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  مݏݵص:

الوظيفيࢫࢫالرʈاعۜܣࢫو ࢫɸدفتࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫفحصࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوالأداء

ݰةࢫالنفسيةࢫلدٱڈمࢫوالكشفࢫعنࢫمستوىࢫالܶࢫ،ࢫࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالطورࢫالثانوي 

ࢫ، ࢫادا٬ڈم ࢫمستوي ࢫࢫو ࢫ،وكذا ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالباحث ࢫاعتمد ࢫالدراسةࢫحيث ࢫعينة اشتملت

)ʄࢫالطورࢫالثانويࢫلولايةࢫالمسيلة.ࢫخلالࢫموسماࢫلذتا)ࢫأس20عڴʏاضيةࢫࢭʈوࢫ ࢫ2018/2019ل؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالر

إستȎيانࢫࢫ،الية:ࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةتمثلتࢫأدواتࢫالدراسةࢫالۘܣࢫاستعانࢫ٭ڈاࢫالباحثࢫࢭʏࢫالأدواتࢫالت

ࢫالإحصائية ࢫالرزمة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالإحصائية ࢫالمعاݍݨة ࢫالوظيفي.وتمت ࢫالأداء ࢫإڲʄࢫࢫتقييم ࢫالدراسة فتوصلت

ࢫالنفسية ࢫبالܶݰة ࢫيتمتعون ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫالتالية: ࢫࢫ،النتائج ࢫمستوʈاتࢫوانھ توجد

ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫɠلࢫمن(تخطيطࢫالدرس,تنفيذࢫࢫࢫالوظيفيࢫلأساتذةالرʈاعۜܣࢫو  متباينةࢫللأداءࢫ

دࢫمستوʈاتࢫمتباينةࢫللأداءࢫالوظيفيࢫلأساتذةࢫࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫو الدرس,التقوʈم,تنظيمࢫوإدارةࢫالفصل).وج

  والرʈاضيةࢫࢭʏࢫالطورࢫالثانوي 

 ࢭʏ دراسات راءإجو ࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫبالأداء.  علاقة تناولت الۘܣ الأخرى  النماذج ࢭʏ الاق؅فاحات:البحث

ࢫ(متوسط، ࢭʏࢫالمستوʈات الرʈاضية و البدنية ال؅فبية لأساتذة الܶݰةࢫالنفسية موضوع  مراكز الأخرى

ࢫ نق؅فحو ࢫاݍݨامعة) و التɢوʈن ࢫالذيࢫ يɢون  أنأيضا ࢫالنفسية ࢫالܶݰة  يمكن نموذجا أعددناه مقياس
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ࢫالدراسات عليھ الإعتماد ʏو العملية ࢭ ʏࢫالنفسية مستوى  تحديد ࢭ  البدنية ال؅فبية اتذةلأس الܶݰة

 .والرʈاضية

  ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية-الاستاذ-الاداء- :الܶݰةࢫالنفسيةɠلماتࢫمفتاحية

:Abstract   

The current study aims to explore the relationship between mental health, the 

physical and functional performance of physical education and sport teachers  in high 

schools  and to reveal their level of mental health as well as their level of performance. The 

researcher relies up on the analytical descriptive method. The study sample includes twenty 

(20) teachers of physical education and sport in M'sila high schools (During 2018/2019 

season). The tools which the researcher uses are the following: Mental health scale and 

questionnaire of functional performance evaluation. The statistical treatment carries out 

through the statistical package that ends with the following results: Physical education and 

sport teachers have good mental health. And there are varying levels of athletic and 

functional performance among them, in each of (lesson design, lesson implementation, 

evaluation, classroom organization and management). There are different levels of 

functional performance for Physical education and sport teachers in high schools.  

Some of the main suggestions: explore the other models that tackled the relationship 

between mental health and performance. Conduct studies about the mental health of 

physical education and sport teachers among other levels (intermediate, training centers and 

the university). We suggest that the measure of mental health that we have prepared to be a 

model that can be relied upon in practical studies and in determining the level of mental 

health for teachers of physical education and sports. 

Keywords: Mental health - Performance - Teachers - Physical Education and Sport.  

Résumé:   

La présente étude visait à examiner la nature de la relation entre la santé psychique 

et la performance athlétique et fonctionnelle des professeurs d'éducation physique et de 

sport dans la phase secondaire à la lumière de la révélation de leur niveau de santé 

psychique et de leur niveau de performance. Le chercheur s'est également appuyé sur 

l'approche descriptive et analytique. L'échantillon de l'étude comprenait (20) enseignants en 

éducation physique  dans la phase secondaire de la willaya de M'sila pendant la saison 2018-
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2019. Les outils d'étude échelle de santé psychique, questionnaire d'évaluation du 

rendement au travail. Le traitement statistique a été effectué à travers le progiciel statistique, 

et l'étude a atteint les résultats suivants : les professeurs d'éducation physique et de sport 

jouissent de la santé psychique, et qu'il existe différents niveaux de sport et de performance 

fonctionnelle des enseignants d'éducation physique et de sport dans chacun des . Il existe 

différents niveaux de performance athlétique et fonctionnelle des professeurs d'éducation 

physique et de sport au niveau secondaire. 

Parmi les suggestions les plus importantes : Recherche d'autres modèles traitant de la 

relation entre la santé psychique et la performance. Mener des études sur le thème de la 

santé psychique pour les professeurs d'éducation physique et sportive à d'autres niveaux 

(intermédiaire, centres de formation et université) et nous suggérons que l'échelle de santé 

que nous avons préparée soit un modèle sur lequel on peut s'appuyer dans les études 

pratiques et pour déterminer le niveau de santé psychique des enseignants d'éducation 

physique et de sport. 

Mots clés: Santé psychologique- la performance- le professeur-Éducation physique et sports 

 :دمةـــــمق

 بالغةࢫوȖܦݵر أɸمية المتطورة الدول  تولٕڈا لۘܣا اݍݰيوʈة الميادين من والرʈاضية البدنية ال؅فبية Ȗعت؄ف       

 إڲʄ المجتمعاتࢫإضافة ɠل فعاليات ʇستقطب نظام فࢼܣ وجھ أكمل عڴʄ وظائفɺا لتؤدي اللازمةࢫالإمɢانيات

 الوسائل و لɺاࢫالأساليب وحددت برامج لɺا فصيغة والتقوʈم التɴشئة مجال ࢭʏ عّڈا ل ت الۘܣࢫالكب؈فة الأدوار

 .اللازمة

 ʇعت؄ف كماࢫانھ العالية المستوʈات لأفضل بالرʈاضي؈ن للوصول  الأساسية المبادئ ب؈ن من التɢوʈن وʉعت؄ف     

 أساتذة ࢭʏࢫتɢوʈن المختصة والمعاɸد اݍݨامعات عڴʄ وجب لذا والرʈاضية البدنية ال؅فبية أɸداف أɸم احد

 أن وعليھ نظامࢫالتعليم ࢭʏ ومركزه والفعال اݍݵاص بدوره واع؅فافنا الأستاذ بقيمة إيماننا إڲʄ إضافة أكفاء

 .العلمية قدراتھ وإعداد Ȗعاملھ وأساليب وأسس ܧݵصʋتھ ࢭʏ تكمن كفاءتھ لان يؤمن

 ومدى محال لاأدائھࢫ عڴʄ نعكست ۘܣال وبدنيةࢫوكذاࢫܵݰتھࢫالنفسيةࢫال ومɺارتھ الأفراد قيادة ࢭʏ وكفاءتھ

ʄࢫعڴ ࢫɠلࢫ الࢫلأستاذ ʈنالتɢو  دور  حقيقة ࢭʏ والمتمعن وتفانيھ عملھ حرصھ ࢫمن ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ؅فبية

 والرʈاضية اݍݰركية والمɺارات والعلوم مختلفࢫالمعارف تلق؈ن من بھ يقوم فيما جوانبࢫالܶݰةࢫالنفسية

 ࢭʏ الرʈاعۜܣ بالمستوى  الارتقاء جلأ من ɠلھ وɸذا النܸݮࢫالانفعاڲʏ إڲʄ بالإضافة والتخطيط التنظيم وحسن

   . المرجوة النتائج تحقيق ࢭʏ الأخرى  ۂȖ ʏساɸم الۘܣ اݍݨيدة قنياتوتدعيمھࢫبالت تقوʈتھ اجل ومن الألعاب ɠل

  الإشɢالية:
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ʏسڥȖ دة النفسية الܶݰةɸجا ʄܦݨام للرضا بالفرد الوصول  إڲɲوالا ʏࢫوالاجتماڤ  والروحاɲي النفؠۜܣ

 الܶݰة عن Ȋعيداً  أɸدافھ يحقق أن يمكنࢫللعلم لا وȋالتاڲʏ والمعرفة، العلم من عالية مستوʈات لتحقيق

 المɺن من الكث؈ف وɸناك.والمعرفة العلم عن Ȋعيداً  الܶݰةࢫالنفسية أɸداف تتحقق أن يمكن ولا فسية،الن

 دون  تحول  معوقات إڲʄ تتعرض والإرشاد والتمرʈضࢫوالطب ɠالتعليم الإɲساɲي الطاȊع ذات المɺن لاسيما

ࢫفاعل المطلوب بدوره الموظف قيام  العمل أداء ڴʄع القدرة وعدم بال݀ݨز ʇشعره  الذي الأمر Ȋشɢل

 يرى  و ،)169،ࢫصفحةࢫ1999(الطوابࢫسيدࢫوآخرون،ࢫ.ࢫالآخرون يتوقعھ أو ɸو يتوقعھ الذي بالمستوى 

"ʏة منࢫالسلوكيات مجموعة" عن عبارة الوظيفي الأداء أنࢫ"ووالاس س؈قلاࢮʈعن المع؄فة  العلاقة ذات الإدار 

 الفنية واݍݵ؄فة التنفيذ، وكفاءة داء،الأ  جودة تتضمن وۂʏ وتحملࢫمسئولياتھ، مɺامھ، بأداء الموظف قيام

ࢫالوظيفة، المطلوȋة ʏمع والتفاعل الاتصال عن فضلاً  ࢭ ʏام وقبول  المؤسسة، أعضاء باࢮɺجديدة،ࢫ م

ࢫحرص لɺا الاستجابة نحو والسڥʏ العمل، ࢭʏ الإدارʈة بالنواڌʏ والال؅قام والإبداع، ࢫ.وفاعلية بɢل

 الأساسية الإدارʈة العمليات من الأداء تقوʈم عملية فوȖعت؄ࢫ . )115،ࢫصفحةࢫ1991(أندرودي،ࢫماركڋʏ،ࢫ

 عملية الأداءࢫبأنھ تقييم ʇعرف و الأفضل، نحو المستمر التطور  ࢭʏ ترغب ناݦݰة مؤسسة ɠل تقومࢫ٭ڈا الۘܣ

 .العمل ࢭʏ العامل؈ن وسلوك أداء عڴʄ حكم إصدار

 آخر عمل إڲʄ  نقلɺم أو رقيْڈم،ت أو بالعامل؈ن، بالاحتفاظ تتعلق قراراتࢫ إصدارࢫاݍݰكمʄࢫعڴ و؅ʈفتبࢫࢫࢫࢫ

  ) 93،ࢫصفحةࢫ1989وࢫȊع؈فهࢫ،ࢫ،(درهࢫࢫوتنميْڈم تدرʈّڈم الماليةࢫأو درجْڈم ت؇قيل أو خارجɺا، أو داخلࢫالمنظمة

 و تɢوʈناࢫيتماءۜܢ الشباب تɢوʈن ࢭȖ ʏساɸم الۘܣ والاجتماعية ال؅فبوʈة المؤسسات أحدى الثانوʈة Ȗعت؄ف

ࢫوتوجٕڈا الناحية من لشبابنا توجيھ ࢭʏ أساسا وراد تلعب  كما المسطرة ال؅فبوʈة الأɸداف  الاجتماعية

  .سليمة ترȋية وترȋيْڈم ܵݰيح

طاȊعاࢫ  تكȘؠۜܣ الثانوʈة ࢭʏࢫالمرحلةࢫبالأخص و ال؅فبوʈة المؤسسات ࢭʏ والرʈاضة البدنية ال؅فبية فحصةࢫࢫࢫࢫࢫ

 الاتجاهࢫالۘܣ مزدوجة فمɺمتھ التلاميذ مع العمل ࢭʏ الأستاذ طرف من المتبعة الطرʈقة ࢭʏ وʈتمثل ,خاصا

 . ࢭʏࢫالميدان التلاميذ مقابلة طرʈق عن واحد آن ࢭʏ أخرى  جɺة من والتدرʈب جɺة من التعليم ࢭʏ تتمثل

إطارࢫعقودࢫماࢫقبلࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫالطورࢫ ࢭʏلدىࢫالباحثࢫمنࢫخلالࢫعملھࢫࢫبالمشɢلة الإحساس تولدحيثࢫ

ࢫالتخصص ࢫأساتذة ࢫمن ࢫبمجموعة  المɺنية والضغوط ,ومعاناٮڈم ɸمومɺمࢫومعاʇشة الثانوي،واحتɢاكھ

 الܶݰة عڴʄ التعرف ٭ڈدف الدراسة ɸذه إجراء عڴʄ مماࢫܧݨع لɺا، يتعرضون  الۘܣ مباشرة والغ؈ف المباشرة

 مدى  ذلك يب؈ن  قد  وȋالتاڲʏ الوظيفي بأدا٬ڈم ذلك لدىࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫوعلاقة النفسية

لذاࢫࢫمماࢫ .وجد إن اݍݵلل Ȗعديل عڴʄ العمل ثم ومن يةࢫوالرʈاضيةوكذاࢫأستاذࢫال؅فبيةࢫالبدن تأثرࢫالتلاميذ

ࡧالعامأدىࢫبناࢫإڲʄࢫطرحࢫ لأداءࢫالوظيفيࢫلأساتذةࢫباعلاقةࢫإرتباطيةࢫللܶݰةࢫالنفسيةࢫالتاڲʏ:ࢫɸلࢫࢫالȘساؤل

  ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالطورࢫالثانوي؟

 ةࢫ:ومنࢫخلالࢫطرحࢫالȘساؤلࢫالعامࢫتندرجࢫمنھࢫالأسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليࢫ
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ࢫࢫ–1 ࢫالطورࢫ ɸل ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأساتذة ࢫاݍݰصة ࢫوإدارة ࢫبȘنظيم ࢫعلاقة ࢫالنفسية للܶݰة

  ؟الثانوي 

ࢫالطورࢫ ,–ࢫ2 ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأساتذة ࢫاݍݰصة ࢫوتقوʈم ࢫبȘنفيذ ࢫعلاقة ࢫالنفسية ࢫللܶݰة ɸل

  الثانوي 

ظيفيࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫلأداءࢫالو باعلاقةࢫإرتباطيةࢫللܶݰةࢫالنفسيةࢫࢫ: الفرضيةࡧالعامة

  ࢭʏࢫالطورࢫالثانوي 

  : ࢫالفرضياتࡧاݍݨزئية

ࢫالطورࢫ ࢫ–ࢫ1 ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأساتذة ࢫاݍݰصة ࢫوإدارة ࢫبȘنظيم ࢫعلاقة ࢫالنفسية للܶݰة

  الثانوي 

ࢫالطور ࢫ–ࢫ2 ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأساتذة ࢫاݍݰصة ࢫوتقوʈم ࢫبȘنفيذ ࢫعلاقة ࢫالنفسية ࢫللܶݰة

  الثانوي 

 :يڴʏ فيما الدراسة ɸذه أɸمية تكمنࢫ:الدراسة أɸمية

 .وجيدة سɺلة بطرʈقة مɺامھ لتأدية عالية كفاءة ذو لأستاذ اݍݨيد التɢوʈن -

 ࢭʏ أɸمية من لɺا ولما جانبࢫܵݰتھࢫالنفسية من والرʈاضية البدنية ال؅فبية أستاذ تɢوʈن مستوى  نقص -

ʏالميدان أدائھࢫࢭ.  

  لنفسيةࢫبالمنظومةࢫال؅فبوʈة.ا الܶݰة مستوى  تحس؈ن

  .كɢل المجتمع وعڴʄ عڴʄࢫالتلميذ ينعكس قد ذلك أن حيث بالعملࢫال؅فبوي  الارتقاءࢫ-

  :الدراسة أɸداف

 الرʈاضية. و البدنية ال؅فبية أساتذة الܶݰةࢫالنفسيةࢫوأداء ب؈ن العلاقة دراسةࢫ-

  .اضيةالرʈ و البدنية ال؅فبية الܶݰةࢫالنفسيةࢫلأساتذة عڴʄࢫمستوى  التعرفࢫ-

 ࢭʏࢫالطورࢫالثانوي.ࢫ الرʈاضية و البدنية ال؅فبية أساتذة أداء مستوʈات عڴʄ الوقوفࢫ-

 .الوظيفي الأداء عڴʄ الܶݰةࢫالنفسية اɲعɢاسات تأث؈ف مجال ࢭʏ ومɺم جديد مرݦݳ إضافةࢫ-

 ࡧ:تحديدࡧالمفاɸيمࡧوࡧالمصطݏݰات

ࢫيɢونࢫفٕڈاࢫالفردࢫمتوافقاً ࢫالܶݰةࡧالنفسيةࢫ-  ࢫࢫ:ࢫحالةࢫدائمةࢫɲسȎياً ࢫواجتماعياً ࢫوانفعالياً ࢫوܧݵصياً نفسياً

ࢫعڴʄࢫتحقيقࢫذاتھࢫ قدراتھࢫوإمɢاناتھࢫاڲʄࢫأقظۜܢࢫحدࢫممكنࢫࢫواستغلالمعࢫنفسھࢫومعࢫالآخرʈنࢫوɢʈونࢫقادراً

ࢫبحيثࢫ  ࢫعادياً ࢫسلوكھ ࢫوɢʈون ࢫسوʈاً ࢫمتɢاملة ࢫܧݵصʋتھ ࢫوتɢون ࢫاݍݰياة ࢫمطالب ࢫمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫقادراً وɢʈون

  ) 112،ࢫصفحةࢫ1997(ࢫالزȋيدي،وآخرون،ࢫࢫ). 112ص ࢫ1997 واخرونࢫالزȋيدي(ࢫʇعʋشࢫȊسلام

ࢫ ࡧأما ࢫالنفسيةࢫࢫالإجراǿيالتعرʈف ࢫالܶݰة ࢫمقياس ʄࢫعڴ ࢫالمستجيب ࢫعلٕڈا ࢫيحصل ࢫالۘܣ ࢫالدرجة ࢫفɺو :

  المستخدمࢫࢭʏࢫالدراسة
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،ࢫ 1988(ࢫالم݀ݨمࢫالعرȌيࢫالأسا؟ۜܣ،ࢫ قادهࢫ بمعۚܢ وأوصلھ، بالآۜܣء قام :أداء و تأدية يؤدي أدى: ࢫلغوʈا:الأداء-

  )125صفحةࢫ

ࢫوࢫمع؈ن ɲشاط إنجاز من المحققة النȘيجة وɸو ، القضاء ܣʇعۚ الأداء ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫالمنجد ࢫقاموس )

  )6،ࢫصفحةࢫ1999(قاموسࢫالمنجدࢫࢭʏࢫاللغةࢫوࢫالإعلام،ࢫࢫ). 06,صࢫࢫ1999الإعلام

 تحديد ࢭʏ الباحث؈ن لاختلاف نظرا العلمية الدراسات ࢭʏ عديدة Ȗعرʈفات الأداء مصطݏݳ اتخذ:اصطلاحا

 الفرد امتلاك مجرد ʇعت؄فه الذي خليل سيد عمر Ȗعرʈف التعرʈفات ɸذه ب؈ن من و .أȊعاده و مɢوناتھ

ࢫࢫɲشاطھ أثناء يظɺرɸا الۘܣ الوظيفية للقدرات ࢫ1990(خليل، ࢫصفحة ࢫالموظف ɸو الأداء و.)5،  تنفيذ

(حسن،ࢫنتائجࢫ من وماࢫيحققھ ٭ڈا وظيفتھ ترتبط الۘܣ اݍݨɺة أو المنظمة ٭ڈا تɢلفھ الۘܣ مسؤولياتھ و لأعمالھ

ࢫ1996 ࢫصفحة ࢫوالمɺام العامل قيام أنھ عڴʄ الأداء فيعرف عاشور  صقر أحمد أما ،ࢫ) 12،  بالأɲشطة

نȘيجةࢫ إڲʄ يؤدي الذي الɴشاط ʇعت؄فه عشوي  مصطفى ح؈ن ࢭʏ،ࢫ )10،ࢫصفحةࢫ1979(عاشور،ࢫࢫ. المختلفة

  ) 244،ࢫصفحةࢫ1992(عشوي،ࢫࢫالأشɢالࢫ من شɢل بأي المحيط ʇغ؈ف الذي السلوك وخاصة

 أنھࢫمجموعة عڴʄ الأداء ʇعرف الباحث فإن النظرʈة، دراسȘنا و السابقة فاتࢫالتعرʈ من لاقاانط:ࡧإجرائيا

 عٔڈا والمع؄ف  التدرʉؠۜܣ، أثناءࢫɲشاطɺم والرʈاضية البدنية ال؅فبية أساتذة يظɺرɸا  الۘܣ والمعارف المɺارات من

ʏيان ࢭȎذه خصيصا أعده الذي الاستɺالدراسة ل.  

  الأستاذ:ࡧ

   اݍݰساب كب؈فࢫدفاتر Ȗعۚܣ فارسية ɠلمة ۂʏ و العالم، و المدبر المعلم  و أساتذة جمعࡧ :لغوʈا

 (Hachette, 1992, p. 1309)ࢫبالتعليم يقوم الذي الܨݵص ɸو والأستاذ .

ࢫيومياࢫااصطلاح ࢫاتصالاتھ ࢫبحكم ࢫالأجيال ࢫترȋية ʄࢫعڴ ࢫالمسؤول ࢫوɸو ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫقوام :ɸو

عࢫنواحٕڈا,فɺوࢫلʋسࢫمجردࢫمعلمࢫينقلࢫالمعلوماتࢫللتلاميذࢫوʈملأࢫ بالتلاميذ,فإنھࢫيؤثرࢫࢭʏࢫܧݵصياٮڈمࢫࢭʏࢫجمي

عقولɺمࢫبموضوعاتࢫالدراسةࢫوإنماࢫوظيفتھࢫأشملࢫمنࢫذلكࢫبكث؈فࢫلأنھࢫمرȌيࢫܧݵصياتࢫالتلاميذࢫجسمياࢫ

  ) 29،ࢫصفحةࢫ1995(برɠات،ࢫࢫوعقلياࢫوخلقيا. 

 أن Ȋشرط ، عليمࢫالثانوي الت ࢭʏ الرʈاضية و البدنية ال؅فبية مادة بتدرʉس يقوم الذي الܨݵص ɸو إجرائياࡧ

  الرʈاضية. و البدنية أقسامࢫومعاɸدࢫال؅فبية من متخرج و ف؅اللʋساɲسࢫأوࢫالماس شɺادة عڴʄ متحصل يɢون 

  ال؅فبيةࡧالبدنيةࡧوالرʈاضية:ࡧ

)ࢫمنࢫفرɲساࢫأٰڈاࢫ:"ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫۂʏࢫتلكࢫالأɲشطةࢫBoubenࢫʇRobertعرفɺاࢫروȋرتࢫبوȋانࢫ(ࡧ:ࡧاصطلاحا

ࢫلتح ࢫالمختارة ࢫ٭ڈدفࢫࢫالبدنية ࢫوࢫاݍݰركية ࢫوࢫالنفسية ࢫوࢫالعقلية ࢫالبدنية ࢫاݍݨوانب ࢫمن ࢫالفرد ࢫحاجات قيق

  )55،ࢫصفحةࢫ1998(اݍݰمحامي،ࢫاݍݵوڲʏ،ࢫࢫ. تحقيقࢫالنموࢫالمتɢاملࢫللفرد

ࢫالفردࢫ إجراǿي: ࢫحاجات ࢫلتحقيق ࢫالمختارة ࢫالبدنية ࢫالأɲشطة ʄࢫعڴ ࢫالۘܣࢫتقوم ࢫالعامة ࢫال؅فبية ࢫمن ࢫاݍݨزء ʏۂ

ࢫوࢫا ࢫوالعقلية ࢫالبدنية ࢫاݍݨوانب ࢫع؄فࢫالɴشاطࢫ من ࢫللفرد ࢫالنموࢫالمتɢامل ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫاݍݰركية لنفسية

  البدɲي



 الܶݰةࢫالنفسيةࢫوعلاقْڈاࢫبالأداءࢫالوظيفيࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالطورࢫالثانوي 
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  المرحلةࡧالثانوʈة:(الطورࡧالثانوي)

  ࢫ )272،ࢫصفحةࢫ1997(بࢼܣࢫالسيد،ࢫࢫ.سنة)ࢫوتصادفࢫࢭʏࢫالغالبࢫالطورࢫالثانوي ࢫ18-14وت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ(ࢫ

  الدراساتࡧالسابقةࡧ

نفسيةࢫوعلاقْڈاࢫبالذɠاءࢫالانفعاڲʏࢫلدىࢫ:تحتࢫعنوانࢫ"الܶݰةࢫالࢫࢫدراسةࡧȊشرىࡧاحمدࡧجاسمࡧالعɢاʇآۜܣ

ࢫللبنات, ࢫال؅فبية ࢫɠلية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعيات ࢫوࢫعلمࢫࢫالشابات ࢫال؅فبية ࢫللبنات,قسم ࢫال؅فبية ࢫماجʋس؅ف,ɠلية رسالة

 .ࢫ ࢫ2004النفس,جامعةࢫȊغداد. 

  حثࢫɠانتࢫأɸدافࢫالدراسةࢫɠالأȖي:ࢫ

  التعرفࢫعڴʄࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫلدىࢫالشاباتࢫاݍݨامعياتࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫࢫ-

  التعرفࢫعڴʄࢫالذɠاءࢫالانفعاڲʏࢫلدىࢫالشاباتࢫاݍݨامعياتࢫࢭʏࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ ࢫ-

  التعرفࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوالذɠاءࢫالانفعاڲʏࢫلدىࢫالشاباتࢫاݍݨامعياتࢫࢫ-

ࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫللمرحلت؈نࢫ ɸ100ذه ࢫȊغداد ࢫللبنات/جامعة ࢫال؅فبية ࢫɠلية ࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫالأقسام ࢫمن طالبة

ࢫوالراȊعة, ʄࢫالܶݰةࢫࢫتمࢫالأوڲ ࢫ(مقياس ࢫɸما ࢫأدات؈ن ࢫباستخدام ࢫوذلك ࢫعشوائية ࢫبطرʈقة اختيارࢫالعينة

ࢫالوصفي, ࢫالمنݤݮ ࢫوفق (ʏࢫالانفعاڲ ࢫالذɠاء ࢫوࢫمقياس ࢫࢭʏࢫࢫالنفسية ࢫمناسبة ࢫإحصائية ࢫأساليب استخدمت

  )وࢫالۘܣࢫبيɴتࢫࢭʏࢫالأخ؈فࢫ: spssتحليلࢫنتائجࢫالبياناتࢫ(

 الشاباتࢫاݍݨامعياتࢫيتمتعنࢫبالܶݰةࢫالنفسية. -

 ݨامعياتࢫيتمتعنࢫبالذɠاءࢫالانفعاڲʏࢫ الشاباتࢫاݍ -

 رتباطيةࢫب؈نࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوࢫالذɠاءࢫالانفعاڲʏࢫللطالباتࢫاݍݨامعيات.إتوجدࢫعلاقةࢫࢫ-

دراسةࢫاسْڈدفتࢫمعرفةࢫ"الضغوطࢫالنفسيةࢫوعلاقْڈاࢫبالرضاࢫالم۶ܣࢫوࢫالܶݰةࢫࢫ:2000دراسةࡧالزȋيديࡧࡧ-

ࢫ" ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫدكتوراه,ࢫالنفسية ࢫȊغداد,ɠࢫأطروحة ࢫجامعة ࢫالآداب, ࢫوقدࢫ 2000لية ,

طبقࢫالباحثࢫثلاثࢫمقايʋسࢫلɢلࢫمنࢫالضغوطࢫالنفسيةࢫوالرضاࢫالم۶ܣࢫوالܶݰةࢫالنفسيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫ

ࢫوࢫ ࢫوࢫالاختبارࢫالتاǿي ࢫباستخدامࢫمعاملࢫارتباطࢫب؈فسون أساتذةࢫاݍݨامعة.ࢫوȌعدࢫتحليلࢫالبياناتࢫإحصائيا

ࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأن ࢫمنࢫضغوطࢫ ࢫتحليلࢫالتباينࢫالثناǿي, عينةࢫالبحثࢫمنࢫالذɠورࢫوࢫالإناثࢫʇعانون

ࢫمنࢫ ࢫاقل ࢫالم۶ܣ ࢫالرضا ࢫلدرجات ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫوࢫأن ࢫالإناث, ࢫمن ࢫأك؆فࢫمعانات ࢫوࢫالذɠور نفسية,

المتوسطࢫالفرعۜܣ,ࢫأماࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫࢭʏࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫأعڴʄࢫمنࢫالمتوسطࢫالفرعۜܣࢫوانࢫ

  .عضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫيتمتعࢫبالܶݰةࢫالنفسية

:ࢫȊعنوانࢫ"تقوʈمࢫالأداءࢫالوظيفيࢫللمعلم؈نࢫالمɢلف؈نࢫبالإرشادࢫبتعليمࢫجدة",ࢫࢫمذكرةࢫࢫ1996دراسةࡧنواويࡧ

 1996ةࢫ،يلنيلࢫشɺادةࢫالماجس؅فࢫ,المملكةࢫالسعود

ࢫالمɺنيةࢫللمعلم؈نࢫالمɢلف؈نࢫࢭʏࢫ ࢫالممارسات ʏࢫجوانبࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʄࢫالتعرفࢫعڴʄدفتࢫالدراسةࢫإڲɸࢫ ,

ࢫو  ࢫالعمل ࢫمعوقات ࢫو ࢫالتوصياتࢫࢫالإرشاد ࢫببعض ࢫاݍݵروج ʄࢫإڲ ࢫɸفت ࢫكما ࢫتحسئڈا ࢫسبل ࢫو مشكلاتھ

  والمق؅فحاتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالعمليةࢫالإرشادية.
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ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫالباحثࢫࢫ40شملت ࢫاستخدم ࢫبالإرشاد, ࢫمɢلفا ࢫبجدة ࢫالتعليمية ࢫالمنطقة ࢫمن معلما

ࢫالأ  ࢫتقوʈم ࢫنموذج ࢫالباحث, ࢫإعداد ࢫمن ࢫاستمارة ࢫ: ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫبوزارةࢫأدات؈ن ࢫللمرشدين ࢫالوظيفي داء

  ࢭʏࢫتحليلࢫالنتائجࢫوࢫالۘܣࢫبيɴتࢫࢭʏࢫالأخ؈فࢫمɢايڴspss :ʏالمعارف.ࢫمتبعاࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوࢫباستخدامࢫبرنامجࢫ

 منࢫعينةࢫالدراسةࢫي؅فاوحࢫمستوىࢫأدا٬ڈمࢫماࢫب؈نࢫجيدࢫجداࢫوممتازࢫ%69أظɺرتࢫالدراسةࢫإنࢫ-

اعڴʏࢫɲسبةࢫࢭʏࢫمحورࢫالسلوكࢫالعامࢫوࢫالقدوةࢫࢫمنࢫعينةࢫالدراسةࢫحصلواࢫعڴʄ %ࢫ83أظɺرتࢫالدراسةࢫأنࢫ-

 اݍݰسنةࢫ

أظɺرتࢫالدراسةࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫمحاورࢫالأداءࢫالوظيفيࢫللمعلم؈نࢫالمɢلف؈نࢫبالإرشادࢫܥݨلتࢫأدناࢫɲسبةࢫ-

ࢫتطوʈرࢫأساليبࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوࢫالم۶ܣ, ࢫالتعلي׿ܣ ࢫبالإرشاد ࢫالاɸتمام ࢫ( ʏࢫوۂ ࢫالثلاثة ࢫاستجابات ࢫمتوسط ʏࢭ

 العمل)ࢫ

:ࢫȊعنوان"مستوىࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫللعامل؈نࢫبمɺنةࢫالتمرʈضࢫ2008دࡧأبوࡧالعمرʈنࡧدراسةࡧابȘسامࡧاحم

ࢫأدا٬ڈمࢫ"ࢫرسالةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋس؅فࢫࢭʏࢫ بالمسȘشفياتࢫاݍݰɢوميةࢫبمحافظاتࢫغزةࢫوࢫعلاقتھࢫبمستوى

  ɸدفتࢫالدراسةࢫإڲʄ:2008قسمࢫعلمࢫالنفس,ࢫɠليةࢫال؅فبية,ࢫاݍݨامعةࢫالإسلامية,ࢫغزة,

ࢫمس - ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫعن ࢫوࢫالكشف ࢫالممرض؈ن ࢫلدا ࢫالوظيفي ࢫالأداء ࢫو ࢫالنفسية ࢫالܶݰة توى

 الممرضاتࢫ

التعرفࢫعڴʄࢫالتباينࢫوࢫالاختلافࢫعڴʄࢫمستوىࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫلداࢫالممرض؈نࢫوࢫالممرضاتࢫتبعاࢫ -

ࢫالمستوىࢫ ࢫاݍݵ؄فة, ࢫسنوات ࢫفيھ,عدد ࢫʇعمل ࢫالذي ࢫالقسم ࢫالعل׿ܣ, ࢫ(اݍݨɴس,المؤɸل لمتغ؈ف

 الاقتصادي)

ࢫبصور  ࢫالدراسة ࢫاختيارࢫعينة ࢫتم ࢫمثلت ࢫحيث ࢫعشوائية ࢫمنࢫࢫ%20ة ࢫتɢونت ࢫ, ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫالمجتمع من

ࢫأدواتࢫ220 ࢫاستخدمت ࢫكما ,ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالباحثة ࢫاستخدمت ࢫممرضة, ࢫو ممرض

ࢫبوزارةࢫ ࢫالمعتمد ࢫالأداء ࢫتقييم ࢫالباحثة,نموذج ࢫإعداد ࢫمن ࢫللممرض؈ن ࢫالنفسية ࢫالܶݰة الدراسة(مقياس

لمعاݍݨةࢫࢫspssݨاتࢫالإحصائيةࢫالمناسبةࢫباستخدامࢫبرنامجࢫالܶݰةࢫالفلسطيɴية,ࢫومنࢫثمࢫتمࢫإجراءࢫالمعاݍ

  البياناتࢫوࢫالۘܣࢫبيɴتࢫماࢫيڴʏࢫ: 

عدمࢫوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوࢫالأداءࢫالوظيفيࢫلداࢫالممرض؈نࢫوࢫالممرضاتࢫالعامل؈نࢫ -

 ࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݰɢوميةࢫبمحافظاتࢫغزةࢫ

ࢫالنفسي ࢫالܶݰة ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫالاجتماڤʏ,ࢫلاࢫتوجد ࢫالبعد ࢫالܨݵظۜܣ, ة(البعد

ࢫالسلوكࢫ ࢫالمواظبة, ࢫوࢫالإنتاج, ࢫالوظيفي(العمل ࢫالأداء ࢫمقياس ࢫأȊعاد ࢫوࢫب؈ن (ʏࢫالروڌ ࢫالبعد ࢫالم۶ܣ, البعد

.ʏࢫالتواڲʄالܨݵظۜܣ,ࢫالصفاتࢫالذاتية)عڴ  

  :التعليقࡧعڴʄࡧالدراساتࡧالسابقةࡧ
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رʈتࢫࢭʏࢫميدانࢫعلمࢫالنفس,ࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاستعرضࢫالدراساتࢫالسابقةࢫأنࢫاغلبࢫɸذهࢫالدراساتࢫأج

ࢫعناصرࢫ  ࢫوجود ࢫلاحظنا ࢫفقد ࢫالعلمية ࢫميادين ࢫاختلاف ࢫورغم ࢫال؅فبوي. ࢫالميدان ࢫتناول ࢫمن ࢫمٔڈا وࢫالقليل

  ɲعرضࢫفيماࢫيڴʏࢫاݍݨوانبࢫالمش؅فكةࢫوالمختلفة:ࢫمش؅فكةࢫمعࢫبحثنا,ࢫكماࢫلاࢫيمكنࢫإغفالࢫعناصرࢫالاختلاف. 

لتحليڴʏ,وɸوࢫنفسࢫالمنݤݮࢫالذيࢫɲعتمدࢫعليھࢫاستعملتࢫɸذهࢫالدراساتࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫاࢫحيثࡧالمنݤݮمنࢫ

  ࢭʏࢫدراسȘناࢫ.

ࢫ ࡧالأدواتمن ࢫجاسمࢫحيث ࢫاحمد ࢫȊشرى ࢫكدراسة ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ࢫمقياس ࢫالدراسات ࢫɸذه ࢫاستعملت :

لوسيلةࢫالۘܣࢫɲستعملɺاࢫ ࢫالعɢاʇآۜܣ,ࢫواستȎيانࢫالأداءࢫالوظيفيࢫكدراسةࢫمسعودࢫبورغدةࢫمحمد,ࢫوۂʏࢫنفس

ࢫالا  ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالملاحظ ࢫبحثنا.الاختلاف ʏࢫوࢫالأداءࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ࢫمن ࢫɠل ࢫإȊعاد ʏࢫࢭ ࢫيكمن ستȎيانات

الوظيفيࢫوࢫعناصرࢫɠلࢫȊعد.ࢫɸذاࢫالاختلافࢫيرجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫوࢫظروفࢫعملࢫعينةࢫɠلࢫبحث,ࢫواڲʄࢫنظرةࢫɠلࢫ 

  باحثࢫلإȊعادࢫوࢫعناصرࢫɠلࢫمنࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوࢫالأداء.

ࢫالإ  ࢫوسائلɺا ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫتختلف ࢫلم ࢫالإحصائية: ࢫالوسائل ࢫحيث ࢫدراسȘناࢫمن ࢫعن حصائية

  اݍݰاليةࢫإذاࢫاستعملناࢫاݍݰزمةࢫالإحصائيةࢫللعلومࢫالاجتماعيةࢫلتحليلࢫوࢫمناقشةࢫالنتائج.

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫدراسة ࢫعلمنا ࢫحسب ࢫمرة ࢫلأول ࢫتناولت ࢫبأٰڈا ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫعن ࢫدراسȘنا تختلف

  يةࢫمحوراࢫلɺذهࢫالدراسة.ࢫࢫميدانࢫالɴشاطࢫالبدɲيࢫوالرʈاعۜܣࢫحيثࢫسيɢونࢫأستاذࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوࢫالرʈاض

  الدراسةࡧالاستطلاعية:-

:ʄالدراسةࡧالاستطلاعيةࡧالأوڲ  

الɺدفࢫمٔڈا:ࢫٮڈدفࢫالدراسةࢫالاستطلاعيةࢫالأوڲʄࢫإڲʄࢫجمعࢫالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبموضوعࢫالدراسةࢫ*

 ومعلوماتࢫعنࢫالعينةࢫ،ࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالموضوعࢫوࢫالمنݤݮࢫوࢫالأدواتࢫالمستعملةࢫࢫ.*

 استعملناࢫالمقابلةࢫأوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالمقابلةࢫالاستكشافية.ࢫالتقنيةࢫالمستعملة: *

 استاذ.ࢫ10أجرʈتࢫالمقابلةࢫمعࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫلولايةࢫالمسيلةࢫوɠانࢫعددɸمࢫ -

 أجرʈتࢫالمقابلاتࢫابتدءاࢫمنࢫشɺرࢫدʇسم؄ف. -

 نȘيجةࢫالدراسةࢫالاستطلاعيةࢫالأوڲʄ:ࢫ*

لاࢫتتماءۜܢࢫومتطلباتࢫالمادةࢫمنࢫحيثࢫالوسائلࢫظروفࢫعملࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ -

 والمعداتࢫوساحاتࢫاللعب. 

 أغلبيةࢫالأساتذةࢫيدرسونࢫأك؆فࢫمنࢫأرȌع؈نࢫتلميذاࢫࢭʏࢫاݍݰصةࢫالواحدة. -

 يحاولࢫالأساتذةࢫتقديمࢫنضرةࢫجيدةࢫلمادٮڈمࢫمنࢫخلالࢫمضاعفةࢫالمجɺودࢫ -

  الدراسةࡧالاستطلاعيةࡧالثانية:

منࢫخلالɺاࢫإڲʄࢫتكييفࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫلأساتذةࢫࢫاجريࢫالباحثࢫدراسةࢫاستطلاعيةࢫثانيةࢫɸدف

  ال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫواستȎيانࢫتقييمࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية.

  المنݤݮࡧالمستخدم:_ࢫ
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وفقاࢫلطبيعةࢫمشɢلةࢫالبحثࢫالذيࢫنحنࢫبصددࢫدراستھ،ࢫاعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫ

انھ"عبارةࢫعنࢫاستقصاءࢫينصبࢫࢭʏࢫظاɸرةࢫمنࢫالظواɸرࢫكماࢫۂʏࢫقائمةࢫࢭʏࢫاݍݰاضرࢫوʉعرفࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫعڴʄࢫ

  )23،ࢫصفحةࢫ1984(رابحࢫترɠي،ࢫࢫبقصدࢫȖܨݵيصھ،ࢫكشفࢫجوانّڈا،ࢫࢫوتحديدࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫعناصرɸا"

وࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫيقومࢫبجمعࢫالبياناتࢫوتصɴيفɺاࢫوتبوʈّڈا،ࢫومحاولةࢫتفس؈فɸا،ࢫوتحليلɺاࢫمنࢫاجلࢫ

ࢫومع ࢫومعرفةࢫقياس ࢫالنتائج ࢫاستخلاص ࢫ٭ڈدف ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫاثرࢫوتأث؈فࢫالعوامل رفة

  )58،ࢫصفحةࢫ1980(رمضان،ࢫكيفيةࢫالضبط،ࢫوࢫالتحكمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعوامل.ࢫ

  مجتمعࡧوعينةࡧالدراسة:-

Ȗعرفࢫالعينةࢫبأٰڈاࢫمجتمعࢫالدراسةࢫالذيࢫتجمعࢫمنھࢫالبياناتࢫالميدانية،ࢫوۂʏࢫممثلةࢫللمجتمعࢫالذيࢫتجرىࢫ

  ) 75،ࢫصفحةࢫ1999عڴʏࢫمو؟ۜܢ،ࢫࢫ،(الشافڥʏࢫࢫعليھࢫالدراسة. 

 مجتمعࡧالدراسة:ࢫ

ࢫالسنةࢫ ࢫ ࢫالمسيلة، ࢫلولاية ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫجميع ࢫمن ʏࢫالأصڴ ࢫالدراسة ࢫمجتمع تɢون

 أستاذࢫترȋيةࢫبدنيةࢫورʈاضيةࢫࢭʏࢫالطورࢫالثانويࢫࢫ110وࢫɠانࢫعددɸمࢫ ࢫࢫ2018/2019الدراسةࢫࢫ

 عينةࡧالدراسة:ࡧ

ࢫاخ ࢫتم ࢫمثلت ࢫحيث ࢫعشوائية ࢫبصورة ࢫالدراسة ࢫعينةࢫ 20%تيارࢫعينة ࢫتɢونت ࢫوقد ࢫالدراسة ࢫمجتمع من

أستاذࢫترȋيةࢫبدنيةࢫورʈاضيةࢫتمࢫاختيارɸمࢫبطرʈقةࢫعشوائيةࢫɲسȎية،ࢫوȋلغࢫعددࢫالذينࢫ ࢫ30الدراسةࢫمنࢫ

  وقدࢫقسمتࢫالعينةࢫإڲʄࢫقسم؈ن:،أستاذࢫ20أجابواࢫعڴʄࢫالإسȘبانةࢫ

  عينةࢫالدراسة:

 ئصࢫعينةࢫالدراسة:)يمثلࢫخصا1جدولࢫرقم(

  
 الشروطࢫالعلميةࢫللأداة:(اݍݵصائصࢫالسيɢوم؅فية)

 الصدق:

  صدقࡧمقياسࡧالܶݰةࡧالنفسية:-

صدقࢫالمحكم؈ن:قامࢫالباحثࢫبȘسليمࢫɲܦݵةࢫمنࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫصورٮڈاࢫالأوليةࢫ-

لمجموعةࢫمنࢫالأساتذةࢫوالدɠاترةࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫعلمࢫالنفسࢫوالܶݰةࢫالنفسية،ࢫوࢫذلكࢫ 

ڈدفࢫالاستفادةࢫࢭʏࢫأرا٬ڈمࢫࢭʏࢫعمليةࢫتكييفࢫالمقياس،ࢫفتمࢫتكييفࢫ(ࢫȖعديلࢫ)ࢫعباراتࢫالمقياسࢫ٭

ࢫ ࢫبقية ࢫوز ࢫ، ࢫالمقياس ࢫعبارات ࢫݦݰميع ʄࢫعڴ ࢫبالاجماع ࢫوࢫاتفقوا ࢫ، ࢫالعينة ࢫطبيعة ࢫحسب ʄࢫ 24عڴ

  عبارةࢫمماࢫʇعۚܣࢫصدقࢫالمقياسࢫوࢫإمɢانيةࢫإستخدامھࢫࢭʏࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫ.

  وࢫلتأكدࢫأك؆فࢫتمࢫحسابࢫ:ࢫ

  كرونباخ.-لصدقࢫالذاȖي:وࢫالذيࢫʇع؄فࢫعنھࢫبجذرࢫالثبات،ࢫوذلكࢫȊعدࢫحسابࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫالفااࢫ-
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ــــــذاȖيࢫ=ࢫ ــــــدقࢫالـ ــــــʏࢫ0.84=ࢫࢫ√0.71الصـ ــــــتخدامھࢫࢭـ ــــــنࢫاسـ ــــــادقࢫوʈمكـ ــــــاسࢫصـ ــــــاڲʏࢫالمقيـ ــــــةࢫوȋالتـ ــــــةࢫقوʈـ ــــــʏࢫقيمـ ،وۂـ

  الدراسةࢫاݍݰالية. 

  صدقࡧاستȎيانࡧالأداءࡧالوظيفي:-

ࢫالبدنيةࢫ ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫأداء ࢫلتقييم ࢫالمعد ࢫالاستȎيان ࢫصدق ࢫمن ࢫلتأكد ࢫطرʈقت؈ن ࢫالباحث استعمل

  ʈاضية،ࢫɸماࢫصدقࢫاݍݰمكم؈نࢫوصدقࢫالاȖساقࢫالداخڴʏ.ࢫوالر 

ࡧاݍݰمكم؈ن ࢫعڴʄࢫصدق ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫأداء ࢫتقيم ࢫاستȎيان ࢫȊعرض ࢫالباحث :قام

الأساتذةࢫالمحكم؈نࢫإبداءࢫرأٱڈمࢫࢭʏࢫعباراتࢫاستȎيانࢫالأداءࢫمعࢫࢫمجموعةࢫمنࢫࢫالأساتذةࢫالمحكم؈ن.طلبࢫمن

ࢫأوࢫȖعديلࢫ  ࢫأوࢫإضافة ࢫالمقاس ࢫبالمجال ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫلʋست ࢫأوࢫالۘܣ ࢫأوࢫالمكررة ࢫالغامضة ࢫالعبارات تحديد

  عباراتࢫلɺاࢫعلاقةࢫبذلك.ࢫ

؄فتࢫعباراتࢫحيثࢫاعتࢫ7عبارةࢫȊعدࢫإضافةࢫࢫ54عبارةࢫوأصبحࢫمتɢونࢫمنࢫࢫɠ47انࢫالاستȎيانࢫمتɢوناࢫمنࢫ

 .  %80لɺاࢫعلاقةࢫبالمجالࢫالمقاسࢫȊعدماࢫتحصلتࢫعڴʄࢫɲسبࢫاتفاقࢫب؈نࢫالمحكم؈نࢫتفوقࢫ

وذلكࢫباعتبارࢫأنࢫالأسلوبࢫ %100وتمࢫصياغةࢫعباراتࢫالاستȎيانࢫبصيغةࢫالمتɢلمࢫباتفاقࢫالمحكم؈نࢫبɴسبةࢫ

لذاȖيࢫ،ࢫمماࢫ المستخدمࢫࢭʏࢫتقييمࢫالأداءࢫالوظيفيࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫɸوࢫأسلوبࢫالتقييمࢫا

  ʇعۚܣࢫصدقࢫالاستȎيانࢫ.

  وࢫلتاكدࢫاك؆فࢫمنࢫصدقࢫالاستȎيانࢫقمناࢫبحسابࢫ:ࢫ

 كرونباخ.ࢫ-الصدقࢫالذاȖي:ࢫوالذيࢫʇع؄فࢫعنھࢫبجذرࢫالثبات،ࢫوذلكࢫȊعدࢫحسابࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫالفاࢫ-

ࢫ ࢫ= ࢫالذاȖي ࢫ√0.83الصدق ࢫ ࢫوȋالتاڲʏࢫ0.91= ࢫقوʈة ࢫقيمة ʏࢫࢫوۂʏࢫࢭ ࢫاستخدامھ ࢫوʈمكن ࢫصادق الاستȎيان

  اݍݰالية.الدراسةࢫ

  :ثباتࡧمقياسࡧالܶݰةࡧالنفسيةࡧالثبات:-

ࡧالنصفية ࡧالتجزئة ࡧبطرʈقة ࢫالأسئلةࢫالثبات ࢫدرجات ࢫمجموع ࢫب؈ن ࢫالارتباط ࢫمعامل ࢫبحساب ࢫالباحث :قام

ࢫ ࢫ(ر= ࢫالارتباط ࢫمعامل ࢫبلغ ࢫحيث ࢫ ࢫالنفسية، ࢫالܶݰة ࢫمقياس ࢫعندࢫ0.58الزوجية ࢫإحصائيا ࢫوɸوࢫدال (

 فسيةࢫ.مماࢫيدلࢫعڴʄࢫثباتࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنࢫ0.01مستوىࢫ

ࢫالفا ࢫالمعامل ࢫبإيجاد ࢫالفاࢫكرونباخ: -الثبات ࢫمعامل ࢫباستخدام ࢫالمقياس ࢫثبات ࢫبحساب ࢫالباحث - قام

  : 2كرونباخࢫللدرجةࢫالɢليةࢫللمقياسࢫكماࢫɸوࢫموܷݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  كرونباخࢫ-)ࢫمعاملࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫإلفاࢫ2جدول(ࢫ

  
لࢫالباحثࢫإڲʄࢫآنࢫجميعࢫفقراتࢫȊعدࢫإجراءࢫعملياتࢫالصدقࢫوالثباتࢫعڴʄࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫتوص

  فقرةࢫࢭʏࢫصورٮڈاࢫالٔڈائيةࢫ24المقياسࢫدالةࢫإحصائياࢫومنࢫثمࢫبقيࢫالمقياسࢫمɢونࢫمنࢫ

  نظراࢫللنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫباستعمالࢫالتقنياتࢫالتالية:



           توميات عبد الرزاق، لزنك أحمد                                                      
                        

614 
 

  التجزئةࢫالنصفية. -

  كرونباخ.-معاملࢫالثباتࢫالفاࢫࢫࢫࢫ–

ࢫاعتبارࢫ ࢫيمكن ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ࢫعامقياس ࢫيتم؈قࢫبȞبات ࢫࢭʏࢫبأنھ ࢫاستعمالھ ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫو ʏڲ

  دراسȘنا.

  ثباتࡧاستȎيانࡧالأداءࡧالوظيفي:-

ࢫوȖعديلھ،ࢫࢫ  ࢫالمحكم؈ن ࢫالأساتذة ʄࢫعڴ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫأداء ࢫتقييم ࢫاستȎيان ࢫعرض Ȋعد

  كرونباخ.-قامࢫالباحثࢫبقياسࢫثباتھࢫباستعمالࢫطرʈقةࢫالتجزئةࢫالنصفيةࢫومعاملࢫالفا

  ادࡧتقييمࡧالأداء:التجزئةࡧالنصفيةࡧلأȊع-

نلاحظࢫأنࢫمعاملࢫالارتباطࢫب؈نࢫجزǿيࢫɠلࢫمحورࢫمنࢫمحاورࢫࢫالدراسةࢫواݍݰساباتࢫالاحصائيةمنࢫخلالࢫ

  .ࢫكماࢫيتم؈قࢫɠلࢫنصفࢫمنࢫمحاورࢫالأداءࢫبȞباتࢫعاڲʏ.ࢫ0.9562وࢫࢫ0.8716الأداءࢫينحصرࢫب؈نࢫ

ࢫالنص- ࢫالتجزئة ࢫاستعمالنا ࢫȊعد ࢫتوصلنا ࢫالأداء: ࢫتقييم ࢫلاستȎيان ࢫالنصفية ࢫتقييمࢫالتجزئة ࢫلاستȎيان فية

  :ࢫ 0.78أداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫإڲʄࢫأنࢫمعاملࢫالارتباطࢫɠانࢫعالياࢫحيثࢫقدرࢫبـࢫ

  ࢫكرونباخ:- معاملࡧالثباتࡧألفا-

  الأدواتࡧالإحصائية:ࡧ-أدواتࡧالدراسة:-

ناسبةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالدراسةࢫوتجميعࢫالبيانات،ࢫاستخدمࢫالباحثࢫالعديدࢫمنࢫالأساليبࢫالإحصائيةࢫالم

،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫمجموعةࢫالأساليبࢫالإحصائيةࢫSPSSباستخدامࢫبرنامجࢫاݍݰزمࢫالإحصائيةࢫللعلومࢫالاجتماعيةࢫ

  الۘܣࢫقامࢫالباحثࢫباستخدامɺا:

  مقايʋسࢫال؇قعةࢫالمركزʈةࢫومقايʋسࢫالȘشȘتࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوالانحرافࢫالمعياري.-

  فرعۜܣࢫوالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلدرجاتࢫالعينة.(لدراسةࢫالفروقࢫب؈نࢫالمتوسطࢫالT.Testاختبارࢫ-

  كرونباخ.-معاملࢫالفا-

  معاملࢫالارتباطࢫب؈فسون. -

  معاملࢫسي؄فمانࢫبراون.-

ࡧالنفسية:- ࡧالܶݰة ࢫوالɺزاعࡧمقياس ࢫالزȋيدي ࢫأعده ࢫࢫالذي ࢫالزȋيدي،وآخرون، ࢫ1997( ࢫصفحة ،ࢫࢫ )112،

  مجالاتࢫ6فقرةࢫموزعةࢫعڴʄࢫࢫ24وʈتɢونࢫالمقياسࢫمنࢫ

  :استȎيانࡧالأداءࡧالوظيفي-

منࢫخلالࢫالعرضࢫالنظريࢫللتعرʈفاتࢫاݍݵاصةࢫللأداءࢫالوظيفيࢫوالدراساتࢫالسابقةࢫواطلاعࢫالباحثࢫعڴʄࢫ

ࢫالوظيفيࢫ ࢫالرضا ࢫب؈ن ࢫللعلاقة ࢫدراستھ ʏࢫࢭ ࢫبورغدة ࢫمحمد ࢫمسعود ࢫمقياس ࢫمثل ࢫالوظيفي ࢫالأداء مقايʋس

ࢫو  ࢫالبدنية ࢫترȋية ࢫأساتذة ࢫȊعض ࢫأراء ࢫواخذ ࢫوالرʈاضية، ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأساتذة ࢫفقدࢫوالأداء الرʈاضية،

ࢫمواقفࢫ ࢫتناسب ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫبصياغْڈا ࢫوذلك ࢫالمقايʋس ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫوردت ࢫالۘܣ ࢫالعبارات ࢫمن ࢫالباحث استفاد
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ࢫ4عبارةࢫموزعةࢫعڴʄࢫࢫ54أداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫوʈتɢونࢫالاستȎيانࢫࢭʏࢫصورتھࢫالٔڈائيةࢫمنࢫ

  أȊعاد. 

  طرʈقةࢫتܶݰيحࢫالاستȎيان:

بدائل(ضعيف،ࢫمتوسط،ࢫجيد)ودرجةࢫالتܶݰيحࢫɠانتࢫللفقرةࢫالايجابيةࢫɠانتࢫبدائلࢫالإجابةࢫعليھࢫثلاثࢫ

)ʏالتاڲɠ3-2-1لࢫɢࢫل ࢫالإجابات ࢫلدرجات ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫبحساب ࢫالإجابات ࢫدرجات ࢫحساب ࢫوʈتم ،(

  محور،ࢫوكذاࢫالأداءࢫالكڴʏࢫمعࢫتحديدࢫالتكراراتࢫوالɴسبةࢫالمئوʈةࢫلأفرادࢫالعينةࢫمنࢫتلكࢫالإجابات.ࢫࢫ

ݳࢫدرجاتࢫࢫ3جدولࢫرقمࢫ العباراتࢫلإجاباتࢫأفرادࢫ يوܷ

العينة:

  
  ɠلࢫعباراتࢫالاستȎيانࢫالأداءࢫالوظيفيࢫايجابية.*

  كيفيةࢫتطبيقࢫالأداة:-

ࢫالܶݰةࢫالنفسية،ࢫواستȎيانࢫالأداءࢫالوظيفي،ࢫانطلقࢫالباحثࢫلتوزʉعɺماࢫ Ȋعدࢫالصياغةࢫالٔڈائيةࢫلمقياس

ࢫانطباق ࢫمدى ࢫتحديد ࢫالمفحوص ࢫمن ࢫيطلب ࢫبحيث ࢫ، ࢫالدراسة ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫواحدة ࢫعليھ،ࢫࢫدفعة العبارة

)أمامࢫالعبارةࢫالۘܣࢫتنطبقࢫعليھ،ࢫعڴʄࢫأنࢫيختارࢫإجابةࢫواحدةࢫxوɢʈونࢫذلكࢫعڴʄࢫسلمࢫمتدرجࢫبوضعࢫإشارة(

  فقطࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوكذاࢫاستȎيانࢫالأداء.

أستاذࢫمنࢫالمجتمعࢫالأصڴʏࢫللدراسة،ࢫبحيثࢫࢫ30تمࢫتوزʉعࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫواستȎيانࢫالأداءࢫعڴʄࢫ-

ࢫت ࢫالطرʈقةࢫ لا ࢫبنفس ࢫالعينة ࢫلأفراد ࢫالعملية ࢫشرح ࢫوتم ࢫالسابقة، ࢫالاستطلاعية ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫمن ɢون

  السابقة. 

  . 2019مايࢫ 5مٔڈا،ࢫوɠانࢫذلكࢫبتارʈخࢫࢫ20تمࢫاس؅فجاعࢫالاستماراتࢫالموزعةࢫبحيثࢫتمࢫاس؅فجاعࢫ-

  ضبطࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة:-

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫالتحكم ࢫقصد ࢫللمتغ؈فات ࢫضبطا ࢫتتطلب ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫبقيةࢫأن ࢫوعزل ࢫجɺة، ࢫمن قدرࢫالإمɢان

:ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄةࢫأخرى،ࢫوقدࢫتمࢫضبطࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫعڴɺالمتغ؈فاتࢫالدخيلةࢫمنࢫج  

:وʉس׿ܢࢫأيضاࢫالمتغ؈فࢫالتجرʈۗܣ،ࢫوɸوࢫعبارةࢫعنࢫالمتغ؈فࢫالذيࢫيف؅فضھࢫالباحثࢫانھࢫالسȎب،ࢫࢫالمتغ؈فࡧالمستقل

  ةࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالأخر.ࢫاوࢫاحدࢫالأسبابࢫلنȘيجةࢫمعينة،ࢫودراستھࢫقدࢫتؤديࢫإڲʄࢫمعرف

  تحديدࢫالمتغ؈فࢫالمستقل:ࢫ(الܶݰةࢫالنفسية).-

:وʉعرفࢫعڴʄࢫانھࢫالمتغ؈فࢫالذيࢫيتغ؈فࢫنȘيجةࢫتأث؈فࢫالمتغ؈فࢫالمستقل،ࢫأوࢫبمعۚܢࢫآخرࢫɸوࢫمتغ؈فࢫ المتغ؈فࡧالتاȊعࢫ-

  المرادࢫمعرفةࢫتأث؈فࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫعليھ،ࢫ

  تحديدࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع:ࢫ(الأداءࢫالوظيفي)-
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  جالࡧالزمۚܣࡧوالمɢاɲي:الم-

المجالࢫالمɢاɲي:تتطلبࢫࢫالدراساتࢫالميدانيةࢫمجالࢫمɢاɲيࢫمع؈نࢫمنࢫاجلࢫالقيامࢫبالدراسةࢫالمطلوȋة،ࢫحيثࢫ

  يمثلࢫالمجالࢫالمɢاɲيࢫللدراسةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫعدةࢫثانوʈاتࢫمنࢫمناطقࢫمختلفةࢫلولايةࢫالمسيلة.

،ࢫإبتداءاࢫمنࢫدʇسم؄فࢫ ࢫ2019/ࢫ2018ا؟ۜܣࢫالمجالࢫالزمۚܣ:بدأࢫالباحثࢫدراستھࢫلɺذاࢫالبحثࢫࢭʏࢫالموسࢫالدر -

ࢫࢫ2018 ࢫمن ࢫممتدة ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫوɠان ࢫالمسيلة ࢫبولاية ࢫثانوʈات ࢫعدة ࢫبزʈارة ࢫقمنا ࢫحيث اڲʄࢫ 5/12/2018،

  ،ࢫوتخللتࢫتوزʉعࢫالاستماراتࢫعڴʄࢫعينةࢫالبحث.10/5/2019غايةࢫ

  تحليلࡧومناقشةࡧالنتائج:

،ࢫوȌعدࢫمعاݍݨةࢫالبياناتࢫبدنيةࢫوالرʈاضيةال؅فبيةࢫالࢫطبقࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫأساتذة

ࢫ( ࢫالبالغة ࢫالبحث ࢫعينات ࢫلأفراد ࢫالعينةࢫ20إحصائيا ࢫدرجات ࢫمتوسط ࢫبان ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫفقد استاذا)،

)،ࢫبʋنماࢫɠانࢫالمتوسطࢫالفرعۜܣࢫ7.11)ࢫوȋانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ(55.5عڴʄࢫمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫبلغࢫ(

ࢫالاختبارࢫالتاǿي(48للمقياس( ࢫوȋاستخدام .((t-test رࢫأنࢫɺࢫظ ࢫالمتوسط؈ن ࢫب؈ن ࢫلاختبارࢫالفروق ࢫواحدة لعينة

ࢫ( ࢫبلغت ࢫالمستخرجة ࢫالتائية ࢫ(34.9القيمة ࢫالبالغة ࢫاݍݨدولية ࢫالتائية ࢫالقيمة ࢫاك؄فࢫمن ʏࢫوۂ ࢫعندࢫ 2.9) (

)،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸناكࢫفرقاࢫدالةࢫإحصائيا،ࢫوȋالتاڲʏࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫ 19)ࢫودرجةࢫحرʈةࢫ(0.05مستوىࢫدلالةࢫ(

  .يتمتعونࢫبالܶݰةࢫالنفسيةࢫࢫنيةࢫوالرʈاضيةال؅فبيةࢫالبدࢫأساتذة

ݳࢫنتائجࢫالاختبارࢫالتاǿيࢫلإيجادࢫدلالةࢫالفروقࢫب؈نࢫمتوسطࢫدرجاتࢫالعينةࢫوالمتوسطࢫ4جدولࢫرقمࢫࢫ(ࢫ )يوܷ

الفرعۜܣࢫلمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسية.ࢫ

  
ࢫوالمسلماتࢫالۘܣࢫتقومࢫالأساسيةࢫالمبادئمنࢫࢫانطلاقاࢫالإɲسانيةوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالنظرʈةࢫ

  .،ࢫوتحقيقࢫالذاتونمࢫوالܨݵصيةࢫالإɲساɲيعلٕڈاࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫࢭʏࢫفɺمࢫالسلوكࢫ

ࢫالعɢاʇآۜܣ( ࢫجاسم ࢫاحمد ࢫȊشرى ࢫدراسة ࢫمع ࢫتتفق ࢫالنȘيجة ࢫالشاباتࢫ 2004وɸذه ࢫأن ࢫأظɺرت ࢫالۘܣ (

)ࢫالۘܣࢫأظɺرتࢫأنࢫ 2000اݍݨامعياتࢫيتمتعنࢫبالܶݰةࢫالنفسيةࢫࢫوتتفقࢫأيضاࢫمعࢫنȘيجةࢫدراسةࢫالزȋيديࢫ(

)ࢫ 1997متعࢫبالܶݰةࢫالنفسيةࢫوتختلفࢫأيضاࢫمعࢫنȘيجةࢫدراسةࢫالزȋيديࢫوالɺزاع(عضࢫوɸيئةࢫالتدرʉسࢫيت

  الۘܣࢫأظɺرتࢫأنࢫطلبةࢫاݍݨامعةࢫʇعانونࢫمنࢫضغوطࢫنفسيةࢫوالۘܣࢫȖشɢلࢫلɺمࢫأزماتࢫنفسيةࢫ.ࢫࢫ

معرفةࢫمستوىࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫلدىࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ خلال من  إلٕڈا المتوصل النتائج

ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫوالمتمثلة تؤكد ʄࢫبالܶݰةࢫ الأوڲ ࢫيتمتعون ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫأن ʏࢭ

  النفسية.

  عرضࡧنتائجࡧاستȎيانࡧالأداءࡧالوظيفي:ࡧ–
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  الفرضيةࢫالثانية:توجدࢫمستوʈاتࢫمتباينةࢫللأداءࢫالوظيفيࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية-

ݳࢫمستوىࢫالأساتذةࢫࢭʏࢫم-   حورࢫتخطيطࢫالدرسࢫتخطيطࢫالدرس:ࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

)ࢫ:مستوىࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫمحورࢫتخطيطࢫ5جدولࢫرقمࢫ(

الدرس

  
ࢫخلالࢫ - ࢫمن ࢫالتنفيذ ࢫمحور ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫيمكن التنفيذ:

:ʏنتائجࢫاݍݨدولࢫالتاڲ  

رʈاضيةࢫࢭʏࢫمحورࢫ):ࢫمستوىࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوال6جدولࢫرقم(

التنفيذ.

  
ݳࢫمستوىࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫمحورࢫالتقوʈم.ࢫࢫ-   التقوʈم:اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

):ࢫمستوىࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫمحورࢫالتقوʈم.ࢫ7جدولࢫرقمࢫ(

  
  التنظيمࢫوإدارةࢫࢫالفصل:ࢫ-

ىࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫمحورࢫتنظيمࢫنحاولࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتحديدࢫمستو 

  وإدارةࢫࢫالفصل.ࢫ
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ࢫ( ࢫ ࢫرقم ࢫوإدارةࢫࢫ8جدول ࢫتنظيم ࢫمحور ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫأداء ࢫمستوى :(

الفصل

  ࢫ
ࢭʏࢫࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية:ࢫȊعدࢫدراسȘناࢫلمستوىࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫ-

  جميعࢫمحاورࢫالأداءࢫنقومࢫفيماࢫيڴʏࢫبدراسةࢫمستوىࢫأدا٬ڈم.ࢫ

ݳࢫمستوىࢫالأداءࢫالكڴʏࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية:   اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

):ࢫمستوىࢫأداءࢫأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫ9جدولࢫرقمࢫ(

والرʈاضية:

  
ࢫ* ࢫࢭʏࢫاݍݨداول الأداءࢫالوظيفي،ࢫɲستɴتجࢫانھࢫࢫاݍݵاصةࢫبɴتائجࢫاستȎيان18منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا

ࢫالثانوي.  ࢫللطور ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأساتذة ࢫالوظيفي ࢫللأداء ࢫمتباينة ࢫمستوʈات ࢫماࢫࢫتوجد وɸذا

ࢫ ࢫنواوي ࢫدراسة ࢫمع ࢫي؅فاوحࢫ1996يتفق ࢫجدة ࢫلتعليم ࢫبالإرشاد ࢫالمɢلف؈ن ࢫالمعلم؈ن ࢫأن ࢫدراستھ ࢫأظɺرت الۘܣ

ࢫ ࢫعن ࢫوممتازࢫوتختلف ࢫجدا ࢫجيد ࢫب؈ن ࢫما ࢫأدا٬ڈم ࢫمستوى ࢫوالعمرʈن ࢫأب ࢫاحمد ࢫابȘسام الۘܣࢫ 2008دراسة

ࢫبمحافظةࢫ ࢫاݍݰɢومية ࢫبالمسȘشفيات ࢫالعامل؈ن ࢫوالممرضات ࢫالممرض؈ن ࢫلدىࢫ ࢫالأداء ࢫمستوى ࢫارتفاع أظɺرت

    غزة.ࢫ

 المدرسة الأɸداف،ࢫانتقلت بيداغوجية فبعد .لل؄فامج المتكررة التغ؈فات إڲʄ الأساتذةࢫالمتباين أداء نرجع

ࢫ إڲʄ اݍݨزائرʈة ࢫالمشرف؈نو ࢫالمؤطرʈن اݍݨيد التɢوʈن دون  بالكفاءات المقارȋةبيداغوجية  رغمو ࢫ.خاصة

ࢫبرامجɺا غ؈فت الۘܣ البدنيةࢫوالرʈاضية ال؅فبية أقسام ࢭʏ ممثلة اݍݨزائرʈة اݍݨامعة ٭ڈا تقوم الۘܣ اݍݨɺود

 حسب واتɢون الأساتذة أغلب أن إڲʄ نرجعھ تباينࢫأداءࢫالأساتذة فإن اݍݨديدة، المقارȋة مع تتماءۜܢ جعلْڈا و 

 نرجع كما .بالكفاءات بالمقارȋة اݍݵاصة ال؅فبصات تكثيف الإدارة عڴʄ فإن وعليھࢫالأɸداف، بيداغوجية

ࢫ.الإمɢانيات ضعفو ࢫك؆فةࢫالتلاميذو ࢫوصغرɸا الملاعب قلة ࢭʏ المتمثلة الصعبة العمل ذلكࢫأيضاࢫللظروف

   الكڴʏࢫومستواɸم الرʈاضيةو ࢫالبدنية ال؅فبية أساتذة أداء تقييم خلال من إلٕڈا المتوصل النتائج
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 ت؈نأنࢫالفرضʋ عڴʄ تؤكد الفصل،ࢫوɸذهࢫالنتائجوإدارةࢫࢫࢫتنظيمو ࢫالتقوʈم، التنفيذ، التخطيط، :محاور 

  اݍݨزئʋت؈نࢫالأوڲʄࢫوالثانيةࢫقدࢫتحققتا.

  :ةعرضࡧنتائجࡧالعلاقةࡧالارتباطي-

ࡧالعامة- ࢫࢫالفرضية ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ࢫب؈ن ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫإرتباطية ࢫعلاقة ࢫتوجد ࢫ" ࢫالوظيفيࢫ: والأداء

  لأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫالطورࢫالثانوي".

ࢫ ࢫالارتباط ࢫمعامل ࢫبحساب ࢫالباحث ࢫعڴʄࢫࢫPearsonقام ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫأساتذة ࢫدرجات ب؈ن

مقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوأȊعادهࢫالفرعيةࢫومقياسࢫالأداءࢫالوظيفيࢫوأȊعادهࢫالفرعية،ࢫوʈب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫࢫ

  نتائج.ɸذهࢫال

ࢫرقم( ࢫ(ن=ࢫ10جدول ࢫالوظيفي ࢫالأداء ࢫوأȊعاد ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫالارتباط ࢫمعامل ࢫمصفوفة (

20 .(

  
  0.05  الدلالة= مستوى  *

  منࡧخلالࡧالنتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈا:

يمكنࢫتفس؈فࢫɠلࢫماࢫسبقࢫأنࢫالال؅قامࢫوالانضباطࢫࢭʏࢫالعملࢫمطلوبࢫمنࢫɠلࢫأستاذ،ࢫيتطلبࢫمنھࢫالمواظبةࢫ

اتࢫالعملࢫالرسميةࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫقانونࢫالعمل،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫعلاقةࢫالأستاذࢫبالمؤسسةࢫوالال؅قامࢫȊساع

الۘܣࢫʇعملࢫ٭ڈاࢫوكذاࢫالال؅قامࢫبɢلࢫمنࢫ(تخطيطࢫالدرس،ࢫتنفيذࢫالدرس،ࢫالتقوʈم،ࢫتنظيمࢫإدارةࢫالفصلࢫ)ࢫ

فانࢫ ࢫوكذاࢫفانࢫالعملࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫعملࢫرس׿ܣ،ࢫفɺوࢫذوࢫȊعدࢫإɲساɲيࢫأيضاࢫلذاࢫوفقࢫالمٔڈاجࢫالدرا؟ۜܣ.ࢫ

طبيعةࢫعملࢫأستاذࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫالإɲسانيةࢫتدفعھࢫللقيامࢫبالعملࢫالمطلوبࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫ
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ࢫجيلࢫ ࢫإعداد ʄࢫعڴ ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫʇعمل ࢫونȎيلة ࢫشرʈفة ࢫمɺنة ࢫفمɺنتھ ࢫ ࢫأيضا. ࢫم۶ܣ ࢫȊعد ࢫذات ࢫمتطلبات أٰڈا

ࢫح ،ʏࢫ(معرࢭ ࢫأɸداف ࢫمن ࢫتحققھ ࢫوما ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫحصة ࢫخلال ࢫمن ࢫحرɠي،ࢫصاعد ؠۜܣ

  وجداɲيࢫعاطفيࢫ).ࢫ

_توجدࢫعلاقةࢫإرتباطيةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالبعدࢫالاجتماڤʏࢫومحورࢫتنظيمࢫإدارةࢫالفصلࢫإذࢫࢫɠانتࢫ 

)ࢫمماࢫʇعۚܣࢫارتباطࢫب؈نࢫالبعدين،ࢫوɸذاࢫالمعاملࢫ0.05)ࢫعندࢫمستࢫودلالةࢫࢫ(0.446قيمةࢫمعاملࢫالارتباطࢫ(

  ʇعدࢫارتباطࢫحقيقي.ࢫࢫ

  وʈمكنࢫتفس؈فࢫدلكࢫبماࢫيڴʏ:ࢫ

ࢫتم؈قࢫȊܨݵصيةࢫ ࢫ ࢫإلاࢫإذا ࢫإدارتھ ࢫوحسن ࢫصفھ ࢫضبط ࢫمن ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأستاذ ࢫلاࢫيمكن إذ

قوʈةࢫوȋأسلوبࢫمم؈قࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫمعࢫتلاميذهࢫداخلࢫوخارجࢫالفصل،ࢫمعࢫضرورةࢫࢫخلقࢫجࢫوȖسودهࢫالعلاقاتࢫ

  الاجتماعيةࢫالايجابيةࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫتلاميذهࢫ،ࢫوȋ؈نࢫالتلاميذࢫأنفسɺم.ࢫ

  وتنظيمھࢫفنࢫت؄فزࢫفيھࢫܧݵصيةࢫالأستاذࢫوتظɺرࢫفيھࢫࢫقدراتھࢫومɺاراتھࢫومعارفھ.ࢫ'وإدارةࢫالفصلࢫ

وʈمكنࢫالقولࢫإنࢫالأفرادࢫالذينࢫيتمتعونࢫبܶݰةࢫنفسيةࢫجيدةࢫيجدونࢫࢭʏࢫأنفسɺمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالسيطرةࢫ

ࢫأحداثࢫاݍݰياةࢫالضاغطةࢫبصورةࢫايجابيةࢫوʈنظرونࢫلɺاࢫكعواملࢫنموࢫوتحديࢫ عڴʄࢫانفعالاٮڈمࢫوʈقيمون

عواملࢫإحباطࢫࢫوقلق،ࢫفالܶݰةࢫالنفسيةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫاɲسيابࢫحياتھࢫالنفسيةࢫوجعلɺاࢫخاليةࢫأك؆فࢫمٔڈاࢫ

ࢫعڴʄࢫ  ࢫوȖساعده ࢫاݍݰياة ʄࢫعڴ ࢫوإقبالا ࢫومثابرة ࢫأك؆فࢫحيوʈة ࢫوتجعلھ ࢫالمستمرة ࢫوالصراعات ࢫالتوترات من

ɺࢫفʄساعدهࢫعڴȖعاملھࢫمعࢫالغ؈فࢫوȖࢫʏࢫوࢭ ࢫسلوكھ ʏعيداࢫعنࢫالتناقضࢫࢭȊمࢫالاختيارࢫواتخاذࢫالقرار،ࢫوتجلھࢫ

ࢫالسلوكࢫ ࢫفيتجنب ࢫوانفعالاتھ ࢫعواطفھ ʏࢫࢭ ࢫمتحكما ࢫالفرد ࢫتجعل ࢫالنفسية ࢫفالܶݰة ࢫوالآخرʈن، نفسھ

   ) 225،ࢫصفحةࢫ1987(السيد،ࢫࢫاݍݵاطئࢫوʉسلكࢫالسلوكࢫالسوي. 

  منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈا: 

ࢫب؈نࢫ  ࢫ، ࢫإحصائيا ࢫغ؈فࢫدالة ࢫموجبة ࢫضعيفة ࢫارتباطيھ ࢫعلاقة ࢫوجود ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫالنتائج ࢫفان ࢫعام، وȌشɢل

لدرجةࢫالɢليةࢫلمقياسࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫومقياسࢫالأداءࢫالوظيفيࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبانࢫطبيعةࢫمɺنةࢫا

ࢫبالواجباتࢫ  ࢫالقيام ࢫمنھ ࢫيتطلب ࢫإɲسانيا ࢫȊعدا ࢫطياٮڈا ʏࢫࢭ ࢫتحمل ࢫالۘܣ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية أستاذ

ࢫا ࢫال؅فبية ࢫفأستاذ ࢫالܨݵصية، ࢫɸمومھ ࢫعملھ ࢫأثناء ࢫمتناسيا ࢫوجھ، ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫمنھ لبدنيةࢫالمطلوȋة

والرʈاضيةࢫعندماࢫيلȎسࢫلباسھࢫالرʈاعۜܣࢫيصبحࢫإɲسانࢫجديدࢫȊܨݵصيةࢫجديدةࢫيل؅قمࢫȊسلوكياتࢫوآدابࢫ

ࢫوالاجتماعيةࢫ ࢫالܨݵصية ࢫالمشاɠل ࢫɠل ࢫظɺره ࢫخلف ࢫتارɠا ࢫالإɲساɲي ࢫالم۶ܣ ࢫبواجبھ ࢫوالقيام المɺنة

سيةࢫوالاقتصادية،ࢫوʈصبحࢫجلࢫɸمھࢫالعملࢫعڴʄࢫإعدادࢫوتɢوʈنࢫجيلࢫصاعدࢫمنࢫɠلࢫجوانبࢫالܶݰةࢫالنف

ࢫالبدنيةࢫ ࢫال؅فبية ࢫحصة ࢫخلال ࢫمن ࢫ) ࢫالاجتماعية ࢫالنفسية، ࢫالروحية، ࢫالعقلية، ࢫالܶݰية، (اݍݨسمية،

  والرʈاضية.ࢫࢫ

وɸاࢫأيضاࢫوفقࢫماࢫيراهࢫȊعضࢫالعلماءࢫأنࢫالأداءࢫوالܶݰةࢫالنفسيةࢫيرتبطانࢫيبعضɺماࢫالبعض،ࢫلɢيࢫيقومࢫ-

ࢫالنف ࢫبالܶݰة ࢫيتمتع ࢫأن ࢫفلابد ࢫعاتقھ ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫواجبات ࢫبآدء ࢫمنࢫالفرد ࢫخالية ࢫالسليمة سية
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الاضطراباتࢫالشديدة،ࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫعطائھࢫوقدراتھࢫعڴʄࢫانجازࢫالمɺامࢫالمطلوبࢫالقيامࢫ

يم؈قࢫإɲسانيةࢫالفردࢫعنࢫباࢮʏࢫالمخلوقات،ࢫوȋالتاڲʏࢫتحددࢫمعۚܢࢫإɲسانʋتھ،ࢫࢫي ٭ڈا،ࢫوالعطاءࢫفعلࢫواعࢫاختيار 

جوده،ࢫاࢫوتحقيقھࢫلإɲسانʋتھ،ࢫوʈتخذࢫالعطاءࢫمظاɸرࢫكماࢫʇعت؄فࢫالعطاءࢫمنࢫأɸمࢫالمظاɸرࢫتحقيقࢫالفردࢫلو 

(عبدࢫالسلام،ࢫمختلفةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫجɺدࢫعقڴʏࢫيبذلھࢫالعالمࢫوʉعطيھࢫلطلابھ،ࢫوجɺدࢫيقدمھࢫالعالمࢫبأمانة.ࢫ

  )229،ࢫصفحةࢫ2001

الۘܣࢫأظɺرتࢫعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫ )2008وɸذاࢫماࢫيتفقࢫمعࢫدراسةࢫࢫابȘسامࢫاحمدࢫأبوࢫالعمرʈن(

ࢫا ࢫب؈ن ࢫاݍݰɢوميةࢫإحصائية ࢫبالمسȘشفيات ࢫوالممرضات ࢫللمرضي؈ن ࢫالوظيفي ࢫوالأداء ࢫالنفسية لܶݰة

ࢫ(  ࢫمحمد ࢫبورغدة ࢫمسعود ࢫدراسة ࢫمع ࢫوتختلف ࢫغزة، ࢫذاتࢫ 2007لمحافظات ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫأظɺرت ࢫالۘܣ (

  دلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالرضاࢫالوظيفيࢫوالأداءࢫالوظيفيࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية.ࢫࢫࢫ

  استɴتاجاتࡧعامةࡧ

لالࢫالتطرقࢫللدراسةࢫوالتحليلࢫلمختلفࢫجوانبࢫالبحث،ࢫتب؈نࢫللباحثࢫأنھࢫتوجدࢫعلاقةࢫارتباطيھࢫمنࢫخ

ࢫ ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ࢫب؈ن ࢫموجبة ࢫغ؈فࢫدالةࢫ و ضعيفة ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫال؅فبية ࢫلأساتذة ࢫالوظيفي الأداء

ࢫم ࢫɠانتࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫلأستاذࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫجيدةࢫɠان ࢫ،ࢫبحيثࢫɠلࢫما ستوىࢫإحصائيا

ࢫبدرجةࢫ ࢫʇساɸم ࢫجوانّڈا ࢫبجميع ࢫالنفسية ࢫبالܶݰة ࢫالاɸتمام ࢫفان ࢫلذي ࢫمستمر، ࢫتزايد ʏࢫࢭ ࢫالوظيفي أداؤه

كب؈فةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمستوىࢫأدا٬ڈم،ࢫوالأداءࢫاݍݨيدࢫيتطلبࢫمنࢫالفردࢫتمتعھࢫبܶݰةࢫنفسيةࢫجيدة،ࢫودافعيةࢫ

  لانجازࢫماɸومطلوبࢫمنھ،ࢫبالشɢلࢫالأفضلࢫوتحقيقࢫالنجاحࢫوتجنبࢫالفشل. 

ࢫ ࢫتوصلنا ࢫالܶݰةࢫكما ࢫلمقياس ʏࢫالاجتماڤ ࢫالبعد ࢫب؈ن ࢫإحصائيا ࢫدالة ࢫقوʈة ࢫارتباطيھ ࢫعلاقة ࢫوجود ʄإڲ

ࢫإلاࢫإذاࢫࢫ  ࢫإدارتھ ࢫوحسن ࢫصفھ ࢫضبط ࢫمن ࢫلاࢫيمكنࢫللأستاذ ࢫ ࢫإذ ࢫالفصل، ࢫ ࢫوإدارة ࢫتنظيم ࢫومحور النفسية

تم؈قࢫȊܨݵصيةࢫقوʈةࢫوȋأسلوبࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫمعࢫتلاميذهࢫداخلࢫࢫوخارجࢫالفصلࢫمعࢫضرورةࢫخلقࢫجࢫوȖسودهࢫ

  الاجتماعيةࢫالايجابيةࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫتلاميذهࢫࢫوȋ؈نࢫالتلاميذࢫأنفسɺم. ࢫالعلاقات

ࢫ ࢫللفرضية ࢫبالɴسبة ࢫال؅فبيةࢫࢫالعامةأما ࢫلأساتذة ࢫالوظيفي ࢫبالأداء ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ࢫعلاقة ݳ ࢫتوܷ الۘܣ

لمࢫتتحقق،ࢫوࢫإنماࢫتوجدࢫعلاقةࢫموجبةࢫب؈نࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوࢫالأداءࢫالوظيفيࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫفقدࢫ

منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈا،ࢫفالأداءࢫࢫادࢫمستوىࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫزادࢫمستوىࢫالأداءبحيثࢫɠلࢫماࢫز 

  اݍݨيدࢫيتطلبࢫمنࢫالفردࢫتمتعھࢫبܶݰةࢫنفسيةࢫجيدة.

ࢫالنفسيةࢫبالأداءࢫالوظيفيࢫلأساتذةࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫࢭʏࢫأملࢫ ࢫࢭʏࢫعلاقةࢫالܶݰة وقفتࢫدراسȘنا

ࢫ ࢫعلمية ࢫلدراسات ࢫامتداد ࢫتɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫال؅فبيةࢫالباحث ࢫأساتذة ࢫأداء ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ࢫخلال ࢫمن لاحقة

ࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫلɺتھࢫالفئة،ࢫɸذاࢫمنࢫالناحيةࢫ البدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫوكذيࢫالعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمستوى

العلمية،ࢫأماࢫمنࢫالناحيةࢫالمجتمعيةࢫۂʏࢫاɸتمامࢫالمسؤول؈نࢫوالإدارʈ؈نࢫ٭ڈمࢫوȖܦݵ؈فࢫɠلࢫماࢫهࢫومتاحࢫمنࢫ

ࢫ ࢫرسالْڈم ࢫلنجاح ࢫووسائل ࢫمنࢫإمɢانيات ࢫعال ࢫبمستوى ࢫالغد ࢫجيل ࢫومواتية’لبناء ࢫمناسبة ࢫظروف ࢫظلل ʏࢭ

  الܶݰةࢫالنفسية،ࢫومستوىࢫعاڲʏࢫمنࢫالأداءࢫ.
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