-536 Lo (2021) 0250a3t/11txt | U
4slui¥ly Aol pglall dlzs

Gl 0998l Al ge g eddaiill AR Bedzs § gzl wlall 5o
(3ol Bsales zsly b (39951 § sl (@l alls Asilisn sl )
The transformational leader role in achieving organizational commitment among vocational
training employees
Nourdine Benlokrichi 1,  bouattit Sofiane
P ladacgs oldu o B (giapil o ol ygd 0 b
n.benlkrichi@univ-skikda.dz. 58S 1955 i 20 2asls 1

shouattit@univ-skikda.dz. 5.5 1955 i 20 dasls 2
Ldaiwd LPPE 50015 duasd! culigdasl] piee
2021/12/28 201 sl 2020/12/29 : Jssalt zsls 2020/03/24 aaudl sy

L padle

sle claial J) Jbdl ol langds @) Adladl c¥emall pe @l Jos cuase aal
de Busalll Slpaally SLAa g G ¢ 83l Aclimy o Lo 2STgey (yall lda Juazad
crad 1 slelarall Jeladl Jaadl 2s o Sl puanll Low (2 8olal) Aclio oh @bl gorud
3y o LaSYI Balall Gl duee lalaill Blas] (6 Lo 1S5 ¢ Juitadl Bsaim § Ll 32> I
Ll cduny st oalilly S8 olsl e Ji5e s> 595 o oldll Laeall daly U
ilise gl daitll LU Baims 3 Ghgtll AN 95 2dyme J) 2Ll
3 i)l zall slerel @3 5 Bolaugs Lale @l @b GA) oSl @ pavasall @boll aall
Al a¥sled) e LI SUld) Julss
§ Byl e gl adaatll al ¥y Ligmnll WLl close o 4oLyl AMe umgt Ja -
AU goleall N ablall AN ) 5 hgmall wlall e oy 4ol 38e dzgs Ja -
S Ayl g g (erad

n.benlkrichi@univ-skikda.dz :Jees¥! « sio,al o el ses t Juapkl il

536



g;éd\ dﬂjﬁ;‘\ gaja}p < L_S"#:'H (ﬁ\jﬂ‘ﬂ\ LY @ gl.;}’::j\ LS 393

siud! izl )il giad Awhall e g eiaiddl AN gotue § B9yd dzes Ja -
§ (dl sl oulyd

ccabs gl g bl cnsSal szl AN (gl WlAN ] dyslide SlalS
Abstract .

With the global transformations taking place in the current century, the countries of
the world have endeavored to seriously anticipate the future of this century and keep pace
with the so-called leaders 'industry, where fluctuations and tangible changes at the global
level foretell that the leaders’ industry is a feature of the current era, which is the primary
concern of organizations that seek to reserve their position in the ranks The future, as
organizations fail often due to the absence of competent leaders, because the leadership
style plays a fundamental role affecting individuals 'performance and their organizational
commitment .The current study aimed to know the role of the transformational leader in
achieving organizational commitment among employees The National Institute specialized
in vocational training, Taibi Rabeh, in the municipality of Bousadaa. A descriptive approach
was adopted in analyzing the data to answer the following questions :

- Is there a correlation between the traits of a transformational leader and organizational
commitment in the study sample?

- Is there a correlation between the characteristics of the transformational leader and
(emotional commitment, normative commitment, continuous commitment) in the study
sample?

- Are there differences in the level of organizational commitment of the study sample due to
variables (gender, academic level, professional experience)?

Keywords :Transfer leader, organizational commitment, vocational training, employee.

Résume:

Avec les transformations mondiales qui ont lieu au cours du siecle en cours, les pays
du monde se sont efforcés d'anticiper sérieusement l'avenir de ce siécle et de suivre le
rythme de la soi-disant industrie des dirigeants. L'avenir, car les organisations échouent
souvent en raison de I'absence de dirigeants compeétents, car le style de leadership joue un
role fondamental dans la performance des individus et I'engagement organisationnel. La
présente étude visait a connaitre le role du leader transformationnel dans la réalisation de
I'engagement organisationnel des employés. L'Institut national spécialisé dans la formation
professionnelle, Taibi Rabeh, dans la municipalité de Bou Saada Une approche descriptive a
été adoptée dans I'analyse des données pour répondre aux questions suivantes:

-Y a-t-il une corrélation entre les traits d'un leader transformationnel et I'engagement
organisationnel dans I'échantillon d'étude?

- Y at-il une corrélation entre les caractéristiques du leader transformationnel et
(engagement émotionnel, engagement normatif, engagement persistant) dans I'échantillon
d'étude?
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- Y a-t-il des différences dans le niveau d'engagement organisationnel de I'échantillon de
'étude en raison de variables (sexe, niveau universitaire, experience professionnelle)?

Mots clés : Responsable transfert, engagement organisationnel, formation professionnelle,
salarié.
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