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  : مݏݵص

لتحقيقࢫاݍݨودةࢫيةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨزائرࢫجɺودࢫواقعࢫوࢫإڲʄࢫمراجعةࢫࢫاݍݰاليةࢫسعتࢫالدراسة

ࢫࢫالتعليمية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈن ࢫL M Dنظام ࢫمفɺوممن ࢫالبيداغوجية خلال ࢫ المرافقة ࢫيأȖي ضمنࢫالذي

ࢫ ࢫالتعلمتكييف ࢫوʋȋئات ࢫوالتقوʈم ࢫالبيداغوجية ࢫاݍݨودةࢫ المقارȋات ࢫلضمان ࢫجامعية ࢫبɴيات وإحداث

ࢫللتقييم ࢫوطۚܣ ʏࢫإطارࢫمرجڥ ࢫالȎشرʈة وصياغة ࢫالموارد ࢫ وتɢوʈن ࢫלستجابة ࢫالتنميةࢫȊغرض لمتطلبات

ࢫכول ࢫ.المحلية ࢫࢫوࢫحاولتࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالمقام وخصوصياتھࢫࢫȖL M Dسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫنظامࢫالتɢوʈن

ࢫ ࢫمحليا، ࢫتبɴيھ ࢫالتوافقإڲʄࢫࢫتسعࢫثموظروف ࢫمن ࢫأدɲى ࢫحد ࢫلݏݨودةࢫࢫالنظري ࢫبناء ࢫمحدد ࢫȖعرʈف حول

ࢫ ࢫݍݨميع ࢫالمفاɸيم ࢫمعھ ࢫتتܸݳ ࢫȊشɢل ࢫوخصائصɺا ࢫومقايʋسɺا لشأنࢫا ʏࢭ الفاعل؈نالبيداغوجية

ʏࢫالدراسةࢫࢫركزتو .اݍݨامڥʄࢫمجالࢫضمانࢫاݍݨودةࢫعڴʏةࢫاݍݨزائرࢫࢭȋتجرʄننةࢫࢫوسعٕڈاࢫإڲɺزࢫمʈعزȖعࢫوʉتنو

ضمانࢫلإستحداثࢫعدةࢫألياتࢫعنࢫطرʈقࢫ ݨامعيةاݍ ھوتطوʈرࢫمسالكࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالتɢوʈناتࢫࢭʏࢫقطاع

فلسفةࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫالۘܣࢫتضمنࢫࢫɲسقيȘبۚܢضمنࢫࢫسوقࢫالعملمتطلباتࢫتوافقࢫمخرجاٮڈاࢫمعࢫ

ࢫלقتصاديࢫ ࢫبالمحيط ࢫوترȋطھ ࢫاݍݨامعة ࢫȊعد ࢫ ࢫما ࢫومرحلة ࢫالتɢوʈۚܣ ࢫمساره ࢫطيلة ࢫالطالب مرافقة

ʏوלجتماڤ.  

  ،المرافقةࢫالبيداغوجيةL M Dنظامࢫالتɢوʈنࢫاݍݨودةࢫ،ࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

 

Abstract:                         

   The current study sought to review the reality and efforts of Algerian higher education 

institutions to achieve educational quality under the LMD formation system through the 
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concept of pedagogical support, which comes within the framework of adaptating 

pedagogical and evaluation approaches, learning environments, creation of university 

structures for quality assurance, and the formulation of a national frame of reference for 

evaluation and the formation of human resources in order to respond To local 

development requirements.In the first place, the study attempted to shed light on the L M D 

formation system, its peculiarities, and the conditions for its local adoption, and then it 

sought to build a minimum level of theoretical consensus around a specific definition of 

educational quality, its standards and characteristics, in a way that the concept itself would 

be clear of all actors in the university sphere. The study also focused on Algeria's experience 

in the field of quality assurance and its endeavor to diversify and enhance the 

professionalization of training in the higher education sector and to develop its academic 

paths by introducing several mechanisms to ensure that outputs conform to the 

requirements of the labor market within a system that adopts the philosophy of 

pedagogical supportwhich guarantees accompanying the student throughout his training 

path beyond linking it to the economic and social environment. 

 .                                            

  key words:   Quality, LMD formation system, pedagogical support 

 

Résumé : 

 La présente étude a cherché à faire le point sur la réalité et les efforts des 

établissements d'enseignement supérieur algériens pour atteindre la qualité de 

l'enseignement dans le système de formation LMD à travers le concept d'accompagnement 

pédagogique, qui s'inscrit dans le cadre de l'adaptation des approches pédagogiques et 

d'évaluation, des environnements d'apprentissage, de la création de structures 

universitaires pour l'assurance qualité, et la formulation d'un cadre national de référence 

pour l'évaluation et la formation des ressources humaines afin de répondre aux exigences 

de développement local. En premier lieu, l'étude a tenté d'éclairer le système de formation 

du LMD, ses particularités et les conditions de son adoption locale, puis elle a cherché à 

construire un niveau minimum de consensus théorique autour d'une définition spécifique 
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de la qualité de l'éducation, ses standards et les caractéristiques, de telle sorte que le 

concept lui-même serait clair pour tous les acteurs de la sphère universitaire. L'étude s'est 

également concentrée sur l'expérience de l'Algérie dans le domaine de l'assurance qualité 

et ses efforts pour diversifier et renforcer la professionnalisation de la formation dans le 

secteur de l'enseignement supérieur et pour développer ses parcours académiques en 

introduisant plusieurs mécanismes pour s'assurer que les résultats sont conformes aux 

exigences de marché au sein d'un système qui adopte la philosophie de l'accompagnement 

pédagogique qui garantit l'accompagnement de l'étudiant tout au long de son parcours de 

formation au-delà du lien avec l'environnement économique et social. 

Mots clés :Qualité, système de formation LMD, accompagnement pédagogique. 

 

 

 مقدمة: 

اكȘسابࢫࢫةس؈فور و  כساسيةࢫࢭʏࢫمعادلةࢫإنتاجࢫالمعرفةࢫالفواعلȖعدࢫاݍݨامعةࢫإحدىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ،المعارف

الۘܣࢫ إدماجࢫالمكȘسباتوࢫتحصيلࢫوالࢫإس؅فاتيجياتࢫالتعلمإڲʄࢫجملةࢫمنࢫࢫاسȘناداࢫوظائفɺا تɴتظمࢫحيث

ࢫوتطوʈرɸا ࢫܧݰذɸا ࢫ يتم ࢫالطلبة ࢫو معاي؈فࢫࢫضمنلدى ࢫالعلميةࢫ. مسبقاࢫمتوقعةمحددة ࢫالمعرفة وȖعد

المتخصصةࢫالۘܣࢫيتمࢫإنتاجɺاࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعاتࢫديناميةࢫأساسيةࢫلɢلࢫمشروعࢫتنمويࢫومجتمڥʏ،ࢫ

الطاقمࢫלداريࢫࢫو ࢭʏࢫࢫأداءࢫمɺامɺاࢫعڴʄࢫكفاءةࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمختلفࢫالمنظوماتࢫاݍݨامعيةࢫتراɸنࢫلذلكࢫ

  .כɸدافࢫوالرؤʈةࢫالۘܣࢫࢫȖس؈فࢫوفقɺاووضوحࢫ

ࢫس ࢫالسياق، ࢫɸذا ࢫوضمن ࢫعىت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعة ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫاݍݨديد منذࢫࢫL M Dالنظام

ࢫسنة2004 ࢫبإعتباره ʄࢫعڴ ࢫقائما ࢫȖعليميا ) democratization of knowledge(المعرفةࡧدمقرطةنظاما

ࢫمختلف ࢫالت وتكييف ࢫمعخصصات ࢫالعملࢫטɠاديمية ࢫسوق ࢫضمنࢫمتطلبات تطلعاتࢫࢫوموضعْڈا

منࢫالمداخلࢫوال؄فامجࢫوלس؅فتجياتࢫالۘܣࢫتضمنࢫجودةࢫمجموعةࢫاݍݨديدࢫɸذاࢫالنظامࢫࢫوʉستلɺمالمجتمع،

تضمنࢫللطالبࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫࢫمكيفية   لɺندسةࢫالتɢوʈنࢫولبيداغوجيامخرجاتھࢫتخضعࢫ،ࢫحيثࢫالتɢوʈن

داخلࢫاݍݨامعةࢫوماࢫȊعدࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫومنࢫࢫضمنࢫآلياتࢫɸذاࢫࢫركيةوالم۶ܣࢫبصفةࢫȖشاࢫالتɢوʈۚܣمسارهࢫ بناء

ࡧالبيداغوجية:النظام ࢫ) pedagogic support(المرافقة ࢫأوالوصاية ࢫלشراف ࢫ٭ڈاࢫTutoratأو ࢫونقصد
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ࢫمختلف ࢫإعتمادɸا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالبيداغوجية ࢫالناحيةࢫࢫالموازنة Ȋغيةالطرق ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫتأط؈فࢫالطالب ب؈ن

ʈوɢيالتɴࢫوالمعرفية ࢫالعلمية ࢫجɺةࢫة ࢫمن ࢫقدراتھࢫو ، ࢫوتوجيھ ࢫوטستقلالية ࢫالمبادرة ࢫأخذ ʏࢫࢭ ࢫحسھ تنمية

ࢫمصادفْڈاࢫخلالࢫمسارهࢫاݍݨامڥʏقصدࢫمواجɺةࢫفعالةࢫ منࢫجɺةࢫࢫللظروفࢫاݍݨديدةࢫوالمعقدةࢫوالمتوقع

  :منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫنطرحࢫࢫלشɢاليةࢫالتاليةو 1.أخرى 

ʏنࢫࢫظلࢫكيفࢫنحققࢫاݍݨودةࢫࢭʈوɢنظامࢫالتL M Dمنࢫخلالࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫ؟ࢫ  

  :Ȗساؤلاتࢫالدراسةࢫ

 ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؟لࢫمࢫدࢫࢭʏࢫمنظومࢫࢫماۂʏࢫظروفࢫوم؄فراتࢫتبۚܣࢫنظامࢫالتɢوʈن .1

 اݍݨودةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨزائرʈةࢫ؟عنصرࢫࢫضمانࢫالمسȘبطنةࢫلࢫعاي؈فࢫالمماࢫۂʏࢫ .2

 المرافقةࢫالبيداغوجية؟ࢫأɸمࢫرɸاناتࢫومسالكماࢫۂʏࢫ .3

  :،الواقعࡧواݍݵصوصيةࡩʏࡧاݍݨزائرL M Dنظامࡧ: أولا

ࢫوالعمڴʏ،ࢫوقدࢫسعتࢭʏࢫشقھࢫالبيداغوڊʏࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫبɴيوʈةࢫمراجعةࢫL M Dنظامࢫ يمثل

ࢫ ࢫاݍݰرʈصةࢫعڴʄࢫنموɸا ࢫلتطبيقھࢫɠلࢫالدول ࢫماࢫةלقتصاديوديناميكيْڈا ࢫכوروȋيةࢫ ،ࢫوɸذا فعلتھࢫالدول

ࢫبولون  ࢫبرنامج ࢫراسموسࢫࢫ)Bologne Programme( وفق ࢫإي ࢫل؄فنامج ࢫتكملة ࢫɠان الذي

ࢫERASMUSماندوس ʇسمحࢫلثلاثࢫجامعاتࢫأوروȋيةࢫبالإتحادࢫمنࢫوالذيࢫ ɸ1987ذاࢫכخ؈فࢫظɺرࢫسنةࢫࢫ

ࢫכعضاءࢫ ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫللإع؅فاف ࢫالمجال ࢫيفتح ࢫوالماس؅فࢫالممنوح ࢫ، ࢫماس؅فࢫمش؅فكة ࢫتحض؈فࢫشɺادة ࢫ أجل

وࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫلࢫمࢫدࢫࢭʏࢫشɢلھࢫ3،فɺوࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫمستوڌʄࢫمنࢫالدولࢫכنجلوساكسونية2،

ࢫإقت ࢫلنظام ࢫخاضع ࢫجديدة ࢫȖعليمية ࢫوسيلة ࢫالعام ࢫالعولمة ࢫوࢫلنظام ࢫالسوق ࢫثلاثࢫ4،صاد ࢫمن يتɢون

  D.5،ࢫمستوىࢫالدكتوراهM،ࢫمستوىࢫالماس؅فLمستوʈاتࢫمستوىࢫاللʋساɲسࢫ

ࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالموسم ࢫعشرࢫمؤسساتࢫ2004وȋإنطلاق ʏࢫباݍݨزائرࢫࢭ ࢫد ࢫم ࢫل ࢫ ࢫلنظام ʏࢫالفعڴ ࢫالتطبيق بدأ

ࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫومجالات ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ࢫقائمة ࢫتحديد ࢫوتم ࢫ، ࢫع؄فࢫالوطن ࢫإطارࢫالɺيɢلةࢫجامعية ʏࢭ

ࢫرقمࢫ ࢫلࢫ1425جمادىࢫכوڲʄࢫ04المؤرخࢫࢭʏࢫ09اݍݨديدةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫوفقࢫالمɴشورࢫالوزاري هࢫالموافق

ࢫ23 ࢫتتݏݵصࢫࢫ2004جوان ࢫ، ࢫوالɢليات ࢫכقسام ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫخلايا ࢫتنصʋب ࢫتم ʏࢫالمواڲ ࢫالعام ʏࢫوࢭ ،

  :وظائفɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 دافࢫࢫلࢫمࢫدɸشيطࢫوלعلامࢫبأɴالقيامࢫبالت 

 نࢫللفرقࢫالبيداغوجيةࢫʈوɢܨݨيعࢫحركيةࢫالتȖ 

 الإشرافࢫومرافقةࢫالطلبةࢫɠࢫمختلفࢫالتوصياتࢫʄعةࢫس؈فࢫלصلاحࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴȊمتا 
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 ࢫدࢫ ࢫم ࢫل ࢫخلايا ࢫأɲشطة ࢫورȋط ࢫوقيادة ࢫمتاȊعة ࢫمɺمْڈا ࢫݍݨنة ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫالمركزي ࢫالمستوى ʄعڴ

 6.الموجودةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالɢلياتࢫبمختلفࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫع؄فࢫالوطنࢫ

ݳࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫالمطبقةࢫلنظامࢫلࢫمࢫدࢫوفقاࢫالمرسومࢫالوزاريࢫرقمࢫࢫ01ݍݨدولࢫرقمࢫوا   09يوܷ

  مجالاتࢫالتɢوʈن  المؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫ

ࢫ،ࢫ  جامعةࢫتلمسانࢫ ࢫواݍݰياة ࢫالطبيعة ࢫعلوم ،ʏࢫأڲ ࢫوإعلام ࢫ،رʈاضيات ࢫالمادة ࢫعلوم ࢫ، ࢫوتقنيات علوم

  .علومࢫإقتصاديةࢫوȖسي؈فࢫوعلومࢫتجارʈة

ࢫواݍݰياة،ࢫ  جامعةࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫوɸرانࢫ ࢫالطبيعة ࢫعلوم ،ʏࢫأڲ ࢫوإعلام ࢫ،رʈاضيات ࢫالمادة ࢫعلوم ࢫ، ࢫوتقنيات علوم

  رʈاضة

  فنونࢫورʈاضة  جامعةࢫمستغانمࢫ

ࢫ،ࢫ  جامعةࢫقسنطينةࢫ ࢫواݍݰياة ࢫالطبيعة ࢫعلوم ،ʏࢫأڲ ࢫوإعلام ࢫ،رʈاضيات ࢫالمادة ࢫعلوم ࢫ، ࢫوتقنيات علوم

ࢫ ࢫوعلوم ࢫوȖسي؈ف ࢫإقتصادية ࢫوأدبࢫ.تجارʈةعلوم ࢫ،لغة ࢫوالɢون ࢫכرض علوم

  .إنجل؈قي 

  .علومࢫوتقنياتࢫ،ࢫعلومࢫالمادةࢫ،رʈاضياتࢫوإعلامࢫأڲʏ،ࢫعلومࢫالطبيعةࢫواݍݰياة  جامعةࢫعنابةࢫ

  علومࢫوتقنياتࢫ  المركزࢫاݍݨامڥʏࢫأمࢫالبواࢮʏࢫ

  علومࢫوتقنيات  المركزࢫاݍݨامڥʏࢫبرجࢫبوعرʈرج

ࢫعل  جامعةࢫبجايةࢫ ࢫ، ࢫالمادة ࢫعلوم ࢫ، ࢫوتقنيات ࢫفرɲسية،لغةࢫعلوم ࢫلغة ࢫواݍݰياة، ࢫالطبيعة وم

  إنجل؈قيةࢫ

  .علومࢫوتقنياتࢫ،ࢫعلومࢫالمادةࢫ،رʈاضياتࢫوإعلامࢫأڲʏ  جامعةࢫبومرداسࢫ

  .علومࢫوتقنياتࢫ،ࢫعلومࢫالمادةࢫ،رʈاضياتࢫوإعلامࢫأڲʏ  جامعةࢫالبليدةࢫ

ومنࢫم؄فراتࢫإنࢫإختيارࢫاݍݨزائرࢫلɺذاࢫالنظامࢫجاءࢫȊعدࢫمعاينةࢫوȖܨݵيصࢫمعمقࢫلمنظومةࢫالتɢوʈنࢫالعاڲʏࢫ

 7:إعتماده

 ࢫכصعدةࢫ ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫأخرࢫاݍݨامعة ࢫع؄فࢫالسن؈ن ࢫتراكم ʏيكڴɸࢫ ࢫإختلال وجود

 .טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالسياسيةࢫوالثقافية

 سارعࢫȘࢫالتطورࢫالم عدمࢫقدرةࢫالتɢوʈنࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫטستجابةࢫبفعاليةࢫإڲʄࢫالتحديࢫالۘܣࢫفرضɺا

 .وظاɸرةࢫعولمةࢫטقتصادࢫوטتصالوغ؈فࢫالمسبوقࢫللتكنولوجياتࢫ

 العلاقةࢫالدوليةࢫالۘܣࢫفرضتࢫوجودࢫقواسمࢫمش؅فكةࢫاقتصادياࢫوثقافيةࢫب؈نࢫاممࢫالعالمࢫ 
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 مࢫɺستلȖنࢫʈوɢࢫمنظومةࢫالتʏتࢫنجاعةࢫاعتمادࢫإصلاحاتࢫعميقةࢫࢭȘالتجاربࢫالناݦݰةࢫالۘܣࢫأثب

 .منࢫنجاحاتࢫךخرʈنࢫ

اݍݨزائرࢫإڲʄࢫלرتقاءࢫبمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ،ࢫوقدࢫسعتࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫ

ࢫכɸدافࢫ ࢫɸذه ࢫومن ࢫمࢫد ࢫل ࢫ ࢫنظام ࢫخلال ࢫمن ࢫتحقيقɺا ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫכɸداف ࢫمن ࢫمجموعة سطرت

 : 8نذكر

 البيداغوجية المنظومة وعصرنة تحديث 

 عتمد وفعال مرن  درا؟ۜܣ مسار وضعʇ ʄع ذات جسور  عڴȊالطلبة وم۶ܣ،يمكن أسا؟ۜܣ طا 

 بيةوتل לندماج من

 .للبلاد إقتصادي السوسيو للمحيط اݍݰقيقية اݍݰاجياتࢫࢫࢫ

 وإعادة التوجيھ عملية خلال من כسلاك حسب بالتدرج ال؅فبوي  التوجيھ منظومة إرساء 

  . لطالب توجٕڈا

 لات المعارف لتقييم منظومة وضعɸق عن والمؤʈوלمتحانات المستمرة المراقبة طر 

  . الٔڈائية

 ةʈة القدرات تقوʈالطالب عند المنݤݨية والكفاءات والتواصلية اللغو ʏלعلاميات ࢭ 

 .والتواصل العل׿ܣ،اللغات البحث ،منݤݨية

 ة القيم وترسيخ تلق؈نʈالطالب عند والثقافية כساسية اݍݰضار .  

 لإدماجھ الطالب إعداد ʏشاط ࢭɴالسوسيوإقتصادي ال.  

 ال؅فك؈ق وقدتم ʄاݍݨودة ضمان عڴ ʏن ࢭʈوɢب؈ن المتبادلة الثقة ،وزرع اݍݨامعات داخل الت 

  .فعالياتࢫالمجتمع ومختلف اݍݨامعة

ࢫȊسوقࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫورȋط ࢫכداء ࢫتحس؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫɠان ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫد ࢫم ࢫل ࢫنظام ࢫتطبيق إن

  . العملࢫ،ࢫلتحقيقࢫالمواءمةࢫوتوف؈فࢫتɢوʈنࢫقيمࢫذيࢫجودةࢫࢫوجدوى 

ࢫ ࢫمن ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫɸيɢلة ࢫɲعرض ࢫالسابقة ࢫכɸداف ࢫخلال ࢫ،طبيعةࢫمن ࢫالشɺادات ࢫتصɴيف حيث

  :9التɢوʈنࢫومجالاتھ،ࢫحيثࢫيتوجࢫالنظامࢫبثلاثࢫشɺادات

ࢫ .1 ࢫستةࢫ: لʋساɲس ࢫالطور ࢫɸذا ࢫɸذا ࢫʇشتمل ࢫ، ࢫسداسيات ʄࢫعڴ ࢫموزعة ࢫȖعليمية ࢫوحدات ࢫمن يتɢون

سداسياتࢫ،ࢫكماࢫيتضمنࢫمرحلت؈نࢫتتمثلࢫأولاɸماࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫقاعديࢫمتعددࢫالتخصصاتࢫوتتمثلࢫࢫ

 :غايت؈نࢫثانٕڈماࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫمتخصصࢫلھ
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 ࢫعالمࢫالشغلʏعࢫم۶ܣࢫتمكنࢫالطالبࢫمنࢫלندماجࢫࢫالمباشرࢫࢭȊغايةࢫذاتࢫطا. 

 ࢫمستوىࢫالدراسةʄاديميةࢫتمكنࢫالطالبࢫمنࢫمواصلةࢫالدراسةࢫعڴɠغايةࢫأ. 

ࢫالطورࢫبدورهࢫ:ماس؅فࢫ .2 ࢫɸذا ࢫوʉشمل ࢫ، ࢫسداسيات ʄࢫعڴ ࢫموزعة ࢫȖعليمية ࢫوحدات ࢫمن ࢫالطور ࢫɸذا يȘشɢل

لɢلࢫطالبࢫحاصلࢫعڴʄࢫشɺادةࢫلʋساɲسࢫأɠاديميةࢫوʉستوࢭʏࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫسداسياتࢫ،ࢫوɸوࢫطورࢫمفتوحࢫ

الشروطࢫالمطلوȋةࢫللإلتحاقࢫ٭ڈذاࢫالطورࢫ،ࢫكماࢫأنھࢫطورࢫمفتوحࢫكذلكࢫلɢلࢫطالبࢫحاصلࢫعڴʄࢫلʋساɲسࢫ

ࢫيحضرࢫɸذاࢫ ࢫ، ࢫالمɺنية ࢫ ࢫاݍݰياة ࢫف؅فة ࢫقضاء ࢫȊعد ࢫلݏݨامعة ࢫالعودة ࢫمن ࢫيمكنھ ࢫالذي ࢫ، ࢫم۶ܣ ࢫطاȊع ذات

 :التɢوʈنࢫكذلكࢫإڲʄࢫمɺمت؈ن

متم؈قةࢫبإكȘسابࢫتخصصࢫدقيقࢫࢭʏࢫحقلࢫمعرࢭʏࢫمحددࢫبماࢫʇسمحࢫبالنفاذࢫإڲʄࢫمستوʈاتࢫࢫمɺمةࢫمɺنية-

  .ماس؅فࢫم۶ܣ–عاليةࢫمنࢫכداءࢫوالمɺارةࢫ

ࢫࢭʏࢫ- ࢫبحث ࢫبɴشاط ࢫ ࢫللقيام ࢫالبداية ࢫمنذ ࢫالموجھ ࢫالعل׿ܣ ࢫبالتحض؈فࢫللبحث ࢫ ࢫالمتم؈قة ࢫالباحث مɺمة

  )ماس؅فࢫم۶ܣ(الوسطࢫלقتصاديࢫأوࢫࢭʏࢫالوسطࢫاݍݨامڥʏࢫ

 :ضمنࢫɸذاࢫالطورࢫمنࢫالتɢوʈنࢫالذيࢫتبلغࢫمدتھࢫالدنياࢫستةࢫسداسياتࢫمايڴʏࢫي: دكتوراهࢫ .3

  Ȗعميقࢫالمعارفࢫࢭʏࢫتخصصࢫمحدد-

ࢫعنࢫطرʈقࢫالبحثࢫومنࢫأجلࢫالبحثࢫ- ࢫטستعداداتࢫللبحثࢫ،ࢫالعملࢫࢭʏࢫ(تحس؈نࢫالمستوى تنمية

  .....).فرʈق

  يتوجࢫɸذاࢫالطورࢫȊشɺادةࢫدكتوراهࢫȊعدࢫمناقشةࢫכطروحةࢫ-

  :ؤʈةࢫجديدةࢫللتɢوʈنࢫاݍݨامڥʏࢫترتكزࢫعڴʄࢫɸذهࢫالɺيɢلةࢫتقدمࢫر 

 ࢫمٔڈاࢫ ࢫسواء ࢫלɲشغالات ࢫمجمل ࢫاݍݰسبان ʏࢫࢭ ࢫيأخذ ࢫاݍݨامعة ࢫلتطوʈر ࢫمخطط وضع

 .לقتصاديةࢫوالعلميةࢫأوࢫלجتماعيةࢫࢫوالثقافيةࢫࢫوɸذاࢫعڴʄࢫכصعدةࢫالمحليةࢫواݍݨɺوʈةࢫوالوطنيةࢫ

 شاورࢫمعࢫالقطاعࢫלقتصاديࢫȘنࢫمتنوعةࢫࢫومعدةࢫبالʈوɢعروضࢫت. 

 نھࢫمنࢫخلالࢫʈوɢࢫرسمࢫمسارࢫتʏونࢫالطالبࢫالفاعلࢫכسا؟ۜܣࢫࢭɢشيطةࢫبحيثࢫيɲبيداغوجياࢫ

ࢫبالنܸݮࢫ ࢫتمده ࢫبيداغوجية ࢫفرقة ࢫقبل ࢫمن ࢫمرافقتھ ࢫوضمان ʏࢫالمستقبڴ ࢫمشروعھ ࢫبناء ʏࢫࢭ مشاركتھ

 .وלسنادࢫطوالࢫمسارهࢫالتɢوʈۚܣ

 تقييمࢫدائمࢫللتعليمࢫوللمؤسسةࢫالتعليمية.  

  10: خضعࢫلمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫأɸمɺاإنࢫمخططࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫنظامࢫلࢫمࢫدࢫي



  ࡩʏࡧظلࡧمفɺومࡧالمرافقةࡧالبيداغوجيةࡧL M Dرɸاناتࡧضمانࡧجودةࡧࡧنظامࡧالتكوʈنࡧ
 

323 
 

 التعليم وحدات عڴʄ ٰڈائيا واݍݰفاظ بالاكȘساب Ȗسمح الۘܣ الوسيلة ۂCapitalisation )ʏ :ال؅فصيدࡧ-

 الغ؈ف Ȗعليم لوحدة المعدل عڴʄ االطالب فيھ تحصل الۘܣ للمواد الٔڈاǿي טكȘساب يمكن

 ࢭʏ بأرصدٮڈا טع؅فاف نيمكن إذ.ٰڈائيا اكȘسابا Ȗعت؄ف المواد أو التعليم بوحدة المتعلقة وכرصدة. مكȘسبة

 .اݍݨامعية المؤسسات بجميع ماȊعد

 المتبع التعليم عڴʄ لآخر،ࢫالتصديق تɢوʈن ميدان من טنتقال من الطالب تمكن Mobilité :اݍݰركية-

 أو جزء عڴʄ اݍݰصول  أجل من المكȘسبة اݍݵ؄فة عڴʄ لتصديقࢫ.باݍݵارج أو بالداخل لأخرى  مؤسسة من

 .لشɺادة ا ɠل

 Ȋشɺادات Ȋسɺولة ومقارنْڈا للشɺادة واܷݰة بقراءة العمل لسوق  Ȗسمح Lisibilité :المقروئيةࡧ-

 .د.م.ل نظام عڴʄ التعرف Ȋعد أخرى  ان لبلد أو البلد لنفس أخرى 

 من عدد عن وȖع؄ف رصيد شɢل ࢭʏ قيمة Ȗعليم وحدة التعليم،لɢل وحدات دمن.م.ل نظام وʈتɢون 

  . )تطبيقية، دروس،أعمال ( العمل ساعات

 مسالكࢫتɢوʈن شɢل ࢭʏ منظمة وۂʏ دراسية،شعبة،تخصص ميادين شɢل عڴʄ لمد ࢭʏ التɢوʈن ينظم

  :11معاي؈ف منوضع تمكن نموذجية

  .عل׿ܣ طاȊع ذات الفروع يجمع "تكنولوجيا علوم " ميدان :مثلا فروع عدة ʇغطي :الميدان-

  .الميدان داخل لطالب تاȊعɺا الذʉي التخصص خاصية وتب؈ن تɢوʈن ميدان من جزء :الشعب-

  .طرفࢫالطالب من المكȘسبة والقدرات المسلك لتحديد 2 أوم 2 ل ࢭʏ يبدأ الشعبة من جزء :التخصص-

ࢫالنظامࢫمɢلفࢫومطالبࢫبتȞبʋتࢫمجموعࢫمنࢫ ࢫإڲʄࢫࢫכرصدةإنࢫالطالبࢫࢭʏࢫɸذا ࢫمنࢫمستوى حۘܣࢫيɴتقل

أخر،ࢫوࢭʏࢫحالࢫȖغي؈فࢫهࢫلݏݨامعةࢫالۘܣࢫيتɢونࢫفٕڈاࢫفإنࢫɸذهࢫכرصدةࢫوالمقايʋسࢫتثȎتࢫوʈواصلࢫتحصيلھࢫ

الذيࢫȖسڥʄࢫ.وتɢوʈنھࢫبطرقةࢫعاديةࢫوكأنھࢫفينفسࢫاݍݨامعةࢫوۂʏࢫإحدىࢫم؈قاتࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫنظامࢫࢫلࢫࢫمࢫد

ʏࢫࢭ ࢫميدانࢫالتɢوʈنࢫ،ࢫومنࢫࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالھࢫإڲʄࢫتلبيةࢫتطلعاتࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري ʏاݍݰقبةࢫاݍݰاليةࢫࢭ

ࢫمنࢫ ࢫمستوى ࢫبɢل ࢫالمرتبطة ࢫالمɺنية ࢫالمنافذ ࢫزʈادة ࢫ، ʏࢫالعاڲ ࢫبالتعليم ࢫלلتحاق ࢫɲسبة ࢫتحس؈ن ضمٔڈا

ࢫɲشاطاتࢫ ࢫوتطوʈرࢫحوض ࢫלقلي׿ܣ ࢫوלرساء ࢫ، ࢫالم۶ܣ ࢫالبعد ʄࢫال؅فك؈قࢫأك؆فࢫعڴ ࢫمع ࢫ، ࢫالمنظومة مستوʈات

ࢫ ࢫواݍݵدمات ࢫتتح. לنتاج ࢫالتɢوʈن ࢫنوعية ࢫالعاڲʏإن ࢫالتعليم ࢫمردودية ࢫمؤشرات ʏࢫࢭ ࢫتتحققࢫࢫ12.كم والۘܣ

  :بتجسيدࢫمرحڴʏࢫلعدةࢫɲشاطاتࢫأɸمɺا

  اݍݰركيةࢫ،التعاونࢫوالبحثࢫوالتطورࢫ-

  فتحࢫمدارسࢫالدكتوراهࢫوالۘܣࢫيرتكزࢫعلٕڈاࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالماس؅فࢫ-

  إرساءࢫقواعدࢫبيداغوجيةࢫوالتɢوʈنࢫعنࢫȊعدࢫ-

  .واݍݵارجيةالعملࢫالتعاوɲيࢫݍݰلࢫالمشاɠلࢫاݍݨɺوʈةࢫ-
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ࢫضمانࢫ ࢫ ࢫفلسفة ࢫلتطبيق ʏسڥȖࢫ ࢫمجملɺا ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلمؤسسات ࢫاݍݨديدة ࢫالرؤʈة إن

  .اݍݨودةࢫلمواكبةࢫركبࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية

  

  _الم؄فراتࡧوالمعوقات–فلسفةࡧضمانࡧاݍݨودةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ: ثانيا

  :-قراءةࡧمعرفيةࡧللمصطݏݳ–مفɺومࡧاݍݨودةࡧ-1

 قديما الآۜܣء،وɠانت أو الܨݵص طبيعة Ȗعۚܣ الۘܣࢫQualitas اللاتيɴية الɢلمة إڲʄ اݍݨودة مفɺوم يرجع

 وزʈادة المؤسساتࢫالك؄فى  وظɺور  לدارة علم تطور  مع اݍݨودة مفɺوم Ȗغ؈ف وלتقان،ولقد الدقة Ȗعۚܣ

ࢫJ.C.Tarondeau عرفɺا ومȘشعبة،فلقد جديدة أȊعاد لݏݨودة أصبح المنافسة،حيث حدة  علىأٰڈاࢫ

 لɺذه ɠانࢫيمتثل إذا جودة ذو المنتج ɠون  المؤسسة،ࢭʏ تضعɺا مخططة ومعاي؈ف لمواصفات المطابقة"

 التعرʈف كب؈فࢫمع Ȋشɢل يتفق التعرʈف ɸذا أن يلاحظ ،وما الفنية والمواصفات القواعد من المجموعة

 اݍݨودة لھࢫتتضمن ،فبالɴسبة"للإستعمال المنتج ملائمة أو المطابقة" علىأٰڈا ان جور  العالم وضعھ الذي

 إعادة أو ࢭʏࢫالتصميم سواء جدا قليل כخطاء معدل أن العيوب،بمعۚܢ من التخلص فكرة :مفɺوم؈ن

 بمعۚܢ المنتج صفاتࢫوخصائص ،وفكرة...التلفيات ɲسبة أوتخفيض التفتʋش معدلات تقليل أو العمل

ࢫ تلۗܣ واݍݵدمات السلع ࢭʏ واݍݵصائص الصفات Ȋعض ɸناك أن ࢫب؈ن العميل .احتياجات  وتوقعاتھ

 رضا تحقيق .عڴʄࢫ المنتج قدرة ࢭʏ تكمن" اݍݨودة  أن يرى  الزȋون،حيث رضا مدخل من "ديمنج" ماعرفɺا

 قدرة ۂʏ اݍݨودة أن :Philipe Detrieسعره،ࢫوʈرى  السوقو ࢭʏ إتاحتھ ɸو خواص بمختلف وذلك الزȋون 

 الضرورʈة اݍݰاجات عڴʄ ركز أنھ لضرورʈة،أيا  اݍݰاجات تلبية عڴʄ الذاتية المواصفات من مجموعة

 :كمايڴʏ اݍݨودة خصائص للزȋون،وحدد

 .ɠامنة أو ظاɸرة اݍݨودة تɢون  قد -

 .أوكمية نوعية تɢون  قد -

 .زمنية حسية،خصائص ف؈قيائية،خصائص خصائص :المواصفات من أنواع عدة لɺا تɢون  قد -

  .13وظيفية وخصائص وقائية خصائص

عليم ࡩʏ اݍݨودة مفɺوم -2  أنّ  ݍݨودةاࢫمجال ࢭʏ المختصون  يرى :اݍݨودة رواد نظر وجɺة من العاڲʏ التّ

عليم ࢭʏ تطبيقھ عند اݍݨودة مفɺوم   14ךتية :المفاɸيم ࢭʏ تنعكس أوسع أȊعادا أخذ العالۛܣ التّ

عليم،وɸذا ࢭʏ المضافة القيمة-  ࢭʏ وفعالية تحقيقࢫكفاءة وȖعۚܣࢫ· (Feignbaum1951 ) نظر وجɺة من التّ

عليم  .معقولة تɢاليف عند لݏݨودة عالية معاي؈ف تحقيق خلال من التّ

عليمية،وɸذا العملية ࢭʏ טنحرافات تجنب- ࢫ: (Grosby1979)  نظر وجɺة من التّ  عڴʄ ال؅فك؈ق:وȖعۚܣ

 .عيب صفر مفɺوم لتحقيق المحددة بالمواصفات טل؅قام
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عليم،وɸذا ࢭʏ التفوق -  ومطابقة بلوغ عڴʄ القدرة وȖعۚܣࢫ· (Peters & Waterman1982) نظر وجɺة من التّ

 جدا مم؈قة جودة معاي؈ف

ࢫوɸذا المواءمة-  ,Reynolds, 1986; Brennan et al1992: Tang&Zairi :(نظر وجɺة من للغرض

عليم ɲشاط وȖعۚܣ،قدرة)1998  .أجلɺا من صمم الۘܣ כɸداف تحقيق عڴʄ التّ

عليمية المخرجات مواءمة-  · Juran & Gryna, 1988):) نظر وجɺة من للاستخدام،وɸذا التّ

 .رضاɸم وتحقيق مٔڈم المستفيدة כطراف حاجات تلبية عڴʄ اݍݵرʈج؈ن قدرة ا،مدى٭ڈوʈقصد

ȋون  توقعات عڴʄ التفوق  أو تلبية عليم،وɸذا الزّ  )(Parasuraman et al نظر وجɺة من ࢭʏࢫالتّ

عليم مؤسسة قدرة وȖعۚܣ،مدى   15.تجاوزɸا أو مٔڈا المستفيدة כطراف توقعات تلبية عڴʄ العاڲʏ التّ

عنࢫالوسيلةࢫالۘܣࢫȖعتمدɸاࢫمؤسسةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ ʇ (EKONG Donalع؄فࢫنظامࢫضمانࢫاݍݨودةࢫحسب

ࢫبأن ࢫالمɺتم؈ن ࢫمن ࢫولغ؈فɸا ࢫلنفسɺا د ّ ؤكِ ࢫتُ ࢫجعلɺا ࢫعڴʄࢫ ٭ڈـدف ࢫقادرʈن ࢫالطلبة ࢫݍݨعل ࢫالضرورʈة الشروط

وࢫبموجبࢫࢫمنظورࢫاݍݨودةࢫفإنࢫכɲشطةࢫ .16المؤسسةࢫقدࢫتموضعɺاࢫفعلابلوغࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫحـددٮڈاࢫɸذهࢫ

التعليميةࢫوالبيداغوجيةࢫتتضمنࢫإس؅فاتجيةࢫȖشاركيةࢫب؈نࢫכستاذࢫوالطالبࢫࢭʏࢫمنڍʄࢫيضمنࢫعۚܢࢫوتنوعࢫ

ࢫوموضعْڈاࢫ ࢫالطلبة ࢫلدى ࢫالداخلية ࢫوتطوʈرࢫטستعدادت ࢫالذɸۚܣ ࢫטشتغال ࢫونظم ࢫالمعرفية العمليات

  .17ضمنࢫسياقࢫواقڥʏࢫملموس

 18:ومنࡧألياتࡧنظامࡧضمانࡧاݍݨودةࡧنذكرࡧ

 نࢫوالبحثࢫʈوɢࢫبرامجࢫالتʄشاطاتࢫالمؤسسةࢫكماࢫأنھࢫيقتصرࢫعڴɲشملࢫجميعࢫʉالتقييمࢫو 

 ࢫ: לعتمادࢫʏاࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲɺاةࢫالدرجةࢫالعلميةࢫالۘܣࢫتمنحɠࢫمحاʏࢫࢭ ࢫأساسيا يلعبࢫدورا

العالميةࢫوࢫלع؅فافࢫبھࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالوطنيةࢫمعࢫالدرجاتࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

ࢫالعلياࢫ ࢫالدراسات ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫاݍݵرج؈ن ࢫوقبول ࢫ، ࢫالدول ࢫع؄ف ࢫوכساتذة ࢫالطلبة ࢫإنتقال Ȗسɺيل

 .لمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫכجنȎيةࢫ

 ࢫ ࢫ،ࢫ: التدقيق ࢫ،القواعد ࢫالسياسات ࢫنصوص ࢫمثل ࢫاݍݨودة ࢫضمان ࢫرسميات ʄࢫعڴ ࢫالضوء ʇسلط

لاࢫيركزࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫوإنماࢫيقيʋسࢫمدىࢫقدرةࢫالنظامࢫعڴʄࢫالمتاȊعةࢫࢫלجراءاتࢫ،ࢫלرشاداتࢫ،كماࢫأنھ

ࢫاݍݨودةࢫ ࢫضمان ࢫآليات ʄࢫعڴ ࢫالتدقيق ࢫيركز ࢫحيث ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلمؤسسة ࢫالداخلية والرقابة

ࢫטع؅فافࢫ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫ ࢫ ࢫالتقييم ࢫأوࢫآلية ࢫالتدقيق ࢫآلية ࢫإما ࢫفʋشمل ࢫטعتماد ࢫأما ࢫ، الداخلية

  .الرس׿ܣࢫ

ɢࢫش ࢫاݍݨودة ࢫعڴʄࢫ: ل؈نولضمان ࢫʇعتمد ʏࢫخارڊ ࢫوشɢل ࢫالمؤسسة ࢫمسارࢫترسمھ ʄࢫيرتكزࢫعڴ ʏࢫداخڴ شɢل

  .مسارࢫترسمھࢫɸيئاتࢫخارجية
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ࡧ؟ࡧ-3 ʏࡧالعاڲ ࡧالتعليم ࡧمؤسسات ʏࡧࡩ ࡧاݍݨودة ࢫبإستمرارࢫللإستجابةࢫ:لماذا ࢫمدعوة ࢫالتعليم ࢫمؤسسات إن

ࢫ ࢫللبلاد ࢫالتنمية ࢫي. ݍݰاجيات ࢫحۘܢ ࢫللطلبة ࢫالمسلمة ࢫالشɺادات ࢫبنوعية ࢫٮڈتم ࢫيجعلɺا ࢫما ࢫمنࢫɸذا تمكنوا

خوضࢫمجالࢫالȘشغيلࢫبمؤɸلاتࢫوتنافسيةࢫ،ࢫخصوصاࢫمعࢫالعولمةࢫالۘܣࢫأحدثتࢫȖغي؈فاࢫجذرʈاࢫࢭʏࢫنمطࢫ

Ȗسس؈فࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫ،وجعلɺاࢫتبحثࢫعنࢫأنجعࢫالطرقࢫوالسبلࢫلتحقيقࢫالبعدࢫالنوڤʏࢫࢭʏࢫمɺامࢫ

ࢫمواج ࢫ٭ڈدف ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫأنماط ࢫلمختلف ࢫالشاغل ࢫالشغل ࢫاݍݨودة ࢫضمان ɺةࢫالمؤسسة،فأصبح

  19:التحدياتࢫالۘܣࢫȖعصفࢫ٭ڈاࢫومنࢫɸذهࢫࢫالتحدياتࢫنذكر

 ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالدولࢫالناميةࢫ،ࢫيقبلࢫ:تكثيفࢫالتعدادࢫࢭʏآۜܣࢫࢭʋ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫالمستوىࢫالمع

أغلبࢫسɢاٰڈاࢫعڴʄࢫمزاولةࢫالتعليمࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫȖعدادɸمࢫبالشɢلࢫالذيࢫيفوقࢫقدرةࢫإسȘيعابࢫ

ʏࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫكيفيةࢫالȘسي؈فࢫوࢫالتعاملࢫمعࢫɸذࢫاݍݨامعةࢫلɺمࢫ،ࢫɸذاࢫماࢫإستوجبࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭ

 .اݍݱݨمࢫالم؅قايدࢫلضمانࢫمستوʈاتࢫنوعيةࢫمقبولة

 ࢫ ࢫالتعليم ࢫيكنࢫ:تنوʉع ࢫلم ࢫإضافية ࢫمتطلبات ࢫأفرز ࢫوالتخصص ࢫللشغل ࢫالعال׿ܣ ࢫالتقسيم إن

يوفرɸاࢫالنظامࢫالكلاسيɢيࢫالعام،وɸذاࢫالمطلبࢫاݍݨديدࢫجعلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتق؅فحࢫ

 .تخصصاتࢫمتنوعةࢫتتوافقࢫوعالمࢫالشغلمجالاتࢫتɢوʈنࢫب

 ࢫالقطاعࢫاݍݵاصʄࢫعڴʏلࢫوفتحࢫالتعليمࢫالعاڲʈا،ࢫ:العولمةࢫ،ࢫالتدوɸعادȊافةࢫأɢورࢫالعولمةࢫبɺمعࢫظ

ࢫنوعيةࢫ ࢫمقايʋس ࢫȖش؅فط ࢫالم؅فابطة ࢫالعالمية ࢫכسواق ࢫفإن ࢫوלتصال ࢫלعلام ࢫتقنيات وتطور

التعليمࢫالعاڲʏࢫبابھࢫللقطاعࢫموحدةࢫȖسɺلࢫاݍݰركيةࢫوالتعاملاتࢫ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫفتحࢫقطاعࢫ

اݍݵاصࢫ٭ڈدفࢫتقديمࢫتɢوʈناتࢫممتازةࢫ،ࢫوقدࢫفرضࢫɸذاࢫالتوجھࢫشرطࢫالنوعيةࢫالذيࢫيضمنࢫ

 .اݍݨودةࢫوالتقييمࢫ

 ʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏڋʈرةࢫعالميةࢫ،ࢫتختلفࢫحدٮڈاࢫ: بطالةࢫخرɸࢫاݍݨامعاتࢫظاʏڋʈرةࢫبطالةࢫخرɸإنࢫظا

ɢوʈنࢫوالȘشغيلࢫ،٭ڈذاࢫيɢونࢫالݏݨوءࢫمنࢫبلدࢫإڲʄࢫأخرࢫ،ࢫوۂʏࢫناتجةࢫعنࢫصعوȋةࢫالتوفيقࢫب؈نࢫالت

لانࢫالعمليةࢫذاٮڈاࢫوכدواتࢫالۘܣࢫ.إڲʄࢫضمانࢫاݍݨودةࢫالوسيلةࢫالفعالةࢫالۘܣࢫتقلصࢫɸذهࢫالظاɸرة

ȖستعملɺاࢫتمكنࢫمنࢫترشيدࢫمساراتࢫإحداثࢫتɢوʈنࢫوȖܨݵيصࢫاݍݰاجياتࢫ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتحثࢫإڲʄࢫ

رىࢫفإنࢫضمانࢫاݍݨودةࢫأك؆فࢫحوكمةࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫوࢫأɸمࢫالمستعمل؈نࢫ،ࢫومنࢫناحيةࢫأخ

ࢫלس؅فتيڋʏࢫ ࢫوالتقييم ࢫالتعليم ࢫنتائج ࢫوتطور ࢫ، ࢫاݍݨامعات ʏࢫخرڊ ࢫمستقبل ࢫمتاȊعة ࢫآليات يضع
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ࢫطرفࢫ ࢫأوࢫمن ࢫنفسɺا ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫالمنجزࢫمن ࢫالذاȖي ࢫإطارࢫالتقييم ʏࢫࢭ ࢫɠان ࢫسواء للتɢوʈن

 .ɸيئاتࢫتقييمࢫخارجيةࢫ

ة،ࢫࢫإذࢫبدأࢫלɸتمامࢫ٭ڈاࢫبموجبࢫقانونࢫȖعت؄فࢫالتجرȋةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫضمانࢫاݍݨودةࢫحديثةࢫالɴشأوࢫ

ࢫمرةࢫإمɢانيةࢫفتحࢫمؤسساتࢫȖعليمࢫࢫ2008-02-13: توجيھࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالصادرࢫࢭʏࢫ الذيࢫكرسࢫلأول

ومنࢫالɺيئاتࢫالمɢلفةࢫبمراقبةࢫوتقييمࢫɲشاطࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫ20خاصةࢫوضرورةࢫمراقبْڈاࢫوتقييمɺاࢫ

ݏݨنةࢫالوطنيةࢫلتطبيقࢫنظامࢫضمانࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫلتقييمࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫال:مثلࢫ

مايࢫ31المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ167بحيثࢫحددتࢫمɺامࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫبمقتغۜܢࢫالقرارࢫالوزاريࢫرقمࢫࢫCIAQESالعاڲʏࢫ

2010 .  

ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلتقييم ࢫالوطۚܣ ࢫالوزاريࢫࢫ CNAالمجلس ࢫالقرار ࢫبمقتغۜܢ ࢫتفعيلھ ࢫإعادة ࢫتم بحيث

ࢫ739 ʏࢫࢭ ࢫࢫ2010أكتوȋرࢫ18المؤرخ ࢫونجد ࢫاݍݨودة ࢫضمان ࢫخلايا ࢫفٕڈاࢫࢫC AQكذلك ࢫتدمج ࢫȖعت؄فࢫألية الۘܣ

  .مختلفࢫالطرقࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫاݍݨودة

إنࢫتحقيقࢫالتم؈قࢫمنࢫخلالࢫضمانࢫاݍݨودةࢫيتطلبࢫإستحداثࢫعدةࢫألياتࢫوفلسفاتࢫتضمنࢫالتوافقࢫ

ࢫالمنتجࢫ ࢫإعتبارࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫبمساره ࢫالطالب ࢫترȋط ࢫكما ࢫ، ࢫالعمل ࢫسوق ࢫوإحتياجات ࢫاݍݨامعة ࢫمخرجات ب؈ن

ةࢫالمرافق: כسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمعادلةࢫࢫنظامࢫضمانࢫاݍݨودةࢫ،ࢫومنࢫب؈نࢫכلياتࢫالۘܣࢫإستحدٯڈاࢫنظامࢫࢫلࢫمࢫدࢫ

  البيداغوجيةࢫ

  :المرافقةࡧالبيداغوجيةࡧكأداةࡧلتحقيقࡧاݍݨودةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ:ثالثا

مفɺومࡧ -1

ࢫTutorat:إنࢫمصطݏݳࢫالمرافقةࢫأوࢫלشرافࢫيقابلھࢫبالفرɲسيةࢫ: المرافقةࡧࡩʏࡧنظامࡧࡧلࡧمࡧد

وʈبدوࢫلناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫأنࢫالمصطݏݳࢫכجنۗܣࢫقدࢫيقابلھࢫمنࢫبابࢫכوڲʄࢫࢫTutoringوȋالإنجل؈قيةࢫ

مصطݏݳࢫالوصايةࢫالمستعملࢫࢭʏࢫلغةࢫالقانونࢫوالفقھࢫלسلاميࢫللدلالةࢫعڴʄࢫوضعࢫالܨݵصࢫتحتࢫ

سلطةࢫܧݵصࢫأخرࢫ،ࢫورȋماࢫɸذاࢫالمفɺومࢫالȘسلطيࢫون؄فتھࢫاݍݰادةࢫۂʏࢫالۘܣࢫجعلتࢫالمشرعࢫيتفادىࢫ

ࢭʏࢫכصلࢫوعوضɺاࢫࢫبمصطݏݳࢫלشرافࢫ،ࢫوʈرىࢫالبعضࢫࢫأنࢫࢫإستعمالࢫɸذهࢫال؅فجمةࢫالܶݰيحة

،ࢫࢫ21.مصطݏݳࢫالمرافقةࢫأحسنࢫوأخفࢫوأدلࢫعڴʄࢫالمعۚܢࢫخاصةࢫأنࢫالمرافقࢫواردࢫࢭʏࢫمɺماࢫלشراف

الذيࢫʇعدࢫالتعليمࢫ-الفيلسوفࢫالبيداغوڊʏࢫالȘشيɢي–وʈرجعࢫأصلࢫمفɺومࢫלشرافࢫلɢوميɴيوسࢫ

ࢭʏࢫكتابھࢫعنࢫכسسࢫالتعليميةࢫالك؄فىࢫحاجةࢫࢫجزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫاݍݰياةࢫלجتماعيةࢫ،ࢫإذࢫناقش

الطالبࢫوالتلميذࢫلتوجيھࢫالمعلمࢫومرافقتھࢫللتغلبࢫعڴʄࢫمشاɠلࢫعديدةࢫࢫمٔڈاࢫإرتفاعࢫعددࢫالطلبةࢫ
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وٮڈمʋشࢫالطلبةࢫذويࢫالمستوʈاتࢫالمنخفضةࢫ،إذنࢫۂʏࢫتخصࢫبمرافقةࢫالمتعلمࢫࢭʏࢫɠافةࢫࢫالمستوʈاتࢫ

 ال؅فبوʈةࢫوالتعليمية،

،ࢫࢭʏࢫ2009ينايرࢫ3المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03-09شرافࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫوʉعرفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫל 

ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫالثانية ࢫمنࢫ"مادتھ ࢫ٭ڈدفࢫتمكينھ ࢫللطالب ࢫدائمة ࢫ ࢫومرافقة ࢫ ࢫمتاȊعة ࢫمɺمة ࢫלشراف ʇعد

ࢫالشغل ࢫعالم ࢫحول ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫحصولھ ࢫوȖسɺيل ࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ وȖستلزمࢫࢫ22לندماج

التكفلࢫالمستمرࢫࢫوالدائمࢫلȘسɺيلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫواݍݰلولࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫللطلبةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫלندماج ࢫوȖسɺيل ࢫٰڈايتھ ʄࢫإڲ ࢫالتɢوʈن ࢫبداية ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالمحيط ࢫتخص ࢫ، ࢫحئڈا ʏࢫࢭ المطلوȋة

  23.اݍݰياةࢫالمɺنيةࢫوعالمࢫالشغلࢫȊعدࢫحصولࢫالطالبࢫعڴʄࢫالشɺادةࢫالمرجوة

ࢫج ࢫالبيداغوجية ࢫالمرافقة ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫوأستاذهࢫمن ࢫالطالب ࢫب؈ن سرࢫحوارࢫتواصل

الوطۜܣࢫوحلقةࢫوصلࢫب؈نࢫالطالبࢫومستقبلھࢫࢭʏࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫ،ࢫفنظامࢫالمرافقةࢫيحققࢫالتوافقࢫ

  .ب؈نࢫإس؅فاتجيةࢫالتɢوʈنࢫومتطلباتࢫالتوظيف

ࡧ-2 ࡧالبيداغوجية ࡧالمرافقة Ȗشملࢫمɺمةࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫجوانبࢫومجالاتࢫعديدةࢫ:جوانب

  24:مٔڈاࢫ

  ࢫל ࢫوלداري اݍݨانب ࢫعنࢫ:علامي ࢫالطلبة ࢫوإعلام ࢫوالوساطة ࢫوالتوجيھ ࢫלستقبال ࢫشɢل وʈاخذ

التɢوʈنࢫ،ࢫخطواتࢫالȘܦݨيلࢫ،ࢫالشعبࢫ،ࢫالكتبࢫالموجودةࢫ،ࢫوتنظيمࢫزʈاراتࢫلإستكشافࢫالمكتبةࢫ

ࢫالفضاءات،ࢫ ࢫ، ࢫالقاعات ࢫ، ࢫالمكتبة ࢫمحتوʈات ࢫلمعرفة ࢫالطلبة ࢫمن ࢫمجموعات ࢫطرʈق ࢫعن وɢʈون

 .....الكتبࢫ،ࢫȖܦݨيلاتࢫالطلبةࢫ

 ʏلࢫالمرافقةࢫوالتعلمࢫوتنظيمࢫالعملࢫالܨݵظۜܣࢫللطالبࢫومساعدتھࢫ:اݍݨانبࢫالبيداغوڊɢأخذࢫشʈو

ࢫالواقڥʏࢫ ࢫللمتكفل ࢫفرصا ࢫȖعطي ʏࢫالبيداغوڊ ࢫللتكفل ࢫالوصاية ࢫالتɢوʈۚܣ،فحصص ࢫمساره ࢫبناء ʏࢭ

قدࢫينܶݳࢫ. حولࢫالدروسࢫووسائلࢫלيضاح،ࢫوالمواضيعࢫوالوسائلࢫالمستعملةࢫمنࢫطرفࢫכساتذةࢫ

ࢫق ࢫمن ࢫوʈتمࢫالطالب ࢫ، ࢫاݍݨامعية ࢫاݍݵدمات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫإتخاذɸا ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫباݍݵطوات ࢫالمعلم بل

ࢫالطلابࢫ ࢫعمل ࢫ،تنظيم ࢫللتعلم ࢫدعم ࢫشɢل ࢫيأخذ ࢫفإنھ ࢫ، ࢫالمشرف ࢫطرف ࢫمن ࢫ ࢫلدوره توعيتھ

ࢫحولࢫ ࢫوالȘشاور ʏࢫالسڥ ࢫ، ࢫلھ ࢫالتمارʈن ࢫ،إعداد ࢫملاحظات ࢫتدوʈن ࢫ، ࢫالܨݵصية والمساعدة

 ..........الكتب

 ࢫʏأخذࢫش: اݍݨانبࢫالمٔڈڋʈࢫبصفةࢫفرديةࢫوجماعيةوʏلࢫتلق؈نࢫمناݠݮࢫالعملࢫاݍݨامڥɢ.  

 ࢫإستعمالࢫכدواتࢫوالدعائمࢫالبيداغوجيةࢫ:اݍݨانبࢫالتقۚܣࢫʏلࢫالتوجيھࢫࢭɢأخذࢫشʈو. 
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 ۚܣ:اݍݨانبࢫالنفؠۜܣࢫʈوɢعةࢫمسارهࢫالتȊࢫمتاʄلࢫتحف؈قࢫالطالبࢫوحثھࢫعڴɢأخذࢫشʈو. 

 ࢫإعدادࢫمشروعھࢫالم۶ܣࢫ:اݍݨانبࢫالم۶ܣʄلࢫمساعدةࢫالطالبࢫعڴɢأخذࢫشʈو. 

إنࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫȖسȘندࢫࢭʏࢫتنظيمɺاࢫوتفعيلɺاࢫإڲʄࢫقاعدةࢫȖشرʉعيةࢫ،ࢫتظمࢫمجموعةࢫمنࢫالقراراتࢫ

  :الوزارʈةࢫوالمراسيمࢫالتنفيذيةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ

 ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ712و711القرار ʏࢫࢭ ࢫ3المؤرخان ࢫ2011يناير ࢫالقرارʈن ࢫوʉعوضان - 136يلغيان

137ʏ2009جوانࢫ20المؤرخ؈نࢫࢭ.  

 ࢫ 09-03المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫʏمةࢫࢫ2009جانفيࢫ03افقࢫلـࢫو المࢫ1430محرمࢫࢫ06المؤرخࢫࢭɺيݲݳࢫم

 .،أسسɺاࢫوࢫكيفياتࢫاستغلالɺاࢫלشراف

 ࢫ ࢫرقم ࢫالقرار ࢫمن ࢫࢫɲ711ܦݵة ʏࢫࢭ ࢫ3المؤرخ ࢫوالȘسي؈فࢫ2011نوفم؄ف ࢫللتنظيم ࢫالمش؅فكة ،القواعد

 .البيداغوڊʏࢫللدراساتࢫࢫاݍݨامعيةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالʋساɲسࢫوالماس؅فࢫ

 ܦݵةࢫمنࢫالقرارࢫرقمࢫɲ712سࢫɲساʋࢫالل يتضمنࢫكيفياتࢫالتقييمࢫوטنتقالࢫوالتوجيھࢫࢭʏࢫطوريࢫ

 .والماس؅ف

 ܦݵةࢫمنࢫالقرارࢫرقمࢫɲ713اࢫɸشكيلةࢫݍݨنةࢫלشرافࢫوس؈فȖيحددࢫ 

 ܦݵةࢫمنࢫالقرارࢫرقمࢫɲ714بࢫالطلبةʋيتضمنࢫكيفياتࢫترت  

 ܦݵةࢫمنࢫدليلࢫࢫɲGuide du tuteur. 

 ܦݵةࢫمنࢫالدليلࢫالتطبيقيࢫࢫɲLMD 

 ܦݵةࢫمنࢫدليلࢫالطالبࢫࢫɲLe Guide . 

ࢫخلالࢫ ࢫمن ݰɺا ࢫنوܷ ࢫوכسس ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالبيداغوجية ࢫالمرافقة ࢫفلسفة ترتكز

  2المخططࢫرقمࢫ
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دࢫ.م.بوضيافࢫبنࢫزعموشࢫناديةࢫوحورʈةࢫتارزولتࢫعمروɲي،المرافقةࢫالبيداغوجيةࢫࢭʏࢫنظامࢫل:المصدرࢫࢫ

ࢫ ࢫالعلوم ࢫɠلية ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫجودة ࢫنحو ࢫمرȋاحࢫלɲسانيةخطوة ࢫقاصدي ࢫجامعة - وטجتماعية،

  .12ورقلة،ࢫً

ࢭʏࢫإطارࢫضمانࢫاݍݨودةࢫȖسڥʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإڲʄࢫ:متطلباتࡧجودةࡧالمرافقةࡧالبيداغوجية-3

تحس؈نࢫنوعيةࢫالتɢوʈنࢫوٮڈيئةࢫالطالبࢫࢫلعالمࢫالشغلࢫبالتكفلࢫبھࢫمنࢫبدايةࢫمسارهࢫالدرا؟ۜܣࢫإڲʄࢫغايةࢫ

ࢫفٕڈاࢫכستاذࢫ،ࢫالطالبࢫوالمحيطࢫ ࢫيɢون ࢫالمدخلࢫأليةࢫمتɢاملة ࢫالعمليةࢫ،ࢫيتطلبࢫɸذا ࢫسوق ʏإدماجھࢫࢭ

أطرافࢫالمعادلةࢫ،ࢫوعڴʄࢫɠلࢫطرفࢫمɺمةࢫࢫࢫטجتماڤʏ טقتصاديمحيطࢫࢫاݍݨامڥʏࢫالذيࢫيɢونࢫواجɺةࢫلل

  :وɸدفࢫيحققھࢫمنࢫخلالࢫالمرافقةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫ

 ذهࢫ:כستاذɸࢫ ࢫوتتحقق ࢫ، ࢫاݍݨوانب ࢫجميع ࢫتمس ࢫالۘܣ ࢫالشاملة ࢫالكفاءة ࢫכساسية ࢫالعلمية ࢫصفاتھ من

 :الصفةࢫمنࢫخلالࢫ

 .دࢫȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫروحࢫالمبادرةࢫوروحࢫالعملتطبيقࢫنظامࢫعادل،ࢫومتɢاملࢫلتقييمࢫכساتذةࢫقصࢫ-

 .التأكيدࢫعڴʄࢫاكȘسابࢫاللغاتࢫخاصةࢫכك؆فࢫاستعمالاࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالعالمࢫ-

 .اݍݰرصࢫعڴʄࢫحضورࢫכساتذةࢫلمؤتمراتࢫاݍݨودةࢫالۘܣࢫȖعقدࢫࢭʏࢫɠلࢫأنحاءࢫالعالمࢫ-

 .توف؈فࢫɠلࢫالوسائلࢫالضرورʈةࢫللأساتذةࢫمنࢫقاعاتࢫالدراسةࢫومݏݰقاٮڈاࢫ-

التعاقد 

الاستشار
ة

المرونة 
والدینامك

یة
الواقعیة 
والموضوع

یة 

  الثقة
  والإحترام

الإصغاء 
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ࢫأستاذࢫتوف؈فࢫاݍݨوࢫالمࢫ- ʄࢫإڲ ࢫللدروس ࢫمسيطرࢫوملقن ࢫتقليدي ࢫأستاذ ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ لائم

ࢫالطلبةࢫ ࢫقائد ࢫعصري، ࢫأستاذ ʄࢫإڲ ࢫللتقنية ࢫومسْڈلك ࢫللتفك؈فࢫالناقد، ࢫممارس ࢫغ؈فࢫنمطي، منفرد

  25.تكربمحاورࢫومناقشࢫللمعلومات،ࢫومبدعࢫوم/ وصديقࢫواعࢫلɺم

 عارفࢫواݍݵ؄فاتࢫاݍݨديدةتنظيمࢫدوراتࢫتɢوɴʈيةࢫمستمرةࢫقصدࢫتمكئڈمࢫمنࢫاكȘسابࢫالمࢫ-

ࢫمجالا ࢫ- ࢫاݍݵدمات، ࢫלنتاج، ࢫبقطاعات ࢫכساتذة ࢫلرȋط ࢫتɴسيقية ࢫبرامج ࢫɠلࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالعمل ت

 القطاعات

 .Ȗܨݨيعࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫلدىࢫכساتذة،ࢫوتنميةࢫفرصࢫالبحثࢫالمش؅فكࢫب؈نࢫכقسامࢫوالɢلياتࢫ-

ࢫכساتذةࢫ- ࢫب؈ن ࢫوالتɴسيق ࢫاݍݰديثة، ࢫالطرق ࢫباستخدام ࢫالتدرʉس ࢫقصدࢫࢫȖܨݨيع ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢭ

  26.تبادلࢫالمعارف،ࢫواݍݵ؄فاتࢫواݍݰثࢫعڴʄࢫالتأليفࢫالمش؅فك

 ࢫمستوىࢫ: الطالب ࢫبرفع ࢫمطالب ࢫد ࢫم ࢫ ࢫل ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫالطالب ࢫتɢوʈنھ ࢫنوعية ࢫوتحس؈ن ࢫتوجٕڈھ ٭ڈدف

عملھࢫالܨݵظۜܣࢫومساɸمتھࢫومشاركتھࢫࢭʏࢫɠافةࢫכɲشطةࢫ،ࢫليɢونࢫفاعلاࢫوطرفاࢫࢭʏࢫصنعࢫمسارهࢫ،ࢫ

ࢫمرا ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫيتأȖى ࢫوالۘܣࢫولا ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ࢫإدارة ࢫمبادئ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫبيداغوجية فقة

ʏتتطلبࢫتوف؈فࢫࢫمايڴ: 

 .تطوʈرࢫخدماتࢫלرشادࢫوالتوجيھࢫللطلبةࢫلȘسɺيلࢫاݍݰراكࢫכɠادي׿ܣࢫللطلبةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات-

إعدادࢫبرامجࢫلتوعيةࢫالطلبةࢫوالٔڈوضࢫبمستوىࢫتفك؈فɸمࢫوتوجٕڈɺمࢫنحوࢫالعملࢫبروحࢫالفرʈقࢫواح؅فامࢫࢫ-

  .ررأيࢫךخ

לɸتمامࢫبالطلبةࢫࢫلإكȘسابࢫقدراتࢫمعرفيةࢫومɺاراتࢫمɺنيةࢫوتقنيةࢫȖسɺلࢫانخراطɺمࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫࢫ-

  .بɢلࢫثقةࢫبالنفس

  27.تحف؈قࢫࢫالطلبةࢫنحوࢫالمشاركةࢫࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫȊشؤوٰڈم-

 ࢫʏࢫاݍݨامعةࢫمنࢫمنظورࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫالۘܣࢫتجعلࢫ: المحيطࢫاݍݨامڥʏإنࢫتطبيقࢫالوصايةࢫࢭ

כستاذࢫذاࢫكفاءةࢫعاليةࢫومنࢫالطالبࢫملماࢫبɢلࢫالمعارفࢫالعلميةࢫوالمɺنيةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤسسࢫمنࢫ

ࢫعٔڈاࢫ ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫɠل ࢫمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫوقادرة ࢫالعولمة ࢫلمستجدات ࢫمواكبة ࢫعصرʈة ݍݨامعة

 :جامعةࢫتتصفࢫبɢلࢫاݍݵصائصࢫوالمم؈قاتࢫالۘܣࢫتتوافرࢫعلٕڈاࢫأغۚܢࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالعالمࢫك

  .טستمرارࢫالقدرةࢫعڴʄࢫ-

 -ʏࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫوالدوڲʄࢫالتم؈قࢫوحسنࢫالسمعةࢫعڴʄالقدرةࢫعڴ. 

  إنتاجࢫثقافةࢫجديدةࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫالشفافيةࢫوالتمي؈قࢫومشاركةࢫالعامل؈ن-

  28تحس؈نࢫمناݠݮࢫالتعليمࢫوȋرامجھࢫوجعلɺاࢫمتماشيةࢫمعࢫحاجاتࢫالتنميةࢫالشاملةࢫ-
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ࢫ- ࢫمع ࢫمتماشية ࢫوجعلɺا ࢫوȋرامجɺا ࢫالتعليم ࢫمناݠݮ ࢫ ࢫوʈمكنࢫتحس؈ن ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ࢫالشاملة ࢫالتنمية حاجات

  3توضيحࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫوضمانࢫاݍݨودةࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫرقمࢫ

ݳࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫكأداةࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫࢫ3الشɢلࢫرقم   يوܷ

ࢫذكرهࢫ:المصدر ࢫسبق ࢫ،مرجع ࢫɸالة ʏࢫ،عبدڲ ࢫالسعيد صاݍݳ

 
ࢫاݍݨ ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمخرجات ࢫجودة ࢫضمان ࢫنوعيةࢫإن ࢫبئڈا ࢫمن ࢫمرتكزات، ࢫعدة ʄࢫعڴ زائرࢫمتوقف

ࢫتحتيةࢫ ࢫبɴية ʄࢫوعڴ ࢫ، ࢫمؤɸل ࢫأɠادي׿ܣ ࢫطاقم ࢫتجنيد ʄࢫعڴ ࢫبدورɸا ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالبيداغوجية المرافقة

  .ومجموعࢫالɺياɠلࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتʋس؈فࢫالعملية

  : خاتمة

ثلࢫتبۚܣࢫ ࢫࢭʏࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫالقصور أوجھࢫࢫࢭʏࢫالسياقࢫاݍݨزائرʈمحاولةࢫلتجاوز L M Dنظامࢫالتɢوʈنࢫمَ

ࢫࢫالسابق ࢫفعاليتھ، ࢫمن ࢫإقتغۜܢوالرفع ࢫࢫمما ࢫاسْڈداف ࢫأسا؟ۜܣ ࢫاݍݨامعيةȊشɢل ࢫالتعليمية ࢭʏࢫࢫالمنظومة

ࢫɸندسْڈࢫاشموليْڈ ࢫحيث ࢫونماذجɺࢫا،من ࢫالتدب؈فية ࢫو وࢫ.البيداغوجيةࢫاومقارȋاٮڈࢫاوطرقɺࢫاالتنظيمية

ࢫالمعطي ࢫلɺذا ࢫاعتبارا ࢫ، ࢫواجɺت ࢫاݍݵطوة ࢫɸذه ࢫمتعددة ࢫȖشابكرɸانات ࢫࢫȊسȎب ࢫاݍݨامعيةالمنظومة

ࢫوالسياسية ࢫوטقتصادية ࢫלدارʈة ࢫوࢫبالمنظومة ࢫسعت ࢫذلك ࢫمن ࢫوȋالرغم ࢫالتعليمࢫ، ࢫمؤسسات ʄسڥȖ

ࢫد ࢫم ࢫل ࢫالتɢوʈن ࢫبنظام ࢫלرتقاء ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ʏࢫࢭ ʏࢫࢫالعاڲ ࢫطرʈق ࢫوإرساءࢫعن ࢫوالتع؆فات ࢫالعيوب Ȗܨݵيص

،ࢫفمنذࢫتطبيقࢫɸذاࢫالمحليةࢫوالدوليةࢫالظروفࢫوالمستجداتࢫالبيداغوجيةال؅فبويࢫالذيࢫيواكبࢫالبديلࢫ
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ࢫشرɢʈاࢫ ࢫوجعلɺا ࢫالمجتمع ࢫبواجɺة ࢫاݍݨامعة ࢫورȋط ࢫالمخرجات ࢫجودة ࢫلتحقيق ʄࢫتتواڲ ࢫواݍݨɺود النظام

ࢫالمرافقةࢫ ࢫأو ࢫالوصاية ࢫفلسفة ࢫاݍݨامعة ࢫإستحدثت ʄࢫالمسڥ ࢫɸذا ࢫأجل ࢫواجتماعيا،ومن اقتصاديا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫكرؤʈة ࢫالبيداغوجية ࢫɸذهتفعيل ࢫخلال ࢫومن ࢫالتɢوʈن ࢫرتبةࢫࢫجودة ࢫإستحدثت לس؅فاتجية

ࢫمسارهࢫ ʏࢫࢭ ࢫفاعلا ࢫليɢون ࢫودفعھ ࢫ، ࢫتطلعاتھ ࢫوإسȘيعاب ࢫالطالب ࢫمرافقة ࢫلھ ࢫوأوɠلت ࢫالوطۜܣ، כستاذ

ࢫلمࢫيتحققࢫȊعدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫالتɢوʈنࢫبحيثࢫتزالࢫاݍݨامعةࢫ  وواعياࢫلطموحاتھ، ࢫما وɸذا

ʋشࢫɸوسࢫاݍݵوفࢫمنࢫالمستقبلࢫȊعدࢫمعزولةࢫعنࢫالمحيطࢫלقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫ،ࢫومازالࢫالطالبࢫࢫʇع

ࢫشɺادتھ، ࢫوࢫتفعيلࢫدورࢫכستاذࢫالوطۜܣࢫࢫتخرجھࢫ،ࢫواليأسࢫمنࢫࢫلاࢫجدوى ࢫالوصايا و٭ڈدفࢫتفعيلࢫخلايا

 :للإرتقاءࢫبمخرجاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫنتقدمࢫبمجموعةࢫمنࢫالمق؅فحاتࢫأɸمɺا

ࢫכسات- ࢫإɸمال ࢫوعدم ࢫواܷݰة،محددة ࢫبصورة ࢫاݍݨامعة ࢫورسالة ࢫأɸداف ࢫوصلࢫصياغة ࢫكحلقة ذة

  .أساسيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫوضمانࢫاݍݨودةࢫ

  .توف؈فࢫمستلزماتࢫتفعيلࢫخلاياࢫاݍݨودةࢫوالمرافقةࢫالبيداغوجيةࢫࢭʏࢫأرضࢫالواقعࢫ-

  .اختيارࢫالكفاءاتࢫالمناسبةࢫلعمليةࢫالمرافقة-

  29توف؈فࢫقاعدةࢫبياناتࢫمتɢاملةࢫȖغطيࢫɠافةࢫכɲشطةࢫوالفعالياتࢫاݍݨامعيةࢫ-

 .قبةࢫوالمتاȊعةࢫالمستمرةࢫلتحصيلࢫالطلبةࢫوتحليلࢫالنتائجࢫطوالࢫالعامࢫالدرا؟ۜܣالمراࢫ-

تحديدࢫمدخلاتࢫالعمليةࢫالديداكتيكيةࢫوȖسط؈فࢫولاࢫشكࢫلديناࢫمنࢫأنࢫتطبيقࢫɸذهࢫالمق؅فحاتࢫسʋسمحࢫب

ࢫلفلسفةࢫࢫوإسȘيعابخطواٮڈاࢫ منࢫࢫنتظرةوالمراميࢫالمرجوةࢫوالمواصفاتࢫالمL M Dنظامࢫالغاياتࢫالك؄فى

Șشغيلࢫإطاراتࢫذاتࢫكفاءةࢫعاليةࢫلنࢫʈتɢو اعڴʄࢫوظيفيࢫضمنࢫمنڍʄࢫيجعلɺاࢫقادرةࢫࢫاݍݨامعيةمنظومتناࢫ

  دواليبࢫالمجتمعࢫولاسيماࢫآلياتھࢫלنتاجيةࢫواݍݵدماتية،

  :قائمةࡧالɺوامش
 

 
ࢫ1 ࢫاݍݰس؈ن، ࢫ"حماش ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫعمل ࢫمنݤݨية ࢫحول "  LMDالمرافقة ࢫدرا؟ۜܣ ࢫيوم ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫࢫ- ورقة ،ࢫ-والمرافقةࢫLMDنظام

 ) .7-1(،ࢫصࢫص02،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر2012-04-12يوم
ࢫناȌي،2 ࢫبن ࢫ،نص؈فة ࢫقادري ࢫل" حليمة ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈن ࢫجودة ࢫللطالبࢫ.م.إشɢالية ࢫالبيداغوجية ࢫالمرافقة ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫ د

  .263،ࢫص)2017،ࢫجوانࢫ23جامعةࢫȊسكرة،ࢫالعدد(،مجلةࢫعلومࢫלɲسانࢫوالمجتمع"ݍݨامڥʏ،ا
–جامعةࢫمولودࢫمعمريࢫت؈قࢫيࢫوزو(،ࢫࢫمɴشوراتࢫمخ؄فࢫالممارساتࢫاللغوʈة"نظامࢫلࢫمࢫدࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة،"حفيظةࢫيحياوي،3

  .88،ص)2013اݍݨزائر

  
مɴشوراتࢫمخ؄فࢫالممارساتࢫ"ميدانࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫ،–الواقعࢫوالقوان؈نࢫنظامࢫلࢫمࢫدࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫب؈نࢫ"عڴʏࢫصالڍʏࢫ،4

  .12،ص)2013اݍݨزائر–جامعةࢫمولودࢫمعمريࢫت؈قࢫيࢫوزو(اللغوʈةࢫ،
  .13ص). 2011اݍݨزائر،ࢫجوانࢫ( الدليلࢫالعل׿ܣࢫلتطبيقࢫومتاȊعةࢫࢫلࢫمࢫدࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،5
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ࢫزرزور،6 ࢫنظ"أحمد ࢫاݍݨديد ʏࢫاݍݨامڥ ࢫלصلاح ࢫ،دراسةࢫتقييم ࢫالشغل ࢫلعالم ࢫتحض؈فࢫالطلبة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫماس؅فࢫدكتوراه ࢫلʋساɲس ام

،ʏࢫالبواࢮ ࢫأم ʏࢫوالمركزࢫاݍݨامڥ ࢫقسنطينة ࢫمنتوري ࢫبجامعة ࢫالمواردࢫ"(ميدانية ࢫوتنمية ࢫالنفس ࢫعلم ʏࢫࢭ ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة رسالة

  .90،ص)2006-2005الȎشرʈة،جامعةࢫقسنطينةࢫاݍݨزائر،
ࢫشبايɢي،7 ࢫلךثارࢫטقتصاديةࢫو" سعدان ʏࢫالتعليمࢫالعاڲ ࢫلنظام ࢫ.م.טجتماعية ࢫالعلمية،" د ࢫوالدراسات ࢫالبحوث ࢫمجلة جامعةࢫ(،

  .11-10،ࢫصࢫص)2011المدية،ࢫالعددࢫاݍݵامسࢫجوʈلية

  
مجلةࢫالعلومࢫ-دراسةࢫحالةࢫالمغرب–التقييمࢫكأليةࢫݍݨودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫنظامࢫࢫلࢫمࢫدࢫࢭʏࢫכنظمةࢫالمغارȋيةࢫ"عمران؇قٱڈة،8

  .7،ࢫصࢫ) 2015جوانࢫࢫ11جامعةࢫحمةࢫݍݵضرࢫالواديࢫࢫعددࢫ(،"ياسيةࢫالقانونيةࢫوالس
مجلةࢫالبحوثࢫࢭʏࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫ،" تطبيقࢫنظامࢫلࢫمࢫدࢫكأساسࢫلتحقيقࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫباݍݨزائر"ياسيةࢫسليمةࢫ،9

  .253- 252،ࢫصࢫص)02،العددȊ03سكرةࢫالمجلدࢫ(السياسية،
ࢫ37العددࢫࢫ1جامعةࢫقسنطينةࢫ( ،مجلةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫ،" المواردࢫالȎشرʈةࢫوأɸميتھࢫدورࢫنظامࢫࢫࢫلࢫمࢫدࢫࢭʏࢫإعداد"غيۘܣࢫɲسرʈنࢫ،ࢫ10

  .324،ࢫص)2012جوانࢫ
  "LMDنظامࢫ اݍݨزائر ࢭʏ العاڲʏ التعليم لسياسة نقدي تحليل–العلميةࢫ المعرفة ترقية ࢭʏ اݍݨامڥʏ دورالتɢوʈن"، أسماءɸارون11

  .147صࢫ)2009 -2010السنةاݍݨامعية: قسنطينة منتوري جامعة اجتماع علم ةࢭʏ غࢫمɴشور  ماجست؈ف رسالة(
12- Badari Kamel ,Herzallah Abdelkrim , Maitriser les indicateurs dela formation L M D 2 (office des puplications 

universitaires : 12-2012) p10. 

  

( office des publications  esystème LMDl er dansRéférentiel LMD,bien enseign,,Herzallah Abdelkarim Badari Kamel13

universitaires , Alger aout 2014) p  
  وعلوم טقتصادية العلوم آلية ࢭʏ ميدانية دراسة -اݍݨامڥʏ التعليم مؤسسات ࢭʏ الشاملة اݍݨودة إدارة واقع،"جيلاڲʏࢫسليمةࢫ14

  .20صࢫ) 2009-2008الȘسي؈ف،جامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ علوم ࢭʏ غ؈فࢫمɴشورة ماجست؈ف شɺادة"(اݍݨزائر الȘسي؈فࢫجامعة

  
 بمؤسسات ميدانية معوقاتھࢫدراسة ɸو آفاق :اݍݨزائرʈة التعليمࢫالعاڲʏ مؤسسات ࢭʏ اݍݨودة ضمان نظام تطبيق" رقادࢫصليحة،15

  .33صࢫ)2014-2013،ࢫ1سطيف :טقتصادية،ࢫجامعة العلوم دكتوراهࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫࢭʏ رسالة"( للشرقࢫاݍݨزائري  العاڲʏ التعليم
 -اليةࢫخلاياࢫضمانࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫبناءࢫوتطوʈرࢫنظامࢫضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرعتقييمࢫف"سم؈فࢫبنࢫحس؈ن،16

  .209،ࢫصࢫ) 2015مارسࢫࢫ18جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلةࢫ،ࢫالعددࢫ(،ࢫمجلةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫوלجتماعيةࢫ" دراسةࢫميدانية
17 Yusupova, G. F., Podgorecki, J. & Markova, N. G. (2015). Educating Young People 
in Multicultural Educational Environment of Higher Education Institution. International 
Journal of Environmental and Science Education, 10 (4), 561-570. 

ࢫ،منصوريࢫɸو 18 ࢫالشيخ ࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ"اري،ࢫساوس ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈن ࢫجودة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫضمانࢫاݍݨودة ࢫخاليا دور

المركزࢫالديموقراطيࢫالعرȌيࢫ( ة،المجلةࢫالدوليةࢫللدراساتࢫاלقتصاديࢫ،"اݍݨزائرʈةࢫوفقࢫالدليلࢫاݍݨديدࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

  .177-176صࢫص)،2018أفرʈلࢫࢫ01برل؈ن،ࢫالعددࢫ
ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫ"(-إعدادࢫوࢫإنجاحࢫالتقييمࢫالذاȖي–ضمانࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ"وأخرونࢫ،ࢫبداريࢫكمال19

  .33- 30،ࢫصࢫࢫص2013)بنࢫعكنون،ࢫ
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