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الكشف إ الية ا الدراسة العندف التنظيمية المالثقافة ن ع بلدية مقر داخل ا سائدة  وعلاق

المستدامةب التنمية ونتتحقيق ت حيث الم ن ع بلدية بمقر ميدانية كدراسة منمجتمع، 144الدراسة

الشامل، الم قة بطر المختارة الوصفيموظف المن ذلك ن البيانات،ومستخدم جمع عديلولغرض تم

باستخدام ما وثبا ما صدق من التأكد وتم المستدامة، التنمية ومتغ التنظيمية الثقافة لمتغ ن مقياس

س)SPSS 23(برنامج من مجموعة استعمال و حصائـ   .يةاليب

وجود ع الدراسة نتائج رت أظ نارتباطية* علاقةحيث المتمثلةب التنظيمية الثقافة عاد العدالة(أ - قيم

نتماء التعاون -قيم ام-قيم ح ومجتمعة) قيم المستدامةو منفردة التنمية   .تحقيق

مفتاحية البلدية،المستدامة،التنمية،التنظيمية،الثقافةعاد،:لمات   .موظفي

Abstract: 

The current study aims to reveal the prevailing organizational culture within the headquarters of the 

municipality of AinEl-Melhand its relationship to achieving sustainable development, as a field 

study at the headquarters of the municipality of AinEl-Melhwhere the study community consisted of 

144 employees selected in a comprehensive survey method, and users in that descriptive approach, 

and for the purpose of data collection two measures of variable were modified Organizational 

culture and the sustainable development variable, and their validity and reliability were confirmed 

using the SPSS 23 program - and using a set of statistical methods. 
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Where the results of the study showed that there is a correlation between the dimensions of 

organizational culture represented in (values of justice - values of belonging - values of cooperation 

- values of respect) individually and collectively and achieving sustainable development 

Keywords:dimensions, culture, organizational, development,sustainable, municipal staff 

Résumé: 

 présente étude vise à révéler la culture organisationnelle en vigueur au siège de la municipalité 

d'Ain El-Melh et sa relation avec la réalisation du développement durable, en tant qu'étude de 

terrain au siège de la municipalité d'Ain El-Melh où la communauté d'étude était composée de 144 

employés sélectionnés dans une méthode d'enquête complète, et les utilisateurs dans cette 

approche descriptive et aux fins de la collecte de données, deux mesures de la variable ont été 

modifiées Culture organisationnelle et la variable de développement durable, et leur validité et leur 

fiabilité ont été confirmées à l'aide du programme SPSS 23 - et en utilisant un ensemble de 

méthodes statistiques. 

Où les résultats de l'étude ont montré qu'il existe une corrélation entre les dimensions de la culture 

organisationnelle représentées en (valeurs de justice - valeurs d'appartenance - valeurs de 

coopération - valeurs de respect) individuellement et collectivement et réalisation du 

développement durable 

Mots-clés: dimensions, culture, organisation, développement, durabilité, personnel municipal  . 

  :مقدمة

الفرحان حسب التنظيمية الثقافة استجابة) 2000(تتصف وتتغ تتطور حيث والديناميكية بالتغي

الب تحدث ال ات أعضاءللمتغ وخصائص تركيبة أو الداخلية المنظمة ئة ب أو للمنظمة ارجية ا ئة

جواد رى و ات، التغ عن بمعزل المنظمة تبقى أن الممكن غ من فأصبح الثقافة) 2000(المنظمة، أن

ا إل الوافدون دد ا عضاء مع تتفاعل المنظمة ة و عناصر من اماً عنصرا عت و–التنظيمية كما

القدامى للأعضاء سبة بال ال البقاء-ا وضمان نتماء تحقق ال ديدة ا التنظيمية الثقافة م لإكسا

ا ف ر تنص ال ة دار العملية بوتقة ا لأ تمام جلّ التنظيمية الثقافة دور الباحثون أو وقد ، ا، ف

ا ع بالتأث عرف ما ل ش ل والمبادئ تطمحالقيم التا و المنظمات العاملون ھ ت ي الذي شري ال لسلوك

المواطنة سلوك عرف ما ل ش لي فراد ؤلاء لسلوكيات التنظيمية الثقافة صبغ إ العليا القيادات

سلوكيات تجاه تحركھ ال لمنظمتھ والولاء نتماء و المسؤولية وحس الفرد داخل من ع النا التنظيمية

المنظمةإيجابي قبل من ا عل ين مج غ ذاتية بناءة ص2015العازم،.(ة ،.104 (  

قتصادية المستدامة التنمية تحقيق عوامل م أ من شري ال المورد ثمار س أن ع المختصون جمع و

مية أ من ولعل تحقيقھ، إ المنظمات س ما ذا و ا واستمرار منظمة ل تطور أساس و و جتماعية و
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دا سانية والقيم المعتقدات عديل و التنمية ذه تحقيق اعوامل أفراد وجعل المنظمات ذه خل

مستوى رفع و سبة المك التنظيمية الثقافة ذه نتائج م أ من وان التنظيم داخل موحدة بثقافة يتمتعون

للتطور ونظرا ا، نجاح تحقيق التا و ل، ك للمنظمة داء مستوى رفع يضمن الذي ن، للعامل الم الداء

ن ب والتنافسية المستمر التنميةالتكنولو لتحقيق ات التغ ذه ساير أن المنظمة ع يحتم المنظمات

وانطلاقا ا، حيا دورة وإطالة والمستدامة ورة مية من المستمرة جاءت المذ  تبلور  ،وال الدراسة ذه آنفا

ا تأكيد تفكر دور حول بلع موظفي لدى السائدة التنظيمية الثقافة التنظيمية الثقافة عاد المأ ن ع دية

اشتمل حيث ا، ل ي ميدا كموقع المسيلة ولاية الم ن ع بلدية مقر اختيار وتم ، المستدامة التنمية تحقيق

يمثل الذي ي الثا والمحور للدراسة، العام طار ناول ي الذي ول المحور متمثلة محاور ع أر ع بحثنا

الثقاف ناول و للدراسة، النظري متمثلةطار ميدانية جوانب وع المستدامة، والتنمية التنظيمية ة

الدراسة نتائج عرض ناول ي الذي ع الرا والمحور ا، وإجراءا الدراسة ية من ناول ي الذي الثالث المحور

ا   .وتحليل

للدراسة*  العام   :طار

الدراسة- 1 الية   :إش

أ المستدامة التنمية تحقيق عوامل م أ الفرديةمن ات المستو ع داء ر وتطو رفع و منظمة ي

ذلك ون ي حيث المجتمعات، اصلة ا التطورات مع تتوافق ا وجعل ا، لإنجاح والتنظيمية ماعية وا

بصفتھ اره، وابت الفرد أداء لتطور كأساس ا، وأدوا ا فروع بجميع جتماعية العلوم ميدان ع اعتمادا

العملية  الدائمةمحور التنمية تحقيق التا و   .نتاجية

قتصادية التنمية تحقيق عوامل م أ من شري ال المورد ثمار س أن ع المختصون يجمع

و و جتماعية بمختلف و تحقيقھ إ جتماعية العلوم س ما ذا و ا، واستمرار منظمة ل تطور أساس

كأدا ا باعتبار العلمية ا المجالاتتخصصا مختلف التنمية وتحقيق ي سا للتقدم بأن, ة إقرارنا حال و

والتكنولو التق التقدم نحو المجتمعات يل س الطبيعية العلوم, العلوم أن ن ألا لزاماٌ ون ي

اف ل ٌ أسا ومحركٌ جتماعية و ة شر ال التنمية لعمليات للتخطيط أداة ا بدور عملياتجتماعية ة

ثمار س ذا نتائج م أ من وإن ، جتما رفع،التغ يضمن الذي ن، للعامل الم داء مستوى رفع

المنظمات ن ب والتنافسية المستمر التكنولو للتطور ونظرا للمنظمة، اح ر تحقيق التا و نتاج مستوى

من ا، حيا دورة وإطالة والمستدامة المستمرة التنمية لتحقيق ات التغ ذه ساير أن المنظمة ع يحتم

جعل سخلال ومخططة منظمة عمليات ق طر عن اصلة، ا التطورات مع توافقون و يواكبون ا أفراد

ماعية وا الفردية ات المستو ع داء ر تطو أجل من جديدة ومعارف ارات م المنظمة أفراد إكساب إ

التغي  ذه أن فيھ شك لا التنظيم،ومما ذا ل ثقاوالتنظيمية وعادات قيم ا مع تجلب تتجسدت جديدة افية

قدر  بناء م س جديدة أيضاً سلوكية ااأنماط أدا فاعلية ادة وز المنظمة خلال،ت من إلا ذا ى يتأ ولا

المعارف ا لد ة شر موارد ار ،توافر بداعيةاوالقدر ،تاوالم للتفاعلو ،ت ة ار مع،بت الفعال والتعامل
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متغ  منامختلف عمال ئة ب نت و ت مدىوإأجل إ بالإضافة طار، ذا المنظمات تدعم قيم ضافة

معاستعداد المنظمة دمة ة الكب ود ا بذل من ة شر ال الموارد البقاءاذه ة القو الرغبة متلاك

ا وادر ساسية،ضمن ا داف وأ ا بقيم و . والقبول الكفاءة تحقيق المنظمات رغبة عند الفاعليةونزولاً

المنظمات  أولت بالا فقد داء ر وتطو نمية ب البالغ ذهتمام ومن دارة، ديثة ا يم المفا إ ناد س

عنصر تمامساليب عت ا و التنظيمية المابالثقافة ن و ت فقط س ل التأثوإنظماتنحقيقياً ما

حدا مما والتنظي شري ال نظ السلوك عن وتختلف تتم خاصة ثقافة لق المنظماتاا من ا

التاليةخرى  ساؤلات ال طرح تم سبق ما ضوء وع ،:  

ن - ب ارتباطية علاقة توجد موظفي ل لدى نتماء الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   ؟تحقيق

ن- ب ارتباطية علاقة توجد موظفي ل لدى العدالة الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   ؟تحقيق

ن- ب ارتباطية علاقة توجد موظفي ل لدى التعاون الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   ؟تحقيق

ن- ب ارتباطية علاقة توجد موظفي ل لدى ام ح الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   ؟تحقيق

ا - علاقة توجد نل ب موظفي رتباطية لدى مجتمعة التنظيمية الثقافة عاد الممقر أ ن ع تحقيقو بلدية

المستدامة   ؟التنمية

الدراسة-2   :فرضيات

ن- ب ارتباطية علاقة موظفي توجد لدى نتماء الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   .تحقيق

ن- ب ارتباطية علاقة موظفي توجد لدى العدالة الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   .تحقيق

ن- ب ارتباطية علاقة موظفي توجد لدى التعاون الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   .تحقيق

ن - ب ارتباطية علاقة موظفي توجد لدى ام ح الممقرقيم ن ع المستدامةو بلدية التنمية   .تحقيق

ن- ب ارتباطية علاقة موظفي توجد لدى مجتمعة التنظيمية الثقافة عاد الممقرأ ن ع التنميةو بلدية تحقيق

  .المستدامة

الدراسة- 3 داف   :أ

إ الية ا الدراسة   : دف

و - نتماء قيم ن ب الموجودة العلاقة عن المستدامةالكشف التنمية باعتبارهتحقيق البعد ذا تأث ومدى

م ي وت التنظيم، داخل للأفراد التطوعية ود ا بذل المتحكمة والمعاي المؤثرة العوامل م أ أحد

المنظمة داف أ تحقيق   .لضمان

و - العدالة قيم ن ب الموجودة العلاقة عن المستدامةالكشف التنمية فشعورتحقيق البعد، ذا تأث ومدى

مف مبادرا من د ز و م خوف من ينقص للتنظيم الداخ القانون أمام افئون ومت سواسية، م أ راد

لفة ت وأقل وقت بأقل المنظمة داف أ تحقيق لضمان م ود   .وج

و - التعاون قيم ن ب الموجودة العلاقة عن المستدامةالكشف التنمية البعدتحقيق ذا تأث باعتباره ومدى

العوا م أ وأنھأحد ل، مش أي وقوعھ حالة زملائھ طرف من مسنود وحيد غ بأنھ الفرد شعر ال مل
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لضمان التطوعية ود ا بذل دائما الس إ يدفعھ ما ذا و مة، م أي إنجاز المساعدة طلب انھ بإم

المنظمة داف أ   .تحقيق

ام- ح قيم ن ب الموجودة العلاقة عن التو الكشف المستدامةتحقيق ام نمية ح زاد لما ف ، تأث ومدى

داف أ تحقيق ع صرار ا مع وزاد م، بي الثقة زادت م ا مستو مختلف ع المنظمة أفراد ن ب المتبادل

مالتنظيم ان بم فراد التنظيمو ,لشعور ذا من جزء م   .أ

الثقافة- عاد أ ن ب الموجودة العلاقة عن فيماالكشف التفاعل خلال من ا تأث ومدى مجتمعة التنظيمية

ع التا المتغ ومع مجتمعة مستقلة ات كمتغ ا تفاعل خلال ومن ا المستدامة(بي   ).التنمية

الدراسة- 4  مية   :أ

العلمية المعرفة إثراء الدراسة مية أ داخللعلاقةتتمثل السائدة التنظيمية الثقافة عاد بلديةمقرأ

أيضاتحقيقو المعين ا مي أ المستدامة،وتكمن   : التنمية

ناول ت ال الباحث، اطلاع حدود محليا و الدراسات من ا داخلعلاقةأ السائدة التنظيمية الثقافة

البلدية او مقر ف المستدامة التنمية  .تحقيق

المس التنمية تحقيق ساعد قد احات واق معلومات   . تدامةتقديم

النظري *    :  طار

التنظيمية-1   :الثقافة

التنظيمية-1-1 الثقافة وم   :مف

ا) تايلور (عرّف بأ والقانون،(الثقافة والفن، والمعتقدات، المعلومات، مـن مجموعـة ع شتمل مقصد ل

س اك أخرى قدرات وأي والعـادات، خـلاق، المجتمو تھ عضو بحكم سان ي،.(عا ،2001القحطا

 )10.ص

وانب ا ا بدور تؤثر القيم ذه ما، منظمـة النفوذ ذوي فراد قيم عن عب التنظيمية فالثقافة

م قرارا فـي فـراد ـؤلاء ـھ ت ي الذي سلوب تحدد كما فراد، سلوك وفـي ، المنظمـة مـن الملموسة

ومنظما م لمرؤوس م يجان،. (موإدارا ص1992ال ،.11(  

والتقاليد والعادات يم، والمفا ار ف و والمبـادئ، القيم مجموعة الدراسة ذه التنظيمية بالثقافة قصد و

المدر بالانتمـاء الشعور ـات مستو علـى سـلبا أو إيجـابا تؤثر وال ان ز عاشور متوسطة السائدة

المؤ  داف أ وتحقيق ا،   .سسةلتلاميذ

التنظيمية-1-2 الثقافة  مصادر

خاصة ثقافة ونة م ر تنص بحيث ا وتؤسس ا م ا ثقاف المنظمة ستقي ال المصادر من العديد ناك

وترى خرى، عن ا ثقاف تختلف منظمة ل وأن الثقافة) 2011العاجز،(بالمنظمة، مصادر م أ أن

وائل ن المؤسس إ ترجع ثقافةالتنظيمية ن و ت ن المؤسس ؤلاء م س حيث المنظمة، شكيل
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م وقيم م ورؤا تتفق ما غالباً ال ن والتعي ختيار وطرق العمل وأساليب ا وتقاليد ا وعادا المنظمة

م  . أنفس

ستقي مصادر نا أن يرون دارة مجال والكتاب ن الباحث من كث فإن النظرة، تلك عن عيد وغ

ا مصا يخدم بما ا عزز و ا ثقاف ا م  :  المنظمة

عراف و والتقاليد بالفرد: العادات المحيطة ئة الب مع شارك بال عراف و والتقاليد العادات ذه تؤثر

ا مع التعامل يصعب قد مختلفةً أنماطاً ا ل وتحدد م سلوكيا وتث الفسيولوجية الفرد  .طبيعة

حتفالا  و المناسبات: تالطقوس إ بالإضافة ا حتفال وكيفية والوطنية المحلية المناسبات ذه شمل و

ة دار المنظمة شأ ت  .ال

اثية ال للفرد: القصص جتما ابط ال وم مف عزز رموزاً ا تمثل ال صيات ال عت ا خلال من

ا واستخلاص ا، م والتعلم المحيطة تھ ي و المنظمة،بمجتمعھ لصا ا ز عز و المستفادة، كم وا لدروس،

ا عمليا عض ض ع قد ال ل المشا حل  .وخصوصاً

جتماعية ات والن للأفراد: الطرائف النف الضغط تخفيف قبيل من ات والن الطرائف ذه ستخدم

والسرور الفرح بھ شعرون س و م قلو ن ب ما يؤلف ومزاح ات ن م حدةبابتداع تقليل م س مما والمودة

ة الكب العمل وضغوط اعات  .ال

ايات وا ن: القصص العامل بتحف تختص حة صر أو ضمنية رسائل ايات وا القصص ذه عكس

ا خلال من ال التنظيمية داف لتحقيق العمل خلاص و ي، والتفا بداع، و ار، بت ع م يع و

ر  تحقيق ميتم وطموحا م ص2015العازم،.(غبا ،.208(  

التنظيمية-1-3 الثقافة مية   :أ

التالية وجھ المنظمات التنظيمية الثقافة مية أ   : تكمن

نماذج- ل ش ن، والعامل للإدارة دليل البمثابة شاد س و ا إتباع يجب ال والعلاقات   .  لسلوك

م- وإنجازا م، وعلاقا م، أعمال م نظِّ و الواحدة المنظمة أعضاء يوجھ فكري   . إطار

فإن- لذلك واحد؛ تنظي إطار وإنما ون، ش كما أو فرادى، م أدوار يؤدون لا بالمنظمات العاملون

وتحدد م، م المتوقع الوظيفي السلوك ن العامل ؤلاء ل تحدد سلوكية وقواعد قيم، من ھ تحو بما الثقافة

ات وا العملاء ن و م ي و م، عض ن و م بي العلاقات أنماط م حل ا، مع عاملون ال خرى

ثقافة ا تحدد المشكلات حل م ي ومن داء، ات ومستو ا، لمو يت ال واللغة م، ر ومظ م، س مل

ا أتباع ع م اف وت ا، عل م وتدر  . المنظمة

فخر- مصدر كذلك و المنظمات، من ا غ عن للمنظمة ة المم الملامح من الثقافة نعت للعامل از واع

ن المنافس ع والتغلب ادة، والر ، والتم ار، بت مثل معينة قيما د ِ تؤكّ انت إذا وخاصة  . ا،

و - ا داف أ تحقيق ع ا ل مسـاعدا للإدارة، ومؤديا فاعلا عنصرا عت ة القو االثقافة ون. طموحا ت م

ة قو نالثقافة العامل غالبية ا يقبل عندما ل؟ بعون و ا، وقواعد ا، ام وأح ا، قيم رتضون و بالمنظمة،

م وعلاقا م سلوكيا   . ذلك
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لتأكيد- الصارمة أو الرسمية، جراءات إ ئون ي فلا الفرق، وقادة دارة، مة م ل سِّ ة القو الثقافة

المطلوب  . السلوك

ان- إذا للمنظمة تنافسية ة م ة القو الثقافة وخدمةعت العمل، ي التفا خلاقة سلوكيات ع تؤكد ت

ر ا ام ل و التامة، الطاعة ية، روتي سلوكيات ع تؤكد انت إذا ضارة تصبح قد ا ولك العميل،

 . بالرسميات

ن- العامل تجذب الرائدة فالمنظمات ن، الملائم ن العامل استجلاب امـا عاملا المنظمة ثقافة عت

التمّا ا ت التـي والمنظمات ن، المبدع ن العامل وي س و والتفوق ار بت قيم تب ال والمنظمات ن، موح لط

الذات ثبات دافع م لد يرتفع الذين دون المج العاملون ا إل ينضم ر  . والتطو

ا- جذر عنصرا الثقافة معت عسا ا وقدر للتغي المنظمة منقابلية ة ار ا التطورات مواكبة

فادة ع وأحرص التغي ع أقدر المنظمة انت للأفضل، ومتطلعة مرنة المنظمة قيم انت لما ف ا، حول

ا واستعداد المنظمة قدرة قلت والتحفظ رص وا الثبات إ تميل القيم انت لما أخرى ة ج ومن منھ،

ر  . للتطو

ع- كأي المنظمة ثقافة عتحتاج وتحافظ ا وتقو ا غذ واعية ودات مج إ المنظمات حياة آخر نصر

م وأتباع م وضمائر ن العامل ان أذ ا ورسوخ س ال ا وعلاقااستقرار م سلوك ا ،.(ملتعليما الرخي

ص2000 ،.60( 

التنظيمية-1-4 الثقافة عاد   :أ

بومعراف سيمة الباحثة عاد) 2014(تناولت التاليةأ القيم خلال من ا دراس التنظيمية   :الثقافة

ع :نتماءقيم -أ خار ضغط أو شرط أو ج أي دون الفرد انية عدةاتخاذإم من خيار تحديد أو قرار

موجودة انيات عملةإم ان لم بانتمائھ لشعوره   .وذلك

العدالة-ث ة: قيم ا وال المساواة تحقيق بالمنظمة،درجة الفرد علاقة عن ع ال والواجبات قوق ا

الثقة وتأكيد ا، ف عملون ال تجاه ن الموظف قبل من امات ل لتحقيق كمبدأ العدالة فكرة وتجسد

ن الطرف ن ب ة المطلو ة" التنظيمية نظر من ا اتجا استمدت الفكرة المحدد" آدمز" ذه أن رأى الذي

ا ود االرئ عدم أو العدالة درجة و عنھ والرضا وأدائھ   .لعامل

التعاون  -ب الثقة،: قيم المعلومات، تقاسم ع أساس ل ش يركز حيث المرنة، الداخلية ات التوج ع تؤكد

والعم ن، الــــــــالتمك بروح قــفــل التوص. ر ترغب ا فأ التعاون ع شدد ال إلىمجتــــــــوالمنظمة سودهل مع

ة كب كأسرة بالآخر فرد ل ثق و   .الود،

ام-ت ح شعور: قيم إ بحاجة و ف م، ام واح ن خر تقدير ع صول ا أجل من دائما سان س

م، م يح أن يجب قيمة ذو أفراد المجتمع ذلك أعضاء وأن فيھ، ش ع الذي المجتمع ام واح قيمة ذو بأنھ

يرغ سان والقيمفالإ ية الدي العقائد أن نا بالذكر جدر و المجتمع، أفراد مع المشاعر ذه تبادل دائما ب
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الذات ام اح حاجة إشباع خاصة سانية حتياجات تحقيق ا كب دورا تلعب السائدة خلاقية

النفس   .وتقدير

التنظيمية -1-5 الثقافة   :وظائف

الثقافة وظائف يص ت ييمكن فيما   :التنظيمية

المنظمة-1-5-1 ة و تحديد ا د: دور التنظيمية للثقافة ون و ي المنظمة ة و تحديد كب عنور ا تمي

ا اصة ا ا ثقاف منظمة ل ل أن حيث خرى،    . المنظمات

ن-1-5-2 للعامل ة و ال من نوع ف: تحدد و المعتقدات لنفس ن العامل مشاركة التوحدإن من نوع ل ش ار

م بي يقارب مما مر ذا ون و ن العامل ن ب  .والتقارب

جيال-1-5-3 ام ال يل المنظمة: س داف بأ وجديد من ل ام ال إ يؤدي التنظيمية بالثقافة التمسك

ھ مصا منظور من للمنظمة ينظر فلا صية ال دافھ أ ع ا فضل   .و

ا-1-5-4 استقرار جتماعزز ا: لنظام عض مع المنظمة تماسك ع عمل ال التنظيمية فالثقافة

يفعلوا أن أو يقولوا أن ن العامل ع يجب ماذا س بمقاي م د تزو ق طر عن    .البعض

م -1-5-5 حول من يدور ما ع فراد مساعدة خال من السلوك ل مصدرا: ش المنظمة ثقافة توفر حيث

الم ي مثابةللمعا المنظمة ثقافة عمل السابقة، الوظائف تحقيق و شياء، تحدث لماذا تفسر ال كة ش

العمل الثابت سق الم السلوك ز عز ع ساعد و ببعض، م عض المنظمة أفراد ط ير الذي م،.(الصمغ حر

ص2013 ،.331(  

المستدامة2 التنمية   :ــ

ا-2-1 وم   :مف

وم مف إ التطرق أصلقبل عود حيث مبدئية، كنقطة ستدامة عن اللثام إزالة يجب المستدامة، التنمية

ال الديناميكية، النظم وتطور ل ش عن للتعب ستدامة استخدمت حيث ، ولو ي علم إ ستدامة

العنا ذه وعلاقات ا، وعناصر ا خصائص غ حدوث إ تؤدي لية، ي ات غ إ اعرضت ببعض صر

وعلم قتصاد علم ن ب العلاقة طبيعة عن للتعب ستدامة مصط استخدم التنموي وم المف و البعض،

ولو   .ي

العلمية المجالات مختلف معانيھ تنوعت فقد المستديمة، التنمية وم مف وعمومية داثة ونظرا

ة كرؤ وم المف ذا مع يتعامل فالبعض منوالعملية، ناك و جديد، تنموي كنموذج خر والبعض أخلاقية،

من نوع المستديمة التنمية وم مف ع أضفى مما الغنية، للبلدان ة عصر فكرة عن عبارة وم المف بأن يرى

ديثة وا السابقة النظر ات ووج ف التعار مختلف عرض ن يتع ذلك ولإزالة   . الغموض،

المستدي التنمية وم مف أصبح وإنمالقد ف، التعار غياب س ل ل والمش ي، المعا ومتعدد التداول واسع مة

ا معان واختلاف ا   . عدد
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المستدامة - ي développement durable :التنمية نجل للمصط ستجيب لا ترجمة و

sustainabledevelopmentبالتنمية أيضا ترجمتھ يمكن للإدامة( الذي تم)الموصولة(أو) القابلة ولقد ،

مصط ة) مستديمة(اختيار النحو والقواعد المع ن ب يوفق الذي المصط   .لأنھ

ادوارد ا عرف يار كما جتماعية: "Edwerdbarbierh بار ية بالرفا رتقاء إ يؤدي الذي شاط ال ذلك ا بأ

، ئة الب إ ساءة و ضرار من ممكن قدر أقل و المتاحة الطبيعية الموارد ع رص ا مع ممكن، قدر اك

اقتصا و فيما وتداخلا عقيدا أك ا و التنمية عن تختلف المستدامة التنمية بان ذلك و ديو

بي و   . واجتما

لاك س و والمخلفات النفايات م و التلوث من تقلل حوافز وضع ع أساسا تقوم المستدامة التنمية إن

خرى  ة يو ا والموارد واء وال الماء لاك اس سراف من تحد ضرائب وتضع للطاقة، ن   .الرا

عام بروتلاند ر تقر توصل ي1987ولقد الأ المستدامة التنمية ف عر عملية" إ المستدامة التنمية

طر ل م حاجا تلبية ع المستقبل أجيال قدرة ض عر دون اضر، ا وحاجات ي أما تل ال   .التنمية

منط من سان، حياة نوعية ن تحس إ ديد ا وم المف ذا القدرةدف آو مل ا قدرة إطار ش الع لق

ئة بالب تمام أن ا مفاد امة، حقيقة ع المستدامة التنمية فلسفة وترتكز المحيطة، ئة الب يعابية س

ما ن م م عدين ع يركز الذي و التنمية من النوع ذا ف ا، جوان بجميع للتنمية الصلب ساس و

حيث والمستقبل، اضر التوازنا إيجاد ع ا قدر ف التعر ذا حسب المستدامة، التنمية مية أ تكمن

القادمة جيال حساب ع ذلك ون ي أن دون اضرة، ا للأجيال التنمية متطلبات ن   .  ب

ا أ ع ا عرف فقد المستدامة، للتنمية العالمية نة ال دون: أما اضر ا احتياجات تفي ال التنمية

المعنون ا ر تقر للتنمية العالمية نة ال ت ان وقد المستقبل، أجيال بموارد ك"المجازفة المش إ" مستقبلنا

ن السن عض أو قليلة، أماكن لا شري ال التقدم ستديم ق طر للتنمية، جديد ق طر إ حاجة ناك أن

البعيد المستقبل إ وصولا ا بأسر رضية للكرة   .بل

الطبيعية للموارد واستخدامھ قتصادي شاط ال ن ب العلاقة يجسد الذي و التنمية من النوع ذا إن

جيدة نوعية ذات مخرجات إ التوصل يحقق بما المجتمع، حياة نمط ع ذلك اس ع وا نتاجية، العملية

استدا يؤمن بما الطبيعية، الموارد استخدام وترشيد قتصادي، شاط ذلكلل يؤثر أن دون ا، وسلام ا م

وتطوره ياة ا نمط ع سلبا شيد   .ال

الفرد من تبدأ بحيث ة التنمو شاطات وال امج وال السياسات غي ستلزم المستدامة فالتنمية نا ومن

بالمجتمع مرورا بالعالم ت  . وت

جديد، اتجاه المستدامة التنمية مع يتعامل البعض أن ديد،والملاحظ ا العال النظام تمامات وا ناسب ي

ما ور ، الرأسما الصنا النموذج عن مختلف بديل تنموي نموذج المستدامة التنمية أن يرى والبعض

ئة بالب علاقتھ النموذج ذا ات وع أخطاء لإصلاح   .أسلوب
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التنمية شأن المقدمة ف التعار جل محور و سان أن إجمالا تنميةونلاحظ تتضمن حيث المستدامة،

ناك و البطالة، ة ومحار جتماعية ية والرفا والتعليم ية ال الرعاية مستوى ن تحس إ تؤدي ة شر

اليوم اف قتصادية اع للتنمية أسا ر ا أ اعتبار ع ة شر ال   .بالتنمية

الت المستدامة، التنمية أن القول يمكن سبق ما خلال البيمن النظام ن ب التوازن تحقق ال نمية

السابقة، عة ر نظمة النمو من حد أق تحقيق م سا و ، والتكنولو جتما و قتصادي و

التالية النقاط ترتكزع ا ر جو و السابقة، نظمة ع جان تأث لھ ون ي لا   :وأن

م ستغلال ضرورة ع قتصادالتأكيد المتاحة والموارد انيات للإم   .ثل

قتصادية شطة عن الناتجة السلبية ثار من ان م قدر التقليل ق طر عن ئة، الب ع المحافظة

ئة الب وع قتصاد مصادر ع جتماعية   .و

تقارب إحداث ع قادرة متوازنة اقتصادية تنمية لتحقيق المالس ات لمختلفمستو شة ع

،.(الفئات ص2012قاس ،.9( 

المستدامة2-2 التنمية أسس الرامية: ـــ الضمانات أو سس من مجموعة إ المستدامة التنمية وم مف ند س

ا م أ انت و ا داف أ تحقيق   :إ

و - ا ا الطبيعية الموارد أداء ومستوي خصائص ع فاظ ا عتبار التنمية تأخذ كأساسأن المستقب

الموارد تلك من المتاح المقبلة جيال  .لشراكة

ع- توز وكيفية نوعية ع ا از ارت بقدر قتصادي النمو عائدات قيمة ع وم المف ذا إزاء التنمية ترتكز لا

ن ب ط الر حال ن للمواطن شية المع للظروف ن تحس من ذلك ع تب ي وما العائدات، التنميةتلك سياسات

ئة الب ع فاظ  .وا

ئة- الب مع توافقا أك تقنية وسائل استخدام ز عز مع الية، ا ثمار س أنماط النظر إعادة ن يتع

الطبيعية الموارد ة استمرار ع فاظ وا البي بالتوازن خلال و الضرر ر مظا من د ا دف  .س

أن- بتعديل كتفاء ب ي لاكلا س أنماط عديل أيضا مر ستلزم وإنما نتاج، ل يا و ثمار س ماط

ئة الب وتلوث الموارد وتبديد للإسراف اجتنابا  .السائدة

وم- المف ذلك يقتصر لا بحيث بنفع المجتمع ع عود ما ل شمل ل التنمية من العائد وم مف شتمل أن لابد

نا اس لفة، والت العائد تجسدع اجتماعية، لفة من ا عل تب ي وما مباشرة الغ ية البي ثار مردود إ دا

الطبيعية الموارد القصور  .أوجھ

خاصة- التنمية مقومات يار ا احتمالات من الوقاية أساس نتاجية النظم ة واستمرار وتواصل استدامة

تقليد نظم ع عتمد ال النامية ترتبطبالدول الطبيعيية ئة الب ن،(ةبمقومات س ص2011ا ،.4( 

المستدامة-3 -2 التنمية ن: متطلبات ب ام و التوافق مر يتطلب فعالة مستدامة تنمية لتحقيق

التالية   :نظمة

سيا القرار:   نظام اتخاذ الديمقراطية  .يضمن

اقتصادي الذ: نظام ع عتمد و الفائض، تحقيق من  .اتيمكن



  
أ.أ محمد كيحول عاشور . بن  علوطي

 

306 
 

اجتما ا: نظام تنفيذ وأساليب ة التنمو المخططات مع م  .ي

إنتا ع: نظام المشار ية البي دوى ا مبدأ  .يكرس

تكنولو مشكلات: نظام من ھ يواج لما لول ا وإيجاد البحث من  .يمكن

دو التنمية: نظام مشروع ات ا وتبادل التعاون   .عزز

إداري  يمل: نظام يمرن الذا يح الت ع القدرة  .ك

ثقا خاصة: نظام المستدامة والتنمية عامة، ياة ا شطة أ ل البي البعد تأصيل ع   .يدرب

المستدامة- 4 -2 التنمية داف النقاط:أ خلال من جاءت داف من جملة إ المستدامة التنمية س

  :التالية

واعية عملية المستدامة التنمية مد–معقدة–آن لة قتصادية-شاملة–طو ا عاد أ املة –ومت

  . الثقافية–السياسية–جتماعية

ون ي أن يجب دفھ فان لذا ا، ف ش ع ال ئة الب ع يحافظ أن يجب انھ إلا سان، غاية انت ما م

الب ة ر جو ات غ المحيطةإجراء ئة الب عناصر الضرر دون والفوقية،   .التحتية

وتوظيف ممكن، حد أق إ ة شر ال م قدرا نطاق توسيع من فراد جميع يمكن للتنمية النموذج ذا

الميادين جميع ا ل توظيف أحسن القدرات   .تلك

المو  قاعدة ف ست ولا عد، تولد لم ال جيال خيارات يح انموذج الطبيعية التنميةارد لدعم للازمة

ص2006زرنوخ،.(المستقبل ،.7(  

المستدامة-5 -2 التنمية عاد ي:أ كما ا م أ ذرك يمكن عاد، أ إ المستدامة التنمية ند   : س

البي-2-5-1 البعد: البعد ذا اتيجيايو دفتس يع، التص مجال ا ام واح ا توافر يجب ال

التوازن ع تؤثر لا ح عقلانية، غ قة بطر افھ واست تبذيره من بدلا ، الطبي للرأسمال مثل سي ال

واستعمال النفايات، إنتاج تتحكم تقنيات وتوظيف الموارد استعمال التحكم خلال من وذلك ، البي

النظيفةالملوثات الصناعات عصر إ المجتمع ص2008لطرش،.(ونقل ،.4(  

التالية طوات ا المتحدة مم تقدم نظيفة، صناعة إ الوصول أجل   :ومن

مرنة؛ خطط إطار يا بي المتواصلة الصناعة  يع

ا؛ أوطا وداخل خارج المعاي بنفس العالمية ات الشر  إلزام

سا با الوسائل ل ب المباشرةالتوعية غ أو المباشرة سواء التلوث، عن الناجمة خطار و  .ئر

التعليم مراحل افة والمجتمع الفرد طرف من ا، عل المحافظة وإلزامية منة، ئة الب يم مفا  . إدخال

ميع ل والثقافة علام وسائل ود بج المستدامة التنمية آلية المجتمعات  .إشراك

ال نتاج يةيع الضرائ والسياسة السوق آليات خلال من يا، بي   .نظيف

ع المشار وم مف ع الضوء إلقاء المفيد من أنھ نرى ذكره، سبق مثلما النظيفة الصناعة تب إ إضافة

ية م: البي سا ال ع المشار ا بأ يرى من ناك و ا، لقيام أساسية ة كرك البي البعد ترا ال تلك و
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دفال عام ل ش والمجتمع ن المستخدم مع والعمل ئة، الب ع فاظ ا مع بالموازاة قتصادية تنمية

طراف ميع ياة ا جودة ن ،.((تحس ص2012قاس ،.9(  

ع و ية البي دوى ا دراسة إغفال يجب لا فإننا اقتصاديا، المشروع ان إذا المتبادل: " أما التأث دراسة

مش ن يجابيةب ات التأث عظيم أو السلبية، ات التأث منع أو تقليص دف ئة، والب التنمية برامج   "روعات

و البي البعد ضمن ون ت ال العناصر م أ ذكر اختصارا مكن   :و

ولوجية ي   .النظم

  .الطاقة

البيولو   .التنوع

البيولوجية   .نتاجية

التكيف ع  .القدرة

ميععلام ل  .والثقافة

النظيفة   .الصناعة

قتصادي-2-5-2 وم: البعد مف ان إ إذا الس الصناعية، الشمال لدول سبة بال المستدامة التنمية

ياتية ا نماط ة جذر تحولات وإحداث الطبيعية، والموارد الطاقة لاك اس ومتواصل كب خفض

نتاج و لاك س الدولالسائدة نظر ة وج فإن المتخلفة، الدول إ الصنا ا نموذج تصدير من د وا ،

ك ان للس المع المستوى رفع أجل من الموارد توظيف ع المستدامة، التنمية بخصوص ة الفق

،.(فقرا ا ص2010كر ،.12(  

قتصادي البعد عتبار ن ع تؤخذ ال النقاط م أ يص ت مكن يو   :كما

الطبيعية الموارد من الفردي لاك س   .حصة

تھ معا وعن التلوث عن المتقدمة البلدان   .مسؤولية

النامية؛ البلدان   تبعية

الموارد ع توز   .المساواة

العسكري    .نفاق

المداخيل   .التفاوت

جتما-2-5-3 جتما: البعد و ي سا الصعيد معدلات ع تحقيق إ س المستدامة، التنمية فان

شديدة ضغوطات تفرض لا ح ان، الس نمو معدل استقرار ع المحافظة مع مرتفعة، المواردنمو ع

والتعليميةالطبيعية، ية ال دمات ا مستوى ر تطو خلال من وذلك المدن، إ فراد تدفق ووقف

ا من قدر أك وتحقيق اف، للتنميةر التخطيط الشعبية   .لمشاركة

التالية النقاط ع الضوء سليط إ سوقنا جتما فالبعد نا   :ومن

ع التوز   .المساواة

جتما راك   .ا
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الشعبية   .المشاركة

الثقا   .التنوع

المؤسسات  . استدامة

ان الس ع وتوز  .نمو

البطالة ة ومحار والتعليم ة  . ال

التكنولو-2-5-4 منظفة: البعد تكنولوجيا ستخدم ال النظيفة، الصناعات عصر إ المجتمع نقل ع و

زون بطبقة والضارة رارة ل سة ا وا الملوثة الغازات من ى د د ا تج وت ئة، ضر،.(للب و عبيدات

ص2007 ،.5( 

ي كما المستدامة التنمية أجل من التكنولوجيا ز عز مكن  :و

ليات واعتماد تصالات، و المعلومات وتكنولوجيا ديدة ا المواد تكنولوجيا ز بتعز البحث شطة أ ر تطو

للاستدامة   .القابلة

ديثة ا التكنولوجيات إ ندة مس معينة مدخلات خلال من اصة، ا المؤسسات أداء ن  .تحس

التكنولو  وحاضنات مدن شمل جديدة مؤسسية أنماط   .جيااستحداث

قتصاد المستدامة التنمية داف أ تحقيق غية ار، بت و والتكنولوجيا العلوم القدرات بناء ز عز

قتصادي، النمو ادة وز التنافسية، ز لتعز الوحيدة الوسيلة و القدرات بناء أن ما لاسيّ المعرفة، ع لقائم ا

الفقر ة ومحار جديدة عمل فرص   .وخلق

وا طط ا التكنولوجياتوضع إدماج يتم بحيث ي، معلوما مجتمع إ المجتمع ل تحو إ دف ال امج ل

عالمية داف أ تحقيق مع بالموازاة قتصادية، و جتماعية التنمية اتيجيات واس خطط ديدة ا

للألفية نمائية داف  .الأ

ذه ل ك المش القاسم أن الطبيعية الموارد ر تقر ؤكد والتكنولوجية،و ية والبي جتماعية و قتصادية عاد

ي ما مراعاة يجب مستديمة ون ت ي ل التنمية   :أن

ية البي والمحددات الضوابط ل تتجا لا   .أن

الطبيعية الموارد اف واست دمار إ تؤدى لا   .أن

وضعي ن وتحس والفقر البطالة ة كمحار ة، شر ال الموارد ر تطو إ المجتمعتؤدى المرأة   .ة

السائدة الصناعية القاعدة تحولات ،. (تحدث ص2012قاس ،.9( 

ا*  وإجراءا الدراسة ية   :من

الدراسة-1   :حدود

ي فيما الدراسة حدود   :تمثلت

الموضوعية-1-1 دود ع: ا التعرف الدراسة بلديةعلاقة اقتصرت مقر داخل السائدة التنظيمية الثقافة

الم ن المستدامةبع التنمية   .تحقيق
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ة -1-2 شر ال دود ع: ا الدراسة مقراقتصرت موظفي المسيلةل ولاية الم ن ع مبلدية عدد 144البالغ

الشامل الم قة طر باستخدام وذلك   .موظف،

انية -1-3 الم دود أداة: ا تطبيق المالدتم ن ع بلدية مقر المسيلةراسة   .ولاية

الزمانية -1-4 دود ل: ا أفر ر ش خلال الدراسة تطبيق   .2019تم

الدراسة-2   :من

لامورو حسب الباحث يمّكن الـذي الوصفي، المن ع رة"من(1995)اعتمدنا للظا الدقيق ر التصو

ن ب علاقات وإقامة الواقع، توجد كما المعلوماتالمدروسة جمع عند يقف لا أنھ كما المختلفة، ا عناصر

إ والوصول ا، تفس أجل من المختلفة ا علاقا وكشف ا بتحليل قوم و بل وحسب، رة بالظا المتعلقة

ن تحس بآخر أو ل ش م س تاجات؛ رهاست وتطو ،.("الواقع زا ن و   )50.،ص2014معمري

الدراسة-3   :عينة

ع الدراسة ذه المسيلةفيموظلشملت ولاية الم ن ع بلدية ممقر عدد باستعمالموظف144البالغ

الشامل   .الم

الدراسة-4   : أداة

النف التوافق التنظيمية الثقافة دور لقياس أعد مقياس بتعديل قمنا طار جتما-ذا

سيمة الباحثة تھ ب الذي النفس) 2014(بومعرافللعامل علم الدكتوراه ادة ش لنيل أطروحة

من ون ت الذي عد40جتما ل يحتوي والذي التنظيمية الثقافة عاد أ من عاد أ عدة إ مقسمة عبارة

مقياس وفق مصممة عبارات عدة إ ا ا) ليكرت(م م واحدة ل تتضمن مختلفة أسئلة ل ش ع أي ي الثلا

للإجابةثلاث ات من–أحيانا-نادرا-: مستو اوح ي تنقيط سلم ع واعتمادا   .نقاط3إ1دائما،

بـ ن مكتف بحثنا داف أ مع لتتلاءم سئلة بتكييف المقياس ذا بنود بتعديل عادعبارة20قمنا لأ الممثلة

الية ا نا قيقيم (دراس نتماء، قيم ة، ر ا قيم ام، العدالةح ية)م وم السي ا خصائص من والتأكد ،

والصدق( التا)الثبات، التنقيط سلم ع واعتمدنا 3(دائما–) نقطة2(أحيانا–) نقطة1(مطلقا-: ،

ن) نقاط ب المقياس حول للعامل لية ال الدرجات وتنحصر للبنود، ع60و20كعلامات عتمد سوف نقطة،

صائصكنقط) 2×  20(  40درجة ا حساب وتم والمنخفض، المرتفع السلوك ذوي ن ب تفصل متوسطة ة

ثلاثون  ا قدر عينة ع الدراسة لأداة ية وم ي) 30(السي يأ ما إ توصلنا حيث   :موظف؛

دول التنظيمية): 1(ا االثقافة لمقياس كرومباخ ألفا مخرجات2019الباحث،( قيمة ،spss(  

كرومباخ   ألفا
الدلالة n  العينة   مستوى

0.712  30  0.05 

المقياس* بلغت: ثبات وال كرومباخ ألفا معامل ق طر عن المقياس ثبات حساب تدل) 0.71(تم قيمة و

المقياس ثبات  .  ع

الطرفية* بالمقارنة ي (الصدق   ): التمي
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المتحصل الدرجات ب ترت ع قوم و ا، س يق ال اصية ا طر ن ب التمي ع يان ست قدرة و

ب ثم ع، التوز تصاعديا أو تنازليا ا ما% 27عل بي فيقارن ع، التوز طر من ن المفحوص من

خرى وع العليا المجموعة ما احد ع يطلق اصية، ا طر ع تقعان ن متناقضت ن مجموعت ما بصف

اختبار و و ملائما إحصائيا ا أسلو ستعمل و الدنيا، ن" ت"المجموعة حسابي ن متوسط ن ب الفرق   .لدلالة

نتا): 2(جدول- التنظيميةيو الثقافة لمقياس الطرفية المقارنة مخرجات2019الباحث،(ئج ،spss(  

العليا   العينة

 06=ن

الدنيا   العينة

  06=ن

قيمة

  ت

T 

درجة

ة ر   ا

مستوى

  الدلالة

Sig 

المتوسط

م ي سا   1ا

نحراف

  المعياري 

  1ع

المتوسط

ي سا   ا

  2م

نحراف

  المعياري 

  2ع

  

- 

21.98  

  

28  

  

0.00  

  

  27.12  3.63  25.23  3.82  

قيمة أن دول ا خلال من الدلالة21.98 -ساوي" ت" نلاحظ منsig =0.00ومستوى أقل و فإننا0.05و

بناءا العينة أفراد لدى إحصائية دلالة ذات فروق بوجود يقول الذي البديل ونقبل الصفري الفرض نرفض

ي تمي صدق بھ يوجد المقياس إذا والدنيا، العليا ن المجوعت الطرفية(ع ن) المقارنة ب التمي ع قادر و و

فالمقي إذا م، سما لقياسھاص وضع ما فعلا س ق و صادق   . اس

الدراسة- ذه المستدامةأيضااستخدمنا تنمية لقياس يان طرف, است من تصميمھ تم مقياس و و

ل طو فتيحة واجتماعية) 2013(الباحثة ية ي و اقتصادية مؤشرات ممثلة مؤشرات عدة من ون الم

ثلاثة. ومؤسساتية وفق ن المفحوص ا ل درجة01متوسط،(،)درجات02مرتفع،: (بدائلستجيب

  ).درجة00منخفض).(واحدة

دول المستدامة): 3(ا التنمية لمقياس كرومباخ ألفا مخرجات2019الباحث،(قيمة ،spss(  

كرومباخ   ألفا
الدلالة n  العينة   مستوى

0.81  30  0.05  

المقياس* بلغت: ثبات وال كرومباخ ألفا معامل ق طر عن المقياس ثبات حساب ع) 0.81(تم تدل قيمة و

المقياس  .  ثبات

الطرفية* بالمقارنة ي (الصدق   ): التمي

المستدامة): 4(جدول- التنمية لمقياس الطرفية المقارنة نتائج مخرجات2019الباحث،(يو ،spss(  

العليا   العينة

 06=ن

الدنيا   العينة

  06=ن

ت   قيمة

T 

درجة

ة ر   ا

الدلالة   مستوى

Sig 

ي سا ا       نحرافالمتوسطنحرافالمتوسط
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  المعياري   1م

  1ع

ي سا   ا

  2م

  المعياري 

  2ع

- 21.98  28  0.00  

  

  29.65  3.63  27.52  3.82  

قيمة أن دول ا خلال من الدلالة21.98 -ساوي" ت" نلاحظ منsig =0.00ومستوى أقل و فإننا0.05و

بناءا العينة أفراد لدى إحصائية دلالة ذات فروق بوجود يقول الذي البديل ونقبل الصفري الفرض نرفض

ي تمي صدق بھ يوجد المقياس إذا والدنيا، العليا ن المجوعت الطرفيةالمقا(ع ن) رنة ب التمي ع قادر و و

لقياسھ وضع ما فعلا س ق و صادق فالمقياس إذا م، سما   . اص

الدراسة-5   : إجراءات

ع بتوز وذلك الباحث طرف من المقياس تطبيق ستطلاعية(ة104 تم الدراسة عينة اقصاء ع) عد

حصائية ة للمعا ة صا املة ا جاع اس وتم ، الم ن ع بلدية مقر   .  موظفي

المستخدمة-6 حصائية استخدام: ساليب تم الفرضيات ة واختبار الدراسة، أسئلة عن للإجابة

الوصفي حصاء نامج ،أساليب ال باستخدام اسوب، ا إ المعطيات وإدخال ترم تم يحيث حصا

جتماعية ي23ة) SPSS(للعلوم ما إ  :  للتوصل

ا، - خصائص ار وإظ الدراسة عينة لوصف وذلك الوصفي حصاء س سمقاي المقاي صدق ذهوحساب و

المتوسط ة ساليب المعيار نحرافات و ي، سا  .ا

ات - المتغ ن ب العلاقة عن للكشف سون ب رتباط  .معامل

وت*  الدراسةفس عرض   :نتائج

الدراسة-1 نتائج   :عرض

و-1-1   :الفرضية

نت:القائلة ب ارتباطية علاقة موظفيوجد لدى نتماء الممقرقيم ن ع المستدامة،و بلدية التنمية تحقيق

خلال من منھ التأكد سنحاول ما سون لذلك ب رتباط  .  معامل

العلاقة * عيةرتباطاختبار التا والمتغ المستقل المتغ ن   :  ب

دول ين): 5(ا المتغ ن ب رتباط معامل مخرجات2019الباحث،(يو ،spss(  

رتباط الدلالة  معامل   Sigمستوى

0.789  0.00  

باستخدام رتباط معامل خلال دلالةspssمن مستوى المستقل0.05عند المتغ يتمثل حيث قيم(،

ع)نتماء التا والمتغ المستدامة(، التنمية رقم)تحقيق دول ا خلال من نجد رتباط) 5(، معامل  Rأن

꞊0.78 ة المعنو مستوى قيمة المفروضSig =0.00،ومن ة المعنو مستوى من ذاSig =0.05قل فإن

إحصائيا، دال طرديةرتباط ارتباطية علاقة وجود ع يؤكد ما ذا ةو احصائيةقو دلالة نذات ب

ين   ،المتغ
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والقائلةفإنليھوع ، و نت: الفرضية ب ارتباطية علاقة موظفيوجد لدى نتماء الممقرقيم ن ع بلدية

المستدامةو  التنمية تحققت. تحقيق   قد

الثانية-1-2   :الفرضية

نت:القائلة ب ارتباطية علاقة الوجد موظفيعدالةقيم الممقرلدى ن ع المستدامة،و بلدية التنمية تحقيق

خلال من منھ التأكد سنحاول ما سون لذلك ب رتباط   معامل

العلاقة * عرتباطيةاختبار التا والمتغ المستقل المتغ ن   :ب

دول ين): 6(ا المتغ ن ب رتباط معامل مخرجات2019الباحث،(يو ،spss(  

رتباط الدلالة Rمعامل  Sigمستوى

0.69  0.00  

باستخدام رتباط معامل دلالةspssمن مستوى المستقل0.05عند المتغ يتمثل حيث العدالة(، ،)قيم

ع التا المستدامة(والمتغ رقم)التنمية دول ا خلال من نجد رتباطنجد) 6(، معامل ومن، R ꞊0.69أن

ة المعنو مستوى المفروضSig =0.00قيمة ة المعنو مستوى من دالSig =0.05قل رتباط ذا فإن

ةإحصائيا، قو طردية ارتباطية علاقة وجود ع يؤكد ما ذا ينو المتغ ن ب احصائية دلالة   .،ذات

الفإنوعليھ بأنھثانيةالفرضية والقائلة نت، ب ارتباطية علاقة موظفيعدالةالقيموجد نمقرلدى ع بلدية

المستدامةو الم التنمية تحققت.تحقيق   .قد

الثالثة-1-3   :الفرضية

نت:القائلة ب ارتباطية علاقة موظفيالتعاون قيموجد الممقرلدى ن ع المستدامة،و بلدية التنمية تحقيق

خلال من منھ التأكد سنحاول ما سون لذلك ب رتباط  . معامل

العلاقة * عرتباطيةاختبار التا والمتغ المستقل المتغ ن   :  ب

دول ين): 7(ا المتغ ن ب رتباط معامل مخرجات2019الباحث،(يو ،spss(  

رتباط الدلالة  Rمعامل  Sigمستوى

0.811  0.01  

دول  طي): 8(ا ا نحدار تحليل مخرجات2019الباحث،(يو ،spss(  

باستخدام رتباط معامل دلالةspssمن مستوى المستقل0.05عند المتغ يتمثل حيث التعاون (، ،)قيم

ع التا المستدامة(والمتغ رقم)التنمية دول ا خلال من نجد رتباطنجد) 7(، معامل ومن R ꞊0.81أن ،

ة المعنو مستوى المفرو Sig =0.01قيمة ة المعنو مستوى من دالSig =0.05ضقل رتباط ذا فإن

ةإحصائيا، قو طردية ارتباطية علاقة وجود ع يؤكد ما ذا ينو المتغ ن ب احصائية دلالة   ،ذات

الثافإنوعليھ بأنھلثالفرضية والقائلة نتة، ب ارتباطية علاقة موظفيالتعاون قيموجد نمقرلدى ع بلدية

المستدامةو الم التنمية تحققت. تحقيق   قد

عة- 4 -1 الرا   :الفرضية
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نتالقائلة ب ارتباطية علاقة امقيموجد موظفيح الممقرلدى ن ع المستدامة،و بلدية التنمية تحقيق

خلال من منھ التأكد سنحاول ما سون لذلك ب رتباط  . معامل

العلاقة * عرتباطيةاختبار التا والمتغ المستقل المتغ ن   :  ب

دول ين): 8(ا المتغ ن ب رتباط معامل مخرجات2019الباحث،(يو ،spss(  

رتباط الدلالة  Rمعامل  Sigمستوى

0.712  0.007  

باستخدام رتباط معامل دلالةspssمن مستوى المستقل0.05عند المتغ يتمثل حيث امقيم(، ،)ح

ع التا المستدامة(والمتغ رقم)التنمية دول ا خلال من نجد رتباطنجد) 8(، معامل ومن، R ꞊0.71أن

ة المعنو مستوى المفروضSig =0.007قيمة ة المعنو مستوى من دالSig =0.05قل رتباط ذا فإن

طرديةإحصائيا، ارتباطية علاقة وجود ع يؤكد ما ذا ةو ينقو المتغ ن ب احصائية دلالة   .،ذات

عةوعليھ الرا الفرضية بأنھفإن والقائلة نت، ب ارتباطية علاقة امقيموجد موظفيح نمقرلدى ع بلدية

المستدامةو الم التنمية تحققت.تحقيق   .قد

ا-5 -1   :ةامسالفرضية

التنظيمية الثقافة عاد لأ ة قو طردية علاقة وجود ع أكدت وال السابقة الفرضيات نتائج خلال من

المستدامة التنمية تحقيق ع أنمنفردة تج ةست قو طردية علاقة احصائيةتوجد دلالة لأذات عادأيضا

الم ن ع بلدية داخل السائدة التنظيمية و الثقافة عض مع المستدامةمجتمعة التنمية تحقق،تحقيق أي

امسة ا   الفرضية

الدراسةتفس  -2   :نتائج

و-أ   :الفرضية

عأكدت و ةالفرضية قو طردية ارتباطية علاقة بيوجود احصائية دلالة نتماءذات قيم وتحقيقبعد

المستدامة أن،التنمية ذلك الوتفس القيم توافق من د يز العمل ان م إ بالانتماء الموظف إحساس

شعر ف ا، مستقبل و بالمنظمة تم يجعلھ مما ا ل يھ تب خلال من المنظمة، سود ال والقيم ا يتصف

عملھ ان لم بالانتماء شعوره ع الموظف ساعد ال العوامل م أ ومن الوظيفي، ستقرار و بالأمان

إ بالموظف يؤدي الشعور ذا رؤسائھ، ومع زملائھ ن و نھ ب والثقة ام ح و الدائمالتقدير التفك

المؤسسة يقومبمستقبل أنھ ونأي ت قد ام الوظيفيبم التوصيف عن خارجة ذلكتطوعية ذالتحقيق و ،

المنظمة، ذه ل بانتمائھ شعوره ب   س

الثانية-ب   :الفرضية

الفرضية عأكدت أيضا ةالثانية قو طردية ارتباطية علاقة العدالةوجود قيم عد ن ب احصائية دلالة ذات

بالعدالة فالإحساس التنظيمية الثقافة قيم م أ من العدالة قيم أن ذلك وتفس المستدامة، التنمية وتحقيق

للأجور المادي العائد بملاءمة وإحساسھ إدراكھ ع أساسا يقوم الموظف زملائھلدى مع مقارنة وافز وا

ثقة من ي سا و جتما انب ا إ بالإضافة حياتھ متطلبات مع خرى القطاعات ح أو العمل
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ا استمرار وع ا عل المحافظة إ يدفعھ ما ذا و المنظمة، م م كفرد القرارات اتخاذ ومشاركة ام واح

القادمة للأجيال   .كإرث

الثالثة -ت   :الفرضية

ع أيضا الثالثة الفرضية ةأكدت قو طردية ارتباطية علاقة التعاونوجود قيم عد ن ب احصائية دلالة ذات

أن ذلك وتفس المستدامة، التنمية تحقيقوتحقيق أجل من أفراده فيھ تعاون و ك مش ل ي المنظمة

فراد ن ب والتعاون اك ش عت حيث ا، داف ذاأ رسمية، والغ الرسمية المنظمات ل نجاح عوامل من

التوافق ين ما و و فراد، ن ب تنظيمية كقيمة التعاون ع أساسا يقوم نظام و التنظيم أن ع

م بي ما ا العمل وع م، سلوك ع يؤثر مما التنظيم أعضاء ن ب ام تحقيق،و ع التا و

المسطرة مستقبلا داف   .للمنظمة

عة-ث الرا   :الفرضية

ع أيضا عة الرا الفرضية ةأكدت قو طردية ارتباطية علاقة قيموجود عد ن ب احصائية دلالة ذات

ذلك وتفس المستدامة، التنمية وتحقيق ام أثناءح فراد ن ب العمل إطار سانية إ علاقات ناك أن

جعل ما ذا و العامة، ة المص أجل من ام ح و والثقة التعاون ع قائمة ون ت ال م لوظائف م أدا

ال ام ح قيمة ا بي ومن القيم ذه تنمية الفعال ا لدور ديثة ا المواضيع من المنظمة بثقافة تمام

منظمة ل نجاح أساس لماعت الدائم ا انواستمرار لما ف العمل، فراد سلوك توجيھ دور من ا ل

م بي فيما فراد ن ب متبادل ام اح التا،ناك و التنظيم، داخل ام وال تقدير ناك ان القرار مصدر ومع

من ذلك ع رص وا المنظمة داف أ تحقيق مة المستدامةخلالالمسا التنمية ا.تحقيق تؤكد ما ذا  و

امسة ا علاقة لفرضية كماع عالية بدرجة المستدامة التنمية تحقيق مجتمعة التنظيمية الثقافة عاد ا

فرادى موا   .أس

الدراسة وتوصيات  :خاتمة

ا وإنجاح التنظيمية داف بناء عملية م م أساس ا داف وأ التنظيمية الثقافة عاد وأ مبادئ وإن

المستدامة التنمية ر جو عد تطبقا, وال أن يمكن لا ا ف التغي وإدارة المستمر ا ر وتطو المنظمة فإنجاح

ا أفراد ومعتقدات سلوك م ف عن بمعزل عملا ع, و وأ قيم المنظمةوعن داخل السائدة التنظيمية الثقافة اد

ي بما نو أن مكن و ما، م ل ن ب ما وارتباط امل ت ناك   :ف

ا وأثر المؤسسة داف أ تحقيق مية أ من ا ل لما المنظمة داخل التنظيمية الثقافة عاد أ تنمية ع العمل

التنمية تحقيق  .ع

من جزء المستدامة التنمية تحقيق منجعل والقبول تمام تلقى ح للمنظمة السائدة التنظيمية الثقافة

ا  .أفراد

المستدامة التنمية تحقيق مية وأ وم بمف ن العامل لدى تنظيمية ثقافة بناء إ   .الس
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