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  :مݏݵصࢫ

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫودورهࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫ

ࢫلتقدمࢫالبلادࢫالعرȋية،ࢫوكيفࢫيمكنࢫالتخ طيطࢫاس؅فاتيجياࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذهࢫال؆فوةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمقياسا

ࢫالȎشرʈةࢫ ࢫال؆فوة ࢫɸذه ࢫنحوࢫتنمية ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫجل ࢫ ࢫوجɺت ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫان ࢫالمعروف ࢫفمن الدول،

ࢫࢭʏࢫ ࢫمٔڈا ࢫטستفادة ࢫكمحاولة ࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫمواردɸا ࢫࢭʏࢫتنمية ࢫمال؈قيا ࢫاڲʄࢫتجرȋة ࢫوقدࢫتمتࢫלشارة ࢫ وتمكئڈا،

  .لعرȋيةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫȊعضࢫטق؅فاحاتالبلدانࢫا

التنمية؛ࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة؛ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈة؛ࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري؛ࢫ: الɢلماتࢫالمفتاحية

ʏالتخطيطࢫטس؅فاتيڋ.  
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كمدخلࡧلتحقيقࡧ ڋʏࡧللاسȘثمارࡧࡩʏࡧالمواردࡧالȎشرʈةالتخطيطࡧטس؅فاتي

  قراءةࡧࡩʏࡧتجرȋةࡧمال؈قيا- التنميةࡧࡩʏࡧالبلادࡧالعرȋيةࡧ

Strategic planning to invest in human resources as an input to achieve 

development in the Arab countries    . Reading in the experience of 

Malaysia 
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Abstract :  

This study aimed to highlight the importance of investing in human resources and its 

role in achieving development in the Arab countries, and how it can be planned strategically 

to invest in this wealth, which is a measure of the progress of nations, it is known that the 

developed countries directed the bulk of its investments towards the development of this 

human wealth and empowerment has Malaysia's experience in developing its human 

resources has been mentioned as an attempt to benefit from it in the Arab countries by 

making some suggestions. 

Key words : human resources; development of human resources; investment in 

human resources ;  human capital; strategic planning. 

 :مقدمة .1

ࢫɠلࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫيحتم ࢫمما ࢫبالتحديات، ࢫومڴʏء ࢫالتغ؈فࢫوكث؈فࢫالتعقيد ࢫسرʉع ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫاليوم ࢫɲعʋش نحن

ࢫ ࢫلتحقيق ࢫالتحديات ࢫɸذه ࢫومواجɺة ࢫالتطور ࢫɸذا ࢫمواكبة ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫتفكرࢫوȌشɢلࢫدقيق ࢫان التنميةࢫدولة

والتقدم،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫכمثلࢫلل؆فواتࢫالماديةࢫوغ؈فࢫالماديةࢫالۘܣࢫتملكɺا،ࢫفبالرغمࢫمنࢫأنࢫ

اليابانࢫلدٱڈاࢫندرةࢫشديدةࢫࢭʏࢫالمواردࢫالطبيعية،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫاستطاعتࢫبماࢫتمتلكھࢫمنࢫثروةࢫȊشرʈةࢫأنࢫتبۚܣࢫ

،ࢫتقفࢫمنࢫخلالھࢫب؈نࢫمصافࢫالدولࢫالثمانيةࢫالكب ࢫقوʈاً   .اراقتصاداً

ࢫ ࢫاݍݵ؄فاتࢫاإن ࢫزʈادة ࢫتتم ࢫلم ࢫإذا ࢫالتنمية ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫثمارɸا ࢫتؤȖي ࢫلا ࢫالمادي ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ لزʈادة

ࢫلȘشملࢫ ࢫتȘسع ࢫأن ࢫللاسȘثمارࢫيجب ࢫالتقليدية ࢫالنظرʈة ࢫفإن ࢫولذا ࢫכقل، ʄࢫعڴ ࢫالمعدل ࢫبنفس والمعرفة

تࢫالȎشرʈةࢫخاصةࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫفالاسȘثمارࢫכمثلࢫسيɢونࢫاسȘثمارࢫالعقولࢫوالكفاءا

ࢫمواردɸاࢫ ࢫاستخدام ࢫمن ࢫيمكٔڈا ࢫטسȘثمارࢫحۘܢ ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫȊشدة ࢫتحتاج ࢫوالۘܣ ࢫالعرȋية، الدول

ࢫممكنة ࢫكفاءة ࢫبأقظۜܢ ࢫالمتاحة ࢫتɴتجھࢫࢫ، ࢫɸوࢫفيما ࢫالدول ࢫتقدم ࢫمقياس ࢫأن ࢫأحد ʄࢫعڴ ࢫخافياً ࢫʇعد فلم

ࢫ ࢫالمتقدم ࢫالعالم ࢫفدول ࢫכخرى، ࢫالدول ࢫلشعوب ࢫثم ، ࢫأولاً ࢫلشعّڈا ࢫכمرʈكية،ࢫوتقدمھ ࢫالمتحدة ɠالولايات

ۂʏࢫعليھࢫךنࢫإلاࢫمنࢫ لمࢫتصلࢫإڲʄࢫماࢫ-وȋرʈطانيا،ࢫوفرɲسا،ࢫوألمانيا،ࢫوإيطاليا،ࢫوكندا،ࢫواليابان،ࢫوروسياࢫ

ࢫمتقدمةࢫ ࢫمنتجات ࢫبواسطْڈا ࢫأنتج ࢫمتقدمة، ࢫصناعية ࢫتكنولوجيا ࢫمن ࢫأجمع ࢫللعالم ࢫقدمتھ ࢫما خلال

ࢫالعلميةࢫوالع ومتنوعة،ࢫوذلك ࢫࢭʏࢫٰڈضْڈا ࢫفوجɺتࢫجلࢫباعتمادɸا ࢫتمتلكھࢫمنࢫثروةࢫȊشرʈة، مليةࢫعڴʄࢫما

ࢫوالتطبيقࢫ ࢫالنظري، ࢫالعلم ࢫووسائل ࢫأدوات ࢫمن ࢫوتمكئڈا، ࢫالȎشرʈة ࢫال؆فوة ࢫɸذه ࢫنحوࢫتنمية اسȘثماراٮڈا

ࢫالمتقدم ʏࢫوقدࢫ..! العمڴ ࢫالȎشرʈة، ࢫال؆فوة ࢫوتم؈قࢫɸذه ࢫלنتاجية، ࢫالكفاءة ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوراء ࢫمن وɸدفت

  .ڴʄࢫذلكحققتࢫɸدفɺا،ࢫوالواقعࢫخ؈فࢫدليلࢫع
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المɺاراتࢫوالقدراتࢫالعلميةࢫࢫقلةونظراࢫلɢونࢫالدولࢫالعرȋيةࢫȖعاɲيࢫمنࢫضعفࢫࢭʏࢫלعدادࢫالȎشريࢫو 

ࢫوتحقيقࢫ ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫنجاح ࢫلضمان ࢫضرورʈة ࢫأمور ࢫȖعت؄ف ࢫوالۘܣ ࢫوالتخصصات ࢫالمجالات ࢫɠافة ʏࢭ

ࢫ ࢫمما ࢫ ࢫל أالمردودية، ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫأردنا ࢫلذلك ࢫوتطورɸا، ࢫتنميْڈا ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫثرࢫسلبا جابة

ࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫ: الȘساؤلاتࢫالتالية ࢫوما ࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈة؟ࢫ ما

  البلادࢫالعرȋية؟ࢫوكيفࢫيمكنࢫالتخطيطࢫاس؅فاتيجياࢫلذلك؟

  :ومنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالȘساؤلاتࢫتمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالمحاورࢫالتالية

 راسةعرضࢫمفاɸي׿ܣࢫلمتغ؈فاتࢫالد -

 مدخلࢫاڲʄࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة -

  ماɸيةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري  -

  التخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫ -

  .بالاستفادةࢫمنࢫتجرȋةࢫمال؈قيادورࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫ -

ɠونࢫالدولࢫالمتقدمةࢫاستطاعتࢫأنࢫتحققࢫمعدلاتࢫنموࢫ من Ȗستمدࢫالدراسةࢫأɸميْڈا: أɸميةࡧالدراسة .2

كب؈فةࢫࢭʏࢫاقتصادياٮڈاࢫب؅فك؈قɸاࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمواردɸاࢫالȎشرʈة،ࢫونظراࢫلقلةࢫاɸتمامࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫ

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫودوره ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫأɸمية ࢫمعرفة ࢫ ʄࢫعڴ ࢫركزت ࢫفإٰڈا ࢫ، ࢫالموضوع ٭ڈذا

  .عرȋية،ࢫومحاولةࢫטستفادةࢫمنࢫتجرȋةࢫمال؈قياࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةالتنميةࢫࢭʏࢫالبلادࢫال

ࡧالدراسة .3 ࢫتحقيقࢫ: أɸداف ʏࢫࢭ ࢫودوره ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫأɸمية ࢫمعرفھ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ٮڈدف

ࢫخلالࢫ ࢫال؆فوة،من ࢫɸذه ʏثمارࢫࢭȘࢫللاس ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫيتم ࢫوكيف ࢫالعرȋية، ࢫالبلاد ʏࢫࢭ التنمية

ࢫ ࢫمفɺوم ࢫومعوقاٮڈا،توضيح ࢫواتجاɸاٮڈا، ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس ࢫالذيࢫ التنمية ࢫالدور ومعرفة

ࢫ ࢫنجاح ࢫأسباب ࢫوتحليل ࢫالتنمية، ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫالȎشري ࢫمواردɸاࢫࢫȊعضيلعبھ ࢫتنمية ʏࢫࢭ الدول

  .الȎشرʈة،ࢫبالإشارةࢫإڲʄࢫتجرȋةࢫمال؈قياࢫ

   :عرضࡧمفاɸيميࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة -1

ʇعرفࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫأنھࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫووضعࢫ :טس؅فاتيڋʏمفɺومࡧالتخطيطࡧ-1-1

ࢫومتاȊعْڈا ࢫوتنفيذɸا ࢫمستقبلية ࢫزمنية ࢫوȋرامج ࢫواس؅فاتيجيات ࢫ(أɸداف ࢫغنيم، ࢫمحمد ࢫصࢫ1999عثمان ،

174.(  
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ࢫأنࢫ ࢫيجب ࢫالذي ʏࢫالمثاڲ ࢫللموضع ࢫوࢫالشامل ࢫɸوࢫالتفك؈فࢫالمتعمق ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫفالتخطيط وࢫعليھ

ࢫعليھࢫ ࢫالمستقبل،ࢫثمࢫالتخطيطࢫتɢون ࢫسʋنارʈوɸاتࢫمختلفةࢫلɺذا المؤسسةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫالبعيد،ࢫوࢫرسم

  .للاستفادةࢫمنࢫالفرصࢫالمتاحةࢫأوࢫتقليلࢫمخاطرࢫɸذاࢫالمستقبل

التنميةࢫۂʏࢫارتقاءࢫالمجتمعࢫوטنتقالࢫبھࢫمنࢫالوضعࢫالثابتࢫإڲʄࢫوضعࢫأعڴʄࢫوأفضل،ࢫ: مفɺومࡧالتنمية-1-2

رࢫلدٱڈا،ࢫوالموجودةࢫوالɢامنةࢫوتوظيفɺاࢫللأفضلࢫوماࢫتصلࢫإليھࢫمنࢫحسنࢫلاستغلال  .الطاقاتࢫالۘܣࢫتتوفّ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰقيقي ࢫأوࢫالدخل ࢫלنتاج ࢫزʈادة ࢫمعدل ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫالنموࢫالذي ࢫعن ࢫالتنمية وࢫتختلف

دولةࢫماࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة،ࢫأماࢫالتنميةࢫفࢼܣࢫإحداثࢫȖغ؈فاتࢫجذرʈةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫ

 .يقࢫمعدلاتࢫنموࢫفٕڈاࢫأسرعࢫمنࢫمعدلاتࢫنموɸاࢫالطبيڥʏالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحق

 فɺدف ۂʏࢫלɲسان، غايْڈا وتɢون  לɲسان إڲʇ ʄسȘند الȎشرʈة التنمية مفɺوم إنࢫ:التنميةࡧالȎشرʈة-1-3

 وטجتماعية وטقتصادية السياسية :النواڌɠ ʏل من ما مجتمع ࢭʏ לɲسان ɸوࢫتنمية الȎشرʈة التنمية

فالإɲسانࢫɸوࢫالموضوعࢫالرئʋؠۜܣࢫللتنميةࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫالمشاركࢫالɴشطࢫ الفكرʈةو  والعلمية والثقافية

 .ࢭʏࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالتنميةࢫوالمستفيدࢫمٔڈا

ࡧالȎشرʈة-1-4 ࡧالموارد ࢫعڴʄࢫ: تنمية ࢫالعامل؈ن ࢫمساعدة ࢫȖسْڈدف ࢫالعام ࢫبمعناɸا ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد تنمية

ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالتكنولوجية ࢫالتطورات ࢫتخلقɺا ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫالعمل،ࢫࢫمواجɺة ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالتطور أنواع

وȖسْڈدفࢫأيضاࢫمعاونْڈمࢫعڴʄࢫالتكيفࢫإزاءࢫالمتطلباتࢫاݍݨديدةࢫلتحقيقࢫمستوʈاتࢫכداءࢫالمطلوȋةࢫللبقاءࢫ

 ). 40،ࢫص1996توفيق،ࢫ(واݍݰفاظࢫعڴʄࢫالقدرةࢫالتنافسية

ࡧالȎشري -ـ1-5 ࡧالمال ࡧرأس ʏثمارࡧࡩȘاراتࢫواݍݵ؄فاتࢫوالق: טسɺعرفࢫبأنھࢫمجموعةࢫالمعارفࢫوالمʇدراتࢫالۘܣࢫ

 تمكنࢫمنࢫزʈادةࢫإنتاجيةࢫالعملࢫلدىࢫفردࢫاوࢫجماعةࢫعملࢫمعينة،ࢫࢫ

وטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫɸوࢫɠلࢫإنفاقࢫاسȘثماريࢫعڴʄࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫ

ࢫمعʋشتھ ࢫمستوى ࢫورفھ ࢫدخلھ ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫحصل ࢫالذي ࢫالفرد القرʉآۜܣࢫ(إنتاجية

 )17،ࢫصࢫ2007مدحت،ࢫ

  مدخلࡧاڲʄࡧتنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈة-2

لقدࢫتزايدࢫטɸتمامࢫبمفɺومࢫالتنميةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات،ࢫوأصبحتࢫحاجةࢫمݏݰةࢫوضرورʈةࢫلبناءࢫ  

وتطورࢫالمجتمعاتࢫوالدول،ࢫوʉعت؄فࢫموضوعࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫالمسائلࢫالɺامةࢫࢭʏࢫميادينࢫכعمالࢫ
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استخدامɺاࢫمنࢫأجلࢫتجديدࢫحيوʈْڈاࢫباستمرار،ࢫوجعلɺاࢫࢫࢫالمختلفة،ࢫفࢼܣࢫوسيلةࢫفعالةࢫبإمɢانࢫالمؤسسات

  .قادرةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالتحديات

ࡧالتنميةࡧ-2-1 ࢫوالȎشرʈةࢫ: ماɸية ࢫوטقتصادية ࢫوטجتماعية ࢫالسياسية ࢫأك؆فࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫالتنمية Ȗعد

ʏࢫوالرࢮ ࢫللتقدم ࢫمنݤݨا ࢫمٔڈا ࢫاتخذت ࢫالۘܣ ࢫالثالث، ࢫالعالم ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫولاسيما ʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲ ʏࢫࢭ ࢫاȖساعا

ࢫالتخلف،ࢫوالݏݰاقࢫبركبࢫحضارةࢫالعصر،ࢫ ࢫيڴʏࢫعرضࢫلأɸمࢫالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫوالتخلصࢫمنࢫحدةࢫ وفيما

  :تȘناولࢫموضوعࢫالتنمية

عڴʄࢫأٰڈاࢫالعمليةࢫالۘܣࢫبمقتضاɸاࢫتوجھࢫاݍݨɺودࢫلɢلࢫمنࢫכɸاڲʏࢫ Ȗ1956عرفࢫɸيئةࢫכممࢫالمتحدةࢫالتنميةࢫ

معاتࢫالمحلية،ࢫلمساعدٮڈاࢫعڴʄࢫטندماجࢫواݍݰɢومةࢫلتحس؈نࢫالظروفࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫࢭʏࢫالمجت

  ). /http://www.amanjordan.orgنصرࢫعارف،ࢫ(ࢭʏࢫحياةࢫכممࢫوלسɺامࢫࢭʏࢫتقدمɺاࢫبأفضلࢫماࢫيمكن

عمليةࢫالعملࢫטجتماڤʏࢫينظمࢫفٕڈاࢫأɸلࢫ:" وعرفْڈاࢫɸيئةࢫالتنميةࢫالدوليةࢫللولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫبأٰڈا

ࢫال ࢫȊعمليات ࢫللقيام ࢫأنفسɺم ࢫوالفرديةࢫالمجتمع ࢫاݍݨماعية ࢫحاجاٮڈم ࢫفيحددون ࢫوالتنفيذ، تخطيط

وʈتعرفونࢫعڴʄࢫمشاɠلࢫحياٮڈمࢫكماࢫيقومونࢫبوضعࢫاݍݵططࢫالكفيلةࢫȊسدࢫɸذهࢫטحتياجاتࢫوعلاجࢫتلكࢫ

المشكلات،ࢫثمࢫيقومونࢫبȘنفيذࢫɸذهࢫاݍݵططࢫمعتمدينࢫࢭʏࢫأغلبࢫכحوالࢫعڴʄࢫمواردࢫالبʋئة،ࢫوإذاࢫاقتغۜܢࢫ

دࢫبمواردࢫوخدماتࢫمنࢫالɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫخارجࢫنطاقࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫכمرࢫفإٰڈمࢫʇستكملونࢫɸذهࢫالموار 

  ).835،ࢫص2003ݯݨابࢫمن؈ف،ࢫ(

ࢫوارد" وʈرى  ࢫالنواڌʏࢫ" رȘʈشارد ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫوتوجيھ ࢫلدراسة ʏࢫوواقڥ ࢫعل׿ܣ ࢫمنݤݮ ʏࢫۂ ࢫالمجتمع ࢫتنمية أن

ࢫب؈ ࢫوال؅فابط ࢫالتɢامل ࢫإحداث ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫمنھ، ࢫלɲساɲي ࢫاݍݨانب ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫمع ࢫمɢوناتࢫالمختلفة ن

ࢫفيɢلࢫأنماطࢫاݍݰياةࢫالسائدة،ࢫوȘʈبعࢫɸذاࢫ ࢫأساسياً المجتمع،ࢫوȖعۚܣࢫالتنميةࢫمنࢫالناحيةࢫاݍݰضارʈةࢫȖغ؈فاً

ࢫالمجتمعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالɴشاط ࢫمجالات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫالعلاقات ࢫصور ʏࢫࢭ ࢫوك׿ܣ ʄࢫنوڤ Ȗغي؈ف

  ).836،ࢫص2003اب،ࢫݯݨ) )"( اݍݸ... טجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوالثقافيةࢫوלدارʈةࢫ(

منࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫنرىࢫبأنࢫالتنميةࢫعمليةࢫضرورʈةࢫلبناءࢫوتطوʈرࢫالمجتمعاتࢫوالمنظماتࢫ

وכفرادࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫالسياسيةࢫوטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالثقافية،ࢫوذلكࢫبتضافرࢫجɺودࢫכفرادࢫ

  .والمنظماتࢫللٔڈوضࢫبمجتمعاٮڈمࢫوالوصولࢫإڲʄࢫمستوىࢫالتقدمࢫالمطلوب

تمثلࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمورداࢫمنࢫأɸمࢫمواردࢫالمنظمةࢫوأصلاࢫمنࢫأɸمࢫ :ماɸيةࡧتنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈة -2-2

כصولࢫالۘܣࢫتمتلكɺا،ࢫفلاࢫيمكنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫبدونࢫɸذهࢫالموارد،ࢫلأنࢫالمنظمةࢫبدونࢫأفرادࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫ

ࢫ ࢫصنع ʄࢫعڴ ࢫالقادرون ࢫɸم ࢫفالأفراد ࢫوךلات، ࢫوالمعدات ࢫالمباɲي ࢫمن ࢫمنࢫمجموعة ࢫلذلك ࢫالمنظمات وخلق

ࢫلتنميْڈا ࢫوالتخطيط ࢫالموارد ࢫ٭ڈذه ࢫטɸتمام ࢫمɺارٮڈاࢫࢫالضروري ࢫتنمية ࢫخلال ࢫمن ࢫتم؈قɸا، ࢫ ʄࢫإڲ ʏوالسڥ

  .ومعارفɺاࢫوقدراٮڈاࢫوقابليْڈاࢫللتكيفࢫمعࢫطبيعةࢫכعمالࢫالۘܣࢫتمارسɺا
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اࢫوذيوعاࢫواسعاࢫلقدࢫاكȘسبࢫمفɺومࢫالتنميةࢫלɲسانيةࢫوࢫالȎشرʈةࢫانȘشار  :مفɺومࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧ-2-3

،ࢫوʈرىࢫال؄فنامجࢫأنࢫɸذاࢫالمفɺومࢫيقومࢫعڴʄࢫأنࢫUNDPبȘبۚܣࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫࢫ1990منذࢫعامࢫ

ࢫʇعۚܣࢫ الȎشرࢫɸمࢫال؆فوةࢫاݍݰقيقيةࢫللأممࢫوأنࢫالتنميةࢫלɲسانيةࢫۂʏࢫعمليةࢫتوسيعࢫخياراتࢫالȎشر،ࢫوɸذا

ʈࢫاݍݰر ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ࢫمتاحة، ࢫبدائل ࢫטختيارࢫب؈ن ࢫحرʈة ࢫوטجتماعية،ࢫإعطاء ࢫوטقتصادية ࢫالسياسية ة

ࢫלɲسان ࢫحقوق ࢫوضمان ࢫالذات ࢫباح؅فام ࢫوטستمتاع ࢫوלبداع ࢫלنتاج ،ࢫ2007أبوࢫالنصر،( وتوافرࢫفرص

  ).194صࢫ

ࢫ  ࢫلعام ࢫالعرȋية ࢫלɲسانية ࢫتقرʈرࢫالتنمية ࢫمحورʈنࢫࢫ2003وʈرى ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫعملية أن

ࢫɸما ࢫלɲساني(أساسي؈ن ࢫتقرʈرࢫالتنمية ࢫالعرȋية، ࢫمنࢫ: כول ): ،2003ة ࢫالممكنة ࢫالȎشرʈة ࢫالقدرات بناء

ࢫالمعرفةࢫ ࢫواكȘساب ݰية، ࢫوܵ ࢫطوʈلة ࢫحياة ࢫالعʋش ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ ،ʏࢫراࢮ ࢫإɲساɲي ࢫرفاه ࢫمستوى ʄࢫإڲ التوصل

التوظيفࢫالكفؤࢫللقدراتࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫ: والتمتعࢫباݍݰرʈةࢫݍݨميعࢫالȎشرࢫدونࢫتمي؈ق،ࢫوالثاɲي

  .الɴشاطࢫלɲساɲي

ࢫالمجتمعاتࢫأم ࢫتأسʋس ࢫإعادة ࢫضرورة ʄرࢫإڲʈࢫالتقر ࢫيخلص ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫللتنمية ࢫبالɴسبة ا

ʄيةࢫعڴȋية،ࢫ(العرȋسانيةࢫالعرɲرࢫالتنميةࢫלʈ2003تقر:(  

ࢫالمحققࢫ- ࢫالصاݍݳ ࢫاݍݰكم ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫݯݨرࢫالزاوʈة ࢫباعتباره ࢫלɲسانية ࢫواݍݰرʈات ࢫلݏݰقوق ࢫالقاطع טح؅فام

  . للتنميةࢫלɲسانية

؈نࢫالمرأةࢫالعرȋية،ࢫع؄فࢫإتاحةࢫجميعࢫالفرصࢫخاصةࢫتلكࢫالممكنةࢫمنࢫبناءࢫالقدراتࢫالȎشرʈةࢫللبناتࢫتمك -

  .والɴساءࢫعڴʄࢫأساسࢫالمساواةࢫمعࢫأشقا٬ڈنࢫمنࢫالذɠور 

ࢫجميعࢫ - ʏࢫࢭ ࢫبكفاءة ࢫوتوظيفɺا ࢫالȎشرʈة ࢫالقدرات ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫبفعالية ࢫتوظيفɺا ࢫالمعرفة، ࢫاكȘساب تكرʉس

  .Ȗعظيمࢫالرفاهࢫלɲساɲيࢫࢭʏࢫالمنطقةأصنافࢫالɴشاطࢫالمجتمڥʏࢫوصولاࢫإڲʄࢫ

ࡧالمستدامة -2-4 ࡧالȎشرʈة ࡧالتنمية ࢫاݍݵياراتࢫ :مفɺوم ࢫتوسيع ࢫبأٰڈا ࢫالمستدامة ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية Ȗعرف

ࢫ ࢫالمجتمع، ʏشرࢫࢭȎࢫال ࢫلɢافة ࢫوȋخاصةࢫالمتاحة ࢫوالɴساء ࢫالرجال ʄࢫت؅فكزࢫعڴ ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫأن ࢫʇعۚܣ وɸذا

ࢫȖعۚܣࢫحمايةࢫفرصࢫاݍݰياةࢫ) 1997حدةࢫטنماǿي،ࢫبرنامجࢫטممࢫالمت(الفقراءࢫوالفئاتࢫالضعيفة ࢫأٰڈا ،ࢫكما

للأجيـالࢫالمقبلةࢫوالنظمࢫالطبيعيةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫاݍݰياة،ࢫوذلكࢫيجعلࢫالɺدفࢫالمحوريࢫللتنميةࢫيتمثلࢫ

  .ࢭʏࢫخلقࢫبʋئةࢫيمكنࢫأنࢫيتمتعࢫفٕڈاࢫالمجتمعࢫبحياةࢫطوʈلةࢫوܵݰيةࢫومبدعة
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ࡧالȎشرʈةࡧ-ـ2-5 ࡧالموارد ࡧتنمية ࢫمفɺ :مفɺوم ࢫيمكنࢫبدأ ࢫضيق ࢫكمفɺوم ࢫכدبيات ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد وم

ا،ࢫʇعۚܢࢫبإعدادࢫالȎشرࢫأوࢫبتخصصاتࢫمعينةࢫلمقابلةࢫלنتاجࢫטقتصادي،ࢫكماࢫأنھࢫ اࢫاقتصاديً اعتبارهࢫمفɺومً

اࢫقابلاࢫلݏݰساباتࢫטقتصاديةࢫبحيـثࢫيمكنࢫمقارنةࢫعائدࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالȎشريࢫȊعائدࢫ ʇعت؄فࢫمفɺومً

لاتࢫالسلعࢫوלنتاج،ࢫوعڴʄࢫالعموم،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫاختلافࢫالمفاɸيمࢫوالتعرʈفاتࢫب؈نࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجا

ࢫعڴʄࢫ ࢫال؅فك؈قࢫالمخل ࢫدون ࢫالمفɺوم ࢫلتوسيع ا ࢫواܷݰً ا ًɸࢫاتجا ࢫɸناك ࢫأن ࢫإلا ࢫالدولية، ࢫوالمنظمات الباحث؈ن

،ࢫجوانبࢫدونࢫأخرى،ࢫɠال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫטقتصاديࢫلوحدهࢫأوࢫجانبࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫفقطࢫومعࢫذلك

أصبحࢫטتجاهࢫالغالبࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫɸوࢫاستخدامࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫبدلاࢫمنࢫمفɺـومࢫتنميةࢫ

اࢫכȊعــادࢫالمختلفةࢫلعمليـةࢫ اࢫللتنميةࢫمتضمنً المواردࢫالȎشرʈة،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتضمنࢫالمفɺومࢫכولࢫمدخلاࢫمتوازنً

ࢫمدا ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمن ࢫبدلا ࢫ ࢫالداخلية ࢫجذورɸا ࢫعن ا ࢫبحثً ࢫالتقليديةالتنمية  الدوي،(خلھ

http/www.hrdiscussion.com .(  

لكࢫالعمليةࢫالمتɢاملةࢫالمخططةࢫموضوعياࢫوالقائمةࢫت: بأٰڈاࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة) عڴʏࡧالسلمي(لقدࢫعرفࢫ

ࢫالمنظماتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫمتناسبة ࢫعمل ࢫقوة ࢫإيجاد ʄࢫإڲ ࢫوالɺادفة ࢫܵݰيحة ࢫمعلومات ʄعڴ

ࢫوق ࢫلظروف ࢫوالمتفɺمة ࢫالقواعدࢫالمحدودة ࢫتلك ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫوالقادرة ࢫالمطلوب ࢫכداء ࢫوأساليب واعد

ࢫومɺارات ࢫقدرات ࢫمن ࢫمالدٱڈم ࢫباستخدام ࢫכعمال، ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫوالراغبة ࢫ(وכساليب ࢫصࢫ1998السل׿ܣ، ،

ف؅فىࢫبأنࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫبمعناɸاࢫالعامࢫȖسْڈدفࢫمساعدةࢫالعامل؈نࢫࢫ)سɺ؈فࡧالشرʈف(أماࢫ ).216

ࢫالتحديات ࢫمواجɺة ʄࢫالعمل،ࢫࢫعڴ ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالتطور ࢫأنواع ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالتكنولوجية ࢫالتطورات ࢫتخلقɺا الۘܣ

وȖسْڈدفࢫأيضاࢫمعاونْڈمࢫعڴʄࢫالتكيفࢫإزاءࢫالمتطلباتࢫاݍݨديدةࢫلتحقيقࢫمستوʈاتࢫכداءࢫالمطلوȋةࢫللبقاءࢫ

ࢫ ࢫالتنافسية ࢫالقدرة ʄࢫعڴ ࢫ(واݍݰفاظ ࢫص1996توفيق، ࢫالمواردࢫ )40، ࢫلتنمية ࢫלسلامي ࢫالمفɺوم وʈنطلق

Ȏاالɸمةࢫمفاد أنࢫعمارةࢫכرضࢫوالقيامࢫبمɺامࢫטستخلافࢫفٕڈاࢫلاࢫيتمࢫإلاࢫبإعدادࢫ: شرʈةࢫمنࢫقضيةࢫمسلّ

ࢫطاقاتھࢫ ࢫوإطلاق ࢫبقدراتھ، ࢫوالٔڈوض ࢫوȋتأɸيلھ ࢫواقتدار، ࢫبكفاية ࢫالواجبات ࢫɸذه ࢫأداء ʄࢫالقادرࢫعڴ לɲسان

ࢫالعن ࢫفتنمية ࢫوالروحية ࢫوالنفسية ࢫوالعقلية ࢫاݍݨسمية ࢫاݍݨوانب ࢫمختلف ࢫمن ࢫمنࢫوإمɢاناتھ صرࢫالȎشري

ࢫوالتعليمࢫ ࢫال؅فبية ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإلا ࢫتتم ࢫلا ࢫלسلامي ࢫالمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫالشاملة ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫتحقيق أجل

ࢫ(والتأɸيل ࢫלسلامي، ࢫالفقھ ࢫȖعاڲʄࢫ) www.islemtoday.netمجمع ࢫقولھ ʏࢫࢭ ࢫالكرʈمة ࢫךية ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫكما ،

زʈٔڈمࡧأجرɸمࡧبأحسنࡧماࡧمنࡧعملࡧصاݍݰاࡧمنࡧذكرࡧأوࡧأنۙܢࡧوɸوࡧمؤمنࡧفلنحيʋنھࡧحياةࡧطيبةࡧࡧوࡧلنج:"

  )97: النحل(" ɠانواࡧʇعملون 

ࢫࢭʏࢫ   ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫالقادرة ࢫالعاملة ࢫللقوى ࢫوالقدرات ࢫوالمɺارات ࢫالمعرفة ࢫعملية ࢫبأٰڈا ࢫكذلك وȖعرف

جميعࢫاݍݰالات،ࢫوالۘܣࢫيتمࢫانتقاؤɸاࢫواختيارɸاࢫࢭʏࢫضوءࢫماأجريࢫمنࢫاختباراتࢫمختلفةࢫȊغيةࢫرفعࢫمستوىࢫ

ࢫممكن ࢫحد ࢫلأقظۜܢ ࢫלنتاجية ࢫ(.كفاءٮڈم ࢫص2008حسونة، ࢫبأ) 136، ࢫكذلك ࢫȖعرف ࢫكما ࢫ، التنميةࢫٰڈا



  

   -قراءةࡧࡩʏࡧتجرȋةࡧمال؈قيا-   التخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧللاسȘثمارࡧࡩʏࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧࡩʏࡧالبلادࡧالعرȋيةࡧ
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الشاملةࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمستوىࢫاݍݨماعةࢫܵݰياࢫوȖعليمياࢫواجتماعياࢫونفسياࢫ

٭ڈدفࢫتحقيقࢫالنموࢫالɢاملࢫللفرد،ࢫمنࢫخلالࢫتفج؈فࢫالطاقاتࢫالɢامنةࢫوتوظيفɺاࢫلɢيࢫيɢونࢫعضواࢫنافعاࢫ

ࢫ ࢫالتنمية ࢫخطط ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫمفرداتࢫمنتجا ࢫمع ࢫوالتعامل ࢫالتحديات ࢫمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫوعون ࢫالدول، ʏࢭ

ࢫ(العصر ࢫص2008ال݀ݨ׿ܣ، ࢫࢭʏࢫ) 218، ࢫالتدرʈب ࢫمثل ࢫرسمية ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتنمية ࢫتɢون ࢫأن ࢫوʈمكن ،

ࢫالمواردࢫ ࢫتنمية ࢫتɢون ࢫأن ࢫأوࢫيمكن ࢫلھ، ࢫالتغي؈فࢫالمخطط ࢫجɺود ࢫأوࢫتنظيم ࢫɠلية، ࢫودورة ࢫالدراسية الفصول

ࢫكم ࢫغ؈فࢫرسمية ࢫتنميةࢫالȎشرʈة ࢫتؤمن ࢫܵݰية ࢫمديرࢫمنظمات ࢫقبل ࢫمن ࢫالموظف؈ن ࢫتدرʈب ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫاݍݰال ا

  .المواردࢫالȎشرʈة،ࢫوȖغطيࢫɠلࢫمنࢫɸذهࢫالقواعد

التنميةࢫלس؅فاتيجيةࢫللفردࢫبأٰڈاࢫۂʏࢫ" Rosemary harrissonروزماريࢫɸارʉسونࢫ"ࢭʏࢫح؈نࢫȖعرفࢫࢫ

ࢫوطاقاٮڈ ࢫכفراد ࢫقدرات ࢫعن ࢫقوʈة ࢫمستقبلية ࢫرؤʈة ࢫمن ࢫتɴشأ ࢫالۘܣ ࢫواܷݳࢫالتنمية ࢫɸدف ࢫولɺا ࢫالɢامنة، م

  )Rosemary, 2000, p126(مرتبطࢫ٭ڈذهࢫالرؤʈةࢫࢫوإس؅فاتيجيةࢫملائمةࢫلإنجازࢫɸذاࢫالɺدف

ࢫتلكࢫاݍݨɺودࢫالمخططةࢫوالمنظمةࢫ ࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫبأٰڈا ࢫسبقࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫتنمية منࢫخلالࢫما

ࢫ ࢫوالمعرفية ࢫالܨݵصية ࢫوقدراٮڈم ࢫتطوʈرࢫمɺاراٮڈم ʄࢫعڴ ࢫالعامل؈ن ࢫلمساعدة ࢫࢭʏࢫوالمنفذة ࢫسلوكياٮڈم وترشيد

معࢫالظروفࢫوالتحدياتࢫوظائفɺمࢫاݍݰالية،ࢫوإعدادɸمࢫللقيامࢫبوظائفࢫمستقبليةࢫوتمكئڈمࢫمنࢫالتكيفࢫ

  .اݍݨديدةࢫوالمȘسارعةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأداءࢫأفضلࢫللفردࢫوللمنظمة

ميࢫحاولࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫمفɺو  :الفرقࡧب؈نࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧوتنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡧ-2-6

أنࢫלɲسانࢫɸوࢫصاɲعࢫ): إسماعيلࢫص؄فيࢫعبدࢫالله(تنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫومفɺومࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫف؈فى 

" التنمية،ࢫوʈتع؈نࢫأنࢫيɢونࢫالمستفيدࢫכولࢫمٔڈا،ࢫفالشقࢫכولࢫصاɲعࢫالتنميةࢫيضعࢫالموضوعࢫتحتࢫعنوانࢫ

" يةࢫفيضعࢫالموضوعࢫتحتࢫعنوانࢫ،ࢫأماࢫالشقࢫالثاɲيࢫاستفادةࢫלɲسانࢫمنࢫالتنم"تنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

اࢫماࢫيركزونࢫ" التنميةࢫالȎشرʈةࢫ" ،ࢫوالذينࢫʇستخدمونࢫمفɺومࢫ"التنميةࢫالȎشرʈةࢫ ٭ڈذاࢫالمعۚܢࢫכخ؈ف،ࢫغالبً

ڈمࢫمشارك؈نࢫ عڴʄࢫمناݠݮࢫالرفاɸيةࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫتنظرࢫإڲʄࢫالناسࢫمنتفع؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫأك؆فࢫمنࢫɠوٰ

تࢫالتوزʉعࢫأك؆فࢫمماࢫٮڈتمࢫ٭ڈياɠلࢫלنتاج،ࢫوحينماࢫيتمࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫفٕڈا،ࢫكماࢫأنࢫɸذهࢫالمناݠݮࢫٮڈتمࢫȊسياسا

ࢫتحتاجɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫيتم ࢫما ا ࢫغالبً ࢫכساسية ࢫטحتياجات منݤݮ

اࢫمنࢫالغذاءࢫوالكساءࢫوالمأوى    .)http/www.hrdiscussion.com ،الدوي (الفئاتࢫالسɢانيةࢫכك؆فࢫحرمانً

يتɢونࢫمفɺومࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمعاصرةࢫمنࢫشق؈نࢫ: نميةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧالمعاصرةمفɺومࡧت -2-7

ʏماࢫكماࢫيڴɸاثن؈نࢫأساسي؈نࢫ:  
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يمكنࢫالقولࢫبأنࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫكإس؅فاتيجيةࢫ: تنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧعمليةࡧإس؅فاتيجية -2-7-1

ࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫلدى ࢫحديث ʏࢫمعرࢭ ࢫنظام ࢫبناء ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫوإكسا٭ڈاࢫ ࢫاݍݰالية ࢫوتطوʈرࢫمɺاراٮڈا ࢫالمنظمة ʏ

ࢫمعࢫ ࢫوالتأقلم ࢫטسȘيعاب ࢫ٭ڈدف ࢫللأفضل ࢫالسلوكية ࢫاتجاɸاٮڈا ࢫوȖعديل ࢫومتنوعة، ࢫجديدة ࢫأخرى مɺارات

ࢫتنميةࢫ ࢫإس؅فاتيجية ࢫوتتɢون ࢫمعɺا ࢫوالتكيف ࢫتȎنٕڈا ࢫالمنظمة ʄࢫعڴ ࢫوتفرض ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ التغي؈فات

ࢫمن ࢫمخططة ࢫمجموعة ࢫمن ࢫالȎشرʈة ࢫإڲʄࢫࢫالموارد ʄسڥȖࢫو ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالمستمرة، ࢫوالتنمية ࢫالتدرʈب برامج

ࢫمساعدةࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫمستمر، ࢫȊشɢل ࢫجديد ࢫɠل ࢫوȖعليمھ ࢫالمنظمة ʏࢫࢭ ࢫʇعمل ࢫمن ࢫɠل ࢫأداء تطوʈرࢫوتحس؈ن

اݍݨميعࢫعڴʄࢫتحقيقࢫمɢاسبࢫوظيفيةࢫومستقبلࢫوظيفيࢫجيد،ࢫوࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫȖسڥʄࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫ

لȎشرʈةࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبل،ࢫلرفعࢫكفاءٮڈاࢫإڲʄࢫȖشكيلࢫبɴيةࢫتحتيةࢫمنࢫالمɺاراتࢫا

ࢫالبʋئة،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫمع ࢫوالتكيف ࢫالتأقلم ࢫباستمرارࢫوكذلك ࢫالتنظيمية ࢫوفاعليْڈا לنتاجية

،ࢫفلقدࢫ) 438،ࢫ437،ࢫصࢫص2005عقيڴʏ،ࢫ(وʈنعكسࢫأثرɸاعڴʄࢫɲشاطࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالبعيد

مليارࢫدولارࢫ45 ،ࢫمبلغࢫ 1994 כمرʈكيةࢫالۘܣࢫعددࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫأك؆فࢫمنࢫمائةࢫفردࢫسنةࢫأنفقتࢫالمنظمات

ࢫمسألةࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالȎشرʈة ࢫمواردɸا ࢫتنمية ࢫمسألة ʄࢫإڲ ࢫالمنظمات ࢫتنظرࢫɸذه ࢫحيث ࢫالتدرʈب، ࢫبرامج ʄعڴ

  .إس؅فاتيجيةࢫتخدمࢫمصاݍݰɺاࢫالبعيدةࢫכجل

ࡧمستمرة -2-7-2 ࡧȖعلم ࡧعملية ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ࢫوعمليةࢫ :تنمية ࢫكإس؅فاتيجية ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتنمية إن

منتظمةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتعلم،ࢫوٮڈدفࢫإڲʄࢫبناءࢫمعارفࢫومɺاراتࢫواتجاɸاتࢫوسلوكياتࢫلدىࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫوۂʏࢫ ࢫالدراماتيكية، ࢫالبʋئة ࢫȖغ؈فات ࢫمع ࢫوالتكيف ،ʏࢫوالمستقبڴ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫأدا٬ڈا ࢫتطوʈرࢫوتحس؈ن ࢫأجل من

ࢫالمط ࢫلإحداث ࢫوجادة ࢫحثʋثة ʏࢫوخصائصࢫمساڤ ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫخصائص ࢫب؈ن ࢫوالمواءمة ابقة

،ࢫ2008عقيڴʏ،ࢫ(أعمالɺاࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫمنࢫجɺةࢫثانية،ࢫوجعلࢫأدا٬ڈاࢫࢭʏࢫحالةࢫتحسنࢫدائمࢫومستمر

  )438ص

  :أɸدافࡧتنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈةأɸميةࡧو  -2-8

ةࢫكإحدىࢫوظائفࢫالمؤسسةࢫالعصرʈةࢫتكȘسبࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈࢫ:ɸميةࡧتنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈةأ-2-8-1

أɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن،ࢫفࢼܣࢫتنميةࢫلأɸمࢫوأغڴʄࢫأصولࢫالمؤسسة،ࢫإذࢫأنࢫماࢫيم؈قɸاࢫعنࢫ

ࢫالȎشرʈةࢫفȘܨݨعɺمࢫوتدفعɺمࢫللاجْڈادࢫ ࢫمفكرةࢫȖعمدࢫللإفادةࢫالمثڴʄࢫمنࢫمواردɸا ࢫأٰڈاࢫأصول باࢮʏࢫכصول

ڈاوتɴ. وטبتɢارࢫوت۷ܡࢫمناخاࢫين׿ܣࢫذلكࢫوɴʈشطھ   ):239،ࢫص2002بلوط،ࢫ(بعࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫɠوٰ

تمثلࢫاسȘثماراࢫللمؤسسةࢫيظɺرࢫࢭʏࢫشɢلࢫزʈادةࢫלنتاجيةࢫالɢليةࢫوتحسئڈاࢫوࢫمنࢫثمࢫالوصولࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫࢫ-

 .اݍݨودةࢫومواجɺةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫالظروفࢫالتنافسية
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ࢫمم؈ق ࢫ- ࢫبقدرات ࢫالمنظمة ࢫتزود ࢫفࢼܣ ࢫثم ࢫوࢫمن ࢫمؤɸل ࢫȊشري ࢫرأسمال ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫȖساعد ࢫȖساعدɸا ة

 .التكيفࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫالمعقدة

ࢫالتكنولوجياࢫࢫ- ࢫوجعل ࢫنحوࢫלنجازࢫوالتفوق ࢫدوافعɺم ࢫوࢫإطلاق ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫالɢامنة ࢫالطاقة توظيف

  .اݍݨديدةࢫرك؈قٮڈمࢫכساسية

ࢫالۘࢫ- ࢫوالقدرات ࢫبالمɺارات ࢫכفراد ࢫمد ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫللعمل ࢫالذاتية ࢫوتوف؈فࢫالدوافع ܣࢫتحف؈قࢫכفراد

ࢫاݍݨيدةࢫ ࢫالمɺارات ࢫأن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫأضف ࢫإلٕڈم، ࢫتوɠل ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫبمسؤوليات ࢫالقيام ʄࢫعڴ Ȗساعدɸم

ʄمࢫبذلكࢫلل؅فقيةࢫواستلامࢫوظائفࢫأعڴɺلɸانةࢫالعملࢫلدىࢫכفرادࢫوتؤɢميةࢫومɸعززࢫمنࢫأȖواݍݨديدةࢫ.  

 ):21،ࢫص2008 ال݀ݨ׿ܣ،(ٮڈدفࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ: أɸدافࡧتنميةࡧالمواردࡧالȎشرʈة-2-8-2

ࢫالسلبيةࢫ - ࢫمن ࢫبدلا ࢫبالنفس ࢫبالثقة ࢫوالشعور ࢫالمبدأ ࢫاكȘساب ࢫخلال ࢫمن ࢫלيجابية ࢫالمشاركة تفعيل

 وטعتمادية؛

تنميةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫحلࢫالمشكلاتࢫالمختلفةࢫوذلكࢫبتدرʈبࢫمساعديࢫقادةࢫعڴʄࢫكيفيةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأسسࢫ -

  عال؈ن؛ࢫالمشɢلةࢫوأسبا٭ڈاࢫاݍݰقيقيةࢫوذلكࢫيخلقࢫجيلاࢫمنࢫالقادةࢫالف

 اكȘشافࢫوتنميةࢫمختلفࢫالمواɸبࢫوالقدراتࢫالطاقاتࢫواعتبارɸاࢫمجالاتࢫلتحقيقࢫالذات؛ࢫ-

  טرتفاعࢫبإنتاجيةࢫالعاملࢫمنࢫخلالࢫȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫبذلࢫجɺودɸمࢫاݍݨسمانيةࢫوالعقليةࢫࢭʏࢫالعمل؛ࢫࢫ-

واسȘثمارࢫࢫتنميةࢫالولاءࢫوטنتماءࢫلدىࢫاݍݨماعةࢫلوطٔڈمࢫوɸذاࢫيتطلبࢫتضافرࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫݍݰسنࢫاستغلال-

 القدرات؛

 .تدرʈبࢫأفرادࢫاݍݨماعةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫالمواردࢫالمختلفةࢫسواءࢫأنࢫɠانتࢫمواردࢫماديةࢫأوࢫȊشرʈة-

ࡧࡧ-3 ࡧالȎشري ماɸية ࡧالمال ࡧرأس ʏثمارࡧࡩȘسبةࢫ: טسɴࢫبال ࢫسطحياً ࢫأمراً ࢫوتنميْڈا ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫȖعد لم

احࢫوتɢوʈنࢫال؆فوة،ࢫوɸوࢫمحورࢫالتنميةࢫللمنظماتࢫفاسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫɸوࢫمفتاحࢫالتقدمࢫوالنج

والتطوʈرࢫࢭʏࢫتلكࢫالمنظمات،ࢫحيثࢫأصبحࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫɸوࢫالتحديࢫالكب؈فࢫالذيࢫتواجɺھࢫالمنظماتࢫ

ࢫمنࢫ والدولࢫعڴʄࢫحدࢫسواء،ࢫوȋالتاڲʏࢫيجبࢫعلٕڈاࢫبناءࢫاس؅فاتيجياتࢫفاعلةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالȎشري

تطوʈرࢫأدا٬ڈاࢫلتصبحࢫقادرةࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫقدراٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢫأجلࢫטستفادةࢫالقصوىࢫمنࢫذلكࢫالمصدرࢫ٭ڈدف

 .وتحقيقࢫالتنمية
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مخطئࢫمنࢫʇعتقدࢫأنࢫنقطةࢫالبدايةࢫللمنظمةࢫۂʏࢫرأسࢫالمالࢫالمادي،ࢫلأنࢫ: نظرʈةࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ࡧ-3-1

ࢫȊعدࢫ ࢫاستخدامھ ࢫوحسن ࢫالطرق ࢫبأحسن ࢫتدب؈فه ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫرأسمالٍࢫȊشري ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫالمادي ࢫالمال رأس

ࢫال ࢫاستمرارࢫدوامࢫدراسة ࢫأن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫأضف ࢫالمؤسسة، ࢫɸدف ࢫنحوࢫتحقيق ࢫبماʇعمل ࢫالمختلفة، بدائل

ࢫالمواردࢫ ࢫواستخدام ࢫȖشغيل ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالȎشرʈة ࢫللموارد ࢫالدائمة ࢫاݍݰاجة ࢫلدٱڈا ࢫيخلق المنظمة

ࡧ؄فاعت) . 13،ࢫصࢫ1984عبدࢫالوɸاب،ࢫ(المادية لࢫࢭʏࢫرأسࢫ kendrickكندرʈك أنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫيتمثَّ

لࢫالفكريࢫغ؈فࢫالماديࢫوغ؈فࢫالملموس،ࢫوالذيࢫي؅فاكمࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالبحوثࢫ٭ڈدفࢫزʈادةࢫكفاءةࢫالما

  ) 1،ࢫص2000فؤاد،ࢫ(المواردࢫࢭʏࢫالمستقبل

ࢫوالمفكرࢫטقتصاديࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالسبعيɴيات ࢫوȋداية ࢫالستʋنيات ࢫٰڈاية ࢫمع ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫنظرʈة ظɺرت

ࢭʏࢫمقالࢫɲشرهࢫسنةࢫ" الرأسمالࢫالȎشري "نࢫاستخدمࢫعبارةࢫɸوࢫأولࢫم) Mincer Jacob) (ميɴسرࢫجاɠوب(

" טسȘثمارࢫࢭʏࢫالرأسمالࢫالȎشري " ،ࢫلكنࢫالظɺورࢫاݍݰقيقيࢫللنظرʈةࢫاݍݨديدةࢫɠانࢫمنࢫخلالࢫمقالࢫ1958

،ࢫوحسبࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫȖعدࢫ1961سنةࢫ) Schultz Théodore" (تيودورࢫشول؅ق"الذيࢫɲشرهࢫטقتصاديࢫ

ࢫل ࢫرأسمال ࢫبمثابة ࢫالȎشرʈة ࢫوإنࢫالموارد ࢫالمبادئ، فࢫبنفس ࢫوȖس؈ٌ ࢫכخرى ࢫالمادية ࢫالموارد ࢫأɸمية ࢫنفس ɺا

טسȘثمارࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالȎشريࢫɸوࢫɠلࢫإنفاقࢫاسȘثماريࢫعڴʄࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫإنتاجيةࢫالفردࢫ

  ).171،ࢫص2007القرʉآۜܣ،ࢫ(الذيࢫحصلࢫعڴʄࢫالتعليم،ࢫوȋالتاڲʏࢫإڲʄࢫزʈادةࢫدخلھࢫورفعࢫمستوىࢫمعʋشتھ

ɸذهࢫالنظرʈةࢫيرونࢫأنࢫتɢاليفࢫالܶݰةࢫوالتɢوʈنࢫوالتعليمࢫأصبحتࢫمɢلفةࢫجدا،ࢫوإنࢫأܵݰابࢫ  

ࢫسʋتحصلࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمزايا ࢫب؈ن ࢫسيفاضل ࢫالذي ࢫالعقلاɲي ࢫللفرد ࢫبالɴسبة ࢫʇعت؄فࢫاسȘثمارا ࢫفٕڈا ࢫفالإنفاق لɺذا

ࢫاݍݰاضرة ࢫمستقبلاࢫوالتɢاليف ࢫإذاࢫ. علٕڈا ࢫفيما ࢫسيقرر ࢫɸوࢫالذي ࢫفالفرد ࢫالتعليم، ࢫمثالاࢫعن ࢫأخذنا فإذا

وقفࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫأوࢫاݍݨامعية،ࢫفيماࢫسيقومࢫبتعليمࢫقص؈فࢫأوࢫطوʈلࢫالمدة،ࢫوࢭʏࢫɠلࢫاݍݰالاتࢫسʋت

فɺوࢫيفاضلࢫب؈نࢫالوقتࢫالذيࢫيخصصھࢫلل؅ففيھࢫوالوقتࢫالذيࢫيخصصھࢫللعمل،ࢫإذاࢫاختارࢫاݍݰالةࢫالثانيةࢫ

  .إضافية،ࢫلكنࢫستعودࢫعليھࢫبالنفعࢫمستقبلاࢫبمداخيلࢫ)اسȘثمار(فسوفࢫيɢلفھࢫذلكࢫنفقاتࢫإضافيةࢫ

 ɸذاࢫالرأسمال ࢭʏ بالاسȘثمار يقوم الفرد أن مؤداɸا فرضية تنمية عڴʄ تقوم الȎشري  الرأسمال ونظرʈةࢫࢫࢫࢫࢫ

 خلال من يتم ɸذاࢫالرأسمال وتراكم إضافية، أجور  شɢل ࢭʏ إيرادات عڴʄ اݍݰصول  أجل من وتراكمھ

 أثناء المكȘسبة المɺارات أو سرʈةال؅فبيةࢫכ  خلال من وأيضا المستمر، والتɢوʈن כسا؟ۜܣ التɢوʈن عمليات

 ذلك إحداث وʈتطلب العامل؈ن، כفراد لدى تنميةࢫالكفاءات من تمكن الۘܣ المɺارات مجموع أو العمل

 مباشرة غ؈ف وتɢاليف اݍݸ،...والنقل לيواء، ومصارʈف تɢاليفࢫالدراسة ࢭʏ متمثلة مباشرة تɢاليف ال؅فاكم

 تلك خلال عمل لو الفرد يتقاضاه أن المفروض من ɠان الذي כجر أو تɢاليفࢫالفرصة ࢭʏ بالأساس متمثلة

  .الف؅فة



  

   -قراءةࡧࡩʏࡧتجرȋةࡧمال؈قيا-   التخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧللاسȘثمارࡧࡩʏࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧࡩʏࡧالبلادࡧالعرȋيةࡧ
                       

135 
 

 والرأسمالࢫالɺيكڴʏ )العامل؈ن כفراد مɺارات(الȎشري  الرأسمال من فيتɢون  الفكري  الرأسمال أماࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 بأٰڈا يمكنࢫȖعرʈفɺا الذكية بالأصول  عليھ يطلق ما أو الفكري  فالرأسمال )الفردية التنظيمࢫوالملكية(

"ʏارات المعرفة إجماڲɺاࢫالمنظمات أن يمكن الۘܣ والقدرات والمɺا تمتلكɺɺاء לنتاج نحو وتوج  كما" البنّ

 واݍݵ؄فات والمعلومات والمعرفة الذكية والممتلɢات الموارد ۂThomas Stuart :ʏ " سȘيوراتࢫ توماس ʇعرفɺا

  ).13،ࢫص2004بوقلقول،ࢫ(ال؆فوة ݍݵلق Ȗستخدم أن يمكن الۘܣ

 منࢫ% 16سوىࢫ المتوسط ࢭʏ يمثل لا المادي المال رأس أن تب؈ن بلد 192 لـ الدوڲʏ البنك أجراه يمتقي وحسب

ʏالمال رأس وأن ال؆فوة، إجماڲ ʏنما ،%  20يمثل الطبيڥʋم بɸو טثن؈ن من כɸ شري  المال رأسȎوالذي ال 

 ).12،ࢫص1997المنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫ(לنتاجية ال؆فوة منࢫ 64%يمثل

وعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫࢭʏࢫاليابانࢫأشارتࢫنتائجࢫȊعضࢫالدراساتࢫلبعضࢫالمنظماتࢫاليابانيةࢫعڴʄࢫأنࢫالفرقࢫب؈نࢫ

ࢫبدايةࢫ ʄࢫمادية،وࢭ ࢫغ؈ف ࢫأصول ࢫمن ࢫتملكھ ࢫما ࢫمقدار ʏࢫࢭ ࢫاختلافɺا ࢫɸو ࢫالمنظمات ࢫɸذه ࢫأداء مستوʈات

ࢫال ࢫȊعض ࢫظɺرت ࢫيحققࢫالȘسعيɴيات ࢫوɸوࢫالذي ࢫللمنظمة ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫفكرة ࢫتناقش ࢫالۘܣ كتابات

ࢫمنࢫ ࢫللعديد ࢫالرئʋسة ࢫכصول ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫأشار ࢫحيث ࢫللمنظمة، ࢫوالرȋحية النجاح

المنظماتࢫࢭʏࢫميدانࢫإنتاجࢫالتكنولوجياࢫالعاليةࢫلاࢫتتمثلࢫࢭʏࢫכصولࢫالماديةࢫفقطࢫولكنࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫأفرادɸاࢫ

  ).370،ࢫص2003حسن،ࢫ(الفكريࢫوالمعرࢭʏࢫالذيࢫتمتلكھࢫɸذهࢫالمنظماتࢫوࢭʏࢫال؅فاكم

 ألمانيا ففي المرتفع، الدخل ذات البلدان ࢭʏ خاص بوجھٍ  مݏݰوظة الȎشري  المال رأس سيطرة إن

 الدول  ࢭʏ أما לجماڲʏ، المال رأس منࢫ%   80إڲʄ يصل ما الȎشري  المال رأس يمثل مثلا، واليابانࢫوسوʉسرا

 تنمية حيث أماࢫمن الطبيعية الموارد ࢮʏ يكمن ال؆فوة نصف من أك؆ف زال فما الفق؈فة، الدول و  مثلࢫأفرʈقيا

  .)12،ࢫص1997المنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫ(ضعيفة زالت فما الȎشرʈة المواردࢫ

 بأنھ الȎشري  المال رأس לنماǿي المتحدة כمم برنامج ʇعرف :مفɺومࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ࡧ-3-2

ڈا، الۘܣ والتقنية المعرفية المɺارات خلال من والموظف؈ن إنتاجيةࢫالعمال من يزʈد ما ɠل  من أي يكȘسبوٰ

 ).90،ࢫصࢫ2003برنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي،ࢫ(واݍݵ؄فةࢫ العلم خلال

 قوة :"عنوان مࢫتحت2000 سنةࢫ Arnold Packers و William Johnston أجراɸا ɸامة دراسة وࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢭʏ الȎشريࢫالمتمثل المال فرأس الوطنية، لل؆فوة כساس بالفعل يمثلون  כفراد أن إڲʄ النظر لفتࢫ "عملال

 يتم ٭ڈا الۘܣ النظمࢫכولية بمثابة ʇعت؄ف والتعليمࢫوالتدرʈب والدوافع، والتنظيمات، والمɺارات المعرفة،

 .دولة أي ࢭʏ وزʈادة الȎشري  المال رأس عڴʄ اݍݰفاظ
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 Ȋشɢل وإعادةࢫتدرʈّڈا العمل قوة تدرʈب إن" بقولھ Thriving on Chaos كتابھ ࢭTom Peters ʏ وʈوطۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 إن الدولة، مستوى  عڴʄ الشركةࢫأو مستوى  عڴʄ سواء כعمال جدول  ࢭʏ כوڲʄ المرتبة يحتل أن يجب دائم،

  ) . .20،ࢫص1997ماري،ࢫ(כفراد خلال من ت؅قايد سوف المضافة القيمة

ࢫكيندࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعمالةࢫࢫ(C.P.kindlerger)ل؈فجرࢫʇعرف ʄࢫإڲ ࢫالمضاف ࢫاݍݨزء ࢫذلك ࢫبأنھ ࢫالȎشري ࢫالمال رأس

  )..41رمضان،ࢫص(اݍݵام

 ࢭʏ أوࢫכفراد المجتمع مدخرات من جزء استخدام بأنھ الȎشري  المال رأس  ࢭʏ טسȘثمار Ȗعرʈف وʈمكن

 المجتمع وȋالتاڲʏࢫطاقة לنتاجية، طاقتھ رفع الفردࢫ٭ڈدف وسلوكيات ومعلومات ومɺارات قدرات تطوʈر

 مواطناً  لإعدادهࢫليɢون  للمجتمع،ࢫكذلك الرفاɸية تحقق واݍݵدماتࢫالۘܣ السلع من مزʈد لإنتاج الɢلية

  .مجتمعھ ࢭʏ صاݍݰاً 

ࢫɸوࢫتطوʈرࢫقدراتࢫومɺاراتࢫ ࢫبأنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري ࢫالقول منࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫيمكن

والمعارفࢫوالمɺاراتࢫواݍݵ؄فاتࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫالفردࢫوʈكȘسّڈاࢫمنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫباستخدامࢫالمعلوماتࢫ

  أجلࢫتحس؈نࢫإنتاجيتھࢫوتنميةࢫمɺاراتھ،ࢫوȋالتاڲʏࢫتطوʈرࢫمؤسستھࢫومجتمعھ

 غ؈ف כصول  أɸم من الȎشري  المال رأس أصبح :الȎشرʈةࡧوأȊعاده الموارد ࡩʏ טسȘثمار اعتباراتࡧ-3-3

ࢫفالطاقات ࢭɸ ʏائلة زʈادة تحقق أن يمكن الۘܣ المادية ࢫالمؤسسة،  غ؈ف الȎشرʈة وלمɢانيات إيرادات

 أن ךن المؤسسات ࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫفعڴʄ כعمالࢫ مجالات ɠل ع؄ف كث؈فة مازالت المؤسسات ࢭʏ المستغلة

القصوى،ࢫ وלبداعية طاقاٮڈاࢫالفكرʈة استخدام للوصولࢫ٭ڈاࢫإڲʄ כصول  ɸذه وتن׿ܣ Ȗس؈ف كيف تتعلم

  :راتࢫالۘܣࢫيجبࢫأخذɸاࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوأɸمࢫأȊعادهوفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫטعتبا

 عند اݍݰسبان ࢭʏ أخذɸا يجب الۘܣ טعتبارات Ȋعض ɸناك: الȎشرʈة الموارد ࡩʏ טسȘثمار اعتبارات -3-4

،ࢫ2003حسن،ࢫ(يڴʏ ما טعتبارات ɸذه ومن الȎشرʈة، الموارد ࢭʏ לس؅فاتيجيةࢫللاسȘثمار القرارات مناقشة

  ):201صࢫ

 الȎشرʈة، بالموارد المتعلقة القضايا من كث؈ف عڴʄ العليا للإدارة כساسية القيم تنعكسࢫ:לدارة قيم -3-4-1

ࢫتلك وتطبيقࢫࢫ بȘنمية العليا לدارة تقوم فعندما .الرئʋسية לس؅فاتيجية بالمبادرات المتعلقة خاصة

ࢫخلال إلٕڈا وتصل الȎشرʈة الموارد عڴʄ كستنع سوف לدارة وفلسفة قيم فإن טس؅فاتيجيات،  من

 .الȎشرʈة الموارد وسياسات ممارسات
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 من مخاطرࢫأعڴʄ عڴʄ الȎشرʈة الموارد ࢭʏ טسȘثمار ينطوي : טسȘثمار عڴʄ والعائد المخاطر -3-4-2

 لدٱڈم رادالمورد،ࢫفالأف يمتلك لا المسȘثمر المنظمةࢫأو أن إڲɸ ʄذا وʈرجع العادي، المال رأس ࢭʏ טسȘثمار

 اݍݰراك،ࢫفلɢيࢫ عڴʄ قدرٮڈم من تحد قد الۘܣ العقود وجودࢫȊعض من بالرغم العملࢫوɸذا ل؅فك اݍݰرʈة

 טسȘثمار ɸذا من المتحقق العائد يفوق  أن يجب للمسȘثمر، جذب الȎشرʈةࢫقوة الموارد ࢭʏ يمثلࢫטسȘثمار

  .عالية عليھࢫبدرجة الم؅فتبة المخاطر

 لديھ الذي الفرد Ȗعي؈ن ࢭʏ ترغب ما عادة المنظمة إن: التدرʈب ࡩʏ טسȘثمار ࡩʏ טقتصادي الرشد -3-4-3

إڲʄࢫ ستضطر فإٰڈا الفرد، ɸذا مثل المنظمة تجد لم وإذا بالمنظمة، التحاقھ قبل من عامةࢫم؅فاكمة مɺارات

 ɺاراتھم حسنࢫمستوى  والذي المنخفضة المɺارات ذو الفرد بأن ضمان أي دون  العام، التدرʈب ࢭʏ טسȘثمار

 حصولھ Ȋعد لف؅فة ࢭʏࢫالمنظمة العمل وʈبقىࢫࢭʇ ʏستمر سوف إياه المنظمة منحتھ الذي التدرʈب خلال من

ʄب عڴʈثماره لاس؅فداد تكفي التدرȘاس. 

 כفراد تنمية أو Ȗعي؈ن أساس عڴʄ الȎشرʈة الموارد ࢭʏ טسȘثمار قرار اتخاذ عند :المنفعة نظرʈة -3-4-4

الماليةࢫ اݍݨاذبية مدى لتقييم وسيلة وجود من لابد فإنھ טس؅فاتيجيات، وتنفيذ قلتطبي اݍݰالي؈نࢫاللازم؈ن

 .العليا للإدارة טسȘثمار فكرة لبيع وسيلة ɸناك يɢون  أن يجب טسȘثمار،كماࢫأنھ ɸذا لمثل

العائدࢫ ذلك تحديد טسȘثمار،ࢫوʈمكن ɸذا عڴʄ العائد تحديد خلال من المɺام ɸذه تتحقق أن يمكنࢫࢫࢫࢫࢫ

 نظرʈةࢫالمنفعة المنفعة،ࢫوتحاول  تحليل أمثلْڈا من والۘܣ والمنفعة التɢلفة تحليل مداخل تطبيق خلال نم

ࢫبالإضافة الموارد وإجراءات وأɲشطة ل؄فامج טقتصادية القيمة تحديد  לنتاجية ذلك، إڲʄ الȎشرʈة

 ࢭʏ تدخل قد متغ؈فات ɠلɺا ،לسɺام لɺذا المعياري  وטنحراف الرȋحية، ࢭʏࢫتحقيق ومساɸمْڈا الم؅قايدة،

  .المنفعة حساب

 من الȎشرʈة بالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالموارد العناية أɸمية جاءت: الȎشري  المال رأس ࡩʏ טسȘثمار أȊعادࡧ-ـ3-5

  )24أماɲيࢫخضرࢫشلتوت،ࢫصࢫ(منھࢫ כȊعاد متعدد منظور 

ࢫاݍݰضارʈة ࢭʏ الȎشرʈة الموارد من المثقف؈ن ɲسبة تزايد ينعكس حيثࢫ:الثقاࡩʏ البعدࡧ-3-5-1  التنمية

ࢫوال؅فاث العقائد من وطنھ يخص بما وتمسكھ الفرد معرفة وزʈادة للمجتمع  واللغة الثقاࢭʏ الديɴية

  .حولھ يدور  بما لديھ الوڤʏ درجة وازدياد وךداب،
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 טقتصادية برامجࢫالتنمية تنفيذ يتم والمدرȋة المؤɸلة الȎشرʈة الموارد خلال من: טقتصادي البعدࡧ-3-5-2

 Ȗعليما المؤɸل الفرد أن إڲʄ إضافة السلعࢫواݍݵدمات من سɢاٰڈا احتياجات وʈوفر للدولة التقدم يحقق ماب

 .טقتصادية الدورة تɴشيط ࢭȖ ʏسɺم مضافة قيمة يحقق منتج للعملࢫكمواطن أك؄ف فرصة لديھ وتدرʈبا

 כنماط والفكرʈةࢫوʈكسبھ الذɸنية الفرد قدرات ين׿ܣ التعليم أن المعروف فمن: טجتماڤʏ البعد -3-5-3

 כسرʈة، الروابط وترسيخ المشكلاتࢫטجتماعية تفɺم عڴʄ قدرة أك؆ف يجعلھ مما المتوازنة السلوكية والقيم

 .לɲسانࢫبالذات شعور  ࢭʏ الملموس تأث؈فه إڲʄ إضافة

 טخ؅فاعوטبتɢارࢫو البحث عڴʄ القادرة العلمية الɢوادر التعليم يوفر حيث: العلمي البعدࡧ-3-5-4

 اݍݰياة مجالات شۘܢ ࢭʏ التقدمࢫالتقۚܣ وإحداث المختلفة، اݍݰضارʈة النقلات إحداث ࢭʇ ʏسɺم بما والتطوʈر

  .المعʋشة وسائل ࢭʏ المستمر والتحس؈ن

 تȘناقص البطالةࢫوالۘܣ ɲسبة تخفيض إڲʄ الفرد وتدرʈب بتعليم العناية تؤدي حيث: כمۚܣ البعدࡧ-3-5-5

 قناعة إڲʄ إضافة כمۚܣࢫللمجتمع، טستقرار تحقيق ࢭʇ ʏسɺم مما والتدرʈۗܣ لي׿ܣالتع المستوى  ارتفاع مع

  .טستقرار ɸذا وجود بضرورة أنفسɺم כفراد

  : التخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧللاسȘثمارࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالعرȋيةࡧ -4

ࡧالعر ࡧ-4-1 ࡧالبلدان ʏࡧࡩ ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ʏثمارࡧࡩȘࡧللاس ࡧالمم؈قة ࢫالمواردࢫ: ȋيةالسمات ʏثمارࢫࢭȘيتم؈قࢫטس

ʏيةࢫبمايڴȋࢫالبلدانࢫالعرʏةࢫࢭʈشرȎال:  

ࢫȊعضࢫࢫ- ࢫجعل ࢫالعرȋية ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتنمية ࢫوتطوʈرࢫعملية ࢫبتخطيط ࢫالɢافية ࢫالعناية عدم

  :الممارساتࢫغ؈فࢫإيجابيةࢫȖسودࢫفٕڈاࢫمٔڈا

  .ʈبࢫȊشɢلɺاࢫالتقليديانحصارࢫأɲشطةࢫواɸتماماتࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدر ࢫ-

ࢫمنݤݨيةࢫمعتمدةࢫأوࢫدليلࢫعملࢫأوࢫࢫ- ڈاࢫدون ࢫللمشرف؈نࢫيمارسوٰ إɸدارࢫنظمࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫالعملࢫوتركɺا

  .إعدادࢫوٮڈيئةࢫلقدراٮڈمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ࢫأجنȎيةࢫࢫ- ࢫمنظمات ʄࢫإڲ ࢫלرسال ࢫتدوʈرࢫالعمل، ࢫمثل ࢫوالمɺارات ࢫالقدرات ࢫتنمية ࢫمن ࢫɸامة ࢫأشɢال إɸمال

ࢫ ࢫأوࢫالتɢليف ࢫمنࢫمتطورة، ࢫمتɢاملة ࢫعمل ࢫفرق ࢫتɢوʈن ࢫمتخصص؈ن، ࢫخ؄فاء ࢫإشراف ࢫتحت ࢫجديدة بمɺام

ࢫטستفادةࢫ ࢫوعدم ࢫالتقليدية ࢫכساليب ʄࢫعڴ ࢫالتدرʈب ࢫأعمال ʏࢫوטقتصارࢫࢭ ࢫمتعددة، ࢫمɺارات أܵݰاب

  بتقنياتࢫالتدرʈبࢫاݍݰديثة
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ࢫاحتياجاࢫ- ࢫلتوضيح ʏاࢭɢࢫال ࢫبالقدر ࢫمعɺا ࢫالتفاعل ࢫوعدم ࢫالعليا ࢫوالمعاɸد ࢫاݍݨامعات ࢫعن تࢫالتباعد

 .المنظماتࢫمنࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫذاتࢫاݍݵصائصࢫوالمم؈قاتࢫالمناسبةࢫلمتطلباتھ

ࢫوالمعاɸدࢫࢫ- ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة ࢫوטسȘشارʈة ࢫالتدرȎʈية ࢫالطاقات ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫלقبال ضعف

ࢫلتقنياتࢫ ࢫاللازمة ࢫالȎشرʈة ࢫالقدرات ࢫوتنمية ࢫכداء ࢫلتحس؈ن ࢫمتطورة ࢫوȋرامج ࢫنظم ࢫلإعداد المتخصصة

  .)www. Abahe.co.uk( موسوعةࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ(يثࢫלنتاجࢫاݍݰد

ࡧاࢫإس؅فاتيجيةࡧ-4-2 ࡧوسياساتھ ࡧالعرȋية ࡧالبلدان ʏࡧࡩ ࡧالȎشري ࡧالمال ࡧرأس ʏثمارࡧࡩȘࢫ: لاسʏثمارࢫࢭȘࢫטس إن

ࢫوالتنميةࢫ ࢫالتقدم ʏࢫࢭ ࢫالعنصرࢫاݍݰاكم ʏࢫۂ ࢫالعامل؈ن ࢫونظم ࢫوسياسات ࢫوȖسي؈فɸا ࢫوتوجٕڈɺا ࢫالȎشرʈة الموارد

ل،ࢫفالناتجࢫالوطۚܣࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫمجتمعࢫما،ࢫماࢫɸوࢫإلاࢫمحصلةࢫأداءࢫقوىࢫالعملࢫالمنتجةࢫوࢭʏࢫتراكمࢫرأسࢫالما

ࢭʏࢫɸذاࢫالمجتمع،ࢫولكنࢫمعࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫوטقتصاديࢫوالتوسعࢫفيھࢫباستخدامࢫنظمࢫالعملࢫوȖغي؈فࢫ

لࢫوزʈادةࢫمفاɸيمࢫوأساليبࢫالȘسي؈فࢫوإدخالࢫاݍݰاسباتࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫأساليبࢫלنتاج،ࢫومعࢫاȖساعࢫכعما

ࢫتبدوࢫכɸميةࢫ ࢫالعمالية، ࢫونموࢫالتنظيمات ࢫوظɺور ࢫالمنافسة ࢫحدة ࢫوزʈادة ࢫاݍݵيارات ࢫوȖعدد التخصصات

  .الك؄فىࢫللاسȘثمارࢫالܶݰيحࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈة

ࡧالȎشري  -4-3 ࡧالمال ࡧرأس ʏثمارࡧࡩȘࡧللاس ʏࡧטس؅فاتيڋ ࡧللتخطيط ࡧالرئʋسية ࢫأɸدافࢫࢫ:כɸداف تتمثل

  :)p56،ࢫ1986،ࢫD.T. Hall، James goodale(الȎشريࢫفيماࢫيڴʏࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫلرأسࢫالمال

تɢوʈنࢫالɢوادرࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫمستوىࢫלدارةࢫالعلياࢫواللازمةࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتوافقࢫمعࢫالبʋئةࢫوتحقيقࢫࢫ-

 כɸدافࢫطوʈلةࢫכجل؛

ساعدࢫالمنظمةࢫتɢوʈنࢫوإعدادࢫالكفاءاتࢫלدارʈةࢫوتوزʉعࢫقوىࢫالعملࢫࢭʏࢫمستوىࢫלدارةࢫالوسطىࢫوالۘܣࢫȖࢫ-

 ࢭʏࢫتحقيقࢫخططࢫوȋرامجࢫالعملࢫطبقاࢫللإس؅فاتيجيةࢫالɢليةࢫللمنظمة؛

  .إعدادࢫوتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫمستوىࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫلتنفيذࢫبرامجࢫالعملࢫاليوميةࢫ-

ɲستعرضࢫ: سياساتࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧللاسȘثمارࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧࡩʏࡧالبلادࡧالعرȋيةࡧ -4-4

ʏࢫيڴ ࢫالȎشري ࢫفيما ࢫللاسȘثمار ࢫالتخطيط ࢫواس؅فاتيجيات ࢫسياسات ʏࢫࢭ ࢫטق؅فاحات ࢫ(أɸم ࢫ1996توفيق،

  :)47ص

ࢫبماࢫࢫ- ࢫوالبʋئة ࢫللظروف ࢫالشاملة ࢫالرؤʈا ʄࢫعڴ ࢫللاسȘثمارࢫالȎشري ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫيقوم ࢫأن يجب

ࢫيقومࢫعڴʄࢫלعدادࢫوالتغي؈فࢫوال ࢫلمɢوناتࢫالمنظمة،ࢫكما ࢫورؤʈةࢫإجمالية قياسࢫتحوʈھࢫمنࢫفرصࢫومعوقات

  .والتقييمࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫتصوراتࢫشاملةࢫومحيطةࢫلإȊعادࢫالمواقفࢫالقائمةࢫوالمحتملة
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ࢫלس؅فاتيجيةࢫࢫ- ࢫتخطيط ࢫمع ࢫللاسȘثمارࢫالȎشري ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫإحداث ࢫيمكن ࢫكيف ࢫتفɺم إن

ʈرࢫالعامةࢫللمنظمةࢫأمرࢫɸامࢫجدا،ࢫلأنࢫتطوʈرࢫوإعدادࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫيتɢاملࢫوʈرتبطࢫبإس؅فاتيجيةࢫالتطو 

ࢫحالةࢫ ʏࢫࢭ ࢫبوضوح ࢫوʈظɺرࢫɸذا ࢫالتأɸيل، ࢫɠاملة ࢫלدارة ࢫأنࢫتحقق ࢫأرادت ࢫإذا ࢫالمنظمة ࢫتطبقɺا المستمرࢫالۘܣ

ࢫتصبحࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫوטسȘثمارࢫفٕڈا ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫفاعلية ࢫلأن ࢫالعامل؈ن، ࢫمɺارات ࢫوتنمية تدرʈب

 .عنصراࢫحرجاࢫبالɴسبةࢫلتأث؈فاٮڈاࢫعڴʄࢫإس؅فاتيجيةࢫالتحسنࢫالمستمرࢫللمنظمة

وȌعنصرࢫالتدرʈبࢫوالتنميةࢫمنࢫ ࢭʏࢫحالةࢫלدارةࢫباݍݨودةࢫالشاملةࢫفإنࢫטɸتمامࢫȊعنصرࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫ-

ࢫوȋالعواملࢫ ࢫأولاࢫبالأفɢار، ࢫوʈمدɸا ࢫالمنظمات، ࢫأعمال ࢫإس؅فاتيجية ʏاملاࢫࢭɢࢫمت ࢫɸاما ࢫدورا ࢫيأخذ ࢫثانية جɺة

طلوȋةࢫللتوافقࢫمعࢫɸذهࢫالظروفࢫالبيȁيةࢫالمحيطةࢫوȋالفرصࢫوȋالمعوقاتࢫوثانياࢫبالمɺاراتࢫوالتخصصاتࢫالم

 .والفرصࢫوالمعوقات،ࢫومنࢫثمࢫإمɢانࢫالعامل؈نࢫمنࢫࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫإس؅فاتيجيةࢫالمنظمة

ࢫالداخليةࢫࢫ- ࢫالبʋئة ࢫظروف ࢫتحليل ʄࢫعڴ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫللاس ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ʇعتمد

ࢫوأس ࢫالنظم ʏࢫࢭ ࢫوالتحولات ࢫالمتغ؈فات ࢫوأخذ ࢫللمنظمات، ࢫعناصرࢫواݍݵارجية ࢫمن ࢫتحوʈھ ࢫوما ࢫالعمل اليب

ࢫالموقفࢫ ࢫتحديد ʄࢫإڲ ࢫوالتوصل ࢫالمنظمة، ࢫوقدرة ࢫالضعف ࢫمواطن ʄࢫعڴ ࢫوالتعرف ࢫمتاحة ࢫوفرص معوقة

ࢫالتعلي׿ܣ ࢫوالنظام ࢫالعاملة، ࢫللقوى ʏةࢫࢫاݍݰاڲȋࢫالمدر ࢫالعمالة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالفائض ࢫوالنقص ࢫالتدرʈب ومستوى

ࢫטس؅فاتي ࢫالتخطيط ࢫʇعتمد ࢫكما ࢫالقائم، ʏࢫالتكنولوڊ ࢫوالمستوى ʄࢫعڴ ࢫللاسȘثمارࢫالȎشري ʏذهࢫأخڋɸࢫ ࢫɠل ذ

النقاطࢫࢭʏࢫاݍݰسبان،ࢫوكذلكࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫقدرةࢫɸذهࢫالمنظماتࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبالمستقبلࢫوɸوࢫماࢫيظɺرࢫحاجْڈاࢫ

إڲʄࢫنظمࢫمعلوماتࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫالمناسبةࢫومنࢫثمࢫتحقيقɺاࢫفاعليةࢫכداءࢫ

  .ياجاتࢫלس؅فاتيجيةࢫالعامةࢫ٭ڈامنࢫخلالࢫمواردࢫȊشرʈةࢫمتجاوȋةࢫمعࢫاحت

ࡧ -5 ࡧالتنمية ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧالȎشرʈة ࡧالموارد ʏثمارࡧࡩȘࡧטس ࡧمال؈قيادور ࡧتجرȋة ࡧمن ࢫدورࢫ: بالاستفادة لمعرفة

טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫɲعرضࢫأبرزࢫملامحࢫنجاحࢫالتجرȋةࢫالمال؈قيةࢫالۘܣࢫاعتمدتࢫ

عبارةࢫعنࢫࢫ2010-2001الرؤʈةࢫالمال؈قيةࢫوالۘܣࢫبدأتࢫب؈نࢫعاميࢫࢫبالأساسࢫعڴʄࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫفسياسة

ࢫالنموࢫ ࢫوȖسارع ࢫالعولمة ࢫمع ࢫأك؄فࢫللتعامل ࢫاɸتماما ࢫأعطت ࢫخماسʋت؈ن ࢫخطت؈ن ʄࢫإڲ ࢫقسمت ࢫعشرʈة خطة

ࢫالتنافسࢫ ࢫمع ࢫتتعامل ࢫوȋرامج ࢫخطط ࢫوضع ࢫثم ࢫومن ࢫالعالم، ࢫمن ࢫكث؈فة ࢫأماكن ࢫاجتاح ࢫالذي טقتصادي

ࢫلمال؈ق  ࢫوتضمن ࢫالم؅قايد ࢫالمال؈قيࢫטقتصادي ࢫبالإɲسان ʏࢫالنوڤ ࢫوטرتقاء ࢫالȎشري ࢫتطورɸا ࢫاستمرار يا

ࢫمال؈قياࢫ ࢫتم؈قت ࢫكما ࢫالعل׿ܣ، ࢫبالبحث ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫطرʈق ࢫمتم؈قࢫعن ࢫمستوى ʄࢫإڲ ࢫبھ والوصول

ࢫالمرتكزةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ٭ڈدفࢫالتنميةࢫالوطنية،ࢫإذࢫȖعدࢫاݍݰɢومةࢫالمال؈قيةࢫأنࢫرأسࢫمالɺاࢫ بمقارȋْڈا

النواةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫاقتصادࢫمعرࢭʏ،ࢫوۂʏࢫبذلكࢫخاضتࢫمس؈فةࢫإنماءࢫناݦݰةࢫلإصلاحࢫسياسْڈاࢫالȎشريࢫɸوࢫ
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ال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫمنذࢫمنتصفࢫالȘسعيɴياتࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذا،ࢫحيثࢫخصصتࢫأك؆فࢫمنࢫ

ʈشرȎة،ࢫولمࢫيقتصرࢫالٔڈوضࢫبال؆فوةࢫالʈشرȎاࢫالɸرࢫمواردʈةࢫلقطاعࢫالتعليمࢫولتطوʈةࢫخمسࢫم؈قانيْڈاࢫالسنو

عڴʄࢫالمɺاراتࢫوالمعرفةࢫبلࢫشملࢫالقيمࢫכخلاقيةࢫوالفكرࢫالمسȘن؈فࢫوالوڤʏࢫالثقاࢭʏ،ࢫوȋفضلࢫالسياسةࢫالۘܣࢫ

دعمْڈاࢫآلياتࢫتطوʈرࢫالقدراتࢫوالمɺاراتࢫالȎشرʈةࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫآلياتࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫوتأسʋسࢫمعاɸدࢫ

مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫالعامࢫࢫ84,6إڲʄࢫبحوثࢫعلميةࢫومؤسساتࢫتدرʈبࢫمɺنيةࢫارتفعࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالقوميࢫليصلࢫ

عنࢫ% 10,5،ࢫوارتفعتࢫقيمةࢫالصادراتࢫالصناعيةࢫبɴسبةࢫࢫ2006عنࢫالعامࢫ% 6بزʈادةࢫتجاوزتࢫࢫ2007

ࢫ ࢫࢫ2006العام ʄࢫإڲ ࢫࢫ76,188لتصل ࢫالعام ʏࢫ2007مليارࢫدولارࢫࢭ ࢫالفردي ࢫالناتج ࢫمتوسط ࢫبلغ ࢫما ࢫ10882،

  ) .www.alwatan.comالسعد،ࢫ.(%3,3بمعدلࢫارتفاعࢫسنويࢫللناتجࢫالفرديࢫبحدود

ࢫלسكندرʈةࢫ ࢫلمكتبة ࢫالسابق ࢫمال؈قيا ࢫوزراء ࢫرئʋس ࢫمɺات؈فࢫمحمد ࢫالدكتور ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫزʈارة ࢫأثناء ʏࢭ

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2005التارʈخية ࢫفٕڈا ࢫتɢلم ࢫمحاضرة ࢫمنࢫألقى ࢫالعديد ࢫاستعرض ࢫحيث ࢫالمال؈قية، ࢫالتجرȋة عن

،ࢫوحددࢫبوضوحࢫالمحاورࢫالقضاياࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫواجɺتࢫمال؈قياࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتحولࢫوكيفࢫأمكنࢫمعاݍݨْڈا

ʏࢫالتاڲʏࢫࢭ  :כساسيةࢫالمرتبطةࢫبȘنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫت؅فكزࢫأساساً

وتنميْڈا،ࢫمعࢫכخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫأنࢫإمɢانيةࢫاكȘسابࢫ" المɺاراتࢫالتدرȎʈية"ضرورةࢫامتلاكࢫࢫ:المحورࡧכول 

تحتاجࢫفقطࢫإڲʄࢫالبʋئةࢫࢫالمɺاراتࢫمتاحةࢫلɢلࢫܧݵصࢫوࢭʏࢫأيࢫمجتمع،ࢫوأنھࢫيمكنࢫأنࢫنرثࢫالمɺارات،ࢫلكٔڈا

وɸذاࢫماࢫيحدثࢫعندماࢫٱڈاجرࢫالعاملࢫمنࢫبʋئةࢫرʈفيةࢫخاليةࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫ. الܶݰيحةࢫلإخراجɺاࢫواستغلالɺا

منࢫضغوطࢫالعملࢫإڲʄࢫبʋئةࢫصناعيةࢫيتمࢫفٕڈاࢫالتقيدࢫبȘسليمࢫالمنتجࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد،ࢫכمرࢫالذيࢫيفرضࢫ

ذيࢫʇعملࢫفيھࢫحۘܢࢫيمكنھࢫالتكيفࢫمعࢫالمعʋشةࢫعڴʄࢫالعاملࢫتبۚܣࢫقيمࢫثقافيةࢫتناسبࢫالمجتمعࢫاݍݨديدࢫال

وɸناࢫي؄فزࢫدورࢫالتدرʈبࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ. اݍݰضرʈةࢫوامتلاكࢫالمɺاراتࢫوأخلاقياتࢫالعملࢫاݍݨديد

  .صورةࢫܵݰيحة

إنࢫتدرʈبࢫالقوىࢫالعاملةࢫأمرࢫحت׿ܣࢫوضروري،ࢫفاكȘسابࢫالعاملࢫالمɺاراتࢫכساسيةࢫقدࢫࢫ:المحورࡧالثاɲي

ࢫࢭʏࢫأغ ࢫحاجةࢫإڲʄࢫيɢونࢫɠافياً التدرʈبࢫ"لبࢫכحيانࢫللصناعاتࢫذاتࢫالعمالةࢫالكثيفة،ࢫولكنࢫɸناكࢫدائماً

ࢭʏࢫالصناعاتࢫالمعقدةࢫلتأɸيلࢫعمالࢫذويࢫمɺاراتࢫنوعيةࢫتناسبࢫכعمالࢫالموɠلةࢫإلٕڈم،ࢫفأيࢫ" التخصظۜܣ

عاملࢫيمكنھࢫإنتاجࢫأيࢫسلعةࢫمعقدةࢫإذاࢫعرفࢫالعملࢫالتخصظۜܣࢫالذيࢫسيؤديھࢫوالسلسلةࢫالۘܣࢫيجبࢫ

ࢫۂʏࢫالۘܣࢫʇشتدࢫالطلبࢫعلٕڈاࢫوتزʈدࢫأنࢫيȘب عɺاࢫࢭʏࢫالعملࢫولابدࢫأنࢫيدركࢫالعاملࢫأنࢫالوظائفࢫכك؆فࢫȖعقيداً

ࢫعڴʄࢫأجرࢫعال ࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫومنࢫثمࢫيحقࢫللعاملࢫالمطالبةࢫباݍݰصول ࢫبالفعلࢫماࢫحدثࢫ. معɺا وɸذا

ࢫلت ࢫتصاميمɺم ʄࢫعڴ ࢫاݍݨɴسيات ࢫمتعددة ࢫالك؄فى ࢫالشرɠات ࢫتْڈافت ࢫالذين ࢫالمال؈قي؈ن ࢫمنتجاتࢫللعمال قديم

  .جديدةࢫللسوقࢫالعالمية
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كأساسࢫللمتدربࢫوالمدربࢫحۘܢࢫيمكنࢫالتواصلࢫمعࢫ. خاصةࢫاللغةࢫלنجل؈قية. Ȗعلمࢫاللغاتࢫ:المحورࡧالثالث

ࢫتطوʈرࢫ ࢫمع ࢫبالتوازي ࢫذلك ࢫيتم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالتعليمية"المسȘثمرʈن، ࢫمعࢫ" المناݠݮ ࢫتتفاعل ࢫبصورة وإعدادɸا

ࢫيجع ࢫما ࢫوɸذا ࢫوالتقنية، ࢫالصناعة ʏࢫࢭ ࢫمشروعࢫاݍݨديد ࢫإنجازࢫأي ʄࢫعڴ ࢫوقادرة ࢫمؤɸلة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ل

  .صناڤʏ،ࢫوعليھࢫتصبحࢫالدولةࢫصناعيةࢫوتص؈فࢫالسوقࢫۂʏࢫعاملࢫاݍݰسمࢫالوحيد

ࡧכخ؈ف ࢫࢫ:المحور ʄن"ال؅فك؈قࢫعڴʈࢫالمدير ࢫمɺاراتࢫ" انتقاء ʄࢫعڴ ࢫأساساً ࢫʇعتمد ࢫصناعة ࢫأي ࢫأوࢫتراجع فنجاح

. انخفاضࢫتɢلفةࢫالمنتجࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫجودتھࢫالمديرʈن،ࢫفɺمࢫالذينࢫيقعࢫعڴʄࢫعاتقɺمࢫضمانࢫاستمرار 

ولقدࢫاستفادتࢫالتجرȋةࢫالمال؈قيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫمنࢫنظ؈فٮڈاࢫالتجرȋةࢫاليابانية،ࢫوعملتࢫمال؈قياࢫعڴʄࢫمحاɠاةࢫ

ࢫبرنامج ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاليابانيون ࢫابتكرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمحدد"   الطرق ࢫالوقت ʏࢫࢭ " الȘسليم

ࢫوכ  ࢫاݍݨودة ʏࢫࢭ ࢫللعملوالتحكم ࢫالܶݰيحة ࢫالثقافة ࢫغرس ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالعمال، ࢫباق؅فاحات ݍݨديرࢫࢫ.خذ

بالإشارةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمقامࢫأنࢫɸذهࢫالدولةࢫالوليدةࢫالۘܣࢫنالتࢫاستقلالɺاࢫمنذࢫأقلࢫمنࢫنصفࢫقرنࢫعملتࢫعڴʄࢫ

ࢫأسلوب ࢫبȘنميةࢫ اتباع ࢫטɸتمام ࢫواعت؄فت ࢫטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫللتنمية ࢫمنݤݨاً ʏࢫטس؅فاتيڋ التخطيط

ࢫالتنميةالموار  ࢫلتأكيد ࢫجوɸرʈاً ࢫأساساً ࢫالȎشرʈة ࢫالدين،ࢫ(د نور

2005،http://www.arriyadh.com/ar/Economic/Left/Articles/ .(  

ࢫ  ࢫكب؈فاً ࢫلɺذهࢫالتجرȋةࢫفإنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫيلعبࢫدوراً ࢭʏࢫعمليةࢫمنࢫخلالࢫعرضنا

ࢫاݍݨيدࢫذوࢫ التنميةࢫטقتصادية،ࢫوخاصةࢫعندࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالتدرʈب،ࢫحيثࢫأنࢫالعنصرࢫالȎشري

ࢫثرواٮڈاࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫمن ࢫالدولة ࢫتمكنت ࢫوɠلما ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية ࢫأساس ࢫɸو ࢫالمرتفعة المɺارات

اقتصاديا،ࢫواجتماعيا،ࢫࢫالȎشرʈة،ࢫوعملتࢫعڴʄࢫتنميةࢫقدراٮڈا،ࢫعنࢫطرʈقࢫالتأɸيلࢫوالتدرʈب،ࢫɠلماࢫتقدمت

ࢫوجɺدࢫ ࢫوطاقات ࢫعقل ࢫمن ࢫ ʄعاڲȖࢫو ࢫسبحانھ ࢫالله ࢫوɸبھ ࢫبما ࢫفالعنصرࢫالȎشري ࢫכخرى، ࢫכمم ࢫب؈ن وثقافيا

ࢫوالتقدمࢫ ࢫالتطور ʄࢫإڲ ࢫشك ࢫبلا ࢫيؤدي ࢫلɢي ࢫتضافرɸما ࢫيجب ࢫعناصرࢫלنتاج، ࢫمن ࢫعنصرʈن ࢫيمثل Ȋشري

ࢫو  ࢫכمثل، ࢫטستغلال ࢫالمتاحة ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫواستغلال ࢫȊعملياتࢫالمɴشود، ࢫوالقيام ࢫכسواق، فتح

  .إݍݸ،ࢫفɺناكࢫدولࢫتمتلكࢫمواردࢫȊسيطة،ࢫومعࢫذلكࢫفࢼܣࢫدولࢫمتطورة،ࢫمثلࢫاليابانࢫ... التبادلࢫالتجاري 

حاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوالدورࢫالذيࢫࢫ:النتائج

حيثࢫتوصلناࢫإڲʄࢫأنࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫۂʏࢫࢫ،لدولࢫالعرȋيةيلعبھࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫا

ࢫالȎشرʈة،ࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫ ࢫلتحقيقࢫטستفادةࢫالɢاملةࢫمنࢫمواردɸا ࢫالدول ࢫالفعالةࢫالۘܣࢫȖستخدمɺا الوسيلة

ࢫالذيࢫ ࢫبالشɢل ࢫכفراد ࢫوقدرات ࢫومɺارات ࢫمعارف ʏࢫالمستمرࢫࢭ ࢫالتطوʈرࢫوالتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫأساسية بصورة

معارفࢫومɺاراتࢫوقدراتࢫכفرادࢫوȋ؈نࢫمتطلباتࢫالوظائفࢫࢭʏࢫمنظماٮڈمࢫالۘܣࢫࢫيضمنࢫتضʋيقࢫالفجوةࢫب؈ن
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ʇعملونࢫ٭ڈا،ࢫفɺذهࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺاࢫوأݯݨامɺا،ࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمواردࢫȊشرʈةࢫمدرȋةࢫومؤɸلةࢫلتنفيذࢫ

فࢫɠافةࢫɲشاطاٮڈاࢫوعملياٮڈا،ࢫومنࢫالطبيڥʏࢫأنࢫتزدادࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫمعࢫظɺورࢫوظائ

  .جديدة،ࢫومعࢫاȖساعࢫاستخدامࢫالمنظماتࢫلتكنولوجياتࢫحديثةࢫومعقدة،ࢫوتزايدࢫالتنافسࢫب؈نࢫالمنظمات

ࢫال؆فوةࢫ ࢫفࢼܣ ࢫقصوى، ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالȎشرʈة ࢫللموارد ࢫلما ࢫوضروري، ࢫأمرࢫɸام ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ʏثمارࢫࢭȘفالاس

ࢫالتخط ࢫفأحسɴت ࢫاݍݰقيقة، ࢫتلك ࢫأيقنت ࢫالمتقدمة ࢫوכمم ࢫللأمم، ࢫوالرئʋسية ࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫاݍݰقيقية يط

ونفذتࢫبرامجࢫمحددةࢫلتنميةࢫɸذهࢫال؆فوةࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫمدارࢫعقودࢫمنࢫالزمان،ࢫونݬݰتࢫفيماࢫخططتࢫ

ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ ࢫفجذب ࢫالȎشرʈة، ࢫمواردɸا ࢫلتنمية ࢫمختلفة ࢫونماذج ࢫلسياسات ࢫباستخدامɺا ونفذت

ࢫتوصلن ࢫكما ࢫمɺاراتھ، ࢫبمستوى ࢫوטرتقاء ࢫوتوعيتھ ࢫالعنصرࢫالȎشري ࢫتنمية ࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫيتطلب ࢫأن ʄࢫإڲ ا

ࢫ ࢫبأنواعɺا ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫلھ ࢫالȎشرʈة ࢫوالثقافيةࢫ(الموارد ࢫوטجتماعية טقتصادية

  ) والسياسيةࢫ

منࢫخلالࢫماࢫتمࢫالتوصلࢫإليھࢫمنࢫنتائجࢫارتأيناࢫإڲʄࢫتقديمࢫȊعضࢫטق؅فاحاتࢫالمتمثلةࢫفيماࢫ: טق؅فاحات 

ʏيڴ:  

القادرةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالتكنولوجياࢫכك؆فࢫملاءمةࢫللظروفࢫالمحليةࢫوذلكࢫࢫالعملࢫعڴʄࢫخلقࢫالكفاءاتࢫوالɢوادر ࢫ-

  .ݍݨذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالذيࢫʇعملࢫعڴʄࢫدفعࢫܿݨلةࢫالتنمية

  .زʈادةࢫالمخصصاتࢫالماليةࢫلتطوʈرࢫوتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ-

ࢫࢫ- ࢫوטقتصادية، ࢫالȎشرʈة ࢫللتنمية ࢫمساندة ࢫإجراءات ࢫوضع ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومات ʄزࢫعڴʈعزȖو

ࢫومراكزࢫ ࢫومدن ࢫبحثية ࢫمعاɸد ࢫوإɲشاء ࢫكزࢫטبتɢارࢫوלبداع ࢫمرا ࢫبإɲشاء ࢫبالقيام ࢫوذلك טبتɢارࢫوלبداع

  .بحوثࢫعلميةࢫواف؅فاضية

تطوʈرࢫכنظمةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫالمراحلࢫɠافة،ࢫوإɲشاءࢫمؤسساتࢫتدرʈبࢫوتأɸيلࢫم۶ܣࢫمستمرࢫوࢫتخرʈجࢫقوةࢫ-

تعددةࢫاللغات،ࢫمعࢫإلزاميةࢫإتقانࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫوإقامةࢫعاملةࢫشابةࢫومثقفةࢫوكفؤةࢫوعاليةࢫלنتاجࢫوم

 .علاقاتࢫصناعيةࢫوروابطࢫمتجاɲسةࢫب؈نࢫمؤسساتࢫלنتاجࢫالصناعية

  : المراجع
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