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التنمية تحقيق ودوره ة شر ال الموارد ثمار س مية أ معرفة إ الدراسة ذه دف

التخ يمكن وكيف ية، العر لتقدمالبلاد مقياسا عت ال وة ال ذه ثمار للاس اتيجيا اس طيط

ة شر ال وة ال ذه تنمية نحو ا ثمارا اس جل ت وج المتقدمة الدول ان المعروف فمن الدول،

ا م ستفادة كمحاولة ة شر ال ا موارد تنمية يا مال ة تجر ا شارة تمت وقد ا، وتمكي

ا احاتالبلدان ق عض تقديم خلال من ية   .لعر

المفتاحية لمات شري؛: ال ال المال رأس ة؛ شر ال الموارد ثمار س ة؛ شر ال الموارد تنمية التنمية؛

اتي س   .التخطيط
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اتي س ةالتخطيط شر ال الموارد ثمار لتحقيق للاس كمدخل

ية العر البلاد يا- التنمية مال ة تجر   قراءة

Strategic planning to invest in human resources as an input to achieve 

development in the Arab countries    . Reading in the experience of 

Malaysia 
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Abstract :  

This study aimed to highlight the importance of investing in human resources and its 

role in achieving development in the Arab countries, and how it can be planned strategically 

to invest in this wealth, which is a measure of the progress of nations, it is known that the 

developed countries directed the bulk of its investments towards the development of this 

human wealth and empowerment has Malaysia's experience in developing its human 

resources has been mentioned as an attempt to benefit from it in the Arab countries by 

making some suggestions. 

Key words : human resources; development of human resources; investment in 

human resources ;  human capital; strategic planning. 

 :مقدمة .1

ل ع يحتم مما بالتحديات، ء وم التعقيد وكث التغ ع سر عالم اليوم ش ع نحن

لتحقيق التحديات ذه ة ومواج التطور ذا مواكبة كيفية دقيق ل ش و تفكر ان التنميةدولة

أن من فبالرغم ا، تملك ال المادية وغ المادية وات لل مثل ستغلال خلال من وذلك والتقدم،

تب أن ة شر ثروة من تمتلكھ بما استطاعت ا أ إلا الطبيعية، الموارد شديدة ندرة ا لد اليابان

الكب الثمانية الدول مصاف ن ب خلالھ من تقف ، اً قو   .اراقتصاداً

اتاإن ا ادة ز تتم لم إذا التنمية عملية ا ثمار ي تؤ لا المادي المال رأس ادة لز

شمل ل سع ت أن يجب ثمار للاس التقليدية ة النظر فإن ولذا قل، ع المعدل بنفس والمعرفة

والكفاءا العقول ثمار اس ون سي مثل ثمار فالاس ة، شر ال الموارد ثمار خاصةس ة شر ال ت

ا موارد استخدام من ا يمك ح ثمار س من النوع ذا إ شدة تحتاج وال ية، العر الدول

ممكنة كفاءة بأق تجھ،المتاحة ت فيما و الدول تقدم مقياس أن أحد ع خافياً عد فلم

المتقدم العالم فدول خرى، الدول لشعوب ثم ، أولاً ا لشع كية،وتقدمھ مر المتحدة الولايات

وروسيا واليابان، وكندا، وإيطاليا، وألمانيا، سا، وفر طانيا، ر ما-و إ تصل من لم إلا ن عليھ

متقدمة منتجات ا بواسط أنتج متقدمة، صناعية تكنولوجيا من أجمع للعالم قدمتھ ما خلال

وذلك والع ومتنوعة، العلمية ا ض ا جلباعتماد ت فوج ة، شر ثروة من تمتلكھ ما ع ملية

والتطبيق النظري، العلم ووسائل أدوات من ا، وتمكي ة شر ال وة ال ذه تنمية نحو ا ثمارا اس

المتقدم وقد..! العم ة، شر ال وة ال ذه وتم نتاجية، الكفاءة رفع إ ذلك وراء من دفت و

ع دليل خ والواقع ا، دف   .ذلكحققت
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و  شري ال عداد ضعف من ي عا ية العر الدول ون ل العلميةقلةونظرا والقدرات ارات الم

وتحقيق التنمية برامج نجاح لضمان ة ضرور أمور عت وال والتخصصات المجالات افة

مما الدراسة أالمردودية، ذه خلال من أردنا لذلك ا، وتطور ا تنمي ع سلبا عثر جابة

التالية ساؤلات التنمية: ال لتحقيق يلعبھ الذي الدور وما ة؟ شر ال الموارد ثمار س مية أ ما

لذلك؟ اتيجيا اس التخطيط يمكن وكيف ية؟ العر   البلاد

التالية المحاور إ الدراسة تقسيم تم ساؤلات ال ذه ع جابة أجل   :ومن

الد - ات لمتغ ي مفا  راسةعرض

ة - شر ال الموارد تنمية ا  مدخل

شري  - ال المال رأس ثمار س ية   ما

ية - العر البلدان ة شر ال الموارد ثمار للاس اتي س   التخطيط

التنمية - تحقيق ة شر ال الموارد ثمار س يادور مال ة تجر من   .بالاستفادة

الدراسة .2 مية ا: أ مي أ الدراسة نمو من ستمد معدلات تحقق أن استطاعت المتقدمة الدول ون

ية العر البلدان تمام ا لقلة ونظرا ة، شر ال ا موارد ثمار س ع ا ك ب ا اقتصاديا ة كب

تحقيق ودوره ة شر ال الموارد ثمار س مية أ معرفة ع ركزت ا فإ ، الموضوع ذا

ال البلاد ةالتنمية شر ال الموارد تنمية يا مال ة تجر من ستفادة ومحاولة ية،   .عر

الدراسة .3 داف تحقيق: أ ودوره ة شر ال الموارد ثمار س مية أ معرفھ إ الدراسة دف

خلال وة،من ال ذه ثمار للاس اتي س التخطيط يتم وكيف ية، العر البلاد التنمية

وم مف ا،توضيح ومعوقا ا، ا واتجا ة، شر ال الموارد ثمار س و الذي التنمية الدور ومعرفة

نجاح أسباب وتحليل التنمية، تحقيق شري ال ثمار س اعضيلعبھ موارد تنمية الدول

يا مال ة تجر إ بالإشارة ة، شر   .ال

الدراسة -1 ات لمتغ يمي مفا    :عرض

التخطيط-1-1 وم اتيمف ووضع :س القرارات اتخاذ عملية أنھ ع اتي س التخطيط عرف

ا ع ومتا ا وتنفيذ مستقبلية زمنية رامج و اتيجيات واس داف غنيم،(أ محمد ص1999عثمان ،

174.(  
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أن يجب الذي المثا للموضع الشامل و المتعمق التفك و اتي س فالتخطيط عليھ و

عليھ ون التخطيطت ثم المستقبل، ذا ل مختلفة ات و نار س رسم و البعيد، المستقبل المؤسسة

المستقبل ذا مخاطر تقليل أو المتاحة الفرص من   .للاستفادة

التنمية-1-2 وم وأفضل،: مف أع وضع إ الثابت الوضع من بھ نتقال و المجتمع ارتقاء التنمية

لاستغلال حسن من إليھ تصل للأفضلوما ا وتوظيف امنة وال والموجودة ا، لد ر تتوفّ ال  .الطاقات

قيقي ا الدخل أو نتاج ادة ز معدل عن عبارة و الذي النمو عن التنمية تختلف و

قتصادية ات المتغ عض ة جذر ات غ إحداث ف التنمية أما معينة، زمنية ة ف خلال ما دولة

تحق إ تؤدي الطبيال ا نمو معدلات من أسرع ا ف نمو معدلات  .يق

ة-1-3 شر ال وم إن:التنمية ة التنمية مف شر ند ال ون  سان إ س ا وت دف سان، غاي  ف

ة التنمية شر تنمية ال قتصادية السياسية :النوا ل من ما مجتمع  سان و جتماعية و  و

ةو  والعلمية والثقافية شط الفكر ال المشارك ون ي أن ب و للتنمية الرئ الموضوع و سان فالإ

ا م والمستفيد التنمية ق  .ا

ة-1-4 شر ال الموارد ع: تنمية ن العامل مساعدة دف س العام ا بمعنا ة شر ال الموارد تنمية

من ا وغ التكنولوجية التطورات ا تخلق ال التحديات ة العمل،مواج ئة ب التطور أنواع

للبقاء ة المطلو داء ات مستو لتحقيق ديدة ا المتطلبات إزاء التكيف ع م معاون أيضا دف س و

التنافسية القدرة ع فاظ ص1996توفيق،(وا ،40 .( 

شري -ـ1-5 ال المال رأس ثمار والق: س ات وا ارات والم المعارف مجموعة بأنھ العرف درات

معينة، عمل جماعة او فرد لدى العمل إنتاجية ادة ز من  تمكن

ادة ز إ يؤدي والتعليم بية ال ع ثماري اس إنفاق ل و شري ال المال رأس ثمار س و

شتھ مع مستوى ورفھ دخلھ ادة ز إ التا و التعليم ع حصل الذي الفرد القر(إنتاجية

ص2007مدحت، ،17( 

ة-2 شر ال الموارد تنمية ا   مدخل

لبناء   ة وضرور ة م حاجة وأصبحت المجالات، جميع التنمية وم بمف تمام تزايد لقد

عمال ميادين امة ال المسائل من ة شر ال الموارد تنمية موضوع عت و والدول، المجتمعات وتطور
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المؤسسات ان بإم فعالة وسيلة ف االمختلفة، وجعل باستمرار، ا حيو تجديد أجل من ا استخدام

التحديات ة مواج ع   .قادرة

التنمية-2-1 ية ة: ما شر وال قتصادية و جتماعية و السياسية يم المفا أك من التنمية عد

والر للتقدم ا من ا م اتخذت ال الثالث، العالم دول ولاسيما ا ا العصر ساعا ا

العصر، حضارة بركب اق وال التخلف، حدة من الوالتخلص فات التعر م لأ عرض ي وفيما

التنمية موضوع ناول   :ت

التنمية المتحدة مم يئة ا 1956عرف من ل ل ود ا توجھ ا بمقتضا ال العملية ا أ ع

المجت قتصادية و جتماعية الظروف ن لتحس ومة ندماجوا ع ا لمساعد المحلية، معات

يمكن ما بأفضل ا تقدم ام س و مم عارف،(حياة   ). /http://www.amanjordan.orgنصر

ا بأ كية مر المتحدة للولايات الدولية التنمية يئة ا ل:" وعرف أ ا ف ينظم جتما العمل عملية

ال عمليات للقيام م أنفس والفرديةالمجتمع ماعية ا م حاجا فيحددون والتنفيذ، تخطيط

تلك وعلاج حتياجات ذه سد الكفيلة طط ا بوضع يقومون كما م حيا ل مشا ع تعرفون و

اقت وإذا ئة، الب موارد ع حوال أغلب معتمدين طط ا ذه نفيذ ب يقومون ثم المشكلات،

الموار  ذه ستكملون م فإ المحمر المجتمع نطاق خارج ومية ا يئات ال من وخدمات بموارد د

)، من ص2003اب ،835.(  

رى  وارد" و شارد النوا" ر من المجتمع وتوجيھ لدراسة وواق عل من المجتمع تنمية أن

ب ابط وال امل الت إحداث دف وذلك منھ، ي سا انب ا ع ك ال مع وناتالمختلفة م ن

ذا بع و السائدة، ياة ا أنماط ل في أساسياً اً غ ة ضار ا الناحية من التنمية ع و المجتمع،

المجتمع شري ال شاط ال مجالات افة جتماعية العلاقات صور وك نو غي

ة( دار و والثقافية والسياسية قتصادية و ص2003اب،) )"( ا... جتماعية ،836.(  

والمنظمات المجتمعات ر وتطو لبناء ة ضرور عملية التنمية بأن نرى ف التعار ذه خلال من

فراد ود ج بتضافر وذلك والثقافية، قتصادية و جتماعية و السياسية المجالات جميع فراد و

المطلوب التقدم مستوى إ والوصول م بمجتمعا وض لل   .والمنظمات

ة -2-2 شر ال الموارد تنمية ية م :ما أ من وأصلا المنظمة موارد م أ من موردا ة شر ال الموارد تمثل

إلا ما أفراد بدون المنظمة لأن الموارد، ذه بدون داف تحقيق يمكن فلا ا، تمتلك ال صول

صنع ع القادرون م فالأفراد لات، و والمعدات ي المبا من منمجموعة لذلك المنظمات وخلق

ا لتنمي والتخطيط الموارد ذه تمام االضروري ار م تنمية خلال من ا، تم إ والس

ا تمارس ال عمال طبيعة مع للتكيف ا وقابلي ا وقدرا ا   .ومعارف



  

ية العر البلاد التنمية لتحقيق كمدخل ة شر ال الموارد ثمار للاس اتي س يا-   التخطيط مال ة تجر    -قراءة
                       

129 
 

ة-2-3 شر ال التنمية وم شار  :مف ان ة شر ال و سانية التنمية وم مف سب اك واسعالقد وذيوعا ا

عام ي1990منذ نما المتحدة مم برنامج ب أنUNDPب ع يقوم وم المف ذا أن نامج ال رى و ،

ع ذا و شر، ال خيارات توسيع عملية سانية التنمية وأن للأمم قيقية ا وة ال م شر ال

ر ا شمل وال متاحة، بدائل ن ب ختيار ة حر جتماعية،إعطاء و قتصادية و السياسية ة

سان حقوق وضمان الذات ام باح ستمتاع و بداع و نتاج فرص النصر،( وتوافر ،2007أبو

  ).194ص

لعام  ية العر سانية التنمية ر تقر رى ن2003و محور ع تقوم ة شر ال التنمية عملية أن

ما ن ساني(أساسي التنمية ر ية،تقر العر من: ول ): ،2003ة الممكنة ة شر ال القدرات بناء

المعرفة ساب واك ية، و لة طو حياة ش الع ا رأس وع ، را ي سا إ رفاه مستوى إ التوصل

ي والثا ، تمي دون شر ال ميع ة ر با مجالات: والتمتع جميع ة شر ال للقدرات الكفؤ التوظيف

ي سا شاط   .ال

المجتمعاتأم س تأس إعادة ضرورة إ ر التقر يخلص ي العر الوطن ة شر ال للتنمية سبة بال ا

ع ية ية،(العر العر سانية التنمية ر   ):2003تقر

المحقق- الصا كم ا بناء ة الزاو ر باعتباره سانية ات ر وا قوق ل القاطع ام ح

سانية   . للتنمية

للبناتتمك - ة شر ال القدرات بناء من الممكنة تلك خاصة الفرص جميع إتاحة ع ية، العر المرأة ن

ور  الذ من ن أشقا مع المساواة أساس ع ساء   .وال

جميع - بكفاءة ا وتوظيف ة شر ال القدرات بناء بفعالية ا توظيف المعرفة، ساب اك س تكر

إ وصولا المجتم شاط ال المنطقةأصناف ي سا الرفاه   .عظيم

المستدامة -2-4 ة شر ال التنمية وم يارات :مف ا توسيع ا بأ المستدامة ة شر ال التنمية عرف

المجتمع، شر ال افة ل خاصةالمتاحة و ساء وال الرجال ع كز ت التنمية عملية أن ع ذا و

الضعيفة والفئات المت(الفقراء مم ي،برنامج نما ياة) 1997حدة ا فرص حماية ع ا أ كما ،

يتمثل للتنمية المحوري دف ال يجعل وذلك ياة، ا ا عل عتمد ال الطبيعية والنظم المقبلة للأجيـال

ومبدعة ية و لة طو بحياة المجتمع ا ف يتمتع أن يمكن ئة ب   .خلق
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ة-ـ2-5 شر ال الموارد تنمية وم مف :مف يمكنبدأ ضيق وم كمف دبيات ة شر ال الموارد وم

أنھ كما قتصادي، نتاج لمقابلة معينة بتخصصات أو شر ال بإعداد ع ا، اقتصاديً ا ومً مف اعتباره

عائد شري ال العنصر ثمار س عائد مقارنة يمكن بحيـث قتصادية سابات ل قابلا ا ومً مف عت

مجا ثمار نس ب فات والتعر يم المفا اختلاف عن النظر غض العموم، وع نتاج، و السلع لات

ع المخل ك ال دون وم المف لتوسيع ا ً وا ا اتجاً ناك أن إلا الدولية، والمنظمات ن الباحث

ذلك ومع فقط ة شر ال التنمية جانب أو لوحده قتصادي انب ا ع ك ال أخرى، دون ،جوانب

تنمية ـوم مف من بدلا ة شر ال التنمية وم مف استخدام و ة، خ السنوات الغالب تجاه أصبح

لعمليـة المختلفة عــاد ا متضمنً للتنمية ا متوازنً مدخلا ول وم المف يتضمن أن ع ة، شر ال الموارد

مدا ع عتماد من بدلا الداخلية ا جذور عن ا بحثً التقليديةالتنمية  الدوي،(خلھ

http/www.hrdiscussion.com .(  

عرف السلمي(لقد ة) ع شر ال الموارد اتنمية والقائمةت: بأ موضوعيا المخططة املة المت العملية لك

المنظمات العمل متطلبات مع متناسبة عمل قوة إيجاد إ ادفة وال يحة معلومات ع

وق لظروف مة والمتف القواعدالمحدودة تلك تطبيق ع والقادرة المطلوب داء وأساليب واعد

ارات وم قدرات من م مالد باستخدام عمال، أداء والراغبة ساليب ،(و ص1998السل ،

ف(أما ).216 الشر ن)س العامل مساعدة دف س العام ا بمعنا ة شر ال الموارد تنمية بأن ى ف

التحديات ة مواج العمل،ع ئة ب التطور أنواع من ا وغ التكنولوجية التطورات ا تخلق ال

للبقاء ة المطلو داء ات مستو لتحقيق ديدة ا المتطلبات إزاء التكيف ع م معاون أيضا دف س و

التنافسية القدرة ع فاظ ص1996توفيق،(وا الموارد )40، لتنمية سلامي وم المف نطلق و

اال مفاد مة مسلّ قضية من ة بإعداد: شر إلا يتم لا ا ف ستخلاف ام بم والقيام رض عمارة أن

طاقاتھ وإطلاق بقدراتھ، وض وال يلھ تأ و واقتدار، بكفاية الواجبات ذه أداء ع القادر سان

العن فتنمية والروحية والنفسية والعقلية سمية ا وانب ا مختلف من اناتھ منوإم شري ال صر

والتعليم بية ال ق طر عن إلا تتم لا سلامي وم المف الشاملة التنمية داف أ تحقيق أجل

يل سلامي،(والتأ الفقھ عا) www.islemtoday.netمجمع قولھ مة الكر ية جاء كما ،

لنج:" و طيبة حياة نھ فلنحي مؤمن و و أن أو ذكر من ا صا عمل مامن بأحسن م أجر م ز

عملون    )97: النحل(" انوا

العمل   ع القادرة العاملة للقوى والقدرات ارات والم المعرفة عملية ا بأ كذلك عرف و

مستوى رفع غية مختلفة اختبارات من ماأجري ضوء ا واختيار ا انتقاؤ يتم وال الات، ا جميع

ممكن حد لأق نتاجية م ص2008حسونة،(.كفاء بأ) 136، كذلك عرف كما التنميةا،



  

ية العر البلاد التنمية لتحقيق كمدخل ة شر ال الموارد ثمار للاس اتي س يا-   التخطيط مال ة تجر    -قراءة
                       

131 
 

ونفسيا واجتماعيا عليميا و يا ماعة ا مستوى ن تحس ع عمل وال ة شر ال للموارد الشاملة

نافعا عضوا ون ي ي ل ا وتوظيف امنة ال الطاقات تفج خلال من للفرد، امل ال النمو تحقيق دف

التنمية خطط م سا مفرداتمنتجا مع والتعامل التحديات ة مواج ع قادرا وعون الدول،

،(العصر ص2008ال ب) 218، التدر مثل رسمية ة شر ال الموارد تنمية ون ت أن مكن و ،

الموارد تنمية ون ت أن يمكن أو لھ، المخطط التغي ود ج تنظيم أو لية، ودورة الدراسية الفصول

كم رسمية غ ة شر تنميةال تؤمن ية منظمات مدير قبل من ن الموظف ب تدر ال ا و ا

القواعد ذه من ل غطي و ة، شر ال   .الموارد

عرف ن سون"ح ار ا" Rosemary harrissonروزماري بأ للفرد اتيجية س التنمية

وطاقا فراد قدرات عن ة قو مستقبلية ة رؤ من شأ ت ال واالتنمية دف ا ول امنة، ال م

دف ال ذا لإنجاز ملائمة اتيجية وإس ة الرؤ ذه   )Rosemary, 2000, p126(مرتبط

والمنظمة المخططة ود ا تلك ا بأ ة شر ال الموارد تنمية ف عر يمكن سبق ما خلال من

والمعرفية صية ال م وقدرا م ارا م ر تطو ع ن العامل لمساعدة موالمنفذة سلوكيا وترشيد

التكيف من م وتمكي مستقبلية بوظائف للقيام م وإعداد الية، ا م والتحدياتوظائف الظروف مع

وللمنظمة للفرد أفضل أداء تحقيق أجل من سارعة والم ديدة   .ا

ة-2-6 شر ال الموارد وتنمية ة شر ال التنمية ن ب و  :الفرق مف ن ب التمي ن الباحث عض ميحاول

ى  ف ة، شر ال التنمية وم ومف ة شر ال الموارد الله(تنمية عبد ي ص ع): إسماعيل صا و سان أن

عنوان تحت الموضوع يضع التنمية ع صا ول فالشق ا، م ول المستفيد ون ي أن ن تع و " التنمية،

ة شر ال الموارد التنم"تنمية من سان استفادة ي الثا الشق أما عنوان، تحت الموضوع فيضع " ية

ة شر ال وم"التنمية مف ستخدمون والذين ة" ، شر ال يركزون" التنمية ما ا غالبً ، خ المع ذا

ن مشارك م و من أك التنمية عملية ن منتفع الناس إ تنظر ال ة شر ال ية الرفا منا ع

سياسا تم المنا ذه أن كما ا، عف ك ال يتم وحينما نتاج، ل يا تم مما أك ع التوز ت

ا تحتاج ال دمات وا السلع من مجموعة ع ك ال يتم ما ا غالبً ساسية حتياجات من

والمأوى  والكساء الغذاء من ا حرمانً ك انية الس   .)http/www.hrdiscussion.com ،الدوي (الفئات

ت -2-7 وم المعاصرةمف ة شر ال الموارد ن: نمية شق من المعاصرة ة شر ال الموارد تنمية وم مف ون يت

ي كما ما ن أساسي ن   :اثن
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اتيجية -2-7-1 إس عملية ة شر ال الموارد اتيجية: تنمية كإس ة شر ال الموارد تنمية بأن القول يمكن

ة شر ال الموارد لدى حديث معر نظام بناء إ اس وإكسا الية ا ا ارا م ر وتطو المنظمة

مع والتأقلم يعاب س دف للأفضل السلوكية ا ا اتجا عديل و ومتنوعة، جديدة أخرى ارات م

تنمية اتيجية إس ون وتت ا مع والتكيف ا ن ت المنظمة ع وتفرض ئة الب تحدث ال ات التغي

من مخططة مجموعة من ة شر ال إالموارد س و دف ال المستمرة، والتنمية ب التدر برامج

مساعدة أجل من مستمر، ل ش جديد ل عليمھ و المنظمة عمل من ل أداء ن وتحس ر تطو

اتيجية س ذه س نفسھ الوقت و جيد، وظيفي ومستقبل وظيفية اسب م تحقيق ع ميع ا

ا ارات الم من تحتية ية ب شكيل اإ كفاء لرفع والمستقبل، اضر ا المؤسسة ا تحتاج ال ة شر ل

ئة، الب تحدث ال ات التغ مع والتكيف التأقلم وكذلك باستمرار التنظيمية ا وفاعلي نتاجية

والبعيد القص المدى المنظمة شاط اع أثر نعكس ،(و ص2005عقي ص فلقد) 437،438، ،

المنظمات سنةأنفقت فرد مائة من أك ا ف ن العامل عدد ال كية مبلغ 1994 مر دولار45 ، مليار

مسألة ا أ ع ة شر ال ا موارد تنمية مسألة إ المنظمات ذه تنظر حيث ب، التدر برامج ع

جل البعيدة ا مصا تخدم اتيجية   .إس

مستمرة -2-7-2 علم عملية ة شر ال الموارد وعملية :تنمية اتيجية كإس ة شر ال الموارد تنمية إن

ة، شر ال الموارد لدى وسلوكيات ات واتجا ارات وم معارف بناء إ دف و التعلم، ع عتمد منتظمة

و الدراماتيكية، ئة الب ات غ مع والتكيف ، والمستقب ا ا ا أدا ن وتحس ر تطو أجل من

المط لإحداث وجادة ثة حث وخصائصمسا ة، ج من ة شر ال الموارد خصائص ن ب والمواءمة ابقة

ومستمر دائم تحسن حالة ا أدا وجعل ثانية، ة ج من والمستقبلية الية ا ا ،(أعمال ،2008عقي

  )438ص

و  -2-8 مية ةأ شر ال الموارد تنمية داف   :أ

ةأ-2-8-1 شر ال الموارد تنمية شر:مية ال الموارد تنمية سب ةتك العصر المؤسسة وظائف كإحدى ة

عن ا يم ما أن إذ المؤسسة، أصول وأغ م لأ تنمية ف ن، والعشر ادي ا القرن ة كب مية أ

اد للاج م وتدفع م ع ف ة شر ال ا موارد من المث للإفادة عمد مفكرة أصول ا أ صول با

شطھ و ذلك ين مناخا وت ار بت اوت. و و ا مي أ ص2002بلوط،(بع ،239:(  

معاي- إ الوصول ثم من و ا وتحسي لية ال نتاجية ادة ز ل ش ر يظ للمؤسسة ثمارا اس تمثل

التنافسية الظروف ا تفرض ال التحديات ة ومواج ودة  .ا
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مم - بقدرات المنظمة تزود ف ثم من و ل مؤ شري رأسمال خلق ع عساعد ا ساعد ة

المعقدة ية البي ات التغ مع  .التكيف

التكنولوجيا- وجعل والتفوق نجاز نحو م دوافع إطلاق و ن العامل لدى امنة ال الطاقة توظيف

ساسية م رك ديدة   .ا

ال- والقدرات ارات بالم فراد مد ق طر عن وذلك للعمل الذاتية الدوافع وتوف فراد تحف

يدة ا ارات الم أن ذلك إ أضف م، إل ل تو ال عمال بمسؤوليات القيام ع م ساعد

أع وظائف واستلام قية لل بذلك م ل وتؤ فراد لدى العمل انة وم مية أ من عزز ديدة   .وا

ة-2-8-2 شر ال الموارد تنمية داف ي: أ ما إ ة شر ال الموارد تنمية ،(دف ص2008 ال ،21:( 

السلبية - من بدلا بالنفس بالثقة والشعور المبدأ ساب اك خلال من يجابية المشاركة تفعيل

عتمادية؛  و

أسس - ع التعرف كيفية ع قادة مساعدي ب بتدر وذلك المختلفة المشكلات حل ع القدرة تنمية

الف القادة من جيلا يخلق وذلك قيقية ا ا وأسبا لة ن؛المش   عال

الذات؛- لتحقيق مجالات ا واعتبار الطاقات والقدرات ب الموا مختلف وتنمية شاف  اك

العمل؛- والعقلية سمانية ا م ود ج بذل ع م يع خلال من العامل بإنتاجية   رتفاع

استغلال- سن ود ا ل تضافر يتطلب ذا و م لوط ماعة ا لدى نتماء و الولاء ثمارتنمية واس

 القدرات؛

ة- شر أو مادية موارد انت أن سواء المختلفة الموارد مع التعامل ع ماعة ا أفراد ب  .تدر

ية-3 شري ما ال المال رأس ثمار سبة: س بال سطحياً أمراً ا وتنمي ة شر ال الموارد عد لم

والنج التقدم مفتاح و شري ال المال رأس ثمار فاس التنميةللمنظمات محور و و وة، ال ن و وت اح

المنظمات ھ تواج الذي الكب التحدي و شري ال المال رأس أصبح حيث المنظمات، تلك ر والتطو

من شري ال العنصر ثمار للاس فاعلة اتيجيات اس بناء ا عل يجب التا و سواء، حد ع والدول

دف المصدر ذلك من القصوى ستفادة التنافسيةأجل ا قدرا ز عز ع قادرة لتصبح ا أدا ر تطو

التنمية  .وتحقيق



  
جعيجع/ د يلة جعيجع/  دن    وفاق

                        

134 
 

شري -3-1 ال المال رأس ة لأن: نظر المادي، المال رأس للمنظمة البداية نقطة أن عتقد من مخطئ

عد استخدامھ وحسن الطرق بأحسن ه تدب ع عمل شري رأسمالٍ إ يحتاج المادي المال رأس

ال دوامدراسة استمرار أن ذلك إ أضف المؤسسة، دف تحقيق نحو عمل بما المختلفة، بدائل

الموارد واستخدام شغيل ع عمل ال ة شر ال للموارد الدائمة اجة ا ا لد يخلق المنظمة

اب،(المادية الو ص1984عبد كاعت) . 13، رأس kendrickكندر ل يتمثَّ شري ال المال رأس أن

كفاءةالما ادة ز دف والبحوث التعليم ثمار بالاس اكم ي والذي الملموس، وغ المادي غ الفكري ل

المستقبل ص2000فؤاد،(الموارد ،1 (  

قتصادي والمفكر يات السبعي داية و نيات الست اية مع شري ال المال رأس ة نظر رت ظ

وب( جا سر م) Mincer Jacob) (مي أول عبارةو استخدم شري "ن ال سنة" الرأسمال شره مقال

مقال1958 خلال من ان ديدة ا ة للنظر قيقي ا ور الظ لكن شري " ، ال الرأسمال ثمار " س

قتصادي شره شول"الذي عد1961سنة) Schultz Théodore" (تيودور ة النظر ذه وحسب ،

ل رأسمال بمثابة ة شر ال وإنالموارد المبادئ، بنفس سٌ و خرى المادية الموارد مية أ نفس ا

الفرد إنتاجية ادة ز إ يؤدي والتعليم بية ال ع ثماري اس إنفاق ل و شري ال العنصر ثمار س

شتھ مع مستوى ورفع دخلھ ادة ز إ التا و التعليم، ع حصل ،(الذي ص2007القر ،171.(  

اب   أ جدا،وإن لفة م أصبحت والتعليم ن و والت ة ال اليف ت أن يرون ة النظر ذه

تحصل س ال المزايا ن ب سيفاضل الذي ي العقلا للفرد سبة بال ثمارا اس عت ا ف فالإنفاق ذا ل

اضرة ا اليف والت مستقبلا ا إذا. عل فيما سيقرر الذي و فالفرد التعليم، عن مثالا أخذنا فإذا

ت الاتس ا ل و المدة، ل طو أو قص بتعليم سيقوم فيما امعية، ا أو ة الثانو المرحلة وقف

الثانية الة ا اختار إذا للعمل، يخصصھ الذي والوقت فيھ لل يخصصھ الذي الوقت ن ب يفاضل و ف

إضافية نفقات ذلك لفھ ي ثمار(فسوف بمداخيل)اس مستقبلا بالنفع عليھ ستعود لكن   .إضافية،

ة شري  الرأسمال ونظر ا فرضية تنمية ع تقوم ال ثمار يقوم الفرد أن مؤدا الرأسمال  بالاس  ذا

صول  أجل من وتراكمھ ل  إيرادات ع ا الرأسمال وتراكم إضافية، أجور  ش  خلال من يتم ذا

ن عمليات و ن سا الت و بية  خلال من وأيضا المستمر، والت ةال ارات أو سر سبة الم  أثناء المك

ارات مجموع أو العمل الكفاءات من تمكن ال الم ن، فراد لدى تنمية تطلب العامل  ذلك إحداث و

اكم اليف ال الدراسة  متمثلة مباشرة ت اليف ف ت ،...والنقل يواء، ومصار اليف ا  مباشرة غ وت

الفرصة  بالأساس متمثلة اليف  تلك خلال عمل لو الفرد يتقاضاه أن المفروض من ان الذي جر أو ت

ة   .الف
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ون  الفكري  الرأسمال أما شري  الرأسمال من فيت ارات(ال ن فراد م يك )العامل ال  والرأسمال

والملكية( ا الذكية بالأصول  عليھ يطلق ما أو الفكري  فالرأسمال )الفردية التنظيم ف عر ا يمكن  بأ

ارات المعرفة إجما" المنظمات أن يمكن ال والقدرات والم ا ا تمتلك اء نتاج نحو وتوج  كما" البنّ

ا يورات توماس عرف ات الموارد : Thomas Stuart " س ات والمعلومات والمعرفة الذكية والممتل  وا

وة لق ستخدم أن يمكن ال ص2004بوقلقول،(ال ،13.(  

ن بلد 192 لـ الدو البنك أجراه يمتقي وحسب  من% 16سوى المتوسط  يمثل لا المادي المال رأس أن تب

وة، إجما نما ،%  20يمثل الطبي المال رأس وأن ال ن من م ب شري  المال رأس و ثن  والذي ال

وة من 64%يمثل ة،(نتاجية ال دار للتنمية ية العر ص1997المنظمة ،12.( 

ن ب الفرق أن ع اليابانية المنظمات لبعض الدراسات عض نتائج أشارت اليابان المثال يل س وع

بداية مادية،و غ أصول من تملكھ ما مقدار ا اختلاف و المنظمات ذه أداء ات مستو

ال عض رت ظ يات سعي يحققال الذي و و للمنظمة الفكري المال رأس فكرة تناقش ال كتابات

من للعديد سة الرئ صول أن إ ن الباحث من الكث أشار حيث للمنظمة، حية والر النجاح

ا أفراد ارات م ولكن فقط المادية صول تتمثل لا العالية التكنولوجيا إنتاج ميدان المنظمات

اكم ال المنظماتو ذه تمتلكھ الذي والمعر ص2003حسن،(الفكري ،370.(  

شري  المال رأس سيطرة إن وظة ال  ألمانيا ففي المرتفع، الدخل ذات البلدان  خاص بوجھٍ  م

سرا وسو شري  المال رأس يمثل مثلا، واليابان ، المال رأس من%   80إ يصل ما ال  الدول   أما جما

قيا أفر ة، الدول و  مثل وة نصف من أك زال فما الفق من الطبيعية الموارد  يكمن ال  تنمية حيث أما

ة الموارد شر ة،(ضعيفة زالت فما ال دار للتنمية ية العر ص1997المنظمة ،12(.  

شري -3-2 ال المال رأس ثمار س وم ي المتحدة مم برنامج عرف :مف شري  المال رأس نما  بأنھ ال

د ما ل العمال من يز ن إنتاجية ارات خلال من والموظف ا، ال والتقنية المعرفية الم سبو  من أي يك

ة العلم خلال ي،(وا نما المتحدة مم ص2003برنامج ،90.( 

ا امة دراسة و تحت2000 سنة Arnold Packers و William Johnston أجرا  قوة :"عنوان م

وة ساس بالفعل يمثلون  فراد أن إ النظر لفت "عملال المتمثل المال فرأس الوطنية، لل شري   ال

ارات المعرفة، ب والدوافع، والتنظيمات، والم والتدر ولية بمثابة عت والتعليم  يتم ا ال النظم

فاظ شري  المال رأس ع ا ادة ال  .دولة أي  وز
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و ب إن" بقولھ Thriving on Chaos كتابھ  Tom Peters و ا العمل قوة تدر تدر ل وإعادة  ش

أو مستوى  ع سواء عمال جدول   و المرتبة يحتل أن يجب دائم،  إن الدولة، مستوى  ع الشركة

ايد سوف المضافة القيمة ص1997ماري،(فراد خلال من ت ،20. . (  

كيند جرعرف العمالة(C.P.kindlerger)ل إ المضاف زء ا ذلك بأنھ شري ال المال رأس

ام ص(ا   )..41رمضان،

مكن ف و ثمار عر شري  المال رأس   س فراد المجتمع مدخرات من جزء استخدام بأنھ ال   أو

ر ارات قدرات تطو دف وسلوكيات ومعلومات وم طاقة نتاجية، طاقتھ رفع الفرد التا  المجتمع و

لية د لإنتاج ال ال السلع من مز دمات ية تحقق وا كذلك الرفا ون  للمجتمع، لي  مواطناً  لإعداده

اً    .مجتمعھ  صا

ارات وم قدرات ر تطو و شري ال المال رأس ثمار س بأن القول يمكن ف التعار ذه خلال من

المعلومات باستخدام ة شر ال منالموارد ا س ك و الفرد ا عل يحصل ال ات وا ارات والم والمعارف

ومجتمعھ مؤسستھ ر تطو التا و اراتھ، م وتنمية إنتاجيتھ ن تحس   أجل

ثمار اعتبارات-3-3 عاده الموارد  س وأ ة شر شري  المال رأس أصبح :ال م من ال  غ صول  أ

ادة تحقق أن يمكن ال المادية فالطاقات  ائلة ز المؤسسة، انيات إيرادات م ة و شر  غ ال

ة مازالت المؤسسات  المستغلة فع عمال مجالات ل ع كث  أن ن المؤسسات المؤسسة،

إ صول  ذه وتن س كيف تتعلم ا ة استخدام للوصول الفكر ا بداعية طاقا القصوى، و

عتبا م أ ي عادهوفيما أ م وأ ة شر ال الموارد ثمار للاس سبان ا ا أخذ يجب ال   :رات

ثمار اعتبارات -3-4 ة الموارد  س شر ا يجب ال عتبارات عض ناك: ال سبان  أخذ  عند ا

ثمار القرارات مناقشة للاس اتيجية ة، الموارد  س شر ،2003حسن،(ي ما عتبارات ذه ومن ال

  ):201ص

ة، بالموارد المتعلقة القضايا من كث ع العليا للإدارة ساسية القيم تنعكس:دارة قيم -3-4-1 شر  ال

تلك اتيجية بالمبادرات المتعلقة خاصة سية س نمية العليا دارة تقوم فعندما .الرئ وتطبيق ب

اتيجيات، ة الموارد ع كستنع سوف دارة وفلسفة قيم فإن س شر ا وتصل ال خلال إل  من

ة الموارد وسياسات ممارسات شر  .ال
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ثمار ع والعائد المخاطر -3-4-2 ثمار ينطوي : س ة الموارد  س شر أع ع ال  من مخاطر

ثمار رجع العادي، المال رأس  س أو أن إ ذا و ثمر المنظمة فالأف يمتلك لا المس م رادالمورد،  لد

ة ر ك ا ذا ل و عض من بالرغم العمل م من تحد قد ال العقود وجود ي ع قدر فل راك،  ا

ثمار س قوة الموارد  يمثل ة شر ثمر، جذب ال ثمار ذا من المتحقق العائد يفوق  أن يجب للمس  س

تبة المخاطر بدرجة الم   .عالية عليھ

ثمار  قتصادي الرشد -3-4-3 ب  س ن  ترغب ما عادة المنظمة إن: التدر  لديھ الذي الفرد عي

ارات اكمة م م ا الفرد، ذا مثل المنظمة تجد لم وإذا بالمنظمة، التحاقھ قبل من عامة إ ستضطر فإ

ثمار ب  س ارات ذو الفرد بأن ضمان أي دون  العام، التدر مستوى  والذي المنخفضة الم  اراتھم حسن

ب خلال من بقى ستمر سوف إياه المنظمة منحتھ الذي التدر ة المنظمة العمل و  حصولھ عد لف

ب ع داد تكفي التدر ثماره لاس  .اس

ة -3-4-4 ثمار قرار اتخاذ عند :المنفعة نظر ة الموارد  س شر ن أساس ع ال  فراد تنمية أو عي

ن اللازم ن الي اتيجيات، وتنفيذ قلتطبي ا اذبية مدى لتقييم وسيلة وجود من لابد فإنھ س المالية ا

أنھ ذا لمثل ثمار،كما ون  أن يجب س ثمار فكرة لبيع وسيلة ناك ي  .العليا للإدارة س

ام ذه تتحقق أن يمكن مكن ذا ع العائد تحديد خلال من الم و ثمار، العائد ذلك تحديد س

لفة تحليل مداخل تطبيق خلال نم ا من وال والمنفعة الت وتحاول  تحليل أمثل المنفعة المنفعة، ة  نظر

امج قتصادية القيمة تحديد شطة ل بالإضافة الموارد وإجراءات وأ ة شر  نتاجية ذلك، إ ال

ايدة، ا الم م حية، تحقيق ومسا نحراف الر ذا المعياري  و ام ل ا ،س ات ل   تدخل قد متغ

  .المنفعة حساب

عاد-ـ3-5 ثمار أ شري  المال رأس  س مية جاءت: ال الموارد العناية أ ثمار ة بالاس شر  من ال

ص(منھ عاد متعدد منظور  شلتوت، خضر ي   )24أما

ن سبة تزايد ينعكس حيث:الثقا البعد-3-5-1 ة الموارد من المثقف شر ة  ال ضار ا  التنمية

ادة للمجتمع اث العقائد من وطنھ يخص بما وتمسكھ الفرد معرفة وز وال ية  واللغة الثقا الدي

داب،   .حولھ يدور  بما لديھ الو درجة وازدياد و
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ة الموارد خلال من: قتصادي البعد-3-5-2 شر لة ال ة المؤ التنمية تنفيذ يتم والمدر  قتصادية برامج

وفر للدولة التقدم يحقق ماب ا احتياجات و ا دمات من س وا ل الفرد أن إ إضافة السلع  عليما المؤ

با كمواطن أك فرصة لديھ وتدر م مضافة قيمة يحقق منتج للعمل شيط  س  .قتصادية الدورة ت

نية الفرد قدرات ين التعليم أن المعروف فمن: جتما البعد -3-5-3 كسبھ الذ و ة  نماط والفكر

م ع قدرة أك يجعلھ مما المتوازنة السلوكية والقيم جتماعية تف ة، الروابط وترسيخ المشكلات  سر

ه إ إضافة بالذات شعور   الملموس تأث  .سان

وادر التعليم يوفر حيث: العلمي البعد-3-5-4 و البحث ع القادرة العلمية ال ار بت اعو  خ

ر م بما والتطو ة النقلات إحداث  س ضار التق وإحداث المختلفة، ا ياة مجالات ش  التقدم  ا

ن شة وسائل  المستمر والتحس   .المع

ب بتعليم العناية تؤدي حيث: م البعد-3-5-5 وال سبة تخفيض إ الفرد وتدر ناقص البطالة  ت

م مما والتدر ليالتع المستوى  ارتفاع مع للمجتمع، ستقرار تحقيق  س  قناعة إ إضافة م

م فراد   .ستقرار ذا وجود بضرورة أنفس

ية -4 العر البلدان شري ال المال رأس ثمار للاس اتي س   : التخطيط

العر -4-1 البلدان ة شر ال الموارد ثمار للاس ة المم الموارد: يةالسمات ثمار س يتم

بماي ية العر البلدان ة شر   :ال

عض- جعل ية العر البلاد ة شر ال الموارد تنمية عملية ر وتطو بتخطيط افية ال العناية عدم

ا م ا ف سود إيجابية غ   :الممارسات

التدر - عملية ة شر ال الموارد تنمية تمامات وا شطة أ التقليديانحصار ا ل ش   .ب

أو- عمل دليل أو معتمدة ية من دون ا يمارسو ن للمشرف ا وترك العمل أثناء ب التدر نظم دار إ

المجال ذا م لقدرا يئة و   .إعداد

ية- أجن منظمات إ رسال العمل، ر تدو مثل ارات والم القدرات تنمية من امة ال أش مال إ

ليف الت أو منمتطورة، املة مت عمل فرق ن و ت ن، متخصص اء خ إشراف تحت جديدة ام بم

ستفادة وعدم التقليدية ساليب ع ب التدر أعمال قتصار و متعددة، ارات م اب أ

ديثة ا ب التدر   بتقنيات
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احتياجا- لتوضيح ا ال بالقدر ا مع التفاعل وعدم العليا د والمعا امعات ا عن تالتباعد

لمتطلباتھ المناسبة ات والمم صائص ا ذات ة شر ال وادر ال من  .المنظمات

د- والمعا امعات ا المتاحة ة شار س و ية التدر الطاقات استخدام ع قبال ضعف

لتقنيات اللازمة ة شر ال القدرات وتنمية داء ن لتحس متطورة رامج و نظم لإعداد المتخصصة

د ا ة(يثنتاج شر ال الموارد إدارة   .)www. Abahe.co.uk( موسوعة

اتيجية-4-2 وسياساتھاإس ية العر البلدان شري ال المال رأس ثمار ثمار: لاس س إن

والتنمية التقدم اكم ا العنصر ن العامل ونظم وسياسات ا سي و ا وتوج ة شر ال الموارد

الما رأس تراكم المنتجةو العمل قوى أداء محصلة إلا و ما ما، مجتمع جما الوط فالناتج ل،

غي و العمل نظم باستخدام فيھ والتوسع قتصادي و التكنولو التطور مع ولكن المجتمع، ذا

عما ساع ا ومع نتاج، أساليب ونية لك اسبات ا وإدخال سي ال وأساليب يم ادةمفا وز ل

مية تبدو العمالية، التنظيمات ونمو ور وظ المنافسة حدة ادة وز يارات ا عدد و التخصصات

ة شر ال الموارد يح ال ثمار للاس ى   .الك

شري  -4-3 ال المال رأس ثمار للاس اتي س للتخطيط سية الرئ داف:داف أ تتمثل

المال لرأس اتي س يالتخطيط فيما شري   :)D.T. Hall، James goodale،1986،p56(ال

وتحقيق- ئة الب مع التوافق ع ساعد وال واللازمة العليا دارة مستوى ة دار وادر ال ن و ت

جل؛ لة طو  داف

وال- الوسطى دارة مستوى العمل قوى ع وتوز ة دار الكفاءات وإعداد ن و المنظمةت ساعد

للمنظمة؛ لية ال اتيجية للإس طبقا العمل رامج و خطط  تحقيق

اليومية- العمل برامج لتنفيذ التنفيذية دارة مستوى ة شر ال الموارد وتنمية   .إعداد

ية -4-4 العر البلاد شري ال المال رأس ثمار للاس اتي س التخطيط ستعرض: سياسات

ي شري فيما ال ثمار للاس التخطيط اتيجيات واس سياسات احات ق م 1996توفيق،(أ

  :)47ص

بما- ئة والب للظروف الشاملة ا الرؤ ع شري ال ثمار للاس اتي س التخطيط يقوم أن يجب

وال والتغي عداد ع يقوم كما المنظمة، ونات لم إجمالية ة ورؤ ومعوقات فرص من ھ قياستحو

والمحتملة القائمة المواقف عاد لإ ومحيطة شاملة تصورات إ نادا اس   .والتقييم
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اتيجية- س تخطيط مع شري ال ثمار للاس اتي س التخطيط إحداث يمكن كيف م تف إن

التطو  اتيجية بإس رتبط و امل يت ة شر ال الموارد وإعداد ر تطو لأن جدا، ام أمر للمنظمة رالعامة

حالة بوضوح ذا ر ظ و يل، التأ املة دارة تحقق أن أرادت إذا المنظمة ا تطبق ال المستمر

تصبح أن يمكن ا ف ثمار س و ة شر ال التنمية برامج فاعلية لأن ن، العامل ارات م وتنمية ب تدر

للمنظمة المستمر التحسن اتيجية إس ع ا ا لتأث سبة بال حرجا  .عنصرا

المحيطة- ئة الب عنصر تمام فإن الشاملة ودة با دارة من حالة والتنمية ب التدر عنصر و

العوامل و ار، بالأف أولا ا مد و المنظمات، أعمال اتيجية إس املا مت اما دورا يأخذ ثانية ة ج

الم والتخصصات ارات بالم وثانيا المعوقات و الفرص و المحيطة ية الظروفالبي ذه مع للتوافق ة طلو

المنظمة اتيجية إس تنفيذ المشاركة من ن العامل ان إم ثم ومن والمعوقات،  .والفرص

الداخلية- ئة الب ظروف تحليل ع شري ال المال رأس ثمار للاس اتي س التخطيط عتمد

وأس النظم والتحولات ات المتغ وأخذ للمنظمات، ارجية عناصروا من ھ تحو وما العمل اليب

الموقف تحديد إ والتوصل المنظمة، وقدرة الضعف مواطن ع والتعرف متاحة وفرص معوقة

التعلي والنظام العاملة، للقوى ا ةا المدر العمالة الفائض أو والنقص ب التدر ومستوى

اتي س التخطيط عتمد كما القائم، التكنولو عوالمستوى شري ال ثمار ذهأخللاس ل ذ

ا حاج ر يظ ما و و بالمستقبل بؤ الت ع المنظمات ذه قدرة ع عتمد وكذلك سبان، ا النقاط

داء فاعلية ا تحقيق ثم ومن المناسبة اتيجية س القرارات اتخاذ ع ا ساعد معلومات نظم إ

احت مع ة متجاو ة شر موارد خلال امن العامة اتيجية س   .ياجات

التنمية -5 تحقيق ة شر ال الموارد ثمار س يادور مال ة تجر من دور: بالاستفادة لمعرفة

اعتمدت ال ية المال ة التجر نجاح ملامح أبرز عرض التنمية تحقيق ة شر ال الموارد ثمار س

فسياسة ة، شر ال الموارد ع عاميبالأساس ن ب بدأت وال ية المال ة عن2010-2001الرؤ عبارة

النمو سارع و العولمة مع للتعامل أك تماما ا أعطت ن ت خماس ن خطت إ قسمت ة عشر خطة

التنافس مع تتعامل رامج و خطط وضع ثم ومن العالم، من ة كث أماكن اجتاح الذي قتصادي

لمال  وتضمن ايد الم يقتصادي المال سان بالإ النو رتقاء و شري ال ا تطور استمرار يا

يا مال ت تم كما ، العل بالبحث تمام من د المز ق طر عن متم مستوى إ بھ والوصول

ا مال رأس أن ية المال ومة ا عد إذ الوطنية، التنمية دف ة شر ال الموارد ع المرتكزة ا بمقار

و شري اال سياس لإصلاح ة نا إنماء ة مس خاضت بذلك و ، معر اقتصاد تحقيق النواة
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من أك خصصت حيث ذا، يومنا إ يات سعي ال منتصف منذ اص وا العام ن القطاع ة بو ال

شر ال وة بال وض ال يقتصر ولم ة، شر ال ا موارد ر ولتطو التعليم لقطاع ة السنو ا اني م ةخمس

ال السياسة فضل و ، الثقا والو ن المس والفكر خلاقية القيم شمل بل والمعرفة ارات الم ع

د معا س وتأس والتعليم بية ال آليات ر تطو خلال من ة شر ال ارات والم القدرات ر تطو آليات ا دعم

ليصل القومي الناتج إجما ارتفع نية م ب تدر ومؤسسات علمية العام84,6إبحوث دولار مليار

تجاوزت2007 ادة العام% 6بز سبة2006عن ب الصناعية الصادرات قيمة وارتفعت عن% 10,5،

إ2006العام العام76,188لتصل دولار الفردي2007مليار الناتج متوسط بلغ ما ،10882

بحدود الفردي للناتج سنوي ارتفاع   ) .www.alwatan.comالسعد،.(%3,3بمعدل

ة سكندر لمكتبة السابق يا مال وزراء س رئ محمد ات م الدكتور ا قام ارة ز أثناء

سنة خية ا2005التار ف لم ت محاضرة منألقى العديد استعرض حيث ية، المال ة التجر عن

ا معا أمكن وكيف التحول مرحلة يا مال ت واج ال والتحديات المحاورالقضايا بوضوح وحدد ،

التا أساساً كز ت ال ة شر ال الموارد نمية ب المرتبطة  :ساسية

ول  امتلاك:المحور ية"ضرورة التدر ارات ساب" الم اك انية إم أن سبان ا خذ مع ا، وتنمي

ا لك ارات، الم نرث أن يمكن وأنھ مجتمع، أي و ص ل ل متاحة ارات ئةالم الب إ فقط تحتاج

ا واستغلال ا لإخراج يحة ما. ال حد إ خالية فية ر ئة ب من العامل اجر عندما يحدث ما ذا و

يفرض الذي مر المحدد، الوقت المنتج سليم ب التقيد ا ف يتم صناعية ئة ب إ العمل ضغوط من

ال ديد ا المجتمع تناسب ثقافية قيم تب العامل شةع المع مع التكيف يمكنھ ح فيھ عمل ذي

ديد ا العمل وأخلاقيات ارات الم وامتلاك ة ضر ة. ا شر ال الموارد تنمية ب التدر دور ز ي نا و

يحة   .صورة

ي الثا قد:المحور ساسية ارات الم العامل ساب فاك وضروري، حت أمر العاملة القوى ب تدر إن

أغ افياً ون إي حاجة دائماً ناك ولكن الكثيفة، العمالة ذات للصناعات حيان ب"لب التدر

فأي" التخص م، إل لة المو عمال تناسب نوعية ارات م ذوي عمال يل لتأ المعقدة الصناعات

يجب ال والسلسلة سيؤديھ الذي التخص العمل عرف إذا معقدة سلعة أي إنتاج يمكنھ عامل

ب ي دأن وتز ا عل الطلب شتد ال عقيداً ك الوظائف أن العامل يدرك أن ولابد العمل ا ع

عال أجر ع صول با المطالبة للعامل يحق ثم ومن المضافة، القيمة ا حدث. مع ما بالفعل ذا و

لت م تصاميم ع سيات ا متعددة ى الك ات الشر افت ت الذين ن ي المال منتجاتللعمال قديم

العالمية للسوق   .جديدة
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الثالث اللغات:المحور ية. علم نجل اللغة مع. خاصة التواصل يمكن ح والمدرب للمتدرب كأساس

ر تطو مع بالتوازي ذلك يتم أن ع ن، ثمر التعليمية"المس مع" المنا تتفاعل بصورة ا وإعداد

يجع ما ذا و والتقنية، الصناعة ديد مشروعا أي إنجاز ع وقادرة لة مؤ ة شر ال الموارد ل

الوحيد سم ا عامل السوق وتص صناعية الدولة تصبح وعليھ ،   .صنا

خ ع:المحور ك ن"ال المدير ارات" انتقاء م ع أساساً عتمد صناعة أي تراجع أو فنجاح

استمرار  ضمان م عاتق ع يقع الذين م ف ن، جودتھالمدير ع المحافظة مع المنتج لفة ت . انخفاض

اة محا ع يا مال وعملت اليابانية، ة التجر ا نظ من الشأن ذا ية المال ة التجر استفادت ولقد

برنامج تطبيق خلال من الشأن ذا اليابانيون ا ابتكر ال المحدد"   الطرق الوقت سليم " ال

و  ودة ا للعملوالتحكم يحة ال الثقافة غرس إ إضافة العمال، احات باق دير.خذ

ع عملت قرن نصف من أقل منذ ا استقلال نالت ال الوليدة الدولة ذه أن المقام ذا بالإشارة

أسلوب نمية اتباع ب تمام ت واعت جتماعية قتصادية للتنمية اً من اتي س التخطيط

التنميةالموار  لتأكيد اً ر جو أساساً ة شر ال الدين،(د نور

2005،http://www.arriyadh.com/ar/Economic/Left/Articles/ .(  

اً  كب دوراً يلعب ة شر ال الموارد ثمار س فإن ة التجر ذه ل عرضنا خلال عمليةمن

ذو يد ا شري ال العنصر أن حيث ب، والتدر التعليم ع ك ال عند وخاصة قتصادية، التنمية

ا ثروا ع فاظ ا من الدولة تمكنت لما و قتصادية، التنمية أساس و المرتفعة ارات الم

تقدمت لما ب، والتدر يل التأ ق طر عن ا، قدرا تنمية ع وعملت ة، شر واجتماعيا،ال اقتصاديا،

د وج وطاقات عقل من عا و سبحانھ الله بھ و بما شري ال فالعنصر خرى، مم ن ب وثقافيا

والتقدم التطور إ شك بلا يؤدي ي ل ما تضافر يجب نتاج، عناصر من ن عنصر يمثل شري

و  مثل، ستغلال المتاحة الطبيعية الموارد واستغلال شود، عملياتالم والقيام سواق، فتح

التجاري  اليابان... التبادل مثل متطورة، دول ف ذلك ومع سيطة، موارد تمتلك دول ناك ف ،   .إ

الذي:النتائج والدور ة شر ال الموارد تنمية وم مف ع التعرف البحثية الورقة ذه خلال من حاولنا

ا التنمية تحقيق ا ف ثمار س يةيلعبھ العر ة،لدول شر ال الموارد تنمية أن إ توصلنا حيث

دف وال ة، شر ال ا موارد من املة ال ستفادة لتحقيق الدول ا ستخدم ال الفعالة الوسيلة

الذي ل بالش فراد وقدرات ارات وم معارف المستمر ن والتحس ر التطو إ أساسية بصورة

ن ب الفجوة يق تض اليضمن م منظما الوظائف متطلبات ن و فراد وقدرات ارات وم معارف
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لتنفيذ لة ومؤ ة مدر ة شر موارد إ تحتاج ا، ام وأ ا أنواع اختلاف ع ة خ ذه ف ا، عملون

وظائ ور ظ مع ة، شر ال الموارد تنمية إ اجة ا تزداد أن الطبي ومن ا، وعمليا ا شاطا فافة

المنظمات ن ب التنافس وتزايد ومعقدة، حديثة لتكنولوجيات المنظمات استخدام ساع ا ومع   .جديدة،

وة ال ف قصوى، مية أ من ة شر ال للموارد لما وضروري، ام أمر ة شر ال الموارد ثمار فالاس

التخط ت فأحس قيقة، ا تلك أيقنت المتقدمة مم و للأمم، سية والرئ قيقية ،ا اتي س يط

خططت فيما ت ون الزمان، من عقود مدار ع ة شر ال وة ال ذه لتنمية محددة برامج ونفذت

جن ثمار س فجذب ة، شر ال ا موارد لتنمية مختلفة ونماذج لسياسات ا باستخدام ونفذت

توصلن كما اراتھ، م بمستوى رتقاء و وتوعيتھ شري ال العنصر تنمية ثماريتطلب للاس أن إ ا

ا بأنواع التنمية تحقيق فعال دور لھ ة شر ال والثقافية(الموارد جتماعية و قتصادية

  ) والسياسية

احات  فيما: ق المتمثلة احات ق عض تقديم إ ارتأينا نتائج من إليھ التوصل تم ما خلال من

  :ي

وادر - وال الكفاءات خلق ع وذلكالعمل المحلية للظروف ملاءمة ك التكنولوجيا توليد ع القادرة

التنمية لة دفع ع عمل الذي جن ثمار س   .ذب

ة- شر ال الموارد وتنمية ر لتطو المالية المخصصات ادة   .ز

قتصادية،- و ة شر ال للتنمية مساندة إجراءات وضع ية العر الدول ومات ا زع عز و

ومراكز ومدن بحثية د معا شاء وإ بداع و ار بت كز مرا شاء بإ بالقيام وذلك بداع و ار بت

اضية واف علمية   .بحوث

قوة- ج تخر و مستمر م يل وتأ ب تدر مؤسسات شاء وإ افة، المراحل التعليمية نظمة ر تطو

وم نتاج وعالية وكفؤة ومثقفة شابة وإقامةعاملة ية نجل اللغة إتقان إلزامية مع اللغات، تعددة

الصناعية نتاج مؤسسات ن ب سة متجا وروابط صناعية  .علاقات
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