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    ستخدام التحليل الشبكي في إدارة الموارد المالية للمشاريع الإنشائيةإفعالية  
 جيجل ولاية  وحدة سكنية ب  1500راسة حالة مشروع بناء  د

The effectiveness of using network analysis in managing financial resources for construction 

projects - Case study of the construction of 1500 housing units in Jijel- 

L'efficacité de l'utilisation de l'analyse de réseau dans la gestion des ressources financières 

pour les projets de construction -Etude de cas de la construction de 1500 logements à Jijel- 

  *1الأمين   محمد   وة ـــ ـــخني

 01/06/2023تاريخ النشر:               21/01/2023تاريخ القبول:              10/12/2022 الإرسال:تاريخ 

   ملخص 
،  لوحدة سكنية في ولاية جيج   1500شروع  لمالتحليل الشبكي في إدارة الموارد المالية    ستخدام فعالية إالدراسة إلى معرفة مدى    هدفت

  ، ضغط الزمن وكيف يمكن من خلاله ، CPMعتماد على أسلوب المسار الحرج من خلال الا ، حيث تم إبراز الدور المهم للجدولة المالية  
كما تم استخدام    ،الدراسة   في   المنهج الوصفي التحليليالإعتماد على    تم  ،  ا يسمح بزيادة الوفرات المالية  ضمن زمن إنجاز المشروعمم

وكان    ( المتخصص في إدارة وجدولة المشاريع الإنشائية،Win QSBبالبرنامج الحاسوبي ) من خلال الإستعانة    ، الشبكي للمشروعالتحليل  
%  15شهر، ما سمح بإمكانية إنجاز المشروع في فترة أقل بـ  2.8إمكانية ضغط الزمن بفترة قدرها  هو  إليها      المتوصل   بين أهم النتائج  من  

التي من شأنها مساعدة صاحب المشروع في تسيير  حديد مجال الوفرات المالية  ، كما تم التوصل لتتقديره عند بداية إنجاز المشروع  عما تم 
 . لإقتراضإلى اكفاءة عالية دون اللجوء  النقدية الجاهزة ب

 . إدارة الموارد المالية ، التحليل الشبكي؛ لمشاريع الإنشائية ا:  الكلمات المفتاحيه 
Abstract : 

The study aimed to find out the effectiveness of using network analysis in managing the financial 

resources of a project of 1500 housing units in the state of Jijel, where the important role of financial 

scheduling was highlighted, by relying on the critical path method (CPM), and how it can be 

compressed in time, which allows to increase the financial savings within the time of completion 

of the project, the study relied on the descriptive analytical method, and the network analysis of the 

project was used, through the use of the computer program (Win QSB) specialized in managing 

and scheduling construction projects. Among the most important results reached was the possibility 

of compressing the time by a period of 2.8 months, which allowed the possibility of completing the 

project in a period that was 15% less than what was estimated at the beginning of the project’s 

completion. it was also reached to determine the scope of financial savings that would assist the 

project owner in managing the ready cash with high efficiency without resorting to borrowing. 

Keywords: construction projects; Network analysis, financial resource management . 
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 مقدمة 
بالجانب المالي، حيث شكلت مؤشرات العوائد   شهدت إدارة وتقييم المشاريع الكثير من التطورات خاصة مارتبط       

المالية المرتبطة بإنجاز المشاريع وتقييمها، الإهتمام البالغ للمديرين والمسيرين، وارتبط ذلك في الكثير من الحالات العملية 
وى نوعية المواد أو على مست  ،بتدنية التكاليف المرتبطة بإنجاز المشاريع سواء على مستوى حجم العمالة المكلفة بالإنجاز 

هو مطلوب   وإنجازها بمقاييس لا تتماشى وما   ، الأولية المستخدمة، الأمر الذي أدى في الكثير من الحالات إلى تعثر المشاريع 
ضمن عقود الإنجاز )دفتر الشروط( بين الطرفين، بالمقابل برزت في الكثير من المشاريع الحديثة وخاصة في الدول المتقدمة 

بالإطار الزمني لإنجاز المشروع، حيث اتضح أهمية التحليلات الزمنية في إطار عمليات تخطيط ومتابعة تنفيذ   ضرورة الإهتمام
من خلال الإعتماد على الطرق الحديثة في   ،المشاريع، وتبين مدى قدرة متخذي القرار على السيطرة والتحكم في التكاليف

من خلال عقلنة استخدام الموارد، ضمن إطار زمني   ، العوائد الماليةالتخطيط والمتابعة، الأمر الذي ينعكس مباشرة على  
محدد من جهة، وتفادي التكاليف الإضافية المرتبطة بتأخر إنجاز المشروع المنصوص عليها في كل عقود الإنجاز من جهة 

 أخرى. 
والتي تسعى للبقاء ضمن بيئة تنافسية حادة   أن زاما على المؤسسات المكلفة بإنجاز المشاريع،  من هذا المنطلق كان ل          

تتعامل مع هذه المستجدات والمتغيرات، ذلك بغية تحقيق أهدافها، والمتمثلة في استغلال الموارد والإمكانات المتاحة أمامها 
لتقليدية ضمن التكلفة والوقت المسموح بهما، حيث استخدمت ضمن هذا الإطار العديد من الأساليب ا  ، بكفاءة وفعالية

، والذي حتى وإن أبدى   (GANTT)لمتابعة انجاز المشروع، ولعل من أهمها مخطط جانت نسبة إلى المهندس الأمريكي  
الأهمية البالغة لتخطيط المشاريع من الناحية النظرية، فإنه شهد على صعيد الإنجاز في الكثير من المشاريع، تأخرا في مواعيد 

فعالياتها العديدة من جهة، والتغيرات التي تطرأ من حين إلى آخر خلال فترة حياة المشروع   تسليمها بسبب صعوبة الربط بين
من جهة أخرى، الأمر الذي ساهم في ظهور الأساليب الحديثة لتخطيط المشروعات وتنظيمها على شكل شبكة، تعكس 

لشبكي أداة تنظيمية فعالة يمكن من التسلسل الزمني والمنطقي لتنفيذ فعاليات وأنشطة المشروع، حيث شكل التحليل ا
 خلالها ضبط سير عملية تنفيذ الأنشطة وفق البرنامج المخطط لها وتحديد الموارد اللازمة وتوقيتها.

والمتتبع للمشاريع المنجزة في الجزائر، وبخاصة منها مشاريع الإنشاء والبناء، يلاحظ أن تطبيق الأساليب الحديثة في 
هذا ما ساهم في تأخر معظم المشاريع عن وقتها المحدد، وارتفاع و الجدولة يكاد يكون منعدما،    بةعملية التخطيط والرقا

لازالت تعتمد على الطرق الكلاسيكية  في إدارة المشاريع  ،تكاليف إنجازها بمستويات خيالية حيث أن مكاتب الدراسات
 وتقييمها.
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  دراسةشكالية الإ
وحدة   1500مشاريع السكن الاجتماعي في  ولاية جيجل )مشروع بناء  ضمن هذا الإطار نحاول دراسة أحد  

حيث يعتبر هذا المشروع واحد من بين المشاريع الإنشائية العديدة في هذه الولاية، وذلك ،  (سكن عمومي إيجاري   ،سكنية
 من خلال طرح التساؤل الرئيس التالي: 

 ؟ وحدة سكنية في ولاية جيجل  1500لمشروع بناء  ة ما مدى فعالية التحليل الشبكي في إدارة الموارد المالي
 حيث نحاول الإجابة على هذا التساؤل، من خلال الإجابة على عديد التساؤلات الفرعية التالية:

 ؟  في الجزائر واقع إدارة المشاريع وما مدى توفر متطلباته في مؤسسات الإنشاء والبناء  ماهو - 
 ؟وحدة سكنية 1500  المرتبطة بإنجاز مشروع   الماليةما مدى مساهمة التحليل الشبكي في تحسين إدارة الموارد   - 
 ؟وحدة سكنية  1500  مشروع  إنجاز  بفترة   المرتبطةتحديد مجال الوفرات المالية  ما مدى مساهمة التحليل الشبكي في   - 

 نحاول الإجابة على التساؤلات من خلال إختبار الفرضيات التالية:  :دراسةفرضيات ال
 تفتقر إدارة المشاريع الإنشائية في الجزائر إلى المتطلبات الرئيسة في التسيير. -
 المرتبطة بإنجاز المشروع. يساهم التحليل الشبكي في تحسين إدارة الموارد المالية   -
 يعمل التحليل الشبكي على تحديد مجال الوفرات المالية خلال فترة إنجاز المشروع.  -

 : نهدف من خلال هذه الدراسة إلى: دراسةأهداف ال
 إبراز أهمية التحليل الشبكي في عمليات التخطيط، الرقابة وتقييم المشاريع الإنشائية.  - 
 مدى مساهمة التحليل الشبكي في التخفيض من التكاليف المرتبطة بإنجاز المشاريع.  تحديد  - 
 تحديد مدى مساهمة التحليل الشبكي في تقدير مجال الوفرات المالية خلال فترة إنجاز المشروع.  -

 بموضوع الدراسة، في النقاط التالية:  : يمكن حصر الأسباب التي كانت وراء الإهتمام دراسةأهمية ال
التحولات العميقة التي تشهدها بيئة نشاط مؤسسات البناء والتشييد، والتي سيطرت عليها المداخل والتوجهات  - 

 الحديثة في عمليات التخطيط، الجدولة ومراقبة المشاريع. 
زائر، ووضع تلك المشاريع ضمن أولويات التوسع الكبير في منح الدولة لرخص تنفيذ المشاريع الإنشائية في الج - 

 السياسة العامة للحكومة. 
 وبخاصة مشاريع البناء، وما ترتب عليه من هدر للموارد   ، التأخر الكبير الملحوظ في إنجاز المشاريع الإنشائية  - 
 وتكاليف إضافية تحول دون إتمامها.  المالية والمادية
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 : لدراسةامنهج  
على المنهج الإستنباطي )الإستدلالي(، وهو المنهج الذي يقوم على أساس القياس والإستدلال المنطقي   تم الإعتماد   

 في تحليل النتائج،  أما بخصوص الأسلوب المتبع في المنهج فهو الأسلوب الوصفي التحليلي، من خلال وصف وتحليل
المرتبطة   المتغيراتمختلف  ليل العلاقة والأثر الموجود بين  تحمحددات الدراسة، كما تم الإعتماد على التحليل الشبكي كأداة في  

 بموضوع الدراسة.

 (المشاريعإدارة  أساسيات حول  )   للدراسة   الإطار النظري-1
 ماهية المشروع )التعريف والخصائص(  1-1

ــأ من أجله،  ــينشـــــ حيث تعددت التعاريف المرتبطة بالمشـــــــروع وذلك وفقا لحجم المشـــــــروع، طبيعته وكذلك الغرض الذي ســـــ
ــن العـديـد من المنظمـات والجمعيـات على البالإضــــــــــــــافـة لعـديـد البـاحثين والمهتمين،  نجـد أ عيـد العـالمي قـد تنـاولـت هـذا  صــــــــــــ

ــوع، فـأعطـت تعـاريف متبـاينـة نـذكر منهـا:   عيـة إدا ــروع البريطـانيـةالموضــــــــــــ  association of project)رة المشــــــــــــ
management)  ،(PMA)  التي عرفت المشـــــروع على أنه مجموعة من الأنشـــــطة المترابطة يير الروتينية، لها بدايات  

لتحقيق أداء وأهداف محددة في إطار معايير الكلفة، الزمن،    ،ونهايات زمنية محددة، يتم تنفيذها من قبل شخص أو منظمة
 (13، صفحة 2010)الفضل و العبيدي،  الجودة.

  ( american academy of project management)الإمريكي لإدارة المشـــــــــــــــاريع  عهـد  المفي حين عرف  
(AAPM)   ــة لا المشــــــروع عنه:  عبارة عن مجهود يتم القيام به بهدف تحقيق انجاز محدد، لمرة واحدة، وذو طبيعة خاصــــ

 (19، صفحة 2002)بلوط،   تتكرر بنفس الصورة، ويتم انجازه خلال فترة زمنية محددة وفي حدود ميزانية مالية محددة.
  ( AFNOR)(   Association française de normalisation )للتوحيد القياســي   الفرنســيةأما الجمعية 

عبارة عن خطوات نوعية تســـــمح بتحقيق حقيقة مســـــتقبلية، وهو محدد بموضـــــوع عمل من أجل  عرفت المشـــــروع على أنه 
 ,DJUTO, 2004)  . تلبية إحتياجات الزبون أو المستعمل، وذلك باحترام الأهداف والأنشطة والموارد الداخلة فيها

p. 30) ) 
لكل مشـروع مجموعة  فإن  ريم تعدد التعريفات الصـادرة عن الباحثين والمتخصـصـين والهيئات الدولية المعنية بإدارة المشـاريع، 

  (24، صفحة 2012)دويدن،  المشتركة، والتي يمكن حصرها في النقاط التالية: من  الخصائص
 لتحقيق أهداف ملموسة ونهائية. ،محدد، وأنشطة تحدث لمرة واحدة فقطلكل مشروع يرض الغرض:  -
 وكل مرحلة من هذه المراحل لها ما يميزها عن ييرها.  ،المشروع له دورة حياة، ومراحل مختلفة دورة الحياة: -
 تتداخل المشروعات مع بعضها البعض، فهي أنظمة مفتوحة تتأثر وتؤثر بالبيئة التي هي فيها.التدخلات:   -
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 : كل مشروع له خصائص يتميز بها عن أي مشروع آخر، من حيث الأهداف، الموارد، وييرهاالانفرادية -
 .تواجه المشاريع صراعات بسبب الموارد والإمكانيات المحدودة، أو صراعات الأطراف ذات العلاقة  النزاع: -
ــروع مجموعـة من القيود والمحـددات، وتختلف هـذه القيود باختلافالقيود:   - ــروع وقـدرتـه على   لكـل مشــــــــــــ طبيعـة المشــــــــــــ

 التكييف والتأقلم.
ــتناد إلى طبيعة القطاع أو طبيعة   أنواع المشــــــاريع:  -1-2 ــاريع تقســــــــيمات مختلفة في الواقع العملي، وذلك بالاســــــ للمشــــــ

 (44، صفحة 2010العبيدي،  )الفضل و   الهدف الذي يؤسس من أجله المشروع، وفيما يلي عرض مختصر لها:
ــناعية: - ــاريع الصــ ــي والتكنولوجي  المشــ ــاريع ذات الطابع الهندســـ ــد بذلك المشـــ ــانع   ،ويقصـــ والتي تهدف إلى إقامة المصـــ

 والخطوط الإنتاجية وبناء أحواض السفن وبناء الطائرات ويير ذلك.
تقدم في أطر وصـــيغ مختلفة   ،وهي المشـــاريع التي يتمخض عنها مخرجات ملموســـة أو يير ملموســـة المشــاريع الخدمية: -

 روائي أو يير ذلك.  كما هو الحال في مشروع تسويق منتج جديد أو مشروع إنتاج فيلم سينمائي
 ويقصد بذلك كافة المشاريع البحثية ذات الطابع العلمي. المشاريع العلمية: -
نحو خلق تنمية إجتماعية   ،إن المشـــــاريع الاجتماعية ترتبط بتوجهات الدولة والهيئات المختلفة المشــــاريع الاجتماعية: -

 لمواكبة التطورات المختلفة في مجالات الصحة، الفساد،  وييرها.
من أجل خلق صــيغ للتنمية    ،ويقصــد بذلك المشــاريع على مســتوى اقتصــاد البلد بشــكل عام المشــاريع الاقتصــادية: -

الاقتصـــــادية، ومن هذه المشـــــاريع برامج مواجهة الكســـــاد والبطالة، برامج مواجهة التضـــــخم ويلاء المعيشـــــة، مشـــــاريع 
 التحول حول الخصخصة أو العولمة.

وهي المشـاريع الأكثر شـيوعا في الواقع العملي وقد تظم العديد من المشـاريع سـابقة الذكر، حيث  الإنشـائية:المشـاريع   -
بما يحفظ ماله وعائلته ومن هنا بدأ الحضـــــور الأول للمشـــــاريع    ،يذهب البعض إلى ربطها بالحاجات الأســـــاســـــية للفرد

اريع الإنشـائية ، بناء العمارات السـكنية والأبنية الملحقة  الإنشـائية في الواقع العملي، وبشـكل عام يرد تحت عنوان المشـ
بها، الخاصــة بإدارة الأعمال وتقدا الخدمات وما شــابه ذلك، بناء الطرق والجســور والســدود الخاصــة بالزراعة والطاقة  

المشـــــاريع الأخرى  الكهربائية، بناء الملاعب والمشـــــافي والجامعات والمدارس، بناء القواعد والمرتكزات الأســـــاســـــية لكافة 
 (153، صفحة  2017/2018)بورحلة،  سواء كانت صناعية أو خدمية أو علمية.

 
 
 )التعريف والوظائف(  مفهوم إدارة المشاريع  -1-3
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المشروع عنها   الوظيفة تعددت التعاريف التي أعطيت لإدارة المشاريع، حيث عرفت إدارة  : تعريف إدارة المشروع -
الإدارية التي تتضـمن مسـؤولية تحديد الأهداف، التنظيم، التخطيط، الجدولة، الميزانيات التقديرية، التوجيه والرقابة،  

كما عرفت كذلك عنها  عبارة عن تنظيم    ،(8، صـــــــــــفحة  2008)يالب،    لتحقيق المعايير الفنية والزمنية والمالية
أو تحقيق هـدف محـدد ضــــــــــــــمن قيود    ،للأفراد والموارد والوقـت وكـافـة الـمدخلات اللازمـة بهـدف إنجـاز عمـل معروف

المبادئ  ، في حين عرفت على أنها  مجموعة من (22، صـــــــفحة 2013)حجازي،     الوقت والمواصـــــــفات والموازنة
بهدف تخطيط ومراقبة وتنفيذ المشــروع بفاعلية وتشــتمل إدارة المشــروع   ،والأســاليب والطرق التي يســتخدمها الأفراد

ــع برنامج زمني مناســــــب لتنفيذه وإكماله،   ــروع، ووضــــ ــة بتخطيط المشــــ على مجموعة من القواعد والأســــــس الخاصــــ
، والقيام بعملية الرقابة وإعادة التخطيط، وكل ذلك بفعالية والحصول على الموارد اللازمة له، واتخاذ القرار المناسب

 (32، صفحة  2012)دويدن،   تامة.
من مختلف التعاريف الســابقة يتضــح أن هناث ثلاث عناصــر أســاســية في إدارة المشــاريع، هي بمثابة المعايير والمحددات العامة  

 الوقت، التكلفة والجودة.في عملية الإدارة وهي 
تعتبر الوظائف الإدارية من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة مجموعة متكاملة من النشاطات وظائف إدارة المشروع:   -

ــتوى ع بثلاثة  دارة عموما ترتبط  الإنجاح   إن و   ،ال من المهارات الفكرية والنظريةالمرتبطة فيما بينها والتي تتطلب مسـ
  (86، صفحة  2010)الفضل و العبيدي،  :عناصر أساسية وهي

من أهم عناصـــر نجاح المشـــروع، قبول المســـتهلك والمســـتفيد الرئيســـي للنتائج النهاية    تحســين جودة المشــروع: -
المشـروع دورا رئيسـيا في تحديد توقعات واحتياجات  المسـتهلك في مرحلة تعريف  المشـروع   إدارةلعب  تللمشـروع، و 

الناتج النهائي له   أن تكون التغيرات في مواصــــفات ،والتخطيط لجدولته، ومن أهم أهداف تخطيط جودة المشــــروع
أقل ما يمكن وذلك من خلال إشراث المستهلك في عمليات تقسيم المشروع لتقليل الفجوة بين توقعات المستهلك  
وإدراث إدارة المشــــــروع لمدة التوقعات، كما تحاول المشــــــروعات الناجحة أن يعل عملية تحقيق الجودة هدف محدد 

 تسعى لتحقيقه.
ــام الوظيفية المؤثرة من سمات   خفض مدة المشـــروع: - ــراث  يع الأقسـ الإدارة في البلدان المتقدمة أنها تقوم بإشـ

بما في ذلك الموردين وتهدف هذه المشاركة مناقشة وتحليل الجدول الزمني المتوقع لمراحل المشروع،   ،والمتأثرة بالمشروع
لفة  التغيرات عند المباشــــــــرة ناقشــــــــة يتم إجراء التغيرات بشــــــــكل أســــــــهل مقارنة مع صــــــــعوبة وتكالموفي إطار هذه  
 .وتساهم هذه الطريقة  في اختصار الدورة الزمنية للمشروع ،بعمليات التنفيذ 
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إن قســــــما كبيرا من تكلفة المشــــــروع ترتبط بالتغيرات التي تطرأ على المشــــــروع أثناء    خفض تكلفة المشـــــروع: -
ينبغي تحديد هذه التغيرات عند   ،لمشـــروع، أو في مرحلة التصـــميم، ولخفض اعموع الكلي لتكاليف اهعملية تنفيذ 

ــروع لأنهـا أقـل كلفـة من إجرائهـا أثنـاء مرحلـة التنفيـذ، والـذي يحقق  ذلـك هو قـدرة خطـة  ،بـدايـة إقرار تنفيـذ المشــــــــــــ
 المشروع على توقع التغيرات في المراحل المبكرة من حياة المشروع.

 الشبكيجدولة الموارد المالية  باستخدام التحليل    -1-4 
من خلال وضــــع   ،يقصــــد ةدولة الموارد المالية في إدارة المشــــاريع، إعداد الخطة المتكاملة التي تســــمح بإنجاز المشــــروع

  (37، صفحة  2015)بخيت،   مختلف التقديرات اللازمة من الموارد المالية لتنفيذ المشروع على أرض الواقع.
  PERTالإضافة التي جاء بها أسلوب تقييم ومراجعة البرامج   ،تعتبر جدولة الموارد الماليةجدولة الموارد المالية:    1-4-1

ــطة، وقد أطلق على هذا  ــروع، بالإعتماد على الميزانية المقدرة والفعلية للأنشــــــــــــ ، من خلال التركيز على تكلفة إنجاز المشــــــــــــ
 (223، صفحة 2012)دويدن،    (.PERT/COSTأسلوب بيرت )الأسلوب، أسلوب ضبط التكاليف في ظل 

 PERTتعريف أسلوب ضبط التكاليف في ظل أسلوب   -
عملية إنجاز تقديرات للتكاليف اللازمة لكل نشـــاط، حيث تكون هذه التكاليف  يقصـــد عســـلوب ضـــبط التكالف

ــتمرة عن كل من  ــلوب يتم يميع معلومات مسـ ــا للمتابعة خلال مراحل التنفيذ المختلفة، فضـــمن هذا الأسـ ــاسـ التقديرية أسـ
ــبــة الإنجــاز،   تحــديــد درجــة الإنحراف وتحليــل   ــبــابهــا واتخــاذ الإجراءات  التكــاليف الفعليــة ووقــت الأداء الفعلي ونســــــــــــ أســــــــــــ

 (101، صفحة  2002)الصيرفي،   التصحيحية.
 (COST/PERT)الخطوات الأساسية لاستخدام أسلوب ضبط التكاليف  -

ــبط التكاليف يتم وفق عديد  ،  2010)عابد،  المراحل المتتالية، والتي نعرضــــــها بإيجاز كما يلي: إن اســــــتخدام أســــــلوب ضــــ
 (239صفحة  
تعد هذه الخطوة أســاســية وهامة في عملية ضــبط التكاليف، حيث يتم  تقســيا المشــروع إش أنشــطة أســاســية:  -

ــطة  ــروع إلى مجموعة من العمليات أو الأنشـ ــيم المشـ ــتقلة، الأمر تقسـ ــة ومسـ ــترط فيها أن تكون ملموسـ ــية، والتي يشـ ــاسـ الأسـ
 الذي يسمح بتسهيل عمليات الرقابة على التكاليف وضبطها.

(  COST/PERTيعد تقدير التكاليف الخطوة الأســـــاســـــية الثانية في أســـــلوب )تقدير تكاليف الأنشــــطة:  -
 صفة مستقلة. حيث يتم وضع تقديرات للتكاليف الخاصة عنشطة المشروع الرئيسة ب

ــطـة المختلفـة إلى برنامج يميعي  تحـديـد الميزانيـة التقـديريـة:  - ــد بـذلـك تر ـة التكـاليف التقـديريـة للأنشــــــــــــ ويقصــــــــــــ
 للإنفاق على مشروع ككل، ويتم في هذا البرنامج تحديد إ الي الميزانية المتوقعة للمشروع.
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الكلية للمشـروع، يتم وضـع نظام لمتابعة الإنفاق الفعلي لميزانية التقديرية ا  بعد تحديد   ضـبط تكاليف المشـروع: -
نجـاز الـذي تحقق من كـل اســـــــــــــــب المبـالغ المنفقـة مع مقـدار الإخلال تلـك الفترات. حيـث يمكن ذلـك من متـابعـة مـدى تنـ

ــة أو أقل منها ــصـ واتخاذ  فإنه يتم تحليل الأســـباب ،نشـــاط، وســـواء كانت هذه المبالغ التي تم إنفاقها أعلى من المبالغ المخصـ
 الإجراءات التصحيحية اللازمة.

 وقت الابتداء المبكر أو المتأخر الجدولة المالية حسب  -1-4-2
،  ( PERT/Time costإن عملية جدولة التكاليف حســــــــــب الأزمنة المبكرة والمتأخرة تعتبر امتدادا لأســــــــــلوب )

يبحث عادة عن الصــــــــيغ المثلى التي بموجبها يتم توزيع الموارد المالية المتوفرة، ومن أجل  ،حيث أن متخذ القرار في المشــــــــروع
 من خلال الذي يتم التعبير عنه من خلال زمن المسار الحرج   ،ذلك يتم توزيع التكاليف ضمن الحد الزمني الأعلى للمشروع

)أحمد خير الدين،   اصــة بإنجاز الأنشــطة وهي:المخطط الشــبكي للمشــروع، ضــمن هذا الإطار يوجد نوعين من الأزمنة الخ
 (46، صفحة  2012

 Early time (ET)الوقت المبكر للإنجاز   -
    Later time (LT)الوقت المتأخر للإنجاز   -
سـاويان من حيث ريم أنهما في النهاية مت ،إن لكل واحدة من هذه الأزمنة تأثير مغاير عن الآخر في حسـابات المشـروع   

عتماد الوقت المبكر للإنجاز في حسـاب أزمنة المشـروع وتراكم التكاليف التي يتم إنفاقها خلال السـقف النتيجة، أي يمكن إ
ن اعتماد الوقت المتأخر للإنجاز نفس الغرض وبما يؤدي إلى الحصــــــــــــول على نفس الزمني المحدد لإنجاز المشــــــــــــروع، كما يمك

ــروع واحد وخط النهاية واحد، عدا المنطقة الوســـــــطى حيث تكون مفتوحة وهي تعبر عن  النتيجة، وهو يعني أن خط المشـــــ
 (VIDRINE, 1985, p. 203).   (LT)،(ET)اختلاف في التراكمات الكلفوية في وحدة الزمن بالنسبة لكل من 

 جدولة التكاليف )طريقة ضغط الزمن وتمديد التكاليف(  -1-5
 عتمادهامراجعة إنجاز المشاريع، حيث يتم إتعتبر طريقة ضغط الزمن وتمديد التكاليف، من الطرق المهمة والأساسية في تقوا و 

 ( 317، صفحة  2014)الفضل م.، من خلال ثلاثة نقاط أساسية وهي:  
 
 
 :ضمن أنشطة المشروع   المتداخلة حساب الأوقات المتداخلة والأوقات غير    -1-5-1
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تتداخل الأنشطة فيما بينها عند إنجاز المشروع، حيث تمثل الأوقات المتداخلة الأزمنة المشتركة بين الأنشطة والتي تتطلب 
تكثيف الجهود المالية والبشرية في الإنجاز، في حين تمثل الأوقات يير المتداخلة الأزمنة الحرة للمشروع والتي يمكن من خلالها 

 ( 138، صفحة 2014)ماضي،    نجاز الأنشطة ضمن الأوقات المتداخلة، تناسبا مع إ  لماليةتقليل الموراد البشرية وا
 تحديد الوقت التعجيلي والتكلفة التعجيلية لأنشطة المشروع:   -1-5-2

 حيث:  αيتم حساب الوقت التعجيلي من خلال تعديل الوقت الطبيعي بالإعتماد على معامل التعديل  
α = (تالمالوقت    –   الوقت الكلي  / )ي الكل الوقت  وسط  

في حين يتم تحديد التكلفة التعجيلية المباشرة من خلال تعديل التكلفة الطبيعية لأنشطة المشروع، وذلك بالإعتماد على 
 (Burke , 1992, p. 88)  . يةالكل التكلفة  وسط (/ت+ الم   ية الكلالتكلفة  = )   β  : حيث β معامل التعديل

 الحرجة:   الأنشطة  ميل   تحديد  -1-5-3
 حساب   يتعين  الشبكة،  في   مسار  أطول  وهو   الحرج  بالمسار  يعرف  ما   أو   الحرجة  بالأنشطة  إلا  ترتبط  المشروع  إنجاز  فترة  أن   بما
 الحرج   للمسار  المكونة   للأنشطة  بالنسبة (Activity Slope) الزمن  في للتغير  بالنسبة التكلفة  ميل

(Burke , 1992, p. 91)  
 :يلي  كما   للأنشطة  التكلفة   ميل  حساب  يوضح  الموالي  والقانون
 .الوقت التعجيلي    CTالوقت الطبيعي،       NTالتكلفة الطبيعية،     NCالتكلفة التعجيلية،      CCحيث:

 الإطار العملي )الدراسة الميدانية(: -2
    :وحدة سكن عمومي إيجاري  1500التعريف بالمشروع حصة    -2-1

 تقدا   تم   وقد   الدولة،  لأملاث   تابعة   أرض  على قطعة  إيجاري،   عمومي  سكن  وحدة  1500  بناء  في   يتمثل مشروع الدراسة
جيجل،   لولاية  العقاري  والتسيير  الترقية  لديوان   العام   المدير  قبل  من   2018  جوان   25  يوم   في  المقاولة   لصاحب   البناء  رخصة 

 عمارة  كل   سكنية  وحدات  مجموعة  من   يتكون  هذا الأخير   ،(ODSالمشروع )  انطلاق   موعد   هو  التاريخ  حيث يعتبر هذا
 مدة  حددت  وقد  F(4) يرف  ،وأخرى من نوع أربع F(3) يرف  ثلاث  نوع  وتضم شقق من   طوابق  أربعة  على   تحتوي  فيها
 .دج4.287.872.025  ب ــ  المشروع  هذا  تكاليف   قدرت    حين في   شهرا،   20ب ـ  المشروع  انجاز
 الأساسية  الأنشطة  يوضح معلومات تخص   (1رقم )   والجدول  ، فرعي  نشاط  92و  رئيسي  نشاط  11  من  المشروع  يتكون 

 قام   المقاول   فإن  العاملة   اليد  يخص  فيما   أما   المشروع،   هذا  وتخطيط  بدراسة  المكلف   الدراسات  مكتب  حسب   للمشروع، 
 .Bو  A  الفرق   من   مجموعتين  بتخصيص

 (: معلومات حول الأنشطة الأساسية للمشروع ) المدة، التكلفة وعدد العمال( 1جدول رقا )

)(

)(

CTNT

NCCC
AS

−

−
=
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 النشاط
 (Activité) 

 المدة ) أشهر( 
Durée (mois) 

 التكلفة )دج( 
Cout (DA) 

 عدد العمال 
Main d’œuvres 

Terrassement 1 102.393.690 6  الفريق (A1 ) 

Travaux en infrastructure 3 491.904.100 مناولة 

Béton en élévation 8 797.162.000 7  الفريق(A2 ) 

Maçonnerie + enduit 9 634.990.600 4  الفريق(B2 ) 

Revêtement 8 220.195.200 3  الفريق(B1 ) 

Etanchéité 1 91.453.800 مناولة 

Menuiserie en bois 8 292.650.000 6  الفريق(A3 ) 

Menuiserie métallique 3 11.717.750 4  الفريق(B2 ) 

Plomberie sanitaire 14 140.672.500 7  الفريق(A2 ) 

électricité  14 80.305.000 مناولة 

Peinture + vitrerie 7 78.785.590 6  الفريق(A3 ) 

 .: من إعداد الباحث بالإعتماد على مستندات المشروعصدرالم
 تحليل فروقات الزمن والتكاليف  عند نهاية المشروع   -2-2

، حيث استغرق انجاز المشروع مدة أطول مما 06/2020/  08تم تسليم المشروع من طرف المقاولة المكلفة بالإنجاز بتاريخ  
كان متوقع له من طرف مكتب الدراسات، كما عرفت التكاليف المرتبطة بإنجاز المشروع في أنشطته الأساسية إرتفاعا 

 مهما، يوضح الجدول الموالي فروقات الزمن والتكاليف بين ماهو فعلي وماهو مقدر لكل أنشطة المشروع. 
 . مسكن   1500فروقات الزمن والتكاليف عند نهاية المشروع    (: نتائج 2جدول رقا )

 )دج( التكلفة المقدرة )دج(  التكلفة الفعلية )شهر( الزمن المقدر )شهر( الزمن الفعلي النشاط 

Terrassement 2 1 151.542.170 102.393.690 

Travaux  en infrastructure 3 3 491.904.100 491.904.100 

Béton en élévation 8 8 797.162.000 797.162.000 

Maçonnerie + enduit 14 9 847.391.400 634.990.600 

Revêtement 8 8 220.195.200 220.195.200 

Etanchéité 2 1 91.453.800 91.453.800 

Menuiserie en bois 10 8 339.557.100 292.650.000 

Menuiserie métallique 3 3 11.717.750 11.717.750 

Plomberie sanitaire 14 14 140.672.500 140.672.500 

électricité  15 14 80.305.000 80.305.000 

Peinture + vitrerie 7 7 78.785.590 78.785.590 

 2.942.230.230.00 3.250.686.610 76 86 المجموع 

 %10.48+ %13.15+ مقدار التغير 

 .: من إعداد الباحث بالإعتماد على مستندات المشروعصدرالم
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ــبة  2من خلال الجدول ) ، حيث يتبين  %10.48( نلاحظ أن هناث زيادة مهمة في التكاليف الإ الية والتي قدرت بنســــ
بالتكاليف المقدرة من طرف المقاول ومكتب الدراسـات أن هذه الزيادة كانت مرتبطة ببعض الأنشـطة دون الأخرى مقارنة  

ــ  Aقبل الانطلاق في تنفيذ المشروع، حيث أن النشاط   ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ % عما كان  48)تسطيح الأرضية( عرف أكبر زيادة قدرت بـــ
ــ  )البناء و   Dمقدرا له، كما شهد النشاط   ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ % مقارنة بالتكلفة 33التلبيس(  هو الآخر زيادة في التكلفة قدرت بـــــ

ــ    Gالتقديرية، في حين عرف النشاط   ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ %، ويرجع هذا الإرتفاع في 16)النجارة الخشبية( ارتفاعا في تكلفة انجازه قدر بــ
دول حيث عرف الزمن التراكمي  التكاليف أســـــــاســـــــا، إلى التأخر في مواعيد إنجاز بعض الأنشـــــــطة كما هو موضـــــــح في الج

 %30، في حين عرف زمن انجاز المشروع  ككل كذلك زيادة مهمة قدرت بــ %13.15لأنشطة المشروع زيادة قدرت بــ 
الســـــبب في تأخر مواعيد إنجاز بعض الأنشـــــطة في ســـــوء توظيف فرق العمل وتعدادها مما كان متوقع له، كما يمكن إرجاع 

ة يير الحرجة، خاصــة وأن مكتب الدراســات المكلف بمتابعة انجاز المشــروع إعتمد في تخطيط بين الأنشــطة الحرجة والأنشــط
( المحددة لمخطط انجاز الأنشــــطة وترتيبها بين بعضــــها البعض، كما هو مبين  GANTT) وتقييم المشــــروع، إلا على طريقة

 في الشكل الموالي:
 مسكن  1500من المشروع،    03لإنجاز الحصة رقا    GANTT(: مخطط  1شكل رقا )

 
   WinQSBمخرجات برنامج  : صدرالم

يوضح الشكل السابق تسلسل الأنشطة وفق ما تم تقديره من طرف مكتب الدراسات، حيث يمكن تلخيص المعطيات 
)المسار الحرج(، كما هو موضح في الجدول    CPMاز المشروع بطريقة  والتي يمكن إعتمادها في تقييم إنج  المرتبطة بالمشروع، 

 الموالي:
 

 مسكن  1500(: تسلسل الأنشطة الأساسية لمشروع  3جدول رقا )
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 A B C D E F G H I J K النشاط

 A A B B D-G D G-D B B D-G - النشاط السابق 
 .مستندات المشروع : من إعداد الباحث بالإعتماد علىصدرالم

ــروع، هذا الأخير يعد الطريقة الأنســـب في تخطيط إمكانية إ  (3) يوفر الجدول ــبكي للمشـ ــع المخطط الشـ ــتخدامه في وضـ سـ
ــاريع، حيث يمُ  ــات من   ومراجعة وتقييم المشـ شـــروع، ومدى  نجاز المإعطائه نظرة أكثر دقة حول مجريات إكن مكتب الدراسـ

ــاط يير حرج، كما يمكن الإختلاف الموجود في ــاط حرج، وبين ماهو نشـ التحليل   من خلال طبيعة الأنشـــطة بين ماهو نشـ
الشــــبكي وضــــع ســــيناريوهات لإنجاز المشــــروع عزمنة أقل مما هو متوقع من خلال ضــــغط الأزمنة، أو بتكاليف أقل مما كان  

ضــمن أســلوب المســار الحرج   لموارد المالية،ينه من خلال دراســة جدولة ابمتوقع من خلال ضــغط التكاليف، الأمر الذي ســنُ 
(CPM.من خلال اعتماد طريقة ضغط الزمن وتمديد التكاليف ،) 
 مسكن  1500  جدولة الموارد المالية لمشروع  -2-3
 CPMرسا شبكة المشروع ضمن أسلوب المسار الحرج    -2-3-1

، في حين ، تربط بينها أسهمالبداية وأحداث النهايةيتم رسم شبكة المشروع بطريقة يدوية من خلال رسم الأنشطة عحداث  
بالمقابل عزمنة مساوية للصفر،    ،يتم وضع الأنشطة الوهمية للمساعدة على ربط الأنشطة المتعاقبة والأنشطة المتوازية فيما بينها

الحديثةي بالطرق  المشاريع  تقييم  في  المتخصصة  الحاسوبية  البرامج  من  العديد  عل  ، وجد  منها  المثال نذكر  سبيل  ى 
(M.Project  ،Primavira،  WinQSB وييرها من البرامج العديدة، حيث تم إعتمادنا في هذه الدراسة على )

( النسخة الثانية، حيث يعتبر من البرامج الفعالة ذات الخصائص PERT-CPM) ( في ملفهWinQSB.2البرنامج )
 .  PERTالبسيطة في المعالجة نوعاما، والشكل الموالي يوضح شبكة  

 مسكن  1500لمشروع،    PERT(: شبكة  2شكل رقا )

 
 . WinQSBالمصدر: مخرجات برنامج  
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شهر كاملة، وذلك خلال أربعة مستويات   20حدود  (، أن فترة إنجاز المشروع تكون في  2يلاحظ من خلال الشكل رقم )
كما تبين شبكة المشروع أن هناث مسار حرج واحد موضح بتسلسل الأنشطة باللون   مودية محددة عدد الأنشطة الحرجة،ع

، حيث يوضح الجدول الموالي بنوع من التفصيل الأنشطة الحرجة من خلال حساب الأوقات الفائضة (A،B،D،K)الأحمر  
 ط باعتماد أوقات البداية والنهاية لكل نشاط. لكل نشا

 مسكن  1500(: كشف تفصيلي لأوقات البداية والنهاية والزمن الراكد لأنشطة المشروع  4جدول رقا )

 ا
 WinQSBالمصدر: مخرجات برنامج  

 ( أنه يمكن تقسيم أنشطة المشروع إلى ثلاثة أقسام:4يلاحظ من خلال الجدول رقم )
(، وبالتالي فهي أنشـطة 0وهي أنشـطة ذات فترة ركود منعدمة )تسـاوي A،B،D، Kيضـم الأنشـطة   القسـا الأول -

 حرجة، وأي تأخر في موعد إنجاز هذه الأنشطة يؤدي إلى تأخر المشروع ككل بنفس فترة تأخر ذلك النشاط.
شــهر(، حيث   11إلى  6و هي أنشــطة ذات فترة ركود طويلة )من  F ،E،Cيضــم كل من الأنشــطة    القسـا الااي -

تعتبر هذه الأنشـــــــطة ذات مرونة عالية وأي تأخر في موعد إنجازها لا يؤثر على فترة انجاز المشـــــــروع ككل في حدود الأزمنة 
 الركدة المسموح بها طبعا.

ــا الاالث - أشــــهر( 4إلى  1وهي أنشــــطة تتمتع بفترة ركود قصــــيرة )من   G، H، I ،Jيضــــم كل من الأنشــــطة    القسـ
 نة متوسطة، باعتبارها تمنح للمقاول فترة قصيرة للتأخر في الإنجاز.حيث تعتبر ذات مرو 

، يتم إعتماد طريقة ضغط الزمن وتمديد التكاليف الأنشطة الحرجة والأوقات الراكدةمن خلال ما تم التوصل إليه بخصوص  
مدى فعالية تحليل الشبكات في تحسين إدارة الموارد الزمنية والمالية   مراجعة المشاريع، وذلك للوقوف علىكتقنية لقوا و 

 للمشروع. 
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 جدولة التكاليف )طريقة ضغط الزمن وتمديد التكاليف(  -2-3-2
 ضمن أنشطة المشروع   المتداخلةحساب الأوقات المتداخلة والأوقات غير   -

 الأوقات المتداخلة والأوقات يير المتداخلة ضمن أنشطة المشروع.   يمثل الجدول الموالي 
 مسكن  1500(: تحديد الأزمنة المتداخلة وغير المتداخلة لأنشطة المشروع  5جدول رقا )
 الزمن غير المتداخل  الزمن المتداخل  المدة النشاط السابق  رمز النشاط 

A - 1 - 1 

B A 3 - 3 

C A 8 5 3 

D B 9 5 4 

E B 8 8 - 

F D-G 1 - 1 

G D 8 8 - 

H G-D 3 - 3 

I B 14 12 2 

J B 14 14 - 

K D-G 7 5 2 

 19 57 76 المجموع 

 GANTTمخطط  : من إعداد الباحث بالإعتماد على صدرالم
 لتكلفة التعجيلية لأنشطة المشروع تحديد الوقت التعجيلي وا -

كما تم الإشارة له في الجانب النظري، يتم حساب الوقت التعجيلي من خلال تعديل الوقت الطبيعي بالإعتماد على معامل 
 : أي وبالتعويض نجد أن ،    الوسط( / الكل  –)الكل   = αحيث:   αالتعديل  

α ( =76-6.90 /)76  =0.91 

في حين يتم تحديد التكلفة التعجيلية المباشرة من خلال تعديل التكلفة الطبيعية لأنشطة المشروع، وذلك بالإعتماد على 
  أي وبالتعويض نجد أن،   = ) الكل + الوسط (/الكل β:   حيث β معامل التعديل

                  β  =(2942230230 +267475475.45 /)2942230230   =1.091 

 

 لكل أنشطة المشروع.   والطبيعية  التكلفة التعجيليةكذلك  و   والطبيعي  الموالي يوضح الوقت التعجيلي  الجدولو 
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 مسكن  1500(: الوقت التعجيلي والتكلفة التعجيلية لأنشطة المشروع  6جدول رقا )
 النشاط 

 (Activité) 
 رمز  

 النشاط 
 الوقت الطبيعي 
NT 

 الوقت التعجيلي 
CT 

 التكلفة الطبيعية 
NC 

 التكلفة التعجيلية 
CC 

Terrassement A 1 0.91 102.393.690 111.711.515.00 

Travaux en infrastructure B 3 2.73 491.904.100 536.667.373.10 

Béton en élévation C 8 7.28 797.162.000 869.703.742.00 

Maçonnerie + enduit D 9 8.19 634.990.600 692.774.744.60 

Revêtement E 8 7.28 220.195.200 240.232.963.20 

Etanchéité F 1 0.91 91.453.800 99.776.095.80 

Menuiserie en bois G 8 7.28 292.650.000 319.281.150.00 

Menuiserie métallique H 3 2.73 11.717.750 12.784.065.25 

Plomberie sanitaire I 14 12.74 140.672.500 153.473.697.50 

électricité  J 14 12.74 80.305.000 87.612.755.00 

Peinture + vitrerie K 7 6.37 78.785.590 85.955.078.69 

 3.209.973.180.93 2.942.230.230 69.16 76 موعالمج

 .: من إعداد الباحثصدرالم
، في حين ارتفعت التكاليف %9أن الوقت التعجيلي لأنشطة المشروع ككل إنخفض بنسبة    ( 6)  يلاحظ من خلال الجدول

ما يعرف الإ الية المباشرة لأنشطة المشروع بنفس النسبة تقريبا، وبما أن فترة إنجاز المشروع ترتبط إلا بالأنشطة الحرجة أو  
( Activity Slope)       بالمسار الحرج وهو أطول مسار في الشبكة، يتعين حساب ميل التكلفة بالنسبة للتغير في الزمن

يلي: للأنشطة كما  التكلفة  ميل  حساب  يوضح  الموالي  والجدول  الحرج،  للمسار  المكونة  للأنشطة          بالنسبة 

)(

)(

CTNT

NCCC
AS

−

−
= 

 مسكن  1500(: ميل الأنشطة )تغير التكلفة بالنسبة لتغير الزمن( مشروع  7رقا )  جدول
 النشاط 

 (Activité) 
 رمز  

 النشاط 
 

NT-CT 
 

CC-NC 
 
AC 

Terrassement A 0.09 9.317.825.79 103.531.397.67 

Travaux en infrastructure B 0.27 44.763.273.10 165.789.900.37 

Béton en élévation C 0.72 72.541.742.00 100.752.419.44 

Maçonnerie + enduit D 0.81 57.784.144.60 71.338.450.12 

Revêtement E 0.72 20.037.763.20 27.830.226.67 

Etanchéité F 0.09 8.322.295.80 92.469.953.33 

Menuiserie en bois G 0.72 26.631.150.00 36.987.708.33 

Menuiserie métallique H 0.27 1.066.315.25 3.949.315.74 

Plomberie sanitaire I 1.26 12.801.197.50 10.159.680.56 

électricité  J 1.26 7.307.755.00 5.799.805.56 

Peinture + vitrerie K 0.63 7.169.488.69 11.380.140.78 

 352.039.888.94 119.034.732.18 1.80 بالنسبة للأنشطة الحرجة   موعالمج

 . : من إعداد الباحثصدرالم
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إن تخفيض زمن المشروع ككل، يبدأ من خلال تخفيض أزمنة أنشطة المسار الحرج الأقل ميلا في النشاط، من وقتها الطبيعي 
إلى وقتها التعجيلي، من خلال تحديد الفرق بينهما، فمن خلال الجدول السابق يتضح أن النشاط الذي له الأولوية في 

، ونقصد هنا بالأولوية أن المقاول )مسير المشروع( Bفالنشاط    Aاط    النش  Dيليه النشاط    Kالتخفيض هو النشاط  
يقوم أولا بتخصيص التكاليف المباشرة الإضافية الأقل، المرتبطة بالأنشطة الحرجة الأقل ميلا، والتي يمكن تغطيتها بالتكاليف 

 يير المباشرة المسترجعة في نهاية المشروع. 
الزمن  مقدار ضعط  يوضح  الموالي  المشروع  والجدول  هذا  أسابيع   ، الممكن ضمن  وثلاثة  الشهرين  والذي كان في حدود 

 شهر(. 2.80)
  الزمن الفعلي لإنجاز المشروع تقدير  (:8جدول رقا )

الزمن   الزمن 
التراكمي  

 الكلي 

زمن المسار   الوقت غير المتداخل الوقت المتداخل
 الحرج 

الزمن  
لأنشطة   الفعلي 

 المشروع 
المسار   لأنشطة 

 الحرج 
لأنشطة  
 المشروع 

لأنشطة المسار  
 الحرج 

 17.2 20 10 19 10 57 76 أشهر
 . : من إعداد الباحثصدرالم
 تحديد الوفرات المالية ضمن زمن إنجاز المشروع   -2-3-3

من تحليل فروقات الزمن والتكاليف وفق ما تبينه طريقة التحليل الشبكي، يتم في مرحلة موالية جدولة الموارد   بعد الإنتهاء
بكرة والبداية المتأخرة لإ الي التكاليف، حيث يهدف من خلال هذه العملية إلى تحديد منطقة الوفرات المالية وفق البداية الم

تمكنه من   ،أو صاحب المشروع أن يناور بهدف الحصول عل سيولة نقدية جاهزةالمالية، التي من خلالها يمكن للمقاول  
 مواصلة النشاط دون اللجوء إلى الإقتراض، والجدول الموالي يوضح جدولة الموارد المالية وفق البداية المبكرة والبداية المتأخرة . 
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 مسكن  1500المالية وفق البداية المبكرة والبداية المتأخرة لمشروع    (: جدولة الوفرات9جدول رقا )

 
 WinSBQالمصدر: مخرجات برنامج  

المالية تتناسب وطبيعة الأنشطة المنجزة من طرف المقاول، حيث يلاحظ أنها  يلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الوفرات
، والذي يعتبر من الأنشطة الحرجة حيث  Aتنعدم في بداية المشروع، وذلك خلال الشهر الأول موازاة مع النشاط الأول 

ورة ضئيل جدا خلال الأشهر الثلاثة ليس هناث أي مجال للمناورة لعدم توفر الوفرات المالية، كم يتضح كذلك أن مجال المنا 
دج، والتي رافقت 300.000.000دج إلى  200.000.000الموالية، أين كانت الوفرات المالية منخفضة جدا في حدود  

الذي هو كذلك من الأنشطة الحرجة، إنطلاقا من الشهر الخامس وإلى نهاية الشهر الثامن نلاحظ الإرتفاع   Bإنجاز النشاط  
دج،   نلاحظ فيما بعد ثبات الوفرات المالية في 1000.000.000ات المالية، حيث وصلت إلى حدود  المتزايد للوفر 

لتصل إلى مستوى   الحادي عشر  الشهر  التاسع إلى نهاية  الشهر  بداية  الموالية من  الثلاثة    1057.000.000الأشهر 
متن بوتيرة  للإنخفاض  المالية  الوفرات  تتجه  أخيرة  وكمرحلة  مستوى،  لمستوى كأعلى  لتصل  الزمن  مع  اسبة 

  قيمة الصفر في نهاية المشروع، والشكل الموالي يوضح مجال الوفرات   ، دج في الشهر ماقبل الأخير137.000.000
 . بداية المبكرة والبداية المتأخرةالمالية وفق ال
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مسكن  1500المالية وفق البداية المبكرة والبداية المتأخرة لمشروع    (: مجال الوفرات3شكل رقا )

 
 WinQSBلمصدر: مخرجات برنامج  ا

 النتائج ومناقشتها:   -3
مسكن، تبين العديد من النتائج المهمة والتي   1500من خلال ما تم التطرق إليه في الدراسة الميدانية بخصوص مشروع  

 نوجزها فيما يلي:
حيث يعمل فقط على توضيح ترتيب الأنشطة   ،في تخطيط، جدولة وتقوا المشاريع  GANTTمحدودية مخطط   -

 فيما بينها، وتحديد الزمن اللازم لإنجاز المشروع ضمن الوقت الأكثر إحتمالا. 
، حيث اتضح مدى PERT، أو أسلوب  CPMفعالية أسلوب التحليل الشبكي، سواء أسلوب المسار الحرج  -

خلال حساب الوقت الراكد ، وتبين وجود أربعة   الفروقات الموجودة بين الأنشطة الحرجة والأنشطة يير الحرجة من
 .  A،B،D،Kأنشطة حرجة في المشروع ككل، هي النشاط  

سمح حساب الأوقات المتداخلة والأوقات يير المتداخلة للأنشطة معرفة الزمن الحقيقي لإنجاز المشروع والذي كان  -
 شهر.  19في حدود  

شهر، ما سمح   2.8ى إمكانية ضغط الزمن بفترة قدرها  سمحت طريقة ضغط الزمن وتمديد التكاليف، الوقوف عل -
 شهر.  17.2بإمكانية إنجاز المشروع في فترة أقل وهي  

، إلا أنه يجب معرفة أن المشروع سيستفيد من %9ترتب عن ضغط الزمن، زيادة في التكاليف المباشرة بنسبة   -
 والتي تغطي تكاليف الكراء، التأمين، وييرها.   ،استرجاع نسبة من التكاليف يير المباشرة المرتبطة بضغط الزمن
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المالية التي من شأنها مساعدة   سمحت جدولة التكاليف ضمن أسلوب المسار الحرج، لتحديد مجال الوفرات -
 صاحب المشروع في تسيير النقدية الجاهزة بكفاءة عالية دون اللجوء للإقتراض. 

 : خاتمة
نتكاســات التي تواجه  الإوالتعرف على   ،لعبت أســاليب التحليل الشــبكي دورا بارزا في عملية تحليل أنشــطة المشــروع

ــيرورة   ــاريع، ســ ــاليب كأداة فعالة في معالجة الانحرافات  عتبرتحيث اُ المشــ ــاريع، وهذا الزمنية والمالية  هذه الأســ في انجاز المشــ
إلا  وتحديد المدة الزمنية لكل نشــــاط،   ،الذي ســــهل عملية تقييم الأنشــــطة ويزئتها  (GANTT)ابتداء من ظهور خرائط 

دفع أدى إلى علاقات بين الأنشــــــــــطة ، في عدم قدرته على توضــــــــــيح الأن محدودية التحليل ضــــــــــمن هذه الخرائط خاصــــــــــة 
ــاليب جديدة تلائم   ــار الحرج  حيث هذه التعقيدات، مع  الباحثين للبحث عن أســـــــ التي تعد   (CPM)ظهرت طريقة المســـــــ

التي تسـتخدم عامل زمني واحد لكل نشـاط فقط، وتعتمد بدرجة كبيرة على الأنشـطة الواقعة على ، و المراقبةو أداة للتخطيط 
كما سمح  تحديد درجة الخطورة التي تصـــاحب المشـــروع من لحظة بدايته إلى ياية إنهائه،   الأمر الذي أدى إلىالمســـار الحرج،  

وتحديد مجال الوفرات المالية الذي من شـــــــــأنه أن  تحليل التكاليف إلى الرفع من مســـــــــتويات الأداء من خلال ضـــــــــغط الزمن 
 نشطة والمراحل المرتبطة بالمشروع.يعالج إشكالية إدارة الموارد المالية وتوزيع الميزانية الكلية بما يتماشى والأولوية في إنجاز الأ

 قتراحات:الإ
 .المشروع في الوقت المثاليإنجاز  لبلوغ   المشاريع  ورقابة جدولة،   تنظيم، تخطيط ىلع العمل ضرورة -
 للإطار الزمني لإنجاز المشروع، والذي من شأنه أن يؤثر مباشرة على التكاليف الإ الية. ية كبيرةهمإعطاء أ -
على    ه من نتائج فعالةولة ورقابة المشــروعات، لما يحققيل الشــبكي في تخطيط وجد لضــرورة إســتخدام أســاليب التح -

 .مستوى التكاليف أو على مستوى مدة الإنجاز
،  رافات في الوقت المناســـــــــــبالتأخير ومعالجة الإنحللوقوف على أســـــــــــباب   ،ى إعداد تقارير تقدم الإنجازلالعمل ع -

 .خاصة عن
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