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The impact of strategic flexibility in supporting the organizations' entrepreneurial orientation
An exploratory study of managers’ opinions in a sample of economic institutions (Biskra)
L'impact de la flexibilité stratégique pour soutenir I'orientation entrepreneuriale des
organisations -Une étude exploratoire des opinions des dirigeants dans un échantillon
d'entreprises économiques a Biskra
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Abstract :

The study aims to analyze the impact of strategic flexibility on the institutions' entrepreneurial
orientation. A sample of economic institutions in Biskra was selected for field study and a
questionnaire was distributed that included (40) individuals from the managers of these institutions,
and it was analyzed by the SPSS statistical program based on various statistical measures. The
study concludes that there is a positive impact of the strategic flexibility types (market,
productivity, competitiveness) on the institutions' entrepreneurial orientation in light of an
environment characterized by a high degree of competitiveness and risk.

Keywords: strategic flexibility; entrepreneurial orientation of organizations; Types of strategic
flexibility; dimensions of the first orientation.

Résumé :

L'étude vise a analyser I'impact de la flexibilité stratégique sur lI'orientation entrepreneuriale des
entreprises. Un échantillon d'entreprises économiques & Biskra a été sélectionné pour une étude

empirigque et un questionnaire a été distribué qui comprenait (40) personnes parmi les gestionnaires
de ces entreprises, et il a été analysé par le programme statistique SPSS sur la base de diverses
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mesures statistiques. L'étude conclut qu'il existe un impact positif des types de flexibilité
stratégique (marché, productivité, compétitivité) sur l'orientation entrepreneuriale des entreprises
a la lumiére d'un environnement caractérisé par un degré élevé de compétitivité et de risque.

Mots clés : flexibilité stratégique ; orientation entrepreneuriale des organisations ; Types de
flexibilité stratégique ; dimensions de la premiere orientation.
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