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Abstract: Citizens constitute the main link in any development process, 
are targeted through the services provided by the State that work to achieve their 
satisfaction on an ongoing basis.
emergence of participatory democracy, citizens do not end their job of merely 
electing but are more involved than ever before in the development process in such a 
way that they are present at various stages of planning, implementation and follow
at the level of regional communities, thus making citizens not only the goal of 
development but also the instrument and partner on which regional communities 
should count in local governance. This will be the subject of our paper, which will 
focus on citizens' role as partners in local governance and development through 
participatory democracy. 

Keywords:Participatory democracy, participatory local governance, citizenship, 
citizen participation. 
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Citizens constitute the main link in any development process, where they 
are targeted through the services provided by the State that work to achieve their 

Ensuring sustainable development.With the 
emergence of participatory democracy, citizens do not end their job of merely 

but are more involved than ever before in the development process in such a 
way that they are present at various stages of planning, implementation and follow-up 
at the level of regional communities, thus making citizens not only the goal of 

t also the instrument and partner on which regional communities 
should count in local governance. This will be the subject of our paper, which will 
focus on citizens' role as partners in local governance and development through 
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مة   : مقّ

ا ا ال ة ان داد أه م،  ت ع ي ما  ونه العامة ي ة ففي ش ل ة ت ا ق ة م د ا ق م ال ر مفه ع ت
ة إلى ار ة ت ا ق ق د ا تف ة لل ي ح أدوارا ج ل  ، فإن ذل ةو قل اء م ح ،أدواره ال س

ل  ف ا  ها، وه ها أو فعال عادها و فاعل د أ عتع ل ولق جاء .هات ا ال وفه ل  اقع ان  في  في ال
ة هي ال في جعل  ار ة ال ا ق هال ح ي . أم لا ب م لها أص ف فاعل على أنه الا لل ح 

ة،الأ س د أو داخل ت أو م ف اء  ونه العامة  ساسي، س ةفي ت ش م ة  قخفماأع، ال ا ق ال
ة  ل ال ت فيال مات  لعات ق ال اشى وت ا ي ب و ل ،  ال ا قى للفال ا  ق رضا ي ه

ها ف اسة العامة وت اعة ال ار وص ع الق ة ص ل اكه في ع ها الأخ إلا إش ها ورقاب ع ا ق و . بل وم مع ال
ن ل فق  ا أن  ة أنه على ال ا ق ارب ال ف م أث ت د م ة بل ه صانع م م مة الع ال

ارعها و  اساتها وم عس ا اق م ة ت وم ل هالع   . ف

ا  وس   ة  علىورقة  ا ق ل ت ال ف مي  ا في ال الع ه ال د ح ي ور ال أص ال
ة ار ا في. ال ال ر إش اء على ذل ت ف: و ار اهك ة ال ا ق اال ل دور ال في  ة في تفع

ة؟  ل ونه ال   ت ش

ل في  ة ت ا الف اؤلات ه ت   :وم

ها؟ما  - ارس رها و ي م ه اب  ة وما هي أس ار ة ال ا ق ال د  ق  ال
ةك  - ار ة ال ا ق ل  ساه ال ا في تفع ليدور ال  ؟في ال ال
ا خلال ما هي الأدوار ا - ديها ال ي ي هل ار ها؟ م ة؟ وأي ت أه ل ونه ال  في ت ش

ا في      ة دراس ض ل ف ع ت ال: ت س ا ت ت اكل ل ة  ار ة ال ا اأدوار  زادتق ت في ال
ة ل ونه ال  .ش

عانةولق  ص ت الاس هج ال ال ا  ا ه افي في  ق ة و وصف ال ار ي أدت إلى ة ال وف ال ل ال ل ت
ل  ل لف الأخ بها ووصف وت ا ادو أم لر ال ف ديها  ح ي ي أص ه  ال ار ةم ل ونه ال . في ت ش

اذج  ع ال هامع الإشارة إلى  ق ف ي    .ال

راسةوت تق          ة إلى ال ال اور ال   :ال

ة  : الأول ال ار ة ال ا ق   ال

اني ال لي : ال ا في ال ال ة ال ار ة م   أه

ة     ات   ال
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ة: ال الأول ار ة ال ا ق   ال

ل  ي عي ة  ال ا أه ديها ال ي ي ه الأدوار ال ونه العامة ار م في ت ش ي مفه ت
ة ار ة ال ا ق ي ،و ال راتهم خلالهاال ات ق ص في إث ه ف ة في رست م ار اسات  في ال العامة ال

ها ع ا ح للإدارة ، وم فادة مو ا س ة م الاس م ة الع ل اته ال اته وخ ان   .إم

ع  ارسهح  ان  ود ال  ور ال ة  ال ل ة ال ا ق ي ،و في ال ع ال ال في م خلالها 
هع  قه رأ ه ل ارس ابي د م حدورا الان ة  ، أص ار ة ال ا ق ر الأساسي في همع ال رس ال

ها ف ة وت ل اسات ال ة ال ار ة ال ا ق م ال ي مفه ل لا ب م ت لها أو ، ل ف ي  اال ح ال  ص
ة ة يلع أدوارا أساس ل ق له في ع ي ت اسات ال ة رس ال ق رضاه ال ا  دة    .ال

ل الأول م:ال ة مفه ار ة ال ا ق  ال

ة ا ق ة ،كان ال عات الغ قها في ال ة ت ا لة ،م ب لف ،غ م ي  ل ت ة ال ا ق تل ال
ارات  اذ الق ع في ات ها ال هأو  العامةارك ف ف ع ب ي ح ال ع الما  ع ع ا  ى ،  ة ع ل قي ل ال

ة ا ق ها. ال فها وفي ت ال لإعادة ال في تع ح ال ر  وه، وه ما ف ه ه  ج ع مها ما ن مفه
ة ال ا ةالق ي ،ار ا فعلا في م خلالها ارك  وال قال ي ت اسات ال هله  رس ال ال ه و . م

هفي الع ق إل رما س ا ال اولها في ه ي س  .اص ال

ع الأول ة: الف ار ة ال ا ق ر ال ه  :ه ة أم ان  ار ة ال ا ق ا م ، بل اح ار ال واض
ة ل ة ال ا ق ارسات الأولى لل ة ح. ال ة ن ار ة ال ا ق ل فاق خلإاءت ال ابال ان ،ال ون 

ي ن ال ة الق ا ا مع ب ر ه د نق وتق في  ه ة وج ة و إلا أن ف ل ة ال ا ق ورة ال  تض
م ه ممفه أت ملام ف هاق ب اضيال ن ال اني م الق   .ال

ة ل ة ال ا ق م ال فه مفه ع ق ال  ة لا تع ع ال جعلهاإن ال ا ةق ي و ، ال ه لهالع ه ما ت
احا م ا  بل. ل ان ذل واض ى و عارفح ع ال ة في  ع الق ها، ففي ال اردة ع مهال اح  ال ق ال

اد  مالاق ف ز ة م  JosephSchumpeterج ل ح 1942س ة " ق ن أك م آل أنها ل ت
ة م اك ار ال ال ةت اخ اب ة الان اف ه و ".  خلال ال ق دور  موم غي أن  ر، ي ا ال ه

ا على  ة ال ل د ع اب القادة وفقم هل. ان ح لاء القادة ل اسةن له ارسة ال ة وح م ل  .ه و
ارسة  اسة م ن ال ة على اس همق ف(ل ها  اديالو ) م ألة . فقف ا ق ارسة ال ل م و

ة ة للغا ة لا  ماأ. معق ها مه ا العاد جعل م ها لل ف و  بل. ت ها م  ارس ع أم م ان 
ا الأخ اجع م ه ا في ت ا س احال لال م، على ح ق أن "أضاف  الSchumpeterش

ني اجع إلى م أداء عقلي م اسة، ي ه في ال ا د ان ذجي،  ا ال لل . "ال اق و ح ي
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اجة  قائ  ، و ال ة فبل غ رش ل ألة ج ه م ةذا واجه اماته ال ال اه ف ي م ل م أنه س
ائي   )1(.ب

نهوه د ل ع ة ا الأم  ل ا ال ا اجهة الق ن ل ف في  غ م اكل ولا م اجه م ى ي اسة ح ال
اسة ة ال ل و ، و عقلان ا ل اره لن ه ق ت ه عل ل ا س ائل  اجه ال ته لا عقلهفإنه س ا في  .ف وله

ة  ار الة م ه ال ا ه قى ال ودة أن ت م ال إعادة وما  ه. م ة ال في مفه ا في ح ق
اذاتها  ة ال ار ر م ها . م م ة ي ف ار ة ت ا ق ف ن د ه ال ا ات ى له ا العاد ح ال

ا عاد اته ه  ارات ت ح ن أن الق ا و (ك ان ل   .)ع

ال          ع اس ه ة ولق  ة لأول م ل ة 1962في عام ال ات ال لا ة في ال ات ، الأم ء م ال
رون  رت ه ة في إعلان ب ن ق ال ق اضل م أجل ال ي ت ة ال لاب  Declaration de Port"ال

Huron." ة م خلال د عل قها ذل جه ة في العال الأول د ن اث وجه ة أ ر ع نه ل ساك ا ن ه
ة ات،  في ف ام  ه أ في ح لال ةلاس ل ا  ل اتألا إفي أورو ع ا  في ح. واخ ال ل ان ع

ه  اضي ل ة العق ال ها ار ل غي الان ارب  أولي ة لها ال اق ةال ا اللات في القارة ث  )2(.في أم
ة  ل مالأم أت  ة و  ب ات ال لا ة ال ا اللات ازل(دول أم ذج م في ت ) الأرج وال ا ال ه
ات ع ي ،ال ة، وال ازل غ ال رت أل ة ب ي ذجا ل خاصة في م ل ن ة  ت ا ق ا ع ال را
ة ار قل .ال اتوان ان ة ال ا في ف ة إلى أورو ه، ال لق عل ا وأ ان ق ب ة ال ة، ت اول ة ال ا
ق ا  ا ك ان ل(في أل ة ب ي ل، )م ع ا واس ن ارة ةت ف ة ال ا ق ها ال ع ع ورلل ن  ع ص قان

ة  لهأص ال ، 2002س ة ف ار ة ال ا ق   )3(.ليالأساسالل ال

اني ع ال ة: الف ار ة ال ا ق ي   :تع ال عار ال دت ال ة، تع ار ة ال ا ق م ال م في مفه ق
ح و  ض ها ل ع م ق ل ا س مه فه ة على أنهاو . ال ار ة ال ا ق ات " : تع ال ع الآل ج

اسات وال ه اوال ن ه اسي، ح  أن ت ار ال ع الق ة ص ل ا في ع اك ال ة إلى إش ام هج ال
ة إلى ح ما اش ة م ار ة وف،وشاملة إلى ح ما ،ال ف إلى تع ش ها ته لة إلى ح ما، ل ة ومه عال

ل ا ال)4(".الع ا ف خلال ه اسي، ل  ار ال ع الق ن في ص ة ت ار ابع نفه أن ال  ،ان في ال

                                           
(1) Hervé POURTOIS et John PITSEYS, «  La démocratie participative en question », La revue 
nouvelle, n° 7, 2017, p 31 , consulté le 21 novembre 2022, à 10 :21, in 
https://www.cairn.info/revue-nouvelle-2017-7-page-30.htm. 
(2)Loic BLONDIAUX, « La démocratie participative : une réalité mouvante et un mouvement 
résistible », le 26 mars 2021,consulté le 21 novembre 2022, à 10h20, in https://www.vie-
publique.fr/parole-dexpert/279196-la-democratie-participative-par-loic-blondiaux. 

رة، ) 3( ة مق ش "مف ء م ا على ض ة ال ار ل م فع ي ل جه ج ة ت ار ة ال ا ق اشال راسات ، "ات ال ال لة ال م
ة  اس ة وال ن ل القان د ، ال05، ال  .225،226، ص  2019، جانفي 01ع

(4)Loic BLONDIAUX, Op.cit 
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د ال ان ح هي  لي ت ع على م ا، .ال اش عا ما م ن ن ل م ا لا  ا أن ذل  ي
ا  امال ال في ،ال ن  بل  ات مفي  أن    .ال أدنى م

ي ا تع ة ك ار ة ال ا ق ا دور : "ل ال ن لل اته  اورأ اأن  ث في ح ي ت ارات ال اعة الق في ص
ة  ار ع م ال ا ال م ه ق ، أي  ه ال ل م ة ت ة وس ات ش س اش أو م خلال م ل م اء  س

ا على ق ع وأ ة ال ة ال وح اسعة على ح ا ال ة ال ار ة وم اه اءة،وهي م ة ال ار رات ال
ونه العامة عل  ي ت ارات ال اذ الق ة ات ل ونه  )1(."في ع عل  ا ي ا  ة ال ار ع ي م ا ال فه

اها لاحقا في ع آخ م  ي س اءة، وال راته ال اد على ق الاع ه  ي س عل ارات ال ه والق راسةه   .ال

ة و     ار ة ال ا ق هاج"تع ال ا  ي م خلاله ام ع ال اكل، وت اسات العامة وحل ال ع ال ص
اع  ل للاس ح ال ة، وتف م ونه ال اش  ل م ت  ع ت اض ة م اق ا في م ة ب ار على ال

ع، ع  ا ا وال ار ولل ل معه في ال خ هل لفة ل ال اع وجهات ال ال  م أجل س
قاش اف.)2("له ح ال ار وف ب ال ة تع على أسل ار ع ه أن ال ا ال اش مع فه ه ل م

اكله ونه العامة وم ل ش ا ح ة أن.ال ة على ف ار ة ال ا ق م ال ا  هاوتق ح لل  أن ت
ة  ار ال اد  ة الأف ار، م خلالع اذ الق ة في ات ق ع ال و ه أش ي  أن ت ة ال عاون ات ال ل  في الع

ة اس ارات ال ح و  ،ت الق ا  أن ت ة،  ار ة ت ان اد م اء إع ا أو أث ت لل ة في م ار ال
اولات العامة ارات م خلال ال ع الق ة في ص ار ال   . له 

ل ةب ،و ار ة ال ا ق ق دور ا ،ال غي أن  ام واللا ي ا على تع ال ، أو  أثل ه عل
ام فق لاء ال غ على ه اعي لل ل ج ه  ى ت أنف ونها أو ح ي ي ارات ال افقة على الق بل  )3(.ال

ء ا ج ن ال غي أن  ة  اي ا ق ة ال ل ي ل تام، و م الع ار  ال اذ أ ق ي م خلالها ات
هح ال غالاته وم يله اته وان ه بل وتع ف عة ت ا ل.وث م ي  ول قل ار ال ل (إلى جان صانعي الق أ ال

ة ا ات الاج ة وال ن مة ال في ال اء وم م وال ا ،)الع ي عا ج ة ن ار ة ال ا ق ل ال ت
ا العاد"م الفاعل وه  عة ".ال انا ع  الق اره أح ة، .و اخ ار ة ال ا ق ا أنه مع ال ك

عاء  ا لا ي اس ا ال لاتهه فة آراءه وتف ع ، ل عاؤه م أجل  فق ة في بل ي اس ار ألة ال ة م اق م
هات الفا ، أو على الأقل مع ال ا الآخ قاش مع ال حها لل اة العامة ت  ن (علة الأخ في ال ل ال

اء ات وال ن وال ول ة و ). وال ة وتعاون ا ة ج اء آراء م ع ب ا ال قة،  لل ه ال ه

                                           
ون، ) 1( ة"بلقاس بلقاضي وآخ ل اعات ال ة ل ال ة أخلا آل ة  ار ة ال ا ق ة - ال ار ة ال ان ذج ال دراسة ن

ول ارب ع ال راسات، "ل اث وال ة للأ ائ لة ال ل ال د 05، ال ل 02، الع  . 756، ص  2022، أف
)2(  ، ال"ول م اب نامج  ء ب اش على ض ة وال ال ق ة ال ار ة ال ا ق ة  - ال لا ش ب ي مع ة ب دراسة حالة بل

ائ  ة ال ذجا- ا اث، "أن لة ال ل ، م د 10ال  .100، ص 2020، 4، الع
(3) Hervé POURTOIS et John PITSEYS, Op.cit.p 31. 
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اذ  ة م أجل ات مات ال عل اه في تق ال ل أن ت أم ي م ال الح العام، وال ل ال ارات اح لق
ة )1( .اللازمة ار أك واق عل الق ا وه ما  ة لل ال ال ح وال ال ا  ا   .وارت

ةو ل ارسة الع ة ن ال ي ح ن ذجانع ار ة وال ال ا ق يلل ار  Communityال ال
planning ا ل ا، و في ان لف ال ة ال ا، و jury-citoyensه ان ة في أل ان ةال ار  budgetال

participatifs ازل عاتو  ،في ال قا ال ال ا contrats et conseils de quartierم ن ت و ، في ف
ة ل اعات م اCommunity organizingج ها في رومان   )2(.وغ

هاو  ة نقا أه م على ع ا، تق ائ ة إج ار ة ال ا ق   : ال

ة م الأسفل - ا ق م ال ي مفه  .ت
لة لها - ة بل ل ة ال ا ق لا ع ال  .ل ب
م على  - اكلهتق ا وم ه، و ال ا ا ون ، ب ال اش وال فاعل ال  .ال
ارز لل ا - ور ال هال ف ات ت آل عل  ا ي لي   .ال
اسي والاق - ال ال ماج في ال الان اح  ة، لل ا ة ال ار أ ال ام على م اعي ال ، والاج اد

قافي  )3( .وال

ة       ا ق ه ه أن ال ا إل صل ار  وما ت ة في اخ ار ال هي  ا لللا ت ه لال غ  ع أو ال
اجع ارا أو ل وا ق ى لا ي ه ح هعل ة  ،ا ع د للقاع ة تع ا ق ارات م خلال جعل بل هي د اذ الق في ات

ا  ها فوش افال ة ما يه اق ائل و  م ي م ةم م اكل ي اشح تأخ  ،م ار م ل ح ه ش ار  ،م
ها م خلاله ف ات ت ى آل ي ح ارات بل وت ل للق ص ها ي ال ها وتق ع ا   .وم

  

  

  

  

  

اني ل ال ة : ال ار ة ال ا ق ر ال ه اب  ا وتعأس   دور ال
                                           

(1)Ibid.p 32. 
ى،  )2( ه ب  ة "ل ار ة ال ا ق ر ال ة م م ل ة ال ا في دع ال ة ال ار ة–م ائ ة ال اءة في ال ، "- ق

ة اس راسات ال اق لل لة ال ل م د 04، ال  .190، ص 2020، 2، الع
هلال، الهاد دوش، )3( زاق ب لي"ع ال أن ال ب ال ا في ت ة ال اه ة: م ار ة ال ا ق ر ال دفات ، "دراسة م م

ن  اسة والقان د 13ل ، الال  .302، ص 2021، 2، الع
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اب دت الأس ة تع ار ة ال ا ق ر ال ه ي أدت إلى  اصل  ،ال ق ال ال ة  ت ان في الأساس م ون 
ة وال ا ق ة، إلا أنفي تع ال ل ة ال ا ي  ق وف ال ة ال ها ع ف ة ع ة و أن اس ولة س ات ال س م

ة ل ات ال س ا م أدت  هي وال عامةال ح ال ق في  ةالأساس لأن  ةت ا ق م خلال  ،ال
ها ف اساته وت ونه ورس س ة في ت ش ار ل دوره في ال  .تفع

ع الأول ة:الف ار ة ال ا ق ر ال ه اب  ار ت ه :أس ة ال ا ق تال اب، وت ة أس لف ة لع
ة ا ق ارسة ال ات م ان ذل على م ام اء  ل عام أو ، س ولة  ة لل ا أو ال ال ل

لي، هاو  ال   :ا يلي  تل

ولة  - أ د  :على ال العام أو ال  :إلى ما يلي هاوفتع
 ة في  م الأح ل فاه، الآثار ال هاان لأداء دولة ال ة  م ا ق ة، والإدارة ال الأسال ال
مات وال ة وتق ال ةرة ه ان  . غ فعالة وغ إن
   ي ة، ال ل ة ال ا ق ة تعل أزمة ال ها ن ة دون غ ف ة،خاصة  ع  عاج اعاة ج على م

ل رؤ واح اف اجات  ع، أ ألة في ال ات م ات جهات والاس ار ال ق اخ لة ب ف ة ال ت
ة ل عات ال  .ال

 ل م د على تفع ل ال ةال مات الغ ا على ال ة ال  )1(.ار
  ةع إثارة ا ات الاج ل ال  ال ألة ع ة م ل ة ال ا ق ات ال اء أو ك(س ف ات ال ال

اخ ة ال  )تع
 ار ال امها اض ة وح ات الغ ا ار م أجل ت لق ع الق ال أخ م ص ء إلى أش ل

اعات مع شع  لهه أو ال فاف ح هه الال ج ل ،ح أو ت ح لها ان ال ة ال ا ق ه ال
ةال  .ار

ا   -  ب ة لل د ال ع ب ف ع ابها أو ال   :ا يليل أس
  اي ات م ثقة ال ة ع اس ات ال ل ة في ال ة القائ ات الغ ا ق  . في مع ال
 اع ع ال اع القائ في الام  . ال
  يخف س اب ال امح مع ال ة ال ة  ،ع اجع ق ل ا أد إلى ت ةماالم  .ت القائ
 عات ه ال عل في ه  .رفع ال العام لل

                                           
(1) Clément MERCIER, « Participation citoyenne et développement  des communautés au Québec : 
enjeux, défis et conditions d’actualisation. » , Université di Québec en Outaouais, Dir : Denis 
BOURQUE , Séminaire sur la participation citoyenne et le développement des communautés le 4 
avril 2008, tenu à l’initiative de la revue Développement social et de l’ARUC-ISDC n°8, janvier 
2009,p 2. consulté le 21 novembre 2022, à 10 :25,in https://www.consortium-
mauricie.org/file/aruc_se--minaire-participation-citoyenne.pdf ,  
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 س ات ال ة(ة إضعاف اله ل ي لل قل اور ال ة ) ال ا ات الاج د ال ت وصع ي غ ال
اسي،  ار ال ع الق اق ص ه وه س ل العامالأم ال أج لف في الع ل م ف   .على ال

لي  - ج ع ال رها  أما على ال ه اب  ل أس  : ا يليف
  أث ن في ال غ ي لا ي ل ال ان ال ة معارضة م ال ائ ارع الإن ي م ال اجهة الع م

اذها ي ل  له علاقة في ات ارات ال ال ا   )1(.سل
  ة ا أزمة ال اك اارت ي أدت إلى ال ل وال اعيأزمة ال ن أن  ،لاج ا ل ل وه في 

ة ا ات الاج ل الف ة، ل ت  ل ة ال ا ق ة ال ال ال لة في ال  )2(.م

اب  ،ا سم ج أن الأس ة ن ار ة ال ا ق ر ال ه ل  ي ع بل  ،ل ت على م واح فقال
ات ة م ة  ا أد في الأخ إلى .على ع ل عع ر ت ل و ه ةها   .ورة وح

اني ع ال قال : الف ارسان ا م م ة ن للدور ال اركا ا م ة :م ة ال ا ة ال كان ف
ة ت مة، م ل ل ل ،وال ، ،هافي أدنى ش ل ارسة ال في ال ة أن ت ان في  ل أك مع إم
الات،  لف م خلال ع ال ر م اعي ه ل اج ق ت اعي الهادف إلى ت د وال ام الف ال الال أش

عهمع  ا وم ة ال اك ،ل ث علفي  هإش ي ت ار ال ع الق ات ص ل ل(هع اكهإو، )اوو  ام في  ش
ة ارع ال   .ووضعه هع واقع ا،ال

فا ال   ة أح أك ال ا عوتع ال اة ال ان ع . ة في ح رهاو ة  ه لها صلة أساس
ف بـ ة"ا ع ي ي  له ، و "droit de cité"ح ال از لل ام ح  ارات اال م اولات وق ة في م ار ل

ة في ال ي ة، و (فق عال نان الق ن ال هافي م ة، وغ ومان فه ال في و ). ال سع ال ع مع ال
ةال ة و ، ي ي ة ال ا ق ع في ال عات مض ع ال ه  ف ق  ما ع ق رات، ت إضافة ال ام ث
ة، ال اس ة وال ا ة والاج من ح مفه ة ما م ا اد(ا أوسع لل قق) اخاصةاق ة ا  او ة م ا

  .وعادلة

ان اء إللق  الان ة  ت م م فه رها  ه ة مع  ا ولة،  ال مى ال فه ا ال ه إلا أن ه ق  ات في ال
ة أو الإ ي دة في ال ع ات ومعان م ة ذات م ا عاص ن م ة قلال ، (، أو على أساس اله ال

ها ة، وغ وف ال اة، وال ب ال ، وأسل عاني ال). وال ه ال ح ه ة ح تف د ات الف ة اله د ة تع ي
ة، ا م  ما أدوال فاتفي ن االإلى ع ة تع ا ة اجو . ال ض عار م ة ل ا م ال ه و . مفه ه

ى  ا  ة ل ارسة ال ي تقف في  ال علقة بها ال ات ال ي وزالة الع عي ت ة ت ي ات ال اله
ة" ي ة ال ي ق ال هاأو ت" ق اح . ق ه ال روي م على  Lamoureuxلام ة تق ي ع ت إلى ح ال

                                           
(1)Loic BLONDIAUX, Op.cit. 

ام)2( م،  اب ائ "مق ال ة  ل ة ال ل ال ة ودورها في تفع ار ة ال ا ق ان دراسة حالة–ال ة وه راه،"- ولا وحة د ، ق أ
ان ة، جامعة وه اس م ال ق والعل ق ة ال ل اسة،  م ال  .44ص ، 2019، 2العل
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قا قي وال ع ال والأصل الع اعي ون ضع الاج عاد على أساس ال ة، أ الاس ا م ال مي ع في أو الق
اة،  ا ال ع ن الأولىوأن ة  ا ة لل ان ودا  م ة، وح ات مع ة لف ا ها معاناة اج ج ع ان ت لها في م
اعي مغل   . اج

ل ا هي أوسع واش ة ال ار له م م ال ت فه ل م . ل ال اث  مففي أ لوLemieuxل  ت
أنها Thibault et alآلو ا  ة ال ار ف م ة "، تع اس عادها ال أ ها  ع ع ة وال ا ارسة ال م

ة ا ة والاج ن ة. "وال ار ض م ال ع  ح الغ ة ل اش ة أو غ م اش ة م ارسة سل ة ه م اس ال
ات ص ارك مع سل ا أنها ت ال العام،ك ار في ال ارةالق ات الاس ل ار أو ال ة و .ع الق ار ل ال ي  تع

ا في أن ة ال ، ف اخ شح لا  ات،  ا ا  في الان رسة أو ع ا على ال ل ن وص في م
ل عة أو في م ة في مقا اش ة ال ار ي ال ة، لأنها تع اس ة ال ار ال ال ع أش ة عامة هي ج  إدارة ه

ة م ات العامة أو ال لف اله ها م ي س ارات ال ة )1(.الق ت دة، ول م ع عاد م ة ذات أ ا فهي م
ا تع ذات  ة  م ة بل ي ، ول  ان مع ة ولا  ة مع ات م دةف ع ات م   .م

ة ي وضتا أنها هادفة، ح         ة إلى آل ار ل فعال ال ا  اك ال ف عها لإش ا به ، وه
ع ة،دع ت م ا ق ن أك د ة م  ه ل ع ي ال ع ف، و ه في ال ا ة م م خلال تع سل

ة س هات الفاعلة ال اء وال (ال ولة وال ، ) ل الال ا ق وال ف إل ة ا ته ال
امة ت ، ال ى م سها ح ة   Rioرولق  اسات العامة لق و  .1992س ة على ال ه ة ال أص الف

ة  ى وال وليح ن لق و )2(.على ال ال ات الق ع لي م ت ة في ال ال ي اذج ع ت ن ه
اضي  ت ال ه قها، ح  ة ت ان رة تع ع إم ني وخ ة،  ت ا اللات خاصة في دول أم

ها ة شاملة ت ت ي ت مقارة ج ه ل  ة، ل الة وضعف ال اء الفق وال ن ج ق  الأوضاع في ال لأجل ت
ة ا ق ي، تل ال ة  وال ن ة الف ج ت ع ذل ال هع ر لها  كاث ف ن ه "ق ه ال اج إل أن ما ت

ال  ة وأش ل ف في علاقات ال الأح ال احات ول  ة ل فق في ت ال ي قة ج ة و ي اسة ج س
ار اذ الق  )3(".ات

ة ار ة ال ا ق ل ال ا  ت خل ال لفة ل ات(قا م ِ  ال د أو ع  ل ف اء  في ) س
ل ما يه اصلة ح اورات ال لة ال ارات العامة، وج اد الق اشإع ل م ة  ،ه  ا ق ال هة  ل ش وهي ب

ا ق اص ال ع م م م، و  فه ا م ح ال ه ع ال ب ة، ح م ال اش ه ال ة ش
ة أنها في ا ار غهاال اقع تع إح ص ا ات. ل ة م له ار ة ال ا ق م ال ع مفه مها  ال تف مفه

                                           
(1) Clément MERCIER, Op.cit.p 2,3. 

ى،  )2( ه ب  اب ل جع ال  .189، ص الال
ل، )3( ه ا ال باب غ ال ة  ار ة ال ا ق ل ال ني وت ع ال ي،واقع ال ي الع ا ق ،ال ال ل ، ص 2021، ب

109. 
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م فه ل ل ص ي م داخلا وال ها و ج ة نف ا ق ةال ل ار ة ال ا ق لح ال ة / ه م اه ال
participative / covalente. )1 (ة ول ار ة ال ا ق هافال ة نف ا ق ل م ال   .ت ب

او ل  ه دور ال ه  اسع ال  ل ال ا ال ها، مع ه ا، ح  ف ة غام ار ة ال ا ق م ال قى مفه ي
ا ود ل م م اسي و مفه د شعار س نه م ا ما ب  اوح حال ه إن ل نقل فاق لها،ت ال غ  ق ولا ي

ة  ل قي لل زع ال اولة لإعادة ال ا ق  إلى م ة  لاس ارسات  ل م ، ح ق  ل دق د  م
ا الح ال ة  .)2(ل م ة ال ار ال م ال اذج وأش لا ودخال ن فها م ال ل تع ح ال ف وه ما س

ل ق ه في ال ف ت ي س ا وال اجاته و مع ت  لل ر اح ا وت اة ال هر ن ح ال   .م

انيال    ال

لي  ا في ال ال ة ال ار ة م   أه

ا الفعالة  ة ال ار ة هي م ار ة ال ا ق ة لل عامة الأساس ي والهادفة إن ال ة، وال م اته ال في ح
ن  ة،و  العلى في الأساس ت ل ونه ال اتذل ن م خلال ت ش ة م ل م، في ع  ع

اف، ة أه ق ع ا  خلالها م أجل ت ها في ه ي   .الس ت

ل الأول ه: ال ا  ة ال ار ات م ي وم ار لي ال   ال ال

ا ل دور ال ه ي تفع ة، ح  ار ة ال ا ق ة لل ة الأساس لي القاع ي ال ار وال  ع ال ال
ازلي اع وال ا ال ال   .ي على م وه

ةو  ل ة ال ار ة ال ا ق مفي  ال ي هامفه ها و ،ال را أشار إل ف ان هي لا ت،Antoine Bevortأن
ةاسيالل الد  ا ق ة ال ي زادة فعال ها تع ا القادر على،ح ، ول د ال ا زاد ع  ل

ع ع أنف ةال ي ل ال ق أن م اول  اض ه وال ه الأغ ف له ع على ال رة ال ا . زادت معه ق ل و
ه ائه، زادت فعال قعات أع ار ت اسي في الاع ام ال ة . أخ ال ار قف ع فال د لا ت ل ولا م ال

ةإضافة  ل ةش ا ق ف ال ي ت ة ال ل ة ال اعي ، بل هي الق الها الإب ال ل ح ال   ) 3(".وتف

وح  ع ع تل ال ة في ال ل ات ال وال ا في أدنى م ح ال ق ع م ا الأم ي وه
ع  ا لل ة لل صة سان لي ح الف ن ذل إلا على ال ال ة، ولا  ا اتالإب رات، و  وث لا تل الق

ق ذل إلا ةم خلال ال ي ا ة و  ق ل ة ال ار ليال ال ي ال ار مي ال   .الع

                                           
ى،  )1( ه ب  اب الل جع ال   190، ص ال

(2)Loic BLONDIAUX, Op.cit. 
(3)AbdourahmaneNDIAYE , “ Economie solidaire et démocratie participative locale », CAIRN . 
info, n° 11 éd l’harmattan, janvier 2010,p 74,consulté le 21 novembre 2022, à 10h24,  
Inhttps://www.cairn.info/revue-marche-et-organisations-2010-1-page-73.htm. 
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سائ تل   ات وال اءات والآل ة م الإج اي عة م ة على أنها م ل ة ال ار ة ال ا ق تع ال
ال ال اء واللقاءات في ال ف ل الاس ع م ة وال ل ك هب ال ف م ق ه ة، م أجل ت اك  ل إش

مي ار الع اذ الق ا في ات ة. )1(ال ل ة ال ار ة ال ا ق ةفال ي ات ج ل اح ل ف ع  ح ،هي ال ت
أة ب  ة ال د رات الف اف الق ة ل ا رات ال اعي و الأس  الت  م أجل للق ةال الاج اف ه ال . عل
ل على ذل م خلال بل ة  تع ة عال ه في رؤ ع بدم امت اد ال ة و   الاق ا ام ح ة وال ال

اعي، على  ىالالاج   .لال

ة تع و  ان إم ح  ة ح ت ل ة ال ات ال ات افعة وراء اس ة ال ة الق ل ة ال ار ة ال ل الع
ل ة م ار نها ت ع ب  نها مقارة أوسع ال ا  ة و اشأخ في الاتة ق ات وال ال س ار ال . ع

ل  ي ح ي ار ب ال ق ف ال هافي ه ة وتق ل ة ال ا ق ة لل ع دفع وت ا( م ال اس  )2().س
ة، لاو  ل ة ال ا الأخ  ا هي فيق اقع  ةال ن ة الف لا تع ال ا  م ة  أك مال ا ق ال

ة  ل للح أنها تال اب  ارس ا وص ارال م على . ع الق ا تق اكة ك ارو ال اع ال ة ب الق
اص ا م خلال،العام وال ت ا في ال اس ال ث  قإدخال ال ها سا عاده م ي ت اس ح )3(.ات ال و

مي، م  ة فاعل وش في الفعل الع ل ة ال ار ة ال ا ق ا مع ال ي وض ال اكه في ت خلال إش
ات و  لعاته، و الأول ة ل ا اجات، اس م الاح دة م خلال ت مفه ة ذات ج م مة ع ق له خ ل

ا  ي–ال مي ال ة ال الع ها ف م عل ي تق ن ال   .ال

لي م خلال م مي ال ا في ال الع ة ال ار الوت م ال ا    :ي، وه

اع - ار : Bottom-Up ال ال د أو في إ ف ل م ا  ور الفعال لل ه في ال ون
ني  ع ال ات ال س ها(م ة وغ اء س ات، رئاسة أح ات، ج ة ) ت ارع ت اح م في اق

ة ل ضها على ال ار .لع ا م م اه ال اح ما ي ة في اق ار ل م لعافه ب ته ع ت ل
اجاته و  ن واح ف ما  ع ارعل فه  اقي ال ة له ع  ف  .ذات أول ه ال ال ففي ه

ن  ا ادر ه ال  .ال
ازلي  - نات ال :Top-Downال ال لف م اك م إش ة  ل ادرة ال ن  ة و ة ال

ار ع الق ة ص ل اء ، في ع ل في إث اك الفاعل ال ن م إش ي ت ات وال ان وت ارع ق م
ة ل ة ال امج ال ات ب ت أول اور معه ل ان وت ع مع ال ي ت ة ال ل ال ال ) 4(.خلال ال

                                           
)1 (، ار ان م ، إ ا ان ت ائ "إ ة في ال ل ة ال ق ال ة ل آل ة  ار ة ال ا ق ال–ال اب نامج  ، "-دراسة حالة ب

ان ق الإن ل دراسات في حق د 04، ال  .86، ص 2020، 2، الع
(2)AbdourahmaneNDIAYE ,Op.cit.p 74. 
(3)Marie Hélène Bacqué et Yves SINTOMER,La démocratie participative :un regard 
historique,Paris, éd la Découverte.2011 , p17. 

)4 ( ، ا ان ت ،إ ار ان م اب الإ جع ال  .86، ص ال
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ائه  اته وث ي أول ة ل ت وع م الق اح ال ن اق ا ال  ا ن ففي ه ف ال م 
ادرة م الق اده، فال ل اع اق ارع ف ال اء ال  . ادة أما إث

ة  ار ال اح أو  الاق ادرة  ال اء  ق س ا ال ل ن في  أيه م ا والأخ ب ة ال ار ن م ا  ه و
ا ات والإدارة العل ل احات ال اء اق   . في إث

اني ل ال ي: ال ار لي ال اف ال ال   أه

ن هادفا، م       لي لا ب أن  ي ال ار اد ال ال قل واع لي ال ب ال ال ال أسل إن اس
ة ائج أك فعال ق ن لي ،أجل ت ه ال ا في م ق رضا أك لل   .ا 

لي  ذ ي ال ار اف ال ال   :ما يلي م أه
ات ا - ق ال ال لله مي ت ال الع ى  ة وه ما  ، لإقل ي أخ ال ح م خلاله 

مو ال  م ن الع لق  ن ومق ة أو ال م اف الع لي ال ع اره آراء م ة في اع م مات الع ال
هل ة أو ال م مة الع  .لل

ه ل - ارات الإدارة وم ا للق ل ال ان تق اعات وض لقاةت ال مات ال  .ة ال
ان - ل وال ع ا وال ات ال فادة م خ  .الاس
ي - ا ج اء م  .ب
ة  - ا قات الاج ع ال قاش العام وت  ار وال ة ت ثقافة ال ال ي لا ته في العادة (اللام ال

اسة ابي) ال عاء الان ع ال س ه ت  .وم
ة - ل ا م ال ة وتق ال ا الة الاج ة الع  . تق
ا  -  .إعلام ال
ها - ق فة وت قات ال  .ت م ال
ة - ا ة الاج قل الف ة ل م فقات الع ه ال ج  .ت
ا - ة إعادة ب و م ال ة وت ا ق ةء ال ل ة ال ا ق ها ال ف ي ع اجهة الأزمة ال  .ل ل
نيإعادة ب - ع ال اسي وال ال ال  .اء العلاقة ب ال
ني - ع ال اسي وال ام ال ة دور ال ب ال اب في تأد اغ ال خلفه إخفاق الأح  .س الف
ة - ي ة ج ل ة م ا ق عات  ،إدخال أسال د ة ال اض وع لي وح الاع اء ال ف ل الاس م

ا ادرة ال قاش العام وم هاوال  )1(.غ

                                           
)1( ، او ي  ة"ع ال ا ق ة ال ل ة: ال ار ة ال ا ق ة إلى ال ل ة ال ا ق ة لل ، "م ال لة الأكاد ال

ني ل القان د 12، ال  . 224، 223، ص  2015،  2، الع
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ي ال - ع ع ال ل على ال ح  م ال ة له ا  ات م س ار ع خل م ق أف ان ب ل
ةإ م اف الع  )1(.دارة ال

ة - م ه ال ث في ب ا  نه أدر  ا  ة ال فادة م خ ة  ،الاس ل اب ال ا أنه أص
ق ة ال اس اة ال اح ال ة ومف ل  .ال

، وحقه - مات العامة، والأماك العامة دون ت لا إلى ال ل م ص ا في ال ق ال  ال على حق
ة افع ال ق ال ة العامة وت ل ام ال ة، واح ة ص  .في ال في ب

ل - ة ال اس اة ال ا في ال ة ال ار ار و ت م ع الق ل دوره في ص ه مع ة، وتفع ت ثق
ة ل ات ال ل اءات ،ال ات والإج عة م الآل اد على م   )2( .م خلال الاع

ال ل ال لي: ال فاعل في ال ال ا  ق ذل ال ود ت   وح

ا العاد         د ال لي ،ي ة في ال ال ار ة ال ا ق ديها في  ،مع ت ال أدوارا ل  ي
ة ل ة ال ا ق ه ،حال أ د الإدلاء ب هي  ها ي ف في اان دوره ف ه ال ل ها م ع ك  اس، ل ة ل

ارات اذ الق ات دون  ف ه الأدوار  ومع. ي ا ه ة لل ي ة ال ا أك أه ارات أك رشادة وال أص الق
ع الق  ة ص ل هار و في ع ف اذج،.ت ع ال ه  أل وه ما أث ل ال قى ل ودل ي ا . ة ح اه في ه وه ما س

ل   .ال

ع الأول ي: الف ار لي ال ا في ال ال لي   : أدوار ال ا في ال ال ة دور ال داد أه ت
ي  ار ا ال اد وه ل ت م ة، ح أصف ار ة ال ا ق ة في ال د ال مهاما وأدوارا أساس

لي اهاته ال ه وات أ خ ب ح ي لها صارتو ، وأص ارات أ ف ا عالق حهك تع ا و م و. واقع ال تق
ل ة ال ة على ال ل ات ال ل رة ال ة ة على ق ل انه وال اجه الإقل وس ي ت اكل ال ة لل ا الاس

ة .العامة م على  ا تق ة الفاعلةك ل هات ال عال ال مع ج اءات  ف الإج ة وت ل اسة ال   .إدارة ال

ة  ي ة ح ال ول ل م ةت ل ات ال ل ل )الإقل(فال ل ن ع ال اص وال اع ال ل للق ، ل 
ة اد ة والاق ا ة الاج ة وال ل ة ال ال را في ت هات الفاعلة دورا م ة للإقل ال ا ق وم . وال

ة  ا ق رة د ة أن ت  ل ات ال ل ،  لل ا ة ال ار س لفعلا خلال م ع وأن ت ات ت ل ع
ة ل ة ال ا ق ا. )3(ال ة ال ول ها بل م ح ة ل ل ات ال ل ة ال ول ة وم ع مه  ف الإقل ل 

                                           
م )1( ام مق اب ال،اب جع ال  .67ص  ،ال

(2)Adel BEN YAKHELEF, «La démocratie locale et la participation des citoyens à l’action 
municipale TUNISIE » , le Centre de formation et d’appui à la décentralisation CFAD, en 
collaboration avec la coopération allemande GIZ,  juin 2014 , p 10. 
 consulté le 24 novembre 2022, à 10 :16, in   https://www.giz.de/de/downloads/giz2014-fr-
democratie-locale-tunisie-internet.pdf,. 
(3)Ibid .p 9 
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رجة الأولى، اء ال هال ف ساه س ي ي ف ات ال ا  .د أو م خلال ال ه الأدوار  ل ه وت
  :يلي

  ا قال م وضع ال ا -الان مات إلى ال هل لل ة : الفاعل –ال ار ة ال ا ق ل ال ف
اة  ا في ال ة ال ار لي، ح م خلال م مي ال ة أدوار في ال الع د ع ا ي ح ال أص

ة س ل ا  ال ل م وضع ال قال ب ا -الان لي إلى ال ع ال ها ال ي ي مات ال هل لل ال
اق . الفاعل -  ه ن ف ه أن  ب الي  ال ة، و ل قائ ال اجه الأخ ال له إلى جهة فاعلة، ي و

ة ال ه ة اجههاال ل ات ال  .إدارة اله
 ا ا ع :ال/ ال ع خ ل ح  ة م ذ ق لي أك أه في ال ال ا ح دور ال

اد  ة، فلا  إ ل ه م إدارته ال ة  عه، فه أك درا ات ش م ه قادر على إعلام اله ل م أف
ج ع  ا ي ة  ل مة أو ت لها، وتعال ة في  أ خ ا ذات  مها ال ق ي  انات ال ة وضع ال ل ع

اسة عامة لهاس ف اد ، ح  د م الأف اجات أك ع قعات واح ي ت  . أن تل
 ة وال ة في ال اه حلة ما:ال ا في م ارة ال اسي،  ح ت اس ار س اذ ق ل ات ق

ص تع في ذاتها ا ف ة ال ع  ول فقة ل  .رأيهج
  اسات ة في جعل ال اه لاال لة م : أك ق علها مق اسات  اذ ال ا في ات ة ال اه ف

له فه،  د ذل  ار، وس اذ الق ائج ات اء ن ي ق تأتي ج ة ال ن عات القان ا د إلى ال م ال وه ما ي
ا اء ال ق،)1(إلى ال م اس ، و  ا  ة أماله ا وت خ ح ال ة  ه تل ر الإشارة إل ما 

اته أنه  ل ه الع في ه ا ة ودور ال ار ار ال ح إ ض د ب ات أن ت ل د وه ما  س، على ال
اإلى  ة وال ل  )2(.إقامة علاقة ثقة ب ال
 ع ار ف ال اغة وت ع  :ص ة ت ل لي ع ع ال ا على ال ة ال ار ل م ل فعال أك و ت
اعي في م د ع وع ج ف م اغة وت اكه في ص ا لإش ة الم ال ةاله  )3(.ل
 عاته ة م ة في ت اه ث  :ال ي ت ارات ال ة في الق ار م أساسا لل ة ت ار ة ال ا ق وال

ارات  ل والق ان ال لفة على ال ةال ل عاته ال ة م علقة ب  .)4(ال
 ة فا ق ال قة وت ة ال اجهة : ت قة ل لي أح  ا في ال ال ة ال ار ح تع م

قة م ال اي في ص ع ار عاال ة  فيادة ال، ولل م الق ار اه ال ، ح ت اع ع ال الام
عادة ا ة في اس ل ا وقادتهال قة ب ال ققه م ال ل ةم خلال ما ت ل (فا ة  ا له درا ن ال ك

                                           
(1) Emilie AGATONGE, «Favoriser la participation locale des citoyens à la vie locale », le 8 
novembre 2021, consulté le 24 novembre 2022, à 
09 :30,inhttps://www.consultvox.co/blog/participation-locale/. 
(2)Adel BEN YAKHELEF, Op.cit.p 8. 
(3)Ibid .p 9 
(4)Idem . 
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ار اذ الق ل ات ائل م ال ة  ت مات ال عل ة ا)ال ا ق اق لل اغة م اء ص لا أث ة، ف ار ة على ال . لقائ
ة ذل س فإن ل ات ال عق ب اله اق  ح ذل ال ة،  ار ق ال و و ع ش ي ج ح ب

ف أن ل  ، ح  ل ا وم وال ه ع الل د إل ة في . ع ار ا لل ا لل ح وق ا أنها ت ك
ه ق م أجل تع ع ال ه  ل م ال م ارة، ل قة في . الاس اء ال اع في ب وه الأم ال س

ة  ار عه على ال ، وس ارةال ة أخ في أ اس  .لاحقا م
 ق ة و ار ار أدوات ال ة في اخ اه ة ف:هاال ار ع م ه ب ح ل ل ف ار الأدوات ل  د اخ

عة في ذل ق ال ى ال ة بل وح ل اة ال ا في ال ا ،ال ة ال ل .) 1(ح ت م أه وه ب
ة  ار جها ن ال ن أك ت لا لها، و س اه أك ق له لها س ق وره و  .في إرسائهاب

  ة ة في ت اه ة و ال ا ق ةال ق ال لي إلى : ت ا في ال ال ة ال ار د م ح
ة وال ة ال امة وتع الأن ة ال ة وال ا ق ة ال قت ة فعالةة وت ا ق ت إدارة ،و  د

ن ة  ال ول ة، وتقاس م ل ة ال ة ال قوال ةال ت ل اب ال ة ال ات وال  .ل
 ة ة الإقل ا واله ار ب ال ار ب ف: اع للغة ال ل لغة ال ه ا له دور في ت اك ال إش

ا وال اعال ة، و ة الإقل اه في  ه ا ت ة،  ل م اد حل ، و ه ة ب اعات القائ في حل ال
ةتع ال ن ة ال ار ة وال ة ال ه،)2(ا ا عوم ح ال ي  ار هج ال ع ال ة ص ل  في ص ع
ار  اة العامةا الق ال ا  رة، ومه ة م ن ا ذات ثقافة م ح ال ة، و ل زع ال  .ع ت

 ه والإد فاعل ب ع لل اخال وم ار وال اع الق فاعل بول ارة وص اص م خلال  ل الأش
قاش احات ال ا دور  الإن :م ح لل ي س ار ا اإضا اال ع ا،و اج فاعل بل و  ال

االإ ار وال اع الق لدارة وص اص ل  ، و فاعل ب الأش لال ع  ف ا  قاش  احات ال م
ة ا ان العلاقات الاج ي،ب ال قها  أص وال د ت ع الف ع على ال ال مم  )3(.ال

 ل الإدارة ة في ت ع اه ل الإدارة : ال ا في ت ع اه ال ي  ار ففي ال ال
ي ت مات العامة ال ة لل ا ي ه الاس ار لي ال ف ال ال ي ل ح ه ة وال اة ال ها ال ل

لائ ع أو غ ال ف  قة، فهي ت ا ي  في الإدارة ال مات العامة ال ي لل ة ت ل هها في العادة ع ج ي ت
مي أما . م أعلى اع الع اعات والق لف الق اكة ب م ة وال ل ف إلى ال اء يه على م الأح

                                           
(1) Emilie AGATONGE, Op.cit. 
(2)Adel BEN YAKHELEF, Op.cit.p 10. 
(3)Fanny COOLS, « La démocratie participative, une opportunité pour encourager la participation 
des personnes en situation d’exclusion », Contribution au rapport du CBCS : « Les pauvres font de 
la politique », Think tank européen Pour la Solidarité, janvier 2012, p 5,  
consulté le 24 novembre 2022, à 12 :14.  In 
https://www.pourlasolidarite.eu/sites/default/files/publications/files/citoyennete_participationpauvre
s_0.pdf .  
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ح لام ادال أص أ إلى  ، والاع ة تل م ات الع س ان، ح ال ارة ال ق على اس في نف ال
ات م أجل ل سيء ال ديها  ان ت ي  هام ال ال ام  ح ب .ال جاتم  ا   )1( .في ال

اني ع ال لي :الف ي ال ار ا في ال ال ة ت دور ال اذج ت ي : ن اذج وال ة ن ا ع ضح ل ت
لا  لي، ف ي ال ار ا في ال ال سة دور ال ائج مل ذج حقق ن ةل ن ار ة ال ان في  ال

غ  رت أل ازل Porto Algreeب ة في ال ضح    1989م س ذجا ي ائج ن ق ن م خلال ت
ة وا ار ات لل ة، عوضع آل ع ة ال قا ة في  ل وال ار ا لل س عا م ا ة  ع ة ال ار إضفاء ال

ق ال ال ح  ة، ح ت ل اسات ال ار رس ال ى ، فال دون ح احات بل  د اق ن م م ق ن لا 
ا،  ل ها م ت ارع وت ات ال يل ل و أول ع ال ح  ا  م تق س  ق ا  ات عامة،  ن في جل ت
ات اشى مع ال ارع ل   )2(.ال

ل ف ح ب ذج  ةال اق اب ال ح  ف ة  ل فق  قا عة وال ا ات وال ت الأول ي ح ت ع بل 
ه  م ا ودارته وح قة ب ال ة و م ال فا ق ال ا  ل  ق اء في ال ح الأخ ة ت ان وم

ة ل ذج . ال ل ن اء في ح  ال الأح ة م ن ة الف م في ال ق ة ف ار ة ال ا ق رة أخ لل ص
ة ه ال عة  فيه قا قهاال ي ت د،ال ة  على وج س ع الق ال ة ت ج ل ة م ن (ل ل ن ال ول ال

ة لاء ال ن، وو ن الإدار ول ن، وال ني ) ال ع ال ة أو غ (م جهة، وال س ات ال ال
ة س   ).ال

ل جهات فاعلة أما على م  ة ل ه اله ة، ت ه ي ة أخ ال اش ة (غ م ا - ق اج
ص ة على وجه ال اد علقة )اق اف ال اء والأه دة على م الأح امج ال اءمة ال ف م ، به

لها أك ة  ي ي أو وتع )3(.ال ال عل  ة ت ل ق حات ح م م خلالها مق ارة تق ات اس ال ه ه ال ه
ع ح لل ا ت اك ال إش ة، وهي  ي عات (اعات مع الإدارة ال ا قا في ت أ م ه سا أو ما أشار إل

ة لاحقة ن ل) قان ة أف ل مات م ه ،وت تق خ أنف ل  ل ان على تق ال ع ال هل  ،وت ا 
ارات ح ب .لاحقا ت الق ا  ة  ة أو ال اس ة ال قة لل ل، وتع  ة ا تع علاجا لأزمة ال

ة ل ون ال ه على ت ال ر ا وت رات ال   )4(.ق

                                           
(1) Marie HélèneBACQUE , Yves SINTOMER, « Gestion de proximité et Démocratie 
participative », Les annales de la recherche urbaine , éd les seuils du proche,n° 90 ,p 150 , consulté 
le 24 novembre 2022, à 
14 :40 .inhttps://www.annalesdelarechercheurbaine.fr/IMG/pdf/Bacque_Sintomer_ARU_90.pdf . 

م )2( ام مق اب ال،اب جع ال  .69ص  ،ال
(3) Simon WUHL, « La démocratie participative en France : repères historiques », 2009 , consulté le 
10 février  2023, à 11 :30 , In https://www.citego.org/bdf_fiche-document-308_fr.html 

م )4( ام مق اب ال،اب جع ال  .73 ص ،ال



لة النقدية للقانون والعلوم السياسية   ا

قوق والعلوم السياسية  ي وزو جامعة –لية ا     ت
ل د18 ال ة 01 الع   .563- 543:ص ص 2023 ال

 

لي  مليكة جرمو ا في ال ال ل دور ال فع خل ل ة  ار ة ال ا ق   - 559 -  ال
 

ذج       ة ب ة الأم ا ت ال ةو ي اع ال ي  ، Townmeetingاج ة اال ار م على م ا تق ل
اولات ة  ،في ال ة شع ار ا م خلال م ام ب ال ان والان ق ال اع وت م على الإج ح تق

ارات أك ة، و أوسع م أجل ق ارها  فعال ة لإ اس ة ال ار اعات م إعادة ال ه الاج اعي م ه الاج
ا( ها أك م ألف م ارك ف ة ) ح  ذج لها ش ا  ال ،Americaspeaksوأح ن عل ال

ار اذ الق ع،ح في قل ات ل س مة  عل قال ال ان ا و  .ح  ج ل ام ال ل ذل اس ه زاد م ت
ة ي ده  نقلح ي  ،ال ل ع ها ما ق  ي  اعات ال ة  ،ش 800الاج ها ع ال و
ة ق ة)1(.ال قا ة وال فا ق ال ةوه ما  ع  . ال

ل  ق في ش ا  لفك ة ال ا ي  ه عة م ال ة م م على دع ق ب  ا الأسل ا، ه ال في اس
ام ال اف م خلال ن ق ال ل  ا  ائ اره ع ها(اخ عل وغ ، ال ق، ال ، الع ، )ال

الة،  قا للع ائي ت ام الق اه في ال ع ل ل ال ة ت غ ة م ل ه ع ل ام ج ل ت ح ت
اع ات اس ة م خلال جل ا ق دة ال ق ج ا ل   )2( .ال

ه ار ا م خلال م ل دور ال احا في تفع اذج الأك ن ه ال ة وتع ه ل اراته ال اذ ق   .في ات

ال ع ال ي: الف ار ا لأدواره في ال ال ة ال ل دون تأد ي ت ل ال اق ألة  رغ: الع له م ما ت
ة ل ونه ال ارات وفي ت ش اذ الق ا في ات ة ال ار ل،  م اق ل م ع ألة لا ت ات ل ال اب م إ

ي  هااللا ب على الإدارة وال اجه ة م هالل ل أه ه ل ، وت اق   : ا يليع

ة  - ارات مع اذ ق ة لات ق فة ال ع ورة ال ال ن  ا ل ال اسة العامة لا  ع ال ألة ص . في م
ا لاء ال ارة ه ار اس ع صانعي الق ة ل ال ا  ور دائ ا ل م ال اله نه  ، وه ل
اته ال عل  ا ي ي  ع تق ا ار ذات  ع ق ة في ص ار   .ةغ قادر على ال

م   - ق ي  ة ال اد ة والاق ق ة وال ن د القان فة ع الق ا مع لاء ال ن له ادر ما ت أنه م ال
اقع لل احاته في ال ف اق د ت وع، ح ق ي ها ال ات، م .عل ع ه ال اجهة ه ول

مة ا بلغة مفه ة ال ا ات العامة ل اء وال م ال ق ور أن  له ال   .م ق

ة - ل ل الع ةت ار فة ال ا م مع ه ال ل عامل مع ما  ةال ة مع فة ف. م زاو ع ل ال
مي  ال ال ع ة ع الاس ه، نات ا للإقل ال   ا الأم صعل لل ه  ه فه

ار إن ل ف اع الق ةص ار ة ال ل ا للع ان ال.  يل ار الإ اع الق ا في  على ص رة ال ق
ائل  ل ال رة ح ه في ال ةتق رأ ات ل  الاس ال امها  فة واس ه م مع ل ا  ان  والإ

ح  . ال

                                           
م، )1( ام مق اب الاب جع ال  .72، 71 ص ،ال
ه)2( جع نف  .76، 75 ص ،ال
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ة   - د اغله وحالاته الف ي ع م ه إلى ال ع د ب ا ق ي ار لل ع الق ة ص ل ح ع إن ف
ا  ة لل ف الة ال اع وال ال أث  ة ت اق عل ال ا  ع، م ورة ال ال ل  ي لا ت وال

ة العا)كالغ( ل الح ال ة ل ه ال ال اوز م ا ه ت ا فأول ت لل   .مة، له
اءات  - ع م الإج ا ال ا به ام ال م اه ن ع اسة س ه ال ء في ه حلة ال ا أنه في م ك

ا ة . واض اه ه ال ة، و تف ه ن عال ة ع وضعها ت ه الأجه ل ه ة في م ار م ال فع
ق م ال الأزمة وع اسي ال ي  اق ال اال لل ف ال فاق و . ة م  في  ق ذلي

ل شيءالأ ي تفق ل ومة ال اء ال ا أك ت .ح قى فيله ل ي ر ت ه ه  ذل ال غ ال
اث ا. وغ ال ات ال ل ل في الع ن م ن وم نادرا ما  ان ال اقع أن ال ضع وال ة ل ر

اسات العامة، ون  فاال ن ذل ض له ففي العادة  ث وت ت قى  ل)1(.ح ل ت اق رغ تل الع
ا أك في ا ودفعه للان ل دور ال فع ة فعالة ل ة آل ار ة ال ا ق ونه ال   .ت ش

  :ةــــــخات

ةما ت اس ،في الأخ رقة ال ه ال ة ،اجه م خلال ه ار ة ال ا ق ة  أن ال ا ق ض ع ال ل تع
ه، وما  ف ه ب ي ان ه ال ل ارك إلى جان م ا  عل ال ة، بل قام  ل ة ال ا ق ث مع ال

ة أنه ار ة معال ة ال ا ق ق ال ة ت ود ي ت ا ل ة ال ل ة ال ا ق ة  قفال ار على م
ه ل ار م ا في اخ ى في وضعفإن فق ال ا ح ة ال ار ح م ة ت ار ة ال ا ق ل ال  ه في 

ي ارات ال اذ الق اسات وات ها ال ع لقاها ون ي ي مات ال اها أ ال اته وم عل في الأساس  ي .ت وال
ة م ات الع ات واله ل د بها ال ف ة ت ا   .كان في ال

ة ا أه ح لل ل أك لق أص ر ب ة  ح ت ا ق ل ت ال ف ي  ار لي ال دوره في ال ال
لي قاش ال ار وال فا في ال ح  ة ل ار ل ،ال ة ال م اة ال ال مه م بل ه ال  ق ا ق  ة 

مات فها معل ع ع ع ال لا  لي ال مي ال اه ال الع ل  ة  فياقع، وه ب م مة الع ت ال
مه م وت ق ا  مات و ها  ا معل ه ح اة العامة و ا أك في ال ه على الان اع ا  لات،  تع

ة فعالة ا ا وثقافة م ن ها  ،م ء عل ذل م ة  اج ل ة ال د م ال ه ل م خلال ال مه م حل ق ا 
يء ت ل ما ت ما ي ة ع ل ات ال ض اله ع ة، بل وق  ات العال ةه اله ا. م ه ك اع ت

ه و  وا ب ة في إعادة ال ار ة ال ا ق ان ال ة انه،جو  هحس ا ل أدوارا اج ه ب إعادة  وت
ه ق له. العلاقات ب ع  وت ، فل  ة في ال د خ هل بلم ح م مات  أص اعة ال حلقة هامة في ص

أ  ها،  ت ق ها وت لقة وت هي ال ات وت اس اد ال اكه في إع لقة ه م خلال إش ه م خلال ال
ة  ا را واس ة أك ت ل ق مة م ها م أجل خ ها ث وعادة تق ف ي ت مات ال ها وم ال فادته م اس

حه ي م ال. ل ة أدوارهولق أث الع ا في تأد اح ال قى أن ال . ارب ن ل ذل ي ل رغ 

                                           
(1)Fanny COOLS, Op.cit. 
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ع  ة وته  ق ر ال الأم هل  ال ل  اق ع الع اجهه  ة ق ت ار ة ال ا ق لي القائ على ال ال
ة في ال ة ال ل ل ال ار، وتف ة لل م ات الع ل اله م تق ات وع ة العامة الف ل ار على ال

ها هو .وغ صي  ألة ،ما ن اجه تل ال ي ق ت ل ال اق ا وت الع ة فعالة لل ار ق م ى ت   :، هح

اع - ة   ار ا ال ى لل ى ي ع ح عل في ال ع ال س فعلا في فه  ه ت
ار ه في ال ح عل ي ت ا ال ا ة في ال ال ،الق اب ائج إ ل إلى ن ص ا لل ا وه لي، 

ة ة وواق  .عل آراءه ذات م ووعي وأك م
ل على  - عى إلى الع ا  اة العامة لا ب م جعل ال ا في ال ة ال اه ح م ى ت ح

ع ة على ال الفائ جع  ي ت ة العامة، ال ل ق ال  .ت
ل اله - قةع ة على ت ال م ها و  ات الع ل علىب ا والع امه و  ال له على إثارة اه ح

ة م اته ال ه في ح ي ته ائل ال ار في ال ارسة ال  .م
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