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Funding Think Tanks in developing countries: influence or 

neutrality?  
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ʝʳمل:   

     ʴॼال ʜاكʛʺوال ʛابʵʺال ʛʰʱتع ʘʽمة، حʙقʱʺة الॽȃʛول الغʙار في الʛع القʻة في صʛثʕʺاعل الʨالف ʦأه Ȑʙة إحॽʲ
أنها مʕسʶات تقʨم Ǽالʙراسات والʨʴॼث الʺʨجهة لʸانعي القʛار، " مʛʷوع مʛاكʜ الفʛؔ والʙراسات العالʺي"ǽعʛفها 

سة العامة، وهʨ قʙ تʧʺʹʱ تʨصॽات أو تʨجʽهات معʻʽة حʨل قʹاǽا وॽʻʡة أو دولॽة تʶاعʙ على صॽاغة الॽʶا
ما ǽفʛʶ الʙعʦ الʺادȑ غʛʽ الʺʙʴود لʺʛاكʜ الʘʴॼ في الʙول الʺʱقʙمة ورصʙ مʜʽانॽات ضʵʺة لȄʨʺʱل أʴǼاثها 
الʺʙʽانॽة ودراساتها، أما في الʙول الʻامॽة والʱي تعʛʰʱ حʙيʲة العهʙ في الاعʱʺاد على مʵابʛ ومʛاكʜ الʘʴॼ في 

ʶة، فإن مॽارجʵة والॽاخلʙاساتها الॽع سʻعا ما، صʨقى غامʹة نॼها تʱعلى قل ʜاكʛʺوال ʛابʵʺه الʚل هȄʨʺألة ت
ॽɿॽة تʺȄʨلها وتʙʴيʙا العॽȃʛة مʻها   .ولʚلʥ تهʙف دراسʻʱا لʶʱلȌॽ الʹʨء على مʛاكʜ الفʛؔ في الʙول الʻامॽة وؗ

  .مʵابʛ الʘʴॼ، مʛاكʜ الʘʴॼ، آلॽات الȄʨʺʱل، الʙول الʻامॽة، الʙول الغॽȃʛة :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract : 

 Laboratories and research centers are considered one of the most important 
actors influencing decision-making in the developed Western countries, as the "Think 
Tanks and Global Studies Project" defines them as institutions that conduct studies 
and research directed to decision makers, which may include specific 
recommendations or directives on national or international issues that help to shape 
public policy. Which explains the unlimited financial support for research centers in 
developed countries and the allocation of huge budgets to fund their field research 
and studies.  
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While in the developing countries, which are considered recent in relying on 
laboratories and research centers in making their internal and external policies, the 
issue of funding these laboratories and centers, although few, remains somewhat 
ambiguous, and therefore our study aims to shed light on think tanks in developing 
countries and how to finance them Especially the Arabic ones.   

Keywords: Research Laboratories; Think Tanks; Funding Mechanisms; Developing 
Countries; Western Countries. 
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  : مقʗّمة

ʙهʷف  تʛعǽ جي أو ماʨلʨʻؔʱال الʳʺا في الʙيʙʴالات، وتʳʺع الॽʺة في جʛʺʱʶرات مʨʢة تॽولʙالعلاقات ال
تعʙ مʧ مʛʵجات العʨلʺة، وهʨ ما دفع والʱي تǼ ʜʽʺʱالʙقة والʛʶعة، حʘʽ " عʛʸ الʺعʛفة"بʨʲرة الʺعلʨمات 

 ʦدع ʛʰالعلʺي، ع ʘʴॼالǼ امʺʱمة للاهʙقʱʺة الॽȃʛول الغʙة في الॽمʨȞʴال ʛʽة أو غॽمʨȞʴات الʶسʕʺلف الʱʵم
، والاعʱʺاد علʽها لʳʱاوز الʻقائʟ الʺʱعلقة Ǽالʺعلʨمات "ʜʵǼانات الʱفʛʽؔ"مʵابʛ ومʛاكʜ الأʴǼاث والʱي تعʛف 

وتʛشʙʽها ॽɽǼة الʨصʨل للأهʙاف الʺʛʢʶة، نʛʤا للعلاقة الʙʽʡʨة  الإسʛʱاتॽʳॽةʛارات في إʡار صʻع واتʵاذ الق
بʧʽ صانع القʛار الغȃʛي والॼاحʘ، على خلاف واقع هʚه الʺʛاكʜ في الʙول الʻامॽة الʱي تعاني مʧ نقʟ هʚه 

ʵʺات الॽانʜʽʺا لʹعف الʛʤها نʱʽقلالʱاثها ودرجة اسʴǼل أȄʨʺاكل في تʷاجه مʨوت ʜاكʛʺة لهاالʸʸ. 

  :الʱالॽة الإشȞالॽةومʧ هʻا نʛʢح 

هل للʳهات الʺʺʨلة لʺʛاكʜ الʘʴॼ في الʙول الʻامॽة تأثʛʽ في تʨجॽه أʴǼاث هʚه الʺʛاكʜ أم أنها : الإشȜالॻة
  تʱʺʱع Ǽاسʱقلالॽة تʺʻȞّها مʧ الʨʱصل إلى نʱائج مʴايʙة؟

  الʖʲॺʸ الأول

ʤاث في العالʲǺالأ ʚاكʙل مȂʦʸات تॻآل  

لʘʴॼ عادة ʻʸǼاع القʛار في الʙول الغॽȃʛة، وتʱʵلف هʚه الʺʛاكʜ بʧʽ مʛاكʜ تهʦʱ تʛتȌॼ مʛاكʜ ا
الʺهʱʺة Ǽالقʹاǽا الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، ؗʺا  ، العȄʛȞʶة، الاقʸʱادǽة وتلʥوالإسʛʱاتॽʳॽةǼالʙراسات الॽʶاسॽة 

  .لʛسʺॽةتʱʵلف الʳهات الʙاعʺة والʺʺʨلة لهʚه الʺʛاكʜ حʖʶ حاجات الʺʕسʶات الʛسʺॽة أو غʛʽ ا

  تʃॻʹʶ مʙاكʚ الʖʲॺ والʯفʙʻؒ: الʠʸلʔ الأول

 ʧؔول ،ʅॽʻʸʱال ʛʽفي معاي ʗلفʱاخ ʘʽح ،ʛʽؔفʱوال ʘʴॼال ʜاكʛم ʅॽʻʸʱل ʗقʛʢي تʱراسات الʙدت الʙتع
ʜاكʛʺه الʚه ʧة عʴʺراسة بلʙه الʚأ هʙʰن ،ʛʸʻا العʚق لهʛʢʱل الʰق. 

  تعʃȂʙ مʳابʙ ومʙاكʚ الʖʲॺ: الفʙع الأول

Ǽأنها ॽؗان ʶǽ ʘʴǼʺح للॼاحʧʽʲ الʚيʧ يʻʱاولʨن إشȞالॽات علʺॽة  ʖ Laboratoriesمʳابʙ الʲॺ تعʛف 
مʱقارȃة، الʱعاون مʧ أجل تʻفʚʽ مʨضʨع أو عʙة مʨاضॽع تʟʵ الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، مʧ خلال 

ʢة وتʙيʙʳاب الʺعارف الʶʱة في اك ʛȄʨها انʳاز دراسات وأعʺال ʘʴǼ تʦʳʶʻ والأهʙاف الʺʛʢʶة والʺʷارؗ
 ʧʽʽالعال ʧȄʨؔʱوال ʦॽعلʱات الʶسʕم ʧʺض ʛابʵʺه الʚاء هʷان ʦʱȄها، وʛʷامعات(ونʳات )الʶسʕم ʧʺأو ض ،

 ʛȄʨʢوع تʛʷلة في مʳʶʺالعلʺي ال ʘʴॼات الʡاʷن ʚʽفʻفي ت ʛابʵʺه الʚف هʙته ʘʽوخاصة، ح Ȑʛة أخॽمʨʺع
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ا مع مʕسʶة الʺʕسʶة الʺعॽʻة، وقʨȞǽ ʙن مʛʰʵ الʘʴॼ إما خاصا ʕʺǼسʶة الʱعلʦॽ وال ʛؗʱʷأو م ʧʽʽالعال ʧȄʨؔʱ
  .1أخȐʛ، حʘʽ يʱʺʱع Ǽالاسʱقلالॽة في الʛʽʽʶʱ وʵȄʹع للʺʛاॼʀة الʺالॽة 

، فقʙ تعʙدت Think Tanksأو ما ʢǽلȘ علʽها ب   Research Centersلʙʸاكʚ الʖʲॺ أما Ǽالॼʶʻة  
ʜ الॽʲʴॼة ʳǼهات أو مʤʻʺات الʱعȄʛفات الʱي قʙمʗ لهʚا الʺʢʸلح، إلا أنها اتفقʗ جʺॽعها على رȌȃ الʺʛاك

تȑʛʳ أʴǼاثا في مʨضʨع معʧʽ في مʳال الॽʶاسات أو تعالج مʨʺʳعة مʧ الʺʨاضॽع ذات العلاقة Ǽالقʹاǽا 
 ʦنامج الأمʛفها بʛعȄاسي، وॽس ʨي وما هʺǽأكاد ʨما ه ʧʽع بʡقاʱة الʢفي نق ʜاكʛʺه الʚتقع ه ʘʽة، حॽاسॽʶال

ة ʸǼفة دورȄة Ǽإجʛاء الأʴǼاث الʺʱعلقة Ǽالॽʶاسات العامة، ؗʺا الʺʙʴʱة الإنʺائي على أنها  مʕسʶات ملʜʱم
  .تȞʷل جʛʶا يȌȃʛ بʧʽ الʺعʛفة والʶلʢة في الǽʙʺقʛاॽʡات الʙʴيʲة

 ʧʽʽʺǽأن الأكاد ʙʳن ʧʽة، في حॽʺاهج علʻة على مॽʻʰات مॽصʨدة وتʙʳʱاجة لأفؔار مʴǼ نʨʽاسॽʶفال
أنها تلʥ " رانʙ"كʺا عʛفʱها مʕسʶة . الʨاقع وʛʰʱʵȄها والॼاحʴǼ ʧʽʲاجة إلى مȘʰʢǽ ʧ نʱائج أʴǼاثهʦ على أرض

ʜة ومʲȞفة، حʘʽ تقʙم الʴلʨل والʺقʛʱحات للʺʷاكل ȞʷǼل عام، وخاصة  ʛؗث مʨʴǼ اءʛف إجʙة بهʺʤʻʺال ʙالʺعاه
  .2في الʺʳالات الʨʻؔʱلʨجॽة، الاجʱʺاॽɺة، الॽʶاسॽة والاسʛʱاتॽʳॽة

   مʙاكʚ الʖʲॺ حʔʴ تȂʦʸلها: الفʙع الʰاني

 ʦت ʙلقʘʴॼال ʜاكʛʺة لॼʶʻالǼ لفة، أماʱʵم ʛʽمعاي ʖʶام، وحʶة أقʙلع ʘʴॼال ʜاكʛم ʦॽʶتقʗʺʶق ʙفق ، 
 :إلى حʖʶ الʳهات الʺʺʨلة لها

  مʙاكʚ الأʲǺاث الʦȜʲمॻة وشॺه الʦȜʲمॻة :ولاأ

يʛتȌॼ هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاكǼ ʜالʙولة إدارȄا ومالॽا، حʘʽ تʛتʜؔ مʳالات عʺل مʛاكʜ الʘʴॼ الʨȞʴمॽة وشॼه 
ʴه الʚه ʦʶʱت ،ȑأʛلاعات الʢʱاسǼ امॽʁل الʲار مʛاجات صانع القॽʱاساتها واحॽمة وسʨȞʴات الॼلʢʱل مʨة حॽمʨȞ

 أنالʺʛاكʜ غالॼا Ǽالʛʽʰوقʛاॽʡة في اتʵاذ قʛاراتها، ضعف اسʱقلالʱʽها ومʙʴودǽة حʱȄʛها في انʳاز الʨʴॼث، ؗʺا 
نʱاجها العلʺي لا يʦʱ نʛʷه ʖʰʶǼ إلʛʽʲؔ مʧ هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاكʜ لا Ȟʷǽل بʯʽة مʨلʙة للأفؔار، حʘʽ أن ا

بʛʽوقʛاॽʡة القʛار الإدارȑ في Ǽعʠ الʙول، أما مʧ ناحॽة الȄʨʺʱل الʺادȑ فالʺʛاكʜ الʨȞʴمॽة لا تعاني مʷاكل 
لأن تʺȄʨلها ʛʸǽف مʧ مʜʽانॽة الʙولة، في حʧʽ تعʛف مʛاكʜ الأʴǼاث شॼه الʨȞʴمॽة نفʶها أنها غʛʽ رॽʴȃة، 

                                           
1  -  ،ʛائʜʳها، الʛʽʽʶها وتʺॽʤʻوت ʘʴॼال ʛابʵاء مʷات انॽɿॽؗ لʽجي، دلʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼة العامة للȄʛيʙʺ2019ال.  
ʜ نʺاء -الǽʙʴʱات-الأدوار- الإʡار الʺفاॽʂʺي: ʜ الʘʴॼ العلʺي في الʧʡʨ العȃʛيخالʙ ولʙʽ، مʛاك مʨʺʴد -  2 ʛؗل، مʰقʱʶʺال

  .31- 29ص، - ، ص2013للʨʴॼث والʙراسات، بʛʽوت، 
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ʧʽع بʺʳأنها ت ʦرغ  ʧم ʛالآخ ʠعॼة والॽمʨȞن حʨؔل تȄʨʺʱادر الʸم ʠعॼɾ ،لȄʨʺʱر للʙʸم ʧم ʛʲأك
 ʧʽʽدول ʧʽʴف مانʛʡ ʧن مʨؔت ʙات أو قʺʤʻة أو مॽات داخلʶسʕ3م.  

ʛʺǼاكʜ الأʴǼاث "، -ʜ الʘʴॼ الʨȞʴمॽة وشॼه الʨȞʴمॽةمʛاك -هʚا الJ Hamre ʅॽʻʸʱ" جʨن هامʛ"وقʙ وصف 
نʷاؤها وتʺȄʨلها مʛʡ ʧف الʨȞʴمات أو الأحʜاب إالأʴǼاث الʱي يʦʱ  ، حǽ ʘʽقʙʸ بها مʛاكʜ"مʧ أعلى لأسفل

الॽʶاسॽة، وهʨ ما قʳǽ ʙعلها تʸʱف Ǽالʹعف ʖʰʶǼ اعʱʺادها على الȄʨʺʱل الʨȞʴمي الȑʚ قǽ ʙقلل مʧ مهʱʽʻها، 
  .4 أȑ أنها تʻفʚ ما ǽʺلॽه علʽها صʻاع القʛار

  مʙاكʚ الأʲǺاث الʳاصة: ثانॻا

ʛاكʜ عʧ الʺʛاكʜ الʨȞʴمॽة وشॼه الʨȞʴمॽة هʨ عʙم ارتॼاʡها مالॽا أو إدارȄا ما ʜʽʺǽ هʚا الʨʻع مʧ الʺ 
Ǽالقʢاع الʨȞʴمي، فهي تʱʻʺي لʺʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني غʛʽ الॽʴȃʛة، ؗʺا تʸʱف Ǽاسʱقلالʱʽها في إعʙاد 

أو الʕʷون  أجʙʻتها واهʱʺامها الʲʴॼي، حʘʽ تʛتʜؔ اهʱʺاماتها على قʹاǽا الʺʱʳʺع و القʹاǽا الʙاخلॽة للʙولة 
الʙولॽة، تʲʺʱل مʸادر تʺȄʨلها Ǽالأساس مʧ مʷارȄعها الॽʲʴॼة الʱي تʱعاقʙ فʽها مع مʤʻʺات مانʴة، رجال 

  .5أعʺال، هʯʽات داعʺة للʘʴॼ العلʺي أو الʨقف الʺالي 

نʛʤا لأنها تقع " مʛاكʜ الأʴǼاث مʧ أسفل لأعلى"اسJ Hamre  ʦوهʚا الʨʻع مʧ الʺʛاكʜ أʡلȘ علॽه  
الʺʱʳʺع الʺʙني، أيʧ تʙʺʱʶ تʺȄʨلها مʧ الʛʰʱعات غʛʽ الʺʛʷوʡة، وتʨؔن مʱʶقلة غالॼا في عʺلها  تʗʴ مʤلة

Ǽعʙʽة عʧ تʨجʽهات الʨȞʴمة أو الʺʕسʶات الʛسʺॽة، أȑ أنها ذات اسʱقلال مالي وȂدارȑ عʧ صʻاع القʛار، 
 ʜاكʛʺه الʚل هʲʺة لʻاضʴول الʙال ʛʲأك ʧة مॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال ʛʰʱ6وتع.  

  مʙاكʚ الأʲǺاث والʳʸابʙ الأكادॻʸǻة: ثالʰا

هي مʛاكʜ خاضعة  للʳامعات أو الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، إلا أن Ǽعʹها قʨȞǽ ʙن مʱʶقلا ǽعʙʺʱ على 
وتʨʻʱع مʸادر الʙعʦ الʺادȑ لهʚه الʺʛاكʜ ، فغالॼا ما تʨؔن . أكادʧʽʽʺǽ لȘʽʰʢʱ مʻاهج الʘʴॼ العلʺي والʴʱلʽل

ات الʳهة الʛئॽʶॽة للȄʨʺʱل ه ʛؗʷالعلʺي، ال ʘʴॼاعʺة للʙة الॽولʙات الʶسʕʺال ʠعǼ ʙʳامعة، ؗʺا نʳة الॽانʜʽي م

                                           
ʜ عʸام فارس للॽʶاسة العامة 2010- 1989عʙʰ الʴي ولʙʽ، دور مʛاكʜ الأʴǼاث في صʻاعة القʛار الॽʶاسي الأردني  - 3 ʛؗم ،

  .6، ص، 2012الʳامعة الأمॽȞȄʛة، بʛʽوت، والʕʷون الʙولॽة، 
  .62مʨʺʴد خالʙ ولʙʽ، مʛجع سابȘ، ص  -  4
الʜʵنʙار سامي، والأسعʡ ʙارق، دور مʛاكʜ الفʛؔ والʙراسات في الʘʴॼ العلʺي وصʻع الॽʶاسات العامة، دفاتʛ الॽʶاسة  -  5

  .8، ص،2012، الʳامعة الهاشʺॽة، الأردن، جانفي 6والقانʨن، العʙد 
6 - ॽʢد قʙة، العȄʨȃʛʱلة الإدارة الʳفة،مʛخل إدارة الʺعʙء مʨفي ض ʛʸفي م ȑʨȃʛʱال ʘʴॼال ʜاكʛأداء م ʛȄʨʢنان محمد، تʙع Ȍ

 ʛʰʺʶǽد ،ʛʸم ،ʛʷع ȑادʴ57، ص، 2016ال.  
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ورجال الأعʺال تقʨم أʴǼاثها غالॼا حʨل القʹاǽا الʺʙʳʱʶة والॽʶاسات الأكادॽʺǽة والعامة، إضافة للعʺل على 
 Ȑʙʺة الʙʽعǼ ةॽɾاʛʷʱراسات الاسʙاز الʳ7إن.  

   ʘʴॼ :8 ومʧ ضʺʻها الأصʻاف الʱالॽةؗʺا تʨجʙ تॽʻʸفات أخȐʛ لʺʛاكʜ ال     

  :الʶʹف الأول

، في بʛʽوت والʱاǼع لأحʙ أهǽCarnegie Middle East center ʦعʙ امʙʱادا لʺʕسʶات أجॽʰʻة مʲل  
  .مʛاكʜ الʘʴॼ الأمॽȞȄʛة وأكʛʲهʦ تأثʛʽا

  :الʶʹف الʰاني

ʨن ؗل مʙʸاॽʀة لهʦ على خاضع تʺاما للقادة الʺʴلʧʽʽ، حʙʵǽ ʘʽمʨن أهʙافهʦ الॽʶاسॽة وهʦ بʚلॽʹǽ ʥع 
 ʜ ʛؗʺال الʲʺل الʽʰاث  الإماراتيسʴǼراسات والأʙةللॽʳॽاتʛʱالإس  ʨأب ʙلي عهʨة لʛاشॼʺة الʢلʶال ʗʴت ʨه ȑʚوال

  .ʰʣي الॽʷخ محمد بʧ زايʙ آل نهॽان

ʖالʰف الʹʶال:  

ها "الʺʛاكʜ الʺʱʶقلة"الʢǽ ȑʚلȘ علॽه تॽʺʶة   ʛؗʴت ʞهام ʖʰʶǼ ةॽʰʶة نॽقلالʱه الاسʚه ʧؔود في ، لʙʴʺال
ॼʽة هامة مʧ الॼاحʧʽʲ (بʱʯʽها الʵاصة  ʛؗعلى ت ȑʨʱʴȄلا خاصا وȄʨʺلقى تʱي ȑʚج الॽلʵاث الʴǼأ ʜ ʛؗل مʲم

ʧʽقلʱʶʺال ʧʽʽʺǽاسي ). الأكادॽʶال ʦالعال ʧها مʽن فʨʺاهʶʺأتي الǽ ʘʴǼ ʜاكʛاه مॼد أشʨالإضافة إلى وجǼ
  .والأوساȋ الإعلامॽة عʨض الأوساȋ الأكادॽʺǽة والॽʲʴॼة

   تȂʦʸل مʙاكʚ الʙʟ ʖʲॺق : ʠʸلʔ الʰانيال

 ʜ ʛؗأو م ʛʰʵʺل الʨʺن مʨȞǽ ʙوق ،ʧʽʲاحॼل أداء الȄʨʺʱال لʨف الأمʛام أو صʙʵʱواس ʖʽتʛبها ت ʙʸقȄو
الʘʴॼ فʛد، مʕسʶة أو مʤʻʺة، حʘʽ تʙʱاخل آلॽات الʙعʦ والȄʨʺʱل  بʧʽ الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة والʵاصة، فعادة 

 ʦعʙال ʧحلة الأولى مʛʺال ʦʶʱامج، ما تʛʰاف والʙالأه ʙيʙʴوت ʜ ʛؗʺوع الʛʷلة على مʨʺʺهة الʳافقة الʨعلى م
ومʜʽة هʚه الʨʢʵة أنها تʙʴ مʧ حʙة العʖء الإدارȑ، تلʽها إبʛام شʛاكة مع الهʯʽة الʙاعʺة، وȃعʙ ذلʥ يʦʱ تʺȄʨل 

ʻح للॼاحʧʽʲ تʲʺʱل الʨʴॼث والʙراسات، إما ʖʸǼ الأمʨال في مʜʽانॽات الʺʵابʛ والʺʛاكʜ الॽʲʴॼة أو عʛʰ تقʦǽʙ م

                                           
ʜ الʛواȌǼ للʨʴॼث والʙراس: خʨلي ʸॽɾل معʺʛ، دور مʛاكʜ الأʴǼاث والʙراسات في صʻع القʛار الॽʶاسي -  7 ʛؗذجا، مʨʺان نʛات إي

  .2015سʛʰʺʱʰ  4الاسʛʱاتॽʳॽة،العʛاق، 
8 - Assaf, F. K, Les think tanks dans le monde arabe, 10 Mars 2013, vu: 12-06-2021, Sur: 
 https://www.oftt.eu/think-tanks/international/article/les-think-tanks-dans-le-monde-arabe  
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أساسا في تʨجॽه الॼاحʧʽʲ إلى جامعات أو مʛاكʘʴǼ ʜ خارج الʧʡʨ، في إʡار الʛʷاكة مع تلʥ الʺʕسʶات أو 
   .9لȄʜادة الʱعاون ॽɾʺا بʻʽها 

ؗʺا تʨʻʱع آلॽات وأدوات تʺȄʨل مʵابʛ ومʛاكʜ الأʴǼاث، حʘʽ نʙʳ الآلॽة الأكʛʲ شʨʽعا هي تʺȄʨل       
  .الʱي عادة ما تʨؔن مʧ قʛʽʸة إلى مʨʱسʢة الأجل، أيʧ يʦʱ تʙʴيʙ الأهʙاف والʺʙة الʜمॽʻةالʺʷارȄع والʛʰامج و 

أǽʹا آلॽة الʺʻح والʱي تʙʵʱʶم ʛʲȞǼة في الʳامعات الأورॽȃة، إضافة لʛفع الʛواتʖ، الإعفاءات الʹॽʰȄʛة على 
ʛʡ ʙف ثالʘ بʱقʦǽʙ الʙعʦ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، ؗʺا تعʛʰʱ القॽʶʺة مʧ أدوات الȄʨʺʱل والʱي تʧʺʹʱ أساسا تعه

 ʦي تʱال ʅȄارʸʺاد الʙأو س ȑل  إنفاقهاالʺادʨʺʺأو ال ʘʴॼال ʧم ʙʽفʱʶʺال ʧلا عʙراسات بʙث والʨʴॼاء الʻأث
الʛئʶॽي، وهي الآلॽة أو الȄʛʢقة الʱي يॼʱعها الاتʴاد الأورȃي عادة مع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة للʨʸʴل 

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼمات الʙ10على خ .  

ʨ عʙة أصʨات للʺʢالॼة Ǽالعʙالة في تʨزȄع الʺʜʽانॽة حʖʳǽ ʘʽ أن تقʨم على أسʝ ومعايʛʽ وتعل
يʱعلʛʺǼ Șاكʜ الʘʴॼ الॽʶاسॽة، فإن مʶاعʙات الʙولة تʛʰر  وॽɾʺا. الفȑʛؔ والʲقافي الإنʱاجمʨضॽɺʨة مʲل 

ت حʨȞمॽة هامة، بʷʻاʡها ذȑ الʺʸلʴة العامة، ففي الǽʙʺقʛاॽʡات الغॽȃʛة تʸʴل هʚه الʺʵابʛ على تʺȄʨلا
ملʨʽن يʨرو ؗʺʜʽانॽة عʺʨمॽة في  120في ألʺانॽا تʸʴل على  la Fondation Friedrich Ebertفʺʲلا 
فهʚه الʺʛاكʜ الʺʸʸʵʱة في الॽʶاسة الʵارجॽة تʕثʛʽʲؗ ʛا على صانعي القʛار الʵارجي، ولʚلʖʳǽ ʥ . الʻʶة

 ʖʶح ʛʲام بها أكʺʱالاهThierry de Montbrial  ال ʜ ʛؗم ʛيʙة مॽولʙي للعلاقات الʶنʛالف ʙعهʺIfri 
ملʨʽن يʨرو مʧ الʙعʦ الʨȞʴمي مʧ أصل سʱة ملʨʽن يʨرو الʱي تʺʲل مʜʽانʱʽه الؔلॽة، وهي  1.5والȑʚ يʱلقى 

ولʙʶ هʚا الʻقʟ لʳأت مʛاكʜ  ،الʵاصة la Fondation Konrad Adenauerمʛة أقل مʧ مʜʽانॽة  16
ات  %54الʘʴॼ الفʛنॽʶة إلى الȄʨʺʱل الʵاص، ف ʛؗʷال ʧة تأتي مॽولʙي للعلاقات الʶنʛالف ʙل الʺعهȄʨʺت ʧم

   . 11إذ ʧȞʺǽ للȄʨʺʱل الʵاص أن ǽعʨض الȄʨʺʱل العام ،إسʛʱاتॽʳॽةॽʁام ǼأʴǼاث وتʴلॽلات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات لل

يʦʱ تʺȄʨل مʛاكʜ الʘʴॼ في الʙول الʺʱقʙمة مʛʡ ʧف هʯʽات حʨȞمॽة وخاصة، ففي فʛنʶا مʲلا تʱʷؔي  
بʛ مʧ نقʟ الȄʨʺʱل مقارنة ʛʺǼاكʜ أخȐʛ الʱي تʛتȌॼ أكǼ ʛʲالʺʕسʶات الॽʶاسॽة في الॼلاد، حǼ ʘʽعʠ الʺʵا

يʨرو في حʧʽ تʸʴل الʺʛاكʜ الأخȐʛ على أكʛʲ مconcorde 50000  ʧ" كʨنʨؔرد"ǽقʙر تʺȄʨل مʕسʶة 
ʜ الʘʴॼ الॽʶاسي . ملʨʽن يʨرو ʛؗʺف ،ʛي لآخʲʴǼ ʜ ʛؗم ʧمي مʨȞʴل الȄʨʺʱلف الʱʵȄوfondapol  لʸʴǽ

ʜ  %10مʧ مʨارده الʺالॽة مʧ الȄʨʺʱل الʨȞʴمي، مقابل أقل مʧ %75على  ʛؗʺرد"لʨؔنʨك" ʥذل ʖʰجع سʛȄو ،
ʜ الأول تأسʝ سʻة  ʛؗʺن الʨؔاك  2004لʛʽش ʝॽئʛار الʷʱʶف مʛʡ ʧد" مʨنʨوم مʛʽلا " جȄʨʺض تʛف ȑʚال

                                           
9 - Merle Jacob, Research Funding Instruments and Modalities: Implication for Developing 

Countries ,Sweden: Research Policy Institute-Lund University, 2013, p 11. 
10 - Ibid, p 17.  
11 - Fabre Thierry, La vérité sur le financement des think tanks, 2015, septembre 20, vu : 17-01-
2021,sur :  https://www.challenges.fr/economie/la-verite-sur-le-financement-des-think-tanks_64970 
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ʜ ʛؗʺا للॽمʨȞا. حʛʺا لȄʨʻرو سʨن يʨʽعة ملॼح سʻʺǼ ةॽʶنʛمة الفʨȞʴم الʨة تقॼʶʻالǼ عادلة ʛʽقة غȄʛʢǼ ʘʴॼال ʜك
ʜ الʘʴॼ  2013للʧȄʛʽʲؔ، فعلى سʽʰل الʺʲال قامʗ الʨȞʴمة في  ʛؗح مʻʺǼRes Publica  أسهاʛي يʱوالJean-

Pierre Chevènement 520000  ʘʴॼال ʜ ʛؗل مʸʴǽ ʦالʺقابل لȃرو، وʨيTerra Nova  ȑعلى أ
  . 12ه في العʺل والʛʷʻ حʨȞمي رغʨؗ ʦن هʚا الأخʛʽ أكʛʲ نʷاʡا مʧ ساǼق تʺȄʨل

وتʱʵلف آلॽات الʙعʦ الʺادȑ لʺʵابʛ ومʛاكʜ الʘʴॼ مʧ حʘʽ الʺʸادر والأهʙاف، فʙعʦ وتʺȄʨل هʚه      
ʺا سȘʰ وأن ذʛؗنا فإن مʸادر وآلॽات الȄʨʺʱل  الʺʛاكʨȞǽ ʜن على قʙر الʱʻائج والʺʛʵجات الʺʛجʨة مʻها، لʚلʥ وؗ

 .لʙاخلॽة والʵارجॽةتʻقʦʶ بʧʽ الʳهات الʛسʺॽة وغʛʽ الʛسʺॽة، ا

  أهʤ الʱهات الʦʸʸلة لʙʸاكʚ الʖʲॺ في العالʤ: الفʙع الأول

عادة ما ʨȞǽن الʺʺʨلʨن لʙيهʦ حʦʳ مالي معʧʽ وȄعʺلʨن في رقعة جغʛاॽɾة ما، وʴȄʺلʨن نʛʤة للʨʢʱر  
لʺʕسʶات والʺʺʨلʨن الʚيʧ يʻʱاسʨʰن مع هʚه الʺعايʛʽ هʦ أساسا الʺʺʨلʨن العʺʨمʨʽن الʻʲائʨʽن، ا. والॽʺʻʱة

الȄʛʽʵة الʵاصة، وʨʱȄاجʙون في الʨلاǽات الʺʙʴʱة وأورȃا، الʥʻʰ الʙولي، Ǽالإضافة إلى وسʢاء ʨʴʻʺǽن دعʺا 
ʛʽه الʺعايʚمع ه ʖاسʻʱي . ʧʽفي ح ،ʦدول العال ʖلأغل ʧʽشامل ʧʽلʨʺʺال ʖن أغلʨȞǽ ةॽɾاʛغʳة الॽاحʻال ʧوم

  .  ʟʱʵǽ13 الॼعʻʺǼ ʠاȘʡ جغʛاॽɾة معʻʽة

    Ȅʛʡ اءʷإن ʦم تʙقǽ ʘʽح ʛؔالف ʜاكʛاقع مʨاجعة مʛم على مʨل، إذ  34قة تقȄʨʺʱال ʧمات عʨقع معلʨم
 ʦʱوت ،Șʡاʻʺلف الʱʵفي م ʧʽلʨʺʺال ʦأهǼ ا قائʺةʻʽʢعǽا إلى  الإشارةʛʽʲؗ(IDRC)   ةॽʺʻʱاث للʴǼالأ ʜ ʛؗم

ʙولي، الاتʴاد الʙولॽة ʙʻȞǼا مʛʡ ʧف الʛʽʲؔ مʧ مʛاكʜ الفǼ ،ʛؔالإضافة إلى مʺʨلʧʽ آخʧȄʛ مʲل الʥʻʰ ال
قʦʶ الॽʺʻʱة الʙولॽة وهʨ قʦʶ تʻفȑʚʽ في الʨȞʴمة الʢȄʛʰانॽة يهʻʺǼ ʦʱح مʶاعʙات تȄʨʺʻة عDFID  ʛʰالأورȃي، 

 ،ʦالعالUSAID  ،ةॽولʙة الॽʺʻʱة للॽȞȄʛالة الأم ʨؗالGIZ  ،ʅॽʶॽنʨʽولي، الʙعاون الʱة للॽة الألʺانʶسʕʺالThe 

Ford Foundation ،The Gates Foundationة ، بʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛاالإنʺائيʙʻؗ ،14  .  

  أهॻʸة تȂʦʸل مʙاكʚ الʖʲॺ: الفʙع الʰاني

والأجʙʻات الʺʛʢʶة، فالʳهة الʙاعʺة أو الʺʺʨلة غالॼا  اتǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل مʙخل للʛʢॽʶة على القʛار والʨʱجه
  .ما تʨؔن الʛʢف الȑʚ يʨجه بʛامج الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة والʺʙʴد لأولȄʨاتها واهʱʺاماتها

ȃى وʱأو ح ،ʦاثهʴǼوأ ʦاز دراساتهʳإن ʧʽʲاحॼر على الʚعʱدونه ي ʧوم ،ʘʴॼاح الʱمف ʨل هȄʨʺʱا أن الʺ
ʘʴǼ ʜ وتʳهʜʽه Ǽالʺعʙات اللازمة، إضافة إلى أن الॼاحʴǼ ʘاجة لاسʱقʛار مادȑ وتفʛغ ؗامل لʷʻاʡه  إنʷاء ʛؗم

ملائʺة للʘʴॼ العلʺي،  ولʚلʥ، فقʙ الʲʴॼي، وهʨ ما ǽفʛʶ هʛʳة الॼاحʧʽʲ للʙول الغॽȃʛة ʲʴǼا عʛʣ ʧوف مادǽة 
                                           

12 - Fabre Thierry, op.cit. 
13 - Lahlou, J, Think Tank Funding Developing countries: statut and outlook, William and Flora 
Hewlett Foundation, 2017. 
14 - Ibid. 
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 ʛʽفʨت ʧها مʻȞʺات ووسائل تॽآل Șلʵة، أن تॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨا والȃا أورʙيʙʴة وتॽȃʛول الغʙال ʗاعʢʱاس
 ʛʲإنفاق أك ʦʱي ʘʽدها، حʙادة عȄارها وزʷʱسعة ان ʦاث رغʴǼالأ ʜاكʛاء على مʵʶǼ ات اللازمة للإنفاقॽانȞالإم

 ʧخل  %4مʙل الʺʳم ʧم ʖʶʴاث، فʴǼاتعلى الأॽائʸاث في  إحʴǼالأ ʜاكʛل مȄʨʺة تॼʶل نʸت ʨȞʶॽنʨʽال
 %4.7على الʘʴॼ العلʺي  الإنفاقمʧ الʺʨازنات العامة، أما في إسʛائʽل فʸʱل نॼʶة  %3الʙȄʨʶ وفʛنʶا مʲلا 

  .15مʧ الʺʨازنة الʨȞʴمॽة الʺʸʸʵة للʱعلʦॽ العالي  %30وما ǽقارب 

ʱة الʛʡالقا ʨالعلʺي ه ʘʴॼفال ʘʴॼال ʛابʵى مʱʴالات، فʳʺع الॽʺر في جʨʢʱة والॽʺʻʱة ال ʛؗد حʨي تق
على مȐʨʱʶ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي لʦ تعʙ تʱؔفي Ǽالʺʜʽانॽات الʺʛصʨدة لها مʧ وزارة الʱعلʦॽ العالي بل هي 

 ʠعǼ اجة فيʴǼ Ȑʛجهات أخ ʧإضافي م ʦعʙان لॽالأح.  

 ʙم ʝȞالعلʺي تع ʘʴॼمي على الʨȞʴة الإنفاق الॼʶʻها، فʜاكʛم ʦاثها ودعʴǼأ ʛȄʨʢʱول بʙام الʺʱاه Ȑ
 ʜالعلʺي حاج ʘʴॼة للʸʸʵʺة الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʧʽʸال ʧات ؗل مॽانʜʽم ʗʢʵت ʘʽار  250حॽمل

دولار، حʘʽ أضʗʴ هʚه الʙول تʙʻʱʶ في تقʙمها الʱقʻي والʺعʛفي على نʱائج الأʴǼاث لʱلʥ الʺʛاكʜ وخاصة 
مʱʵلف الʺʳالات، لʙرجة أصʗʴॼ لها تأثʛʽʰؗ ʛʽ وهام في صʻع القʛار، وهʨ ما تʙʶʳ  الʙراسات الاسʛʷʱاॽɾة في

في الʙول الغॽȃʛة مʧ حʘʽ نॼʶة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، ومȐʙ الʺʱانة في العلاقات الॽʶاسॽة 
  .لفة مʙʸرا لʴل مʷاكلهاكʜه الʺʱʵوفقا للȌʢʵ والاسʛʱاتॽʳॽات الʺʛسʨمة، أȑ أنها جعلʗ مʧ الʘʴॼ العلʺي ومʛا

ॼɾقʙر عʻاǽة واهʱʺام ؗل دولة Ǽالʘʴॼ العلʺي يʙʴʱد مʨقعها في سلʦ الʱقʙم والʨʢʱر، ولا ǽقʛʸʱ دورها في 
ة  ʛؗلا شʲʺة، فǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱالات الاجʳʺاها للʙعʱة بل تॽاسॽʶال ʖانʨʳرد"الʨف " ʧم ʙيʙيها العʙة لॽȞȄʛالأم

لʳامعات للاسʱفادة قʙر الإمȞان مʧ دراساتها وأʴǼاثها الॽʁʺة، ولʚلʧȞʺǽ ʥ الʺʵابʛ والʺʛاكʜ الॽʲʴॼة حʱى Ǽا
 ȘȄʛʡ ʧاث عʴǼالأ ʜاكʛʺل ʦعʙات الॽآل ʟॽʵاص في  إسهامتلʵاع الʢاءالقʷإن  ،ʧʽʲاحॼال ʦودع ʘʴॼال ʜاكʛم

ات الʺʺʨلة للأʴǼاث مʧ الʹʛائʖ، إضافة للȘʽʶʻʱ بʧʽ الʙعʦ الʨȞʴمي للأʴǼاث مع احॽʱا ʛؗʷجات إعفاء ال
 .16سʨق العʺل لها 

  

  

  

                                           
 .118-116ص، - مʨʺʴد خالʙ ولʙʽ ، ص -  15
الʺʙيʻة، الʺʺلؔة العॽȃʛة . قاʛʡة تॽʺʻة ǽعʨقها الȄʨʺʱل وʳʱȄاهلها الॽʺʳع... ي، مʛاكʜ الأʴǼاثعلي العʺʡ ،ȑʛʽارق الʚبॽان-   16

  .2016الʶعʨدǽة، 
 



  اݝݨلة النقدية للقانون والعلوم السياسية

    ت؈قي وزو جامعة –ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية 
ʗلʱʸد 17الʗة 01 العʹʴ503- 485:ص ص 2022 ال  

 

  حياة روʈبح

  رʈمة مرزوق 
  - 494 -  علاقة تأث؈ف أو حياد؟: النامية ࡩʏ الدول تموʈل مراكز البحث 

 

 ʖʲॺʸانيالʰال  

  واقع مʙاكʚ الʖʲॺ في الʗول الʹامॻة

      Șʽثʨوت ʛʽʰعʱة للʙيʙالا جȞل أشȞʷاسات العامة، وتॽʶعلى ال ʛʽأثʱؗفʹاءات فعالة لل ʘʴॼال ʜاكʛم ʛʰʱتع
لʺʙني بهʙف القʛار، فهي فʹاءات تʳʺع الʺʲقفʧʽ والʳامعʧʽʽ ورؤساء الʺʕسʶات وفʨاعل أخȐʛ مʧ الʺʱʳʺع ا

  .تʙʳيʙ الفʛؔ الॽʶاسي والاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي

      ʧʽع بʺʳǽ ʨات، وهॽʻʽانʺʲر في الʨʢني تʨʶساك ʨلʳأن ʙʽتقل ʧʺالعلʺي ض ʘʴॼال ʛابʵوم ʜاكʛرج مʙʻت
ʜ جامعي ولȃʨي، لʧؔ الʺʢʻقة العॽȃʛة تʷهʙ قلة هʚه الʺʛاكʜ وعʙم الʛʱوȄج لها ʛؗم ʟائʸخ.  

  الʗول الʹامॻةʖ في مʙاكʚ الʲॺ: الʠʸلʔ الأول

ʖ تʛȄʨʢ وتʺȄʨل الʘʴॼ العلʺي مقارنة Ǽالʙول  ʛؗة بʛأخʱفة مʸǼ ʗقʴʱة الॽامʻول الʙل أن الʨالق ʧȞʺǽ
الʺʱقʙمة، حʘʽ ساهʺʗ الʛʤوف الʙاخلॽة لهʚه الʙول وخاصة الفʛʱة الاسʱعʺارȄة، في عʙم تقʦǽʙ الاهʱʺام الؔافي 

، إلا أنها في الآونة الأخʛʽة قامʗ بʙʱارك الʻقائʟ الʺʛʢوحة وتʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي إضافة لȄʨʺʱل هʚا الʺʳال
  . في هʚا القʢاع، مʴاولة الʻهʨض Ǽالʘʴॼ العلʺي بʙرجات مʱفاوتة

   أهʤ مʙاكʚ الʖʲॺ في الʙʵق الأوسȊ وȀفॻɿȂʙا: الفʙع الأول

) نʶʺة ملʨʽن 313(ملʨʽن نʶʺة والǽ ȑʚعʙ أكʛʰ مʧ سȞان الʨلاǽات الʺʙʴʱة  350بʱعʙاد سȞاني تʳاوز 
والʱي تȑʨʱʴ على آلاف مʵابʛ الʘʴॼ، فإن العالʦ العȃʛي لا ʱʺǽلʥ إلا Ǽعʠ العʛʷات مʧ هʚه الʺʛاكǼ ،ʜإنʱاج 
 ʛيʙʸʱة بǽادʸʱة الاقॽاحʻال ʧخاصة م ʦعلى العال ʛʽي تأثȃʛالع ʦأن للعال ʦاتي، رغॼاسʻم ʛʽأثʱȃو ʅॽɻض

ورغʦ أن الʺفʧȄʛؔ والॼاحʧʽʲ العʛب . اته وعʙم اسʱقʛارهالʛʱʰول والغاز، ومʧ الʻاحॽة الأمॽʻة مʧ خلال تʙʸيʛ نʜاع
قʙ أثʛوا في مʛاحل ساǼقة على العالʦ مʧ خلال العلʨم، يʙʰو أنهʦ الʨʽم Ǽعʙʽون عʧ مʳال الʘʴॼ العلʺي ولا 

ʘʴॼال ʜاكʛمʹاعفة م ʛʰها ع  . ʱʺǽلʨؔن أȑ تأثʛʽ في هʚا الʺʳال، وهي حॽʁقة لا ʧȞʺǽ تʙارؗ

ʧ قʙرة مʛاكʜ الʘʴॼ في الʙول العॽȃʛة على إنʱاج الأفؔار واعʱʺادها مʛʡ ʧف يʙʰو الʶʱاؤل مʛʷوعا ع 
الॼʢقة الʴاكʺة وصʻاع القʛار، حʧʺȞǽ ʘʽ الʺȞʷل الʛئʶॽي في الॽʶاق العام غʛʽ الʺلائʦ والȑʚ يʢʱلʖ حȄʛة 

مها ॽɽǼاب الȄʛʴة ففي دول ʱʺǽاز إعلا... سॽاسॽة حॽʁॽʁة وتآزر ولʨ جʜئي بʧʽ العالʦ الأكادǽʺي والعالʦ الॽʶاسي
وʦʱȄ مʛاॼʀة الʺʨاʧʽʻʡ فʽها حʱى في وسائȌ الʨʱاصل الاجʱʺاعي وأيʨʶǽ ʧد الʱقʦॽʶ بʧʽ مʱʵلف مʨȞنات 

ʜʽ لʺȞانة ودور مʛاكʜ الʘʴॼ في العالʦ العȃʛي؟  ʛؗأن نأمل في إعادة ت ʧȞʺǽ ع، هلʺʱʳʺال  

لغॽȃʛة أيʧȞʺǽ ʧ تȄʨʷه الǽʙʺقʛاॽʡة رغʦ أن مȞانة ودور مʛاكʜ الفʛؔ غʛʽ مʲالॽة حʱى في الǽʙʺقʛاॽʡات ا 
والʱأثȞʷǼ ʛʽل ضار على الॽʶاسات العامة وخʙمة مʸالح خاصة، حॽȃʜة أو ʨؗرʨȃراتॽة، إلا أن الʤʻام 

فʙيʻامॽȞॽة مʵابʛ الʘʴॼ تʶاهʦ في إثʛاء . الǽʙʺقʛاʡي ʻʺǽح ضʺانات لا ʧȞʺǽ أن نʙʳها في الʙول العॽȃʛة
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Ȍॼ نʤام اتʵاذ القʛار في الأنʤʺة الǽʙʺقʛاॽʡة، وهʨ الأمʛ الȞǽ ȑʚاد الʻقاش العام حʨل الʺʶائل الȄʨʽʴة وض
 ȑʛؔاسي والفॽʶاح الʱدور واجهة الانف ʘʴॼال ʜاكʛها مʽف ʖي تلعʱة الॽȃʛقة العʢʻʺم في الʙعʻي. 

 2009 سʻةالعالʦ في  ʘʴॼالكʜ امʛ مʧ  )%4(الʛʷق الأوسȌ إلا على - لا تȑʨʱʴ مʢʻقة الʺغʛب      
) ʘاحॼاها الʸماك قان أح ʝʺǽي جاȞȄʛالأمJames McGann ةॽارجʵاسة الॽʶاث في الʴǼالأ ʙمعه ʧ17)م.  

ʜ الʛʷق الأوسȌ للأʴǼاث في لʻʰان  ʛؗم ʛʰʱعȄو(Carnegie Middle East Center)   وعʛف ʙأح ʨوه
ء ، وهʨ جʜ 2006الʺʤʻʺة الأمॽȞȄʛة ؗارنʳॽي للʶلʦ الʙولي مʧ أهʦ مʛاكʜ الʘʴॼ في الʺʢʻقة والȑʚ تأسʝ في 

ة حʙيʲة لʺʛاكʜ الʘʴॼ الغॽȃʛة الʱي أسʗʶ سلʶلة مʛاكʜ في مʢʻقة الʺغʛب العȃʛي  ʛؗح ʧم– Ȍق الأوسʛʷال
ʛʢا لها في قʛت مقʚʵي اتʱوال Ȍق الأوسʛʷاسة في الॽʶل الʨح ʝغʻʽ هʚه الʤاهʛة سʶʱʺح . مʲل مʕسʶة بʛوؗ

 ʖʶة حॽȃʛالع ʜاكʛʺن والعʺل في الʨؔʱال ʧقة مʢʻʺي الʲاحॼان"لॼʶح ʦǽʙوت" ينʛʽي بʳॽال في ؗارنʸالات ʛيʙم.  

ʜا ॽʲʴǼا مغارॽȃا واحʙا فقȌ، وتعʨد أسॼاب ذلʥ إلى  25مʧ بʧʽ أحʧʶ و  ʛؗم ʙʳن ،ʅॽʻʸʱشʺلها ال ʜ ʛؗم
ʨلʳالأن ʧʽة بॽʵȄارʱال ȌǼواʛة  الॽاسॽسʨʽʳراسات الʙلل ʛʲل أكȄʨʺالي تʱالȃو ʛʰام أكʺʱا اهʹǽق، وأʛʷʺن والʨʶساك
ʷاقة في الʢالǼ علقةʱʺأو الȌق الأوسʛ . ʖʳȄالإشارةو  Șلʵن لʨʶساك ʨلʳالأن ʛʤʱʻت ʦول لʙال ʠعǼ ا أنʻه

  . 18 الʙʸارة، مʛʸ في الʺʛتॼة الʲانॽة، والعʛاق ثالʲامʛاكʜها الॽʲʴॼة الʵاصة، إذ تʱʴل إسʛائʽل 

تʹاعفا لʺʛاكʜ الʘʴॼ وخاصة في الʺغʛب، حʧȞʺǽ ʘʽ لʺʛʰʵ الʨؗ ʘʴॼسʽلة  2000شهʙت سʨʻات 
الاسʳʱاǼة للانʷغالات الʺʛʢوحة، والʱي تلقى آذانا صاॽɼة في Ǽعʠ الʙول مʛʡ ʧف صانعي  أكادॽʺǽة خلاقة

القʛار، إذ نǼ ʙʳعʠ الʨزراء ʛʹʴǽون للʙʻوات الʱي تʤʻʺها مʛاكʜ الʘʴॼ وفي أحॽان أخʢǽ Ȑʛلʨʰن مʻهʦ إعʙاد 
  . دراسات معʻʽة

ʜ الʙراسات والأʴǼاث في العلʨم الا" عʙʰ الله سعاف"ʸǽف  ʛؗم ʛيʙم ȋاȃʛة في الॽɺاʺʱف (جʻʸʺ22ال (
ʜه Ǽأنه  ʛؗاضل"مʻم ʛʽؔة تفʛدائ" ʚʻه مॽʲاحǼ في  1993، فؔل ʜ ʛؗʺة الॽانʜʽم ʙعʱت ʦل ʧʽن، وفي حʨعʨʢʱم

2003 ،200  ʧم مʨʽال ʜ ʛؗʺال ʙʽفʱʶǽ ،70000دولار  ʜاكʛم ʧم ʙيʙج جॽʶه إلى نǼاʶʱفʹل انǼ ʥدولار وذل
حʨل الاقʸʱاد،  (Ipemed)حʨل الأمʧ أو  (EuroMeSCo)الʘʴॼ في الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌ مʲل 

 ʜ ʛؗʺال ʛيʙم ʅॽʹȄة"وʛʽʰؗ ون وسائلʙى بʱدائʺا العʺل ح ʧȞʺǽ 19 "أنه .  

للقارة الإفॽʁȄʛة، فقʙ أفاد الʱقʛȄʛ الȑʚ نʱج عʧ انعقاد أول قʺة إفॽʁȄʛة لʺʛاكʜ الفʛؔ سʻة أما Ǽالॼʶʻة        
2014 ʱة العامة لॽɻضʨا، أن الॽʁȄʛب إفʨʻʳǼ قع إغلاقʨت ʘʽة، حʛقʱʶم ʛʽة غॽʁȄʛول الإفʙفي ال ʜاكʛʺال ʥل

                                           
17 - G McGan James,  .2020 Africa Think Tank Summit., Cape Town: Lauder Institute- University 

of Pennsylvania,  .2020  
18 - constance Desloire, Les arabes en panne d’idées?., jeune afrique, 16 juin 2010, vu : 23-02-2021, 
sur: https://www.jeuneafrique.com/196477/politique/les-arabes-en-panne-d-id-es/  
19 - Ibid. 
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مʻها ʖʰʶǼ ضعف تʺȄʨل القʢاعʧʽ العام والʵاص، مʺا ʙʱʶǽعي بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد لȄʜادة  %30حʨالي 
الʨعي حʨل أهʺॽة مʛاكʜ الفʛؔ  في إفॽʁȄʛا خاصة مع اسʛʺʱار الأزمات الʱي تʷهʙها القارة، فʹعف مʜʽانॽة 

ت الفʛؔ في إفॽʁȄʛا ʖʰʶǼ الȄʨʺʱل غʛʽ الؔافي وغʛʽ الʺʦʤʱʻ أدȐ لعʜوف الॼاحʖʰʶǼ ʧʽʲ تʙني أغلʖ مʕسʶا
الʛواتʖ، وهʨ ما ʵǽلȘ هʷاشة مʕسॽʶة وأزمة مʛʺʱʶة، مʺا ʱʶǽلʜم مʧ رواد الفʛؔ في القارة لإعادة تʺʨضع 

ʁا  والॽلʴاثها مʴǼأ ʧفادة مʱالاس ʦʱى يʱة حॽʺالعل ʛابʵʺلف الʱʵوم ʘʴॼال ʜاكʛعلى م Șʽʶʻʱعاون والʱالǼ امॽ
  .  20الʺȐʨʱʶ العالʺي

وهʨ صʙʻوق  TAP (Think Arica Partnership)إʡلاق مॼادرة  2019وعلى إثʛ ذلʥ، فقʙ تʦ سʻة      
 ʜاكʛʺل ناجح لʰقʱʶأجل م ʧا، مॽʁȄʛقة إفʢʻʺولي لʙال ʥʻʰال ʖʱȞل مʰق ʧاؤه مʷإن ʦت ʧʽʴد الʺانʙعʱاني مʺʱإئ

عʙتها على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʡʨʻة بها، وعلى رأسها رȌȃ صانعي الॽʶاسات Ǽالॽʰانات الفʛؔ في إفॽʁȄʛا ولʺʶا
 ʧʽد علاقة العʺل بʨوج ʛʰروسة، عʙة مॽلʴاسة مॽاج سʱلع لإنʢʱاء والʛʰʵوال ʧʽʲاحॼلف الʱʵʺȃلة وʸذات ال

لى تʨفʛʽ الʛʰʵة خʛʰاء الॽʶاسة والʺʕʶولʧʽ الʨȞʴمʖʰʶǼ ،ʧʽʽ امʱلاك الʺʕسʶات الفȄʛؔة الإفॽʁȄʛة القʙرة ع
الʺʴلॽة الʱي تʙȄʜ الʴاجة إلʽها لإحॽاء الʻقاشات الॽʶاسॽة مʧ خلال دراسات قائʺة على مʨʤʻر إفȄʛقي أصʽل، 

  .  21 وهʨ ما ʶǽاعʙ على ازدهار الʘʴॼ العلʺي والʷʻاʡات الفȄʛؔة في القارة الإفॽʁȄʛة

ʜ في ا ʛؗʺʱي تʱال ʥا في القارة، تلʡاʷن ʛʲالأك ʜاكʛʺال ʧʽب ʧتأتي جوم ʘʽة، حॽنʨفʨلʳول الانʙا في لॽʁȄʛب إفʨʻ
ॽʻʽؗ ʦة الأولى، ثॼتʛʺااالȄʛʽʳॽا، ، نʙʻفة ب. غانا وأوغʻʸة مॽنʨنؔفʛون أول دولة فʛالؔام ʙ21وتع  ʘʴǼ ʜ ʛؗم. 

 ʅॽʻʸ2016وفي ت  ʗفʻُة صॽʁȄʛدول إف ʝʺخ ʙʳا، نʜʽʺا وتʛʽتأث ʘʴॼال ʜاكʛم ʛʲأك ʧها  12عʛابʵم ʧم
 ʧʺ175ض ʶا الأحʜ ʛؗة مॽاسॽʶراسات الʙال ʜ ʛؗأتي مǽ ʦوعلى رأسه ،ʦفي العال ʧةॽʳॽاتʛʱام  والإسʛالأه

    .22 عالʺॽا ʛʸʺǼ51 والȑʚ احʱل الʺʛتॼة 

  مʙاكʚ الفʙؒ في الʚʱائʙواقع : الفʙع الʰاني

 ʖاكʨت ʦي لʱول الʙال ʧʽب ʧي مȃʛب العʛدول الʺغ ʛʰʱتع ʘʴॼال ʜاكʛة مॽɺʨد ونʙفي ع ʛʽʰؔال ʙايʜʱال ʙعǼ
فقʙ شهʙت مʛʸ والʺغʛب تʨاجʙا لهʚه الʺʵابʛ رغʦ ما  في الʙول الغॽȃʛة، 2005الȑʚ تʹاعف مʚʻ سʻة 

مʕʶولة "  خʳǽʙة مʧʶʴ فʻʽان"ʻʱȞǽف الʺʢʸلح مʧ غʺʨض في مʙلʨله وفي ॽʰʡعة عʺله، فʖʶʴ الʙʽʶة 
العلاقة بʧʽ الاتʴاد الأورȃي، "ʙ الفʛنʶي للعلاقات الʙولॽة، ومʶʻقة بʛنامج الʙراسات عʧ العالʦ العȃʛي في الʺعه

العلॽا في الʺʱʳʺع  الإدارةفإن مʵابʛ الʘʴॼ لʦ تʨʢʱر ʛʽʲؗا في فʛنʶا ʖʰʶǼ عʙم ثقة " الʺغʛب العȃʛي وȂفॽʁȄʛا

                                           
20 - G McGan James, Op.Cit. 
21 - Ibid. 
22 - Ristel tchounand, Think Tanks Index: 5pays Africains parmi les meilleurs au monde en 2016, la 
tribune, 30-01-2017, vu : 08-02-2021, sur: 
 https://afrique.latribune.fr/think-tank/2017-01-30/think-tanks-index-5-pays-africains-parmi-les-
meilleurs-au-monde-en-2016.html  
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 ʛؔف ȑاء أʸقȂبل و ʞॽʺته ʦʱي ʧة، أيॽȃول الʺغارʙني، وهي حالة ؗل الʙʺقل"الʱʶخلا" م ʧة مॼʀاʛʺل ال
ʙقʻال ʠعǼ ونʛهʤǽ ʧيʚات الʶسʕʺود رؤساء ال ʖʶؔلاح لʶؗ مʙʵʱʶُي تʱة الॽʰȄʛʹال.  

 Ȍفق ʜاكʛة مʶʺʵǼ ʛائʜʳفي ال ʘʴॼال ʜاكʛد مʙر عʙقǽ)2017(،  ةʻس ʜ ʛؗة مʛʷة عʶʺ2019وخ،  ʧم
ʜ الʘʴॼ في الاقʸʱاد الʺȘʰʢ مʧ أجل الॽʺʻʱة( Créadأهʺها  ʛؗا )مॼمي، فغالʨʺع العǼاʢال ȑؔي  ذʱʷǽ ما
ʲاحॼال ʨ ،اثʴǼدراسات وأ ʧنه مʨمʙقǽ ة مع ماǽʙʳǼ عاملʱم الʙع ʧم ʛائʜʳفي ال ʘʴॼال ʜاكʛلف مʱʵʺǼ اءʛʰʵن وال

  .والʺالॽة الʱي تʨاجهها هʚه الʺʛاكʜ الإدارȄةǼالإضافة إلى العʛاقʽل 

ʶات ، تعʛʰʱ مʛاكʜ الʤʻʺؗ ʘʴॼʺات غʛʽ حʨȞمॽة أو مʕس2012فʖʶʴ قانʨن الॽɻʺʳات الʙʳيʙ في 
 ʧعة مʨʺʳم ʖلʢʱاءاتتʛاعة  الإجʳش ʛʲالأك ʧʽʶسʕʺالأعʹاء ال ȋاॼة لإحȄʛʶالق ʛʽابʙʱامات والʜʱوالال

وȂصʛارا، ؗʺا أن مʶألة الȄʨʺʱل تʺʲل عائقا آخʛ حʘʽ يʦʱ اللʨʳء إلى مʸادر مʨʻʱعة حʱى لا يʦʱ الاشॼʱاه بها 
ʧ الʵارج، وفي الʙاخل تʱعʛض لʸعȃʨة أنه ʻʺǽُع تʺاما أȑ تʺȄʨل م الإشارةمع . للʜʽʴʱ لʛʢف مʺʨل ما

ʜاكʛʺه الʚل هʽاخʙم في مʛȞǼ نʨʺاهʶǽ ʧʽʽداخل ʧʽلʨʺل على مʨʸʴ23ال .   

والʺʕسʶات الʛʽʲؔ مʧ قʙرتها الʴʱلʽلॽة، فإن ʣهʨر مʵابʘʴǼ ʛ  الإدارةفي بلʙ مʲل الʜʳائʛ أيʧ فقʙت 
ات العامة عʨض اقʛʱاح أخȐʛ، فأحʙ أمʛ مʖʴʱʶُ، وʧʺȞȄ الʛʢʵ في أن تقʨم مʵابʛ الʘʴॼ هʚه بʛȄʛʰʱ الॽʶاس

وهʨ ما ʛʢǽح إشȞالॽة ضʛورة إʳǽاد الʨʱازن . أهʦ الǽʙʴʱات أمام هʚه الʺʵابʛ هʨ نʛʷ وتʛوȄج مʸالح مʺʨلʽها
ʧʽلʨʺʺلف الʱʵخلال م ʧل مȄʨʺʱال ʜȄʜة وتعॽاسॽʶل الʽالʴʱقلال الʱاس ʧʽ24ب.  

   ʛʰʱعǽُ ʜ ʛؗي "مʻʰن Nabni " "Notre Algerie batie sur de nouvelles idées " ʜاكʛم ʧʽب ʧم
  ʘʴॼا في الʛʽʰؗ اʸف نقʛي تعʱال ʛائʜʳفي ال ʝتأس ʘʽح ،ʜاكʛʺه الʚة هʻي،  2011سȃʛع العॽȃʛرات الʨمع ث

 ʖʶة حॽɻʺح جॼʸॽاءات لʛإجǼ قام ʦان، ثʨʻولا ع ʖاتȞه لا مǽʙل ʧؔت ʦل ʘʽة، حॽʺرس ʛʽفة غʸǼ عʺلȄو
وهʶ . ʨاهʺة في إصلاح الʤʻام الʜʳائȑʛ وȂضفاء علॽه أكʛʲ شفاॽɾةالقانʨن الʜʳائȑʛ، وȄهʙف أساسا إلى الʺ

مʨʺʳعة ॽʲʴǼة مفʨʱحة لʜʳائȄʛي الʙاخل والʵارج، وتʹʦ نॼʵة مʧ الʺʧʽʸʱʵ في الʺʳالات الاقʸʱادǽة 
" الॽاس ʛؗار"Ǽالʺʙرسة الʺʱعʙدة الʱقॽʻات Ǽالعاصʺة أو  الإحʸاءأسʱاذ  "مʛʰوك عايʖ"والॽʶاسॽة، مʲل الأسʱاذ 

ʰʵسʺي له الʛال Șʡاʻال ʖʶة وحॽفي الʺال ʛʽ "درةʨب ʦȄʛؔال ʙʰع".  

ʜ بʨضع مȌʢʵ اسʱعʳالي  ʛؗʺاد ) 2016/2018(قام الʸʱفي الاق ʛʽأثʱاءا للʛإج ʛʷا عʻحا اثʛʱمق
لا تʺʲل حȃʜا ولا لॽȃʨا ولا ʙʵǽم أȑ مʸلʴة خاصة، فلȘʰʶǽ ʦ له وأن اسʱفاد مʧ أȑ " نʻʰي"الʻʡʨي، وʙؗʕȄ أن 
  . مʺʨلة اسʻʲʱائॽا مʛʡ ʧف أعʹائها" نʻʰي"امة ولا أȑ دعʦ، فمʻح خاصة  أو ع

                                           
23 - Grim Nordine , Problématique des « think tanks » en Algérie :la difficulté d’établir un lien entre 
le savoir et le pouvoir, 29 novembre 2017 , vu : 25-01-2021, sur : 
 https://www.algerie-eco.com/2017/11/29/problematique-des-think-tanks-en-algerie/  
24 - Le rôle et la place d’un think tank dans les pays maghrébins, liberté- Algerie, 02/03/2020. 
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لا تقʛʸʱ على " نʻʰي"، فإن أفؔار مʨʺʳعة "سلʦॽ عʲʺاني" والʱي يʛأسها   CAREوعلى عʝȞ نʛʽʤتها  
 . 25الʺʕسʶة والاقʸʱاد، بل تʱعʙاه إلى مʴاولة الʱغʛʽʽ الॽʶاسي وȂعادة تʨزȄع الʛʲوة

لʲالʘ سʻة على الʨʱالي بʧʽ أهʦ  الʜʳائȄʛة ʛʽؔCARE حʨل الʺʕسʶة وقʙ صʻُفʗ دائʛة العʺل والʱف   
مʨʺʳعة ॽʲʴǼة، حʘʽ  507، والʱي تʹʦ 2019مʛاكʜ الʘʴॼ الʢʷʻة في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وȂفॽʁȄʛا سʻة 

ʜ الtRepor Index Global . ʘʴॼمʛʡ ʧف  32احʱلʗ الʺʛتॼة  ʛؗل مʱليواحʽائʛمي"  الإسʨالق ʧالأم ʙمعه" 
INSS  ارʙاني صʻʰالل ʘʴॼال ʛʰʵʺǼ عاʨʰʱم ʖʽتʛʱة ال International for Endowment Carnegie

Center East Middle Peace لʱواح ʜ ʛؗام مʛراسات الأهʙة للॽاسॽʶة الॽʳॽاتʛʱة في والإسʛالقاه ʜ ʛؗʺال 
ʘالʲال. 

      ʖʳل الإشارةوتʶʻامعة بʳني لʙʺع الʺʱʳʺنامج الʛȃو ʘʴॼال ʜ ʛؗد أن مʙʸا الʚة في هॽȞȄʛا الأمॽفان
)TTCSP(، ʨه ʧم مʨقǽ ʅॽʻʸʱالǼ  ȑʨʻʶال ʜاكʛʺل ʘʴॼال ʛʲا الأكʡاʷن ʛʲة والأكॽʀاʙʸا مʛʽفي وتأث ʦالعال 

ʖʶعة حʨʺʳم ʧم ʛʽالʺعاي ʧها مʻʽة بॽقلالʱاه الاسʳاب تʴار أصʛاهʺة القʶʺفي وال ʛʽؔفʱح الʻة ومʛʰʵال 
  .26الʺعॽʻة الʙول تهʦ الʱي ʸادǽةوالاقʱ والاجʱʺاॽɺة الॽʶاسॽة القʹاǽا مʱʵلف لʺعالʳة

     ʙرت وقʙأص ʛائʜʳعة الʨʺʳم ʧص مʨʸʻة الॽɻȄʛʷʱدة الʙʴʺاء الʷلإن ʦॽʤʻورة وتʛʽداخل العʺل س ʛابʵم 
،ʘʴॼا الʙيʙʴم وتʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱ244/99 ال ȑʚاذ لؔل أتاح الʱأس ʘاحǼ أو ʘاحǼ ʙاعʶح أن مʛʱقǽ اء ملفاʷلإن 
ʛʰʵم ،ʘʴǼ ʧؔفل أيʱي ʛʰʵم ʘʴॼال ʚʽفʻʱب ʙة أو أحʙع عॽاضʨم ʘʴॼعلقة العلʺي للʱʺامج الʛʰالǼ ةॽʻʡʨال 

،ʘʴॼلل ʧع أيʹʵǽ حʛʱالʺق ʝلʳʺة العلʺي للʶسʕʺع للǼاʱف لها، الʙهȄو ʛʰʵم ʘʴॼاز الʳاف لإنʙأه ʘʴॼال 
ة والأʴǼاث الʙراسات وتʻفʚʽ والॽʺʻʱة،  خاص مʳلʝ على الʘʴॼ مʱʷǽ ʛʰʵʺل ؗʺا الʺعʛفة، تʽʸʴل في والʺʷارؗ
ʛʰʵʺالǼ لفȞم ʛʽʹʴʱامج بʛʰال ʦॽʽلة وتقʽʸالعʺل، ح ʛʰʵʺة وللॽقلالʱفي اس ʛʽʽʶʱاضع الʵة الǼقاʛة، للॽالʺال 

 في نʷاʡاته مع الʺʱعلقة القʨانʧʽ احʛʱام ضʺʧ وذلʥ للȄʨʺʱل، الʵاصة مʸادره ʙʳǽ أن الʘʴॼ لʺʧȞʺǽ ʛʰʵ كʺا
ʘʴॼ27 ال. 

 ʧا مومȄʨʻس ʅॽʻʸʱلل ʛابʵʺع قائʺة الʹʵت Ȑʛة جهة أخȄʛيʙʺعاون مع الʱالǼ ةॽصʨزارة الʨف الʛʡ ʧ
 ʛابʵʺه الʚام هʛʱاح Ȑʙʺقا لॼʡ اتʯف إلى ثلاثة فʻʸت ʘʽجي، حʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼالعامة لل
لإجʛاءات الʺʢاǼقة الإدارȄة، ومʧ بʧʽ أهʦ مʵابʛ الʘʴॼ الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي 

                                           
25 -Rondeleux Chloé, Nabni le think tank qui veut changer l’Algérie,  jeune Afrique. 16 juillet 
2015, vu: 06-12-2020, sur https://www.jeuneafrique.com/mag/245686/economie/nabni-le-think-
tank-qui-veut-changer-lalgerie/  
26 - Moyen-Orient et Afrique du Nord (MENA),  CARE parmi les think tanks les plus actifs, 
Elwatan- Algérie, 05 fevrier 2020. 

  27 :، في الʺʨقع الʛسʺي للʳامعة2022-03- 16مʵابʛ الʘʴॼ، جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقايʙ، تلʺʶان،  
    https://www.univ-tlemcen.dz/ar/pages/16-03-2022  
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2020-2021 ،" ʛʰʵةمǽادʸʱة والاقॽنʨراسات القانʙال " ،ʨامعي آفلʳال ʜ ʛؗʺال ʧة "مॽʺʻʱة للʺ ʨؗʴآفاق ال
ات الإنʶانॽة"بȞȄʛة، " الʺʴلॽة الʺʙʱʶامة ʛؗʴاضي والȄʛال ʖȄرʙʱمة الʨʤʻة في مʛاث معاصʴǼأ " ،ʠॽʰال" ʛʰʵم

مʛʰʵ الʘʴॼ في "ازة، تॼʽ" مʛʰʵ الاقʸʱاد الأخʹʛ والॽʺʻʱة في الʜʳائʛ"مʽلة، " الʙراسات الأدبॽة والʻقǽʙة
Ǽالʺʙرسة الॽʻʡʨة العلॽا للعلʨم الॽʶاسॽة " الॽʶاسات العامة والǽʙʴʱات الȄʨʺʻʱة والأمॽʻة في بلʙان الʺغʛب العȃʛي

–ʛائʜʳ28 - ال.  

  إشȜالॻة تȂʦʸل مʙاكʚ الʖʲॺ في الʗول الʹامॻة: الʠʸلʔ الʰاني

ه مʛاكʜ الʘʴॼ في العالȞؗ ʦل، وتʙʴيʙا تعʛʰʱ إشȞالॽة الȄʨʺʱل ʸǼفة عامة مʧ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاج
 Șعلʱول لا تʙه الʚل بهȄʨʺʱة الॽالȞال العلʺي، فإشʳʺالǼ امهاʺʱول واهʙرة الʙلف قʱʵي تʱة الॽامʻول الʙفي ال
Ǽالʳانʖ الʺالي فʖʶʴ، بل إذا ما ؗان الʘʴॼ العلʺي أو مʶألة تʺȄʨل مʵابʛ ومʛاكʜ الʘʴॼ مʧ أولȄʨات 

  .الʨȞʴمات

  الȂʦʸʯل في الʗول الʹامॻة ʴألةم :الفʙع الأول

مʲلا شغّلʗ أغلʖ مʛاكʜ الفʛؔ  2004تفʱقʙ مʛاكʜ الفʛؔ للاسʱقلالॽة لʺʛاॼʀة فعالة لأداء الʨȞʴمة، ففي  
 Ȍا، وفقʸʵش ʧȄʛʷع ʧة أقل مॽʻʽا اللاتȞȄʛن دولار،   %13في أمʨʽمل ʧم ʛʲأكǼ ةॽانʜʽعلى م ʗلʸها حʻم

 ʙن "فʺعهʨسʛʱʽب " ʨولي وهʙاد الʸʱللاق ʜاكʛة ؗل مॽانʜʽعف مʹǼ هʱʽانʜʽرت مʙُق ʧʢʻفي واش Ȍسʨʱم ʘʴǼ ʜ ʛؗم
  . 29الʘʴॼ في فʜʻوȄلا

  ʜاكʛي مʴʹا ما تॼا، فغالʹǽبها أ ʦʱي يʱقة الȄʛʢل بل في الȄʨʺʱال ʦʳفي ح Ȍفق ʧʺȞǽ لا ȑʙʴʱإن ال
والॽʁام بʚلʥ هʨ  الفǼ ʛؔاسʱقلالها، ؗʺا تʱʴاج أǽʹا إلى إرضاء الʺʺʨلʧʽ مʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها،

  .الȄʛʢقة الʨحʙʽة لʱأمʧʽ الʺʨارد الʺالॽة الʱي تʹʺʧ اسʛʺʱار عʺلها

 ʧʽʴؔامل أدوار الʺانʱأن ت ʧȞʺǽ ة وخاصة، إذॽʺات وهي رسॼخلال اله ʧم ʛؔالف ʜاكʛل مȄʨʺت ʦʱي
ʛؔالف ʜاكʛʺل ʙل الأمȄʨʡ قلال ماليʱإلى اس ȑدʕائʺة تʙات الॼاصة، فالهʵات الʶسʕʺوال ʧʽʽʺسʛول  الʙفي ال

 ʠعॼة لȄʨʻʶال ʙائʨالف ʧم ʙʽفʱʶأن ت ʜاكʛʺه الʚله ʧȞʺǽ أعʺالها، ؗʺا ʚʽفʻها وتʱʽقلالʱعلى اس Ȏافʴة وتॽامʻال
الأوقاف، ؗʺا ʻȞʺǽها تؔʺلة مʜʽانॽة الʷʱغʽل الʵاصة بها مʧ خلال الʺʙاخʽل الʻاتʳة عʧ تʨفʛʽ الʺʳʱʻات 

  .والʙʵمات

  ʧʽʽائʻʲال ʧʽʴالʺان ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ ادرʸʺؗ تʛؗذ ʛؔالف ʜاكʛف مʸن ʧم ʛʲاف، فأكʛʡالأ ȑدʙعʱʺوال
 ʧل الآتي مȄʨʺʱالإضافة إلى الǼ ،ثʨʴॼات الȞॼة، شॽولʙة الॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺة، الॽʻʡʨمات الʨȞʴلها الȄʨʺت

                                           
28 https://bibliothequedroit.blogspot.com/search/label.html  
29 - Endowments for Think Tanks in developing countries: What role for private foundations and 
official donors?, High-level Seminar, OECD Headquarters , Paris, 28 April 2008. 
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 ،Ȑʛالأخ ʛؔالف ʜاكʛاص، مʵاع الʢانات القॽؗ ،ةॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺة، الॽلʴʺات الॼة والهȄʛʽʵالأعʺال ال
وʱʵȄلف الأمʛ على الʺȐʨʱʶ الʳهȑʨ، ففي الهʙʻ وجʨʻب إفॽʁȄʛا ǽأتي الȄʨʺʱل مʧ الأعʺال الȄʛʽʵة . ʳامعاتال

 . 30 الʺʴلॽة، ومʧ القʢاع الʵاص في جʨʻب آسॽا، وتʷهʙ دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة قلة الȄʨʺʱل الʨȞʴمي الʙاخلي

 ʙعȄائي، وʻʲل الȄʨʺʱالǼ ةॽامʻول الʙال ʜʽʺʱما تʨʺوعDFID ا ʦʶق ʘʽح ʧل مʨʺم ʛʰة، أكॽولʙة الॽʺʻʱل
ʜ الأʴǼاث للॽʺʻʱة الʙولॽة ʙʻȞǼا، وʦʱȄ تʺȄʨل هʚه الʺʛاكʜ أǽʹا مʧ   (IDRC)الʦʳʴ، أما الأكʛʲ انʷʱارا فهي ʛؗم

  .ʛʡف الأعʺال الȄʛʽʵة مʧ أوروȃا والʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة

  ʨʺʱألة الʶاف، إذن مʛʡدة الأʙعʱة مʶسʕم ʦولي أهʙال ʥʻʰال ʙعȄها وʽا فʺǼ ة جهاتʙم بها عʨل تقȄ
الʨȞʴمات الॽʻʡʨة، في حʧʽ أن الهॼات والأعʺال الȄʛʽʵة الʙاخلॽة تʙʰو مʛتʜؔة في قلة مʧ الʙول، ؗʺا أن 

ʘʴॼال ʛابʵل مȄʨʺʱل Ȑʛاة أخʻؗق ʛهʤاث تʴǼات الأȞॼش  .ʱل تفȄʨʺʱقة الȄʛʡ أماʱ ،وعʛʷʺل الȄʨʺخلال ت ʧم ʦ
  .31لا تʚʰʴ الʺعʨنة الʵارجॽة إلى أن Ǽعʠ الʙول  الإشارةوتʙʳر 

  تȂʦʸل مʙاكʚ الʖʲॺ في الʗول العॻȁʙة: الفʙع الʰاني

تʙʰو مʶألة تʺȄʨل مʛاكʜ الʘʴॼ هامة جʙا لأنها ʧȞʺǽ أن تʺʝ مॼاشʛة اسʱقلالॽة هʚه الʺʛاكʜ، هʚه الأخʛʽة 
ʧم ،ʧʽʶسʕʺال ʧال مʨأن تأتي الأم ʧȞʺǽ ة، إذॽʴȃر ʛʽة غॽɻʺة جॽɻيها وضʙن لʨȞǽ اكات  عادة ماʛʱاش

ʜ الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة والاسʛʷʱاॽɾة . الأعʹاء وॽȃع الʺʨʷʻرات ʛؗم ʛʢلا أضʲم ʛائʜʳفي ال ʧؔل(Ceap)  ʙأخ
ة تʳارȄة في  ʛؗʷؗ ع خاصǼاʡ2006هʴʻم ʦʱنادرا ما ي ȑʨعʺʳع الǼاʢفال ،.  

فʽها وسʽلة  وفي أحॽان ʛʽʲؗة تʛتȌॼ مʛاكʜ الǼ ʘʴॼأفʛاد ومʕسʶات الʙولة أو أحʜاب سॽاسॽة، والʱي رأت 
. وفي إسʛائʽل يʦʱ تʺȄʨل Ǽعʠ الʺʛاكʜ مʛʡ ʧف الʞॽʳ أو وزارة الʙفاع. لʛʷʻ أفؔارها ॼʸǼغة شॽɺʛة أكادॽʺǽة

 ʘʴॼال ʜ ʛؗؗان م ʝنʨوفي تRCD Think tank  اʹǽى أʺʶʺة الأفؔار"والȄرʨب " جʺهʜʴال ʦل اسʺʴǽ
  .32"الʺʴلॽة إلى العالʺॽة مʧ: فʛؔ الʛئʝॽ بʧ علي"ل  2009الʴاكʦ، وخʗʸʸ دراسʱه الأولى في 

فالȑʙʴʱ الأساسي الȑʚ تʨاجهه مʛاكʜ الأʴǼاث في الʺʢʻقة العॽȃʛة هʨ الȄʨʺʱل، حʘʽ أدت الʹغȋʨ على 
الʻفقات العامة للʨȞʴمات إلى تʻامي القʨʽد الʺفʛوضة على الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة مʺا أدȐ لʱقلʟॽ مʜʽانॽاتها ȞʷǼل 

ʜاكʛʺه الʚرة هʙعلى ق ʛثʕما ي ʨوه ،ʛʽʰك  ،ʧʽهلʕʺال ʧʽʲاحॼال ʧد مʙع ʛʰأك ʅॽʣʨة وتॽʲʴॼعها الȄارʷفي إدارة م

                                           
30 - Lahlou J, Op.Cit. 
31 - Ibid. 
32 - constance Desloire, Op.Cit. 
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وفي Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة تʦ إǽقاف Ǽعʠ الʺʵابʛ والʺʛاكʜ الॽʲʴॼة Ǽغʛض تʨفʛʽ أمʨال الʨȞʴمة واسʲʱʺارها في 
   33.الʛʰامج الاجʱʺاॽɺة 

ॽة، في حʧʽ تʺʲل في ؗل مʧ لʺʳʺل الॼلاد العȃʛ %1فॼʶʻة الȄʨʺʱل العȃʛي للʘʴॼ العلʺي لا تʱعȐʙ نॼʶة 
ʜ الʲʴॼي تʙʴيʙ أجʙʻته الॽʲʴॼة %5وفي إسʛائʽل تقارب  %4فʛنʶا والʙȄʨʶ حʨالي  ʛؗʺال Șʽعǽ لȄʨʺʱفʹعف ال ،

والʨصʨل إلى مȐʨʱʶ الؔفاءات العلʺॽة القائʺة على الʨʴॼث والʙراسات فالȄʨʺʱل هʨ روح الʘʴॼ، وʖʰʶȃ هʚه 
في نʛʤ " مʛاكʜ مʨʰʷهة"جʰʻي، وتʳʱه للʺʕسʶات الʺانʴة، وأحॽانا تॼʸح الʺȞʷلة تقʰل مʛاكʜ الʘʴॼ الȄʨʺʱل الأ

  .الʨȞʴمات وقǽ ʙعʛضها ذلʥ للʺʶاءلة القانʨنॽة

ؗʺا أن Ǽعʠ الʳهات الʺʺʨلة تفʛض أجʙʻات معʻʽة على مʛاكʜ الʱفʛʽؔ مʺا يʕثʛ سلॼا على حॽادǽة  
Ȅʨʺʱل غʛʽ الʺʛʷوȋ دون الʨصاǽة على فʛؔها الأʴǼاث ومʨضʨعʱʽها، فʺهॽʻة واسʱقلالॽة تلʥ الʺʛاكʜ مʛهʨن Ǽال

معʻʽة  انʱاجها العلʺي، وهʚا الʸǽ ȋʛʷعʖ تॽʁʴقه في ʣل ॽʰʡعة الأنʤʺة الॽʶاسॽة العॽȃʛة والʱي تفʛض قʨʽدȂو 
على عʺل الʺʕسʶات الॽʲʴॼة، حʘʽ لا تʨجʙ علاقة واضʴة الʺعالʦ بʧʽ صانع القʛار ومʛاكʜ الʘʴॼ زȄادة على 

  . 34 مȞʷلة الȄʨʺʱل

  : ʳاتʸةلا

       ʙʽر وحʙʸʺǼ ȋاॼائج، فالارتʱʻث والʨʴॼة الॽقلالʱاسǼ لʽل ؗفȄʨʺʱادر الʸد مʙل أن تعʨالق ʧȞʺǽ ʛʽفي الأخ
 ʧم ʘʴॼالات الʳع مʨʻة وتȄʛʴال ʧة مʯʽد بʨا أن وجʺؗ ،ʛؔالف ʜاكʛة مॽقلالʱعلى اس ʛثʕأن ي ʧȞʺǽ لȄʨʺʱلل

 .في ʣل وجʨد تʺȄʨل جʙʽ ومʱعʙد الإسʛʱاتॽʳॽةو شأنه تʛȄʨʢ الʨʴॼث الʺʱعلقة Ǽالʺʳالات الॽʶاسॽة 

مʛاكʜ الʘʴॼ والʺʵابʛ في الʙول الʻامॽة ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱي نʵلʟ إلʽها مʧ خلال هʚه الʙراسة، أن      
عʺʨما وفي الʺʢʻقة العॽȃʛة تʙʴيʙا، إضافة لاعॼʱارها حʙيʲة العهʙ فهي تعاني مʧ مȞʷل تʺȄʨل أʴǼاثها وخاصة 

  .للʳهات الʛسʺॽة أو القʢاع الʵاص نॽة، عʙا الʺʛاكʜ الʱي تʵʹع في تʺȄʨلهادراساتها الʺʙʽا

نقʟ الȄʨʺʱل خاصة في مʵابʛ الʘʴॼ الʱاǼعة للʳامعات في الʜʳائʛ مʲلا ʳǽعل العʙيʙ مʧ الʨʴॼث  ؗʺا أن    
والفعالॽات  تفعʽل الʶاحة العلʺॽة مʧ خلال تʦॽʤʻ مʱʵلف الʺلॽʁʱات لʱعʽʢل إضافةوالʙراسات حʶॽʰة الأدراج، 

العلʺॽة الॽʁʺة والʱي تهʙف لإثʛاء الʘʴॼ العلʺي مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ تفعʽل الʛʷاكة والʱعاون بʧʽ مʱʵلف 
الʳامعات ومʛاكʜ الʘʴॼ الॽʻʡʨة والʙولॽة، وهʨ ما ʛʢʹǽ أغلʰها للاعʱʺاد على مʸادر الȄʨʺʱل الʨȞʴمॽة 

ʺʸادر الʨȞʴمॽة الأخȐʛ، مʺا ʳǽعل دراساتها ȄʛʢǼقة مॼاشʛة مʺʲلة في وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي أو ال
  . أو غʛʽ مॼاشʛة مʨجهة أو خاضعة لهʚه الʳهة الʺʨلة بʙلا مʧ خʙمة الʘʴॼ العلʺي وتʛȄʨʢه

                                           
ʜ الأʴǼاث  -  33 ʛؗم ،ʛʰة أكॽقال إلى فاعلʱالان ȋوʛوش ʧاهʛاقع الʨي؛ الȃʛالع ʧʡʨاث في الʴǼالأ ʜاكʛدور م ،ʙʽول ʙد خالʨʺʴم

  .82، ص، 2013ت، الʙوحة، ودراسة الॽʶاسا
  .33الʺʛجع نفʶه، ص،  -  34
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 ʧي مʱات الॽصʨʱال ʠعǼ ا إدراجʻʻȞʺǽ ،ʘʴॼوال ʛʽؔفʱال ʜاكʛاء مʷإن ʧة مʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴʱل
ʴॼاع الʢقǼ ضʨهʻوال ʜȄʜأهʺهاشأنها تع ʧا، ومʙيʙʴت ʛائʜʳة وفي الॽامʻول الʙالعلʺي في ال ʘ :  

  .تॽʳʷع إنʷاء مʲل هʚه الʺʛاكʜ مʧ خلال خلȘ بʯʽة تॽʺॽʤʻة وقانʨنॽة تʨʱافȘ مع أهʙافها* 
  .العʺل على مʻح اسʱقلالॽة لهʚه الʺʛاكʜ وخاصة في الʨʻاحي الȄʨʺʱلॽة* 
  .لعامةإدراج نʱائج ʨʴǼث هʚه الʺʵابʛ في وضع الॽʶاسات ا* 
ॽة وتعاون بʧʽ العالʦ الʲʴॼي والعالʦ الاقʸʱادȑ والॽʶاسي* ʛؗح Șخل.  

  

  قائʸة الʙʸاجع

  :الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة
الʜʵنʙار سامي، والأسعʡ ʙارق، دور مʛاكʜ الفʛؔ والʙراسات في الʘʴॼ العلʺي وصʻع الॽʶاسات  .1

 .2012ردن، جانفي ، الʳامعة الهاشʺॽة، الأ6العامة، دفاتʛ الॽʶاسة والقانʨن، العʙد 
دلʽل ॽɿॽؗات انʷاء مʵابʛ الʘʴॼ وتॽʤʻʺها الʺʙيȄʛة العامة للʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي،  .2

  .2019الʜʳائʛ، وتʛʽʽʶها، 
3.  ،ʙʽول ʙد خالʨʺʴة مॽقال إلى فاعلʱالان ȋوʛوش ʧاهʛاقع الʨي؛ الȃʛالع ʧʡʨاث في الʴǼالأ ʜاكʛدور م

،ʛʰاس أكॽʶاث ودراسة الʴǼالأ ʜ ʛؗوحة، مʙ2013ات، ال. 
- الǽʙʴʱات- الأدوار- الإʡار الʺفاॽʂʺي: مʛاكʜ الʘʴॼ العلʺي في الʧʡʨ العȃʛيخالʙ ولʙʽ،  مʨʺʴد .4

ʜ نʺاء للʨʴॼث والʙراسات، بʛʽوت، الʺʱʶقʰل ʛؗ2013، م. 
ʜ 2010-1989عʙʰ الʴي ولʙʽ، دور مʛاكʜ الأʴǼاث في صʻاعة القʛار الॽʶاسي الأردني  .5 ʛؗم ،

 .2012لعامة والʕʷون الʙولॽة، الʳامعة الأمॽȞȄʛة، بʛʽوت، عʸام فارس للॽʶاسة ا
ʜ : خʨلي ʸॽɾل معʺʛ، دور مʛاكʜ الأʴǼاث والʙراسات في صʻع القʛار الॽʶاسي .6 ʛؗذجا، مʨʺان نʛإي

  .2015سʛʰʺʱʰ  4الʛواȌǼ للʨʴॼث والʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة،العʛاق، 
7. ʛʸفي م ȑʨȃʛʱال ʘʴॼال ʜاكʛأداء م ʛȄʨʢنان محمد، تʙع Ȍॽʢلة  قʳفة،مʛخل إدارة الʺعʙء مʨفي ض

 ʛʰʺʶǽد ،ʛʸم ،ʛʷع ȑادʴد الʙة، العȄʨȃʛʱ2016الإدارة ال. 
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