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اك ال      اب وال مة، ح تع ال ق ة ال ول الغ ار في ال ع الق ة في ص ث اعل ال ة إح أه الف
فها  ي"ع راسات العال اك الف وال وع م ار، " م انعي الق جهة ل ث ال راسات وال ال م  ات تق س أنها م

ا اغة ال اع على ص ة ت ة أو دول ا و ا ل ق ة ح هات مع ج ات أو ت ص سة العامة، وه ق ت ت
اثها  ل أ ة ل ات ض ان مة ورص م ق ول ال اك ال في ال ود ل اد غ ال ع ال ف ال ما 
اك ال في  اب وم اد على م ة العه في الاع ي ي تع ح ة وال ام ول ال ة ودراساتها، أما في ال ان ال

ة، فإن م ارج ة وال اخل اساتها ال ع س عا ما، ص ة ن قى غام ها ت اك على قل اب وال ه ال ل ه ألة ت
ها ة م ا الع ي لها وت ة ت ة و ام ول ال اك الف في ال ء على م ل ال ا ل ف دراس ل ته   .ول

ة اح ف ات ال ل ة :ال ول الغ ة، ال ام ول ال ل، ال ات ال ، آل اك ال ، م اب ال   .م

Abstract : 

 Laboratories and research centers are considered one of the most important 
actors influencing decision-making in the developed Western countries, as the "Think 
Tanks and Global Studies Project" defines them as institutions that conduct studies 
and research directed to decision makers, which may include specific 
recommendations or directives on national or international issues that help to shape 
public policy. Which explains the unlimited financial support for research centers in 
developed countries and the allocation of huge budgets to fund their field research 
and studies.  
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While in the developing countries, which are considered recent in relying on 
laboratories and research centers in making their internal and external policies, the 
issue of funding these laboratories and centers, although few, remains somewhat 
ambiguous, and therefore our study aims to shed light on think tanks in developing 
countries and how to finance them Especially the Arabic ones.   

Keywords: Research Laboratories; Think Tanks; Funding Mechanisms; Developing 
Countries; Western Countries. 
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مة   : مقّ

ه ف  ت ع جي أو ما  ل ال ال ا في ال ي الات، وت ع ال ة في ج رات م ة ت ول العلاقات ال
مات  عل رة ال فة"ب ع عة، ح " ع ال قة وال ال ي ت  ة، وه ما دفع وال ل جات الع تع م م

ي، ع دع  ال العل ام  مة للاه ق ة ال ول الغ ة في ال م ة أو غ ال م ات ال س لف ال م
ف  ي تع اث وال اك الأ اب وم ف"م مات "انات ال عل ال علقة  قائ ال اوز ال ها ل اد عل ، والاع

اذ الق ع وات ار ص ةارات في إ ات ة  الإس ا للعلاقة ال ة، ن اف ال ل للأه ص ة ال ها  ش وت
ه  ي تعاني م نق ه ة ال ام ول ال اك في ال ه ال ، على خلاف واقع ه اح ي وال ار الغ ب صانع الق

ات ال ان عف ال ا ل ها ن قلال اثها ودرجة اس ل أ اكل في ت اجه م اك وت  .ة لهاال

ح  ا ن ةوم ه ال ة الإش ال   :ال

ة ال اك أم أنها : الإش ه ال اث ه ه أ ج ة تأث في ت ام ول ال اك ال في ال لة ل هات ال هل لل
ة؟ اي ائج م صل إلى ن ها م ال ّ ة ت قلال اس ع    ت

  ال الأول

اث في العال اك الأ ل م ات ت   آل

اك ا ت م اك ته ت اك ب م ه ال لف ه ة، وت ول الغ ار في ال اع الق ل عادة 
ة  اس راسات ال ةال ات ة وتلوالإس اد ة، الاق ا  ، الع ة،  قا ة وال ا ا الاج ا الق ة  ه ال

ة أو غ ا س ات ال س اك ح حاجات ال ه ال لة له ة وال اع هات ال لف ال ةت س   .ل

ل الأول ف: ال اك ال وال   ت م

، ول  لف في معاي ال ، ح اخ ف اك ال وال ق ل م ي ت راسات ال دت ال تع
اك ه ال ة ع ه راسة بل ه ال أ ه ، ن ا الع ق له ل ال  .ق

ع الأول اك ال: الف اب وم   تع م

ف  اب ال تع ة  Laboratories م ات عل ال ن إش اول ي ي اح ال ح لل ان   أنها 
جي، م خلال  ل ي وال ال ع ت ال العل اض ة م ع أو ع ض ف م عاون م أجل ت قارة، ال م

ة وت ي عارف ال اب ال ة في اك ار ة وال اف ال ال  ت والأه از دراسات وأع ها ان
عل وال العال  ات ال س اب ض م ه ال اء ه ها، و ان امعات(ون ات )ال س ، أو ض م

وع ت  لة في م ي ال ات ال العل ا ف ن اب في ت ه ال ف ه ة أخ وخاصة، ح ته م ع
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عل وال ة ال س ن م ال إما خاصا  ة، وق  ع ة ال س ة ال س ا مع م  العال أو م
ة  ال ة ال ا ع لل ة في ال و قلال الاس ع  ، ح ي   .1أخ

ة   ال اك ال أما  ها ب   Research Centersل ل عل دت Think Tanksأو ما  ، فق تع
اك عها على ر ال لح، إلا أنها اتفق ج ا ال م له ي ق فات ال ع ات ال هات أو م ة   ال

ا  ا الق ع ذات العلاقة  اض عة م ال اسات أو تعالج م ال ال ع مع في م ض اثا في م ت أ
نامج الأم  فها ب ع اسي، و ي وما ه س ع ب ما ه أكاد قا ة ال اك في نق ه ال ة، ح تقع ه اس ال

م ات مل س ائي على أنها  م ة الإن ا ال اسات العامة،  ال علقة  اث ال اء الأ إج فة دورة  ة 
ة ي ات ال ا ق ة في ال ل فة وال ع ا ي ب ال ل ج   .ت

ة، في ح ن أن الأكاد  اهج عل ة على م ات م ص دة وت ار م اجة لأف ن  اس فال
اثه على أرض ائج أ اجة إلى م  ن اح  ها وال اقع و ة . ال س ها م ف ا ع أنها تل " ران"ك

ل عام، وخاصة  اكل  حات لل ق ل وال ل م ال فة، ح تق ة وم ث م اء  ف إج ة به عاه ال ال
ة ات ة والاس اس ة، ال ا ة، الاج ج ل الات ال   .2في ال

اني ع ال لها: الف اك ال ح ت    م

اك اللق ت  ة ل ال لفة، أما  ام، وح معاي م ة أق اك ال لع  ، فق قتق م
لة لها هات ال  :إلى ح ال

ة :ولاأ م ه ال ة وش م اث ال اك الأ   م

ه  ة وش م اك ال ال ل م الات ع ت م ا، ح ت ولة إدارا ومال ال اك  ع م ال ا ال ت ه ي
ه ال ، ت ه أ لاعات ال اس ام  ل ال ار م اجات صانع الق اساتها واح مة وس ات ال ل ل م ة ح م

ا  ث،  از ال ها في ان ة ح ود ها وم قلال اراتها، ضعف اس اذ ق ة في ات ا وق ال ا  اك غال  أنال
ار، ح أن ا ة للأف ل ة م ل ب اك لا  ع م ال ا ال ه  إل م ه ي لا ي ن اجها العل ن

اكل  ة لا تعاني م م اك ال اد فال ل ال ة ال ول، أما م ناح ع ال ار الإدار في  ة الق ا وق ب
ة،  ها أنها غ ر ة نف م ه ال اث ش اك الأ ف م ولة، في ح تع ة ال ان ف م م لها  لأن ت

                                           
1  -  ، ائ ها، ال ها وت اب ال وت اء م ات ان ل  جي، دل ل ي وال ال ة العامة لل العل ي   .2019ال
د -  2 اك م ، م يخال ول ي في ال الع ي:  ال العل فا ار ال ات-الأدوار- الإ اء -ال ل، م ن ق ال

وت،  راسات، ب ث وال   .31- 29ص، - ، ص2013لل
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ع ب ع الآخ م  رغ أنها ت ة وال م ن ح ل ت ادر ال ع م ل،  ر لل أك م م
ف مان دول  ن م  ات أو ق ت ة أو م ات داخل س   .3م

ن هام"وق وصف  ا ال J Hamre" ج اك -ه ةم م ه ال ة وش م اث "، - ال ال اك الأ
اك"م أعلى لأسفل ق بها م ي ي  ، ح  اث ال اب إالأ مات أو الأح ف ال لها م  اؤها وت ن

ها،  قلل م مه مي ال ق  ل ال ادها على ال عف  اع ال ف  علها ت ة، وه ما ق  اس ال
ار اع الق ها ص ه عل ل ف ما    .4 أ أنها ت

ا اصة: ثان اث ال اك الأ   م

ع م ال  ا ال ا أو إدارا ما  ه ها مال ا م ارت ة ه ع م ه ال ة وش م اك ال اك ع ال
اد  ها في إع قلال اس ف  ا ت ة،  ني غ ال ع ال ات ال س ي ل مي، فهي ت اع ال الق

ولة  ة لل اخل ا ال ا ع و الق ا ال ا اماتها على ق ت اه ي، ح ت امها ال تها واه ون  أج أو ال
ة، رجال  ات مان ها مع م عاق ف ي ت ة ال ارعها ال الأساس م م لها  ادر ت ل م ة، ت ول ال

الي  قف ال ي أو ال ة لل العل ات داع ال، ه   .5أع

ه   ل عل اك أ ع م ال ا ال اث م أسفل لأعلى"اس  J Hamreوه اك الأ ا لأنها تقع " م ن
لة لها  ت م ا في ع قلة غال ن م ة، وت و عات غ ال لها م ال ني، أي ت ت ع ال ال

ار،  اع الق قلال مالي ودار ع ص ة، أ أنها ذات اس س ات ال س مة أو ال هات ال ج ة ع ت ع
اك  ه ال ل ه ة ل اض ول ال ة م أك ال ة الأم ات ال لا   .6وتع ال

ا ة: ثال اب الأكاد اث وال اك الأ   م

ع على  قلا  ن م ها ق  ع ة، إلا أن  عل ات ال س امعات أو ال اك خاضعة  لل هي م
ل ل ي وال اهج ال العل ن . أكاد ل م ا ما ت اك ، فغال ه ال اد له ع ال ادر ال ع م وت

ل ه ة لل ئ هة ال ات ال ي، ال ة لل العل اع ة ال ول ات ال س ع ال ا ن  امعة،  ة ال ان ي م

                                           
اسي الأردني  - 3 ار ال اعة الق اث في ص اك الأ ، دور م ي ول اسة العامة 2010- 1989ع ال ام فارس لل ، م ع

ة،  ول ون ال وت، وال ة، ب امعة الأم   .6، ص، 2012ال
، ص  -  4 جع ساب ، م د خال ول   .62م
اسة  -  5 اسات العامة، دفات ال ع ال ي وص راسات في ال العل اك الف وال ارق، دور م ار سامي، والأسع  ن ال

د  ن، الع ة، الأردن، جانفي 6والقان امعة الهاش   .8، ص،2012، ال
د ق - 6 ة، الع لة الإدارة ال فة،م ع خل إدارة ال ء م اك ال ال في م في ض نان محمد، ت أداء م  ع

، د  ، م اد ع   .57، ص، 2016ال
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ل على  ة والعامة، إضافة للع اسات الأكاد ة وال ا ال ا ل الق ا ح اثها غال م أ ال تق ورجال الأع
ة ال  ع ة  ا راسات الاس از ال   .7إن

اك ال      فات أخ ل ج ت ةا ت ال اف ال ها الأص    8:  وم ض

ف الأول   :ال

ل   ة م ات أج س ادا ل ع لأح أه Carnegie Middle East centerع ام ا وت وال ، في ب
ا ه تأث ة وأك اك ال الأم   .م

اني ف ال   :ال

ع  ل  ة وه ب اس افه ال ن أه م ، ح  ل اما للقادة ال ة له على خاضع ت ا ل م ن 
ال ال  ل ال اث  الإماراتيس راسات والأ ةلل ات لي عه أب  الإس ة ل اش ة ال ل وال ه ت ال

ان خ محمد ب زاي آل نه   .ي ال

ال ف ال   :ال

ة   ه ت ل عل قلة"ال  اك ال ها "ال ة  هام ت ة ن قلال ه الاس ود في ، ل ه ال
اصة  ها ال اح (ب ة هامة م ال لا خاصا و على ت لقى ت ج ال ي ل اث ال ل م أ م

قل اسي ). الأكاد ال ها م العال ال ن ف اه أتي ال اك   اه م د أش الإضافة إلى وج
ة ة وال ض الأوسا الأكاد ة ع   .والأوسا الإعلام

انيال اك ال ق : ل ال ل م    ت

ل ال أو م  ن م ، وق  اح ل أداء ال ال ل ف الأم ام أو ص ت واس ق بها ت و
اصة، فعادة  ة وال م ات ال س ل  ب ال ع وال ات ال اخل آل ة، ح ت ة أو م س د، م ال ف

ع  حلة الأولى م ال امج، ما ت ال اف وال ي الأه وع ال وت لة على م هة ال افقة ال على م
ل  ع ذل ي ت ة، و اع ة ال اكة مع اله ام ش ها إب ، تل ء الإدار ة الع ة أنها ت م ح ه ال ة ه وم

ة أو ع تق م اك ال اب وال ات ال ان ال في م راسات، إما  الأم ث وال ل ال اح ت ح لل

                                           
اسي -  7 ار ال ع الق راسات في ص اث وال اك الأ ، دور م ل مع لي  راس: خ ث وال وا لل ذجا، م ال ان ن ات إي

اق،  ة،الع ات   .2015س  4الاس
8 - Assaf, F. K, Les think tanks dans le monde arabe, 10 Mars 2013, vu: 12-06-2021, Sur: 
 https://www.oftt.eu/think-tanks/international/article/les-think-tanks-dans-le-monde-arabe  



لة النقدية للقانون والعلوم السياسية   ا

قوق والعلوم السياسية  ي وزو جامعة –لية ا     ت
ل د 17ال ة 01 الع   503- 485:ص ص 2022 ال

 

بح   حياة رو

مة مرزوق    ر
ل مراكز البحث    - 491 -  علاقة تأث أو حياد؟: النامية  الدول تمو

 

ات أو  س اكة مع تل ال ار ال ، في إ اك  خارج ال اح إلى جامعات أو م ه ال ج أساسا في ت
ها  ا ب عاون  ادة ال    .9ل

ل        عا هي ت ة الأك ش اث، ح ن الآل اك الأ اب وم ل م ات وأدوات ت ع آل ا ت
امج و  ارع وال ةال م ة ال اف وال ي الأه ة الأجل، أي ي ت س ة إلى م ن م ق ي عادة ما ت   .ال

ة على  ، الإعفاءات ال وات فع ال ة، إضافة ل امعات الأور ة في ال م  ي ت ح وال ة ال ا آل أ
ي ت أساسا تعه ل وال ة م أدوات ال ا تع الق  ، ع ال وال ق ال ف ثال ب  

ي ت  ار ال اد ال اد أو س ل  إنفاقهاال ف م ال أو ال لا ع ال راسات ب ث وال اء ال أث
ل  ة لل س ة وال غ ات ال س اد الأوري عادة مع ال عها الات ي ي قة ال ة أو ال ي، وهي الآل ئ ال

مات ال وال   . 10على خ

م على أس ومعاي وتعل ة ح  أن تق ان زع ال الة في ت الع ة  ال ات لل ة أص  ع
ل  ة م ض اجم قافي الإن ا. الف وال ر  و ولة ت ات ال اع ة، فإن م اس اك ال ال عل  ي

لا اب على ت ه ال ل ه ة ت ات الغ ا ق ة العامة، ففي ال ل ها ذ ال ا ة هامة، ب م ت ح
لا  ل على  la Fondation Friedrich Ebertف ا ت ان ة في  120في أل م ة ع ان رو  ن ي مل
ة ل  . ال ارجي، ول ار ال ا على صانعي الق ث  ة ت ارج اسة ال ة في ال اك ال ه ال فه

ام بها أك ح  ي م ال  Thierry de Montbrialالاه ة م ول ي للعلاقات ال ن  Ifriعه الف
لقى  ة، وهي  1.5وال ي ل ه ال ان ل م ي ت رو ال ن ي ة مل مي م أصل س ع ال رو م ال ن ي مل

ة  16 ان ة أقل م م اصة la Fondation Konrad Adenauerم اك  ،ال أت م ق ل ا ال ول ه
اص، ف ل ال ة إلى ال ن ات  %54ال الف ة تأتي م ال ول ي للعلاقات ال ن عه الف ل ال م ت

ات لل دة ال ع لات ال ل اث وت أ ةام  ات ل العام ،إس ض ال ع اص أن  ل ال    . 11إذ  لل

ي   لا ت ا م ن ة وخاصة، ففي ف م ات ح ف ه مة م  ق ول ال اك ال في ال ل م ي ت
ا لاد، ح ع ال ة في ال اس ات ال س ال ت أك  ي ت اك أخ ال ل مقارنة  ب م نق ال

ة  س ل م ر ت رد"ق ن اك الأخ على أك م  concorde 50000" ك ل ال رو في ح ت ي
رو ن ي اسي . مل ، ف ال ال ي لآخ مي م م  ل ال لف ال ل  fondapolو

مي، مقابل أقل م %75على  ل ال ة م ال ال ارده ال رد"ل  %10م م ن جع س ذل "ك ، و
ة  ن ال الأول تأس س اك  2004ل ئ ش ار ال ف م د" م  ن وم م لا " ج ض ت ال ف

                                           
9 - Merle Jacob, Research Funding Instruments and Modalities: Implication for Developing 

Countries ,Sweden: Research Policy Institute-Lund University, 2013, p 11. 
10 - Ibid, p 17.  
11 - Fabre Thierry, La vérité sur le financement des think tanks, 2015, septembre 20, vu : 17-01-
2021,sur :  https://www.challenges.fr/economie/la-verite-sur-le-financement-des-think-tanks_64970 
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ا لل م ا. ح ا ل رو س ن ي عة مل ح س ة  ن مة الف م ال ة تق ال قة غ عادلة  ك ال 
مة في  ال قام ال ل ال ، فعلى س أسها  Res Publicaح م ال  2013لل ي ي -Jeanوال

Pierre Chevènement 520000  ل م ال قابل ل  ال رو، و على أ  Terra Novaي
ل ق ت ا م سا ا ا الأخ أك ن ن ه مي رغ  ل وال ح   . 12ه في الع

ه       ل ه ع وت اف، ف ادر والأه اك ال م ح ال اب وم اد ل ع ال ات ال لف آل وت
ل  ات ال ادر وآل نا فإن م ا س وأن ذ ل و ها، ل ة م ج جات ال ائج وال ر ال ن على ق اك  ال

ة، ا س ة وغ ال س هات ال ق ب ال ةت ارج ة وال اخل  .ل

ع الأول اك ال في العال: الف لة ل هات ال   أه ال

ر   ة لل ن ن ل ة ما، و ا ن في رقعة جغ ل ع يه ح مالي مع و ن ل ل ن ال عادة ما 
ة ن، ا. وال ائ ن ال م ن الع ل عاي ه أساسا ال ه ال ن مع ه اس ي ي ن ال ل ات وال س ل

ا  ن دع اء  الإضافة إلى وس ولي،  ة وأورا، ال ال ات ال لا ون في ال اج اصة، و ة ال ال
عاي ه ال اس مع ه ، في ح . ي ل شامل لأغل دول العال ن أغل ال ة  ا غ ة ال اح وم ال

ة ة مع ا ا جغ ع    .  13 ال

اء      م ت إن ق اك الف ح  اقع م اجعة م م على م ل، إذ  34قة تق مات ع ال قع معل م
، وت  ا لف ال ل في م أه ال ة  ا قائ ة   (IDRC)ا إلى  الإشارةع اث لل م الأ

ل ال ال ل آخ م الإضافة إلى م  ، اك الف ف ال م م ا م  ة  ول اد ال ولي، الات
ة ع  DFIDالأوري،  ات ت اع ح م ة يه  ان مة ال ف في ال ة وه ق ت ول ة ال ق ال

 ، ة،  USAIDالعال ول ة ال ة لل الة الأم ،  GIZال ن ولي، ال عاون ال ة لل ان ة الأل س  Theال

Ford Foundation ،The Gates Foundationة ، ب ائينامج الأم ال االإن  ،14  .  

اني ع ال اك ال: الف ل م ة ت   أه

جه ار وال ة على الق خل لل ل م ا  اتع ال لة غال ة أو ال اع هة ال ة، فال ات ال والأج
اماتها اتها واه د لأول ة وال اك ال امج ال جه ب ف ال ي ن ال   .ما ت

ى و ، أو ح اثه از دراساته وأ اح إن ر على ال ع ، وم دونه ي اح ال ل ه مف ا أن ال
اء ه  إن ا امل ل غ  ار ماد وتف ق اجة لاس اح  ات اللازمة، إضافة إلى أن ال ع ال ه  ه م  وت

ة  وف ماد ا ع  ة  ول الغ اح لل ة ال ف ه ي، وه ما  ، فق ال ل ي،  ول ة لل العل ملائ
                                           

12 - Fabre Thierry, op.cit. 
13 - Lahlou, J, Think Tank Funding Developing countries: statut and outlook, William and Flora 
Hewlett Foundation, 2017. 
14 - Ibid. 
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ف  ها م ت ات ووسائل ت ل آل ة، أن ت ة الأم ات ال لا ا أورا وال ي ة وت ول الغ اع ال اس
دها، ح ي إنفاق أك  ارها وزادة ع اث رغ سعة ان اك الأ اء على م ات اللازمة للإنفاق  ان الإم

خل  %4م  ل ال اث، ف م م اتعلى الأ ائ اث في  إح اك الأ ل م ة ت ل ن ن ت ال
لا  ا م ن ة  %3ال وف ل ن ل ف ائ ازنات العامة، أما في إس ي  الإنفاقم ال  %4.7على ال العل

قارب  عل العالي  %30وما  ة لل ة ال م ازنة ال   .15م ال

ة ال ي ه القا اب ال فال العل ى م الات، ف ع ال ر في ج ة وال ة ال د ح ي تق
عل العالي بل هي  دة لها م وزارة ال ص ات ال ان ال في  عل العالي ل تع ت ات ال س على م م

ع  ع إضافي م جهات أخ اجة في  ان ل   .الأح

ي تع م  مي على ال العل ة الإنفاق ال ها، ف اك اثها ودع م ول ب أ ام ال  اه
ي حاج  ة لل العل ة ال ة الأم ات ال لا ل م ال وال ات  ان ار  250ح ت م مل

اك وخاصة  ل ال اث ل ائج الأ في على ن ع ي وال ق مها ال ول ت في تق ه ال دولار، ح أض ه
ة في ا راسات الاس ار، وه ما ت  ال ع الق رجة أص لها تأث  وهام في ص الات، ل لف ال م

ة  اس انة في العلاقات ال جي، وم ال ل ر ال ة وال اد ة الاق ة ال ة م ح ن ول الغ في ال
ا ي وم مة، أ أنها جعل م ال العل س ات ال ات ه الوفقا لل والاس اكلهاك ل م را ل   .لفة م

ق دورها في  ر، ولا  م وال ق قعها في سل ال د م ي ي ال العل ل دولة  ام  ة واه ا ر ع ق
ة  لا ش ة، ف اد ة والاق ا الات الاج اها لل ع ة بل ت اس ان ال رد"ال ي م " ف يها الع ة ل الأم

ا ى  ة ح اك ال اب وال ل  ال ة، ول اثها ال ان م دراساتها وأ ر الإم فادة ق امعات للاس ل
اث ع   اك الأ ع ل ات ال اص في  إسهامتل آل اع ال اءالق ،  إن اح اك ال ودع ال م

ا اث مع اح مي للأ ع ال ، إضافة لل ب ال ائ اث م ال لة للأ ات ال جات إعفاء ال
ل لها  ق الع  .16س

  

  

  

                                           
د خال ول ، ص -  15  .118-116ص، - م
ان-   16 ب ارق ال  ، اثعلي الع اك الأ ع... ي، م اهلها ال ل و قها ال ع ة  ة ت ة . قا ة الع ل ة، ال ي ال

ة،  د ع   .2016ال
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انيال    ال

ة ام ول ال اك ال في ال   واقع م

ث       ع وت ة لل ي الا ج ل أش اسات العامة، وت أث على ال اءات فعالة لل ف اك ال  تع م
ع ا اعل أخ م ال ات وف س امع ورؤساء ال قف وال ع ال اءات ت ار، فهي ف ف الق ني به ل

اعي اد والاج اسي والاق ي الف ال   .ت

ع ب       ات، وه  ان ر في ال ني ت ل ساك ي ض تقل أن اب ال العل اك وم رج م ت
ج لها و م ال اك وع ه ال ه قلة ه ة ت قة الع ي، ل ال ائ م جامعي ول   .خ

ل الأول اك ال: ال ة في م ام ول ال   ال

ول  ال ي مقارنة  ل ال العل ة ب ت وت أخ فة م ق  ة ال ام ول ال ل أن ال  الق
افي  ام ال م تق الاه ارة، في ع ع ة الاس ول وخاصة الف ه ال ة له اخل وف ال مة، ح ساه ال ق ال

ال ا ال ل ه ي إضافة ل وحة وت ال العل قائ ال ارك ال ة قام ب ، إلا أنها في الآونة الأخ
فاوتة رجات م ي ب ال العل ض  ه اولة ال اع، م ا الق   . في ه

ع الأول ا: الف ق الأوس وف اك ال في ال    أه م

اوز  اني ت اد س ع ة  350ب ات ال لا ان ال ع أك م س ة وال  ن ن ن 313(مل ة مل ) ن
اج  إن  ، اك ه ال ات م ه ع الع ل إلا  ي لا  ، فإن العال الع اب ال ي ت على آلاف م وال
ي  ة ب اد ة الاق اح ي تأث على العال خاصة م ال اتي، رغ أن للعال الع اس أث م ض و

اع ي ن ة م خلال ت ة الأم اح ول والغاز، وم ال ارهال ق م اس ب . اته وع اح الع ف وال ورغ أن ال
ي ولا  ال ال العل ون ع م ع م  و أنه ال م، ي قة على العال م خلال العل احل سا وا في م ق أث

اك ال اعفة م ها ع م ار قة لا  ت ال، وهي ح ا ال ن أ تأث في ه  . ل

وعا ع  اؤل م و ال ف ي ادها م  ار واع اج الأف ة على إن ول الع اك ال في ال رة م  ق
ة  ل ح لائ وال ي اق العام غ ال ي في ال ئ ل ال ار، ح  ال اع الق ة وص اك قة ال ال

اسي ي والعال ال ئي ب العال الأكاد ة وتآزر ول ج ة ح اس از إعلا... س ة ففي دول  اب ال مها 
نات  لف م ق ب م د ال اعي وأي  اصل الاج ى في وسائ ال ها ح ا ف ة ال ا و م

ي؟  اك ال في العال الع انة ودور م ع، هل  أن نأمل في إعادة ت ل   ال

ات ا  ا ق ى في ال ة ح ال اك الف غ م انة ودور م ة رغ أن م ا ق ه ال ة أي  ت لغ
ام  ة، إلا أن ال رات ر ة أو  الح خاصة، ح مة م اسات العامة وخ ل ضار على ال أث  وال

ة ول الع ها في ال انات لا  أن ن ح ض ي  ا ق اء . ال اه في إث اب ال ت ة م ام ي ف
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ة وض ائل ال ل ال قاش العام ح اد ال ة، وه الأم ال  ا ق ة ال ار في الأن اذ الق ام ات  ن
اسي والف  اح ال اك ال دور واجهة الانف ها م ي تلع ف ة ال قة الع م في ال ع  .ي

ب       غ قة ال ق الأوس إلا على - لا ت م ةالعال في  الك ام م  )%4(ال  2009 س
اح ( اها ال ي جا ماك قان أح ة James McGannالأم ارج اسة ال اث في ال   .17)م معه الأ

ان  اث في ل ق الأوس للأ ع م ال وع   (Carnegie Middle East Center)و وه أح ف
قة وال تأس في  اك ال في ال ولي م أه م ل ال ي لل ارن ة  ة الأم ء ، وه ج 2006ال

ي  ب الع غ قة ال اك في م لة م ي أس سل ة ال اك ال الغ ة ل ي ة ح ق الأوس –م ح ال
ا لها في ق ت مق ي ات ق الأوس وال اسة في ال ل ال غ ح و ة ب س ل م ح . م ة س اه ه ال ه

ة ح  اك الع ل في ال ن والع قة م ال ي ال اح ان"ل وت" ين ح ي ب ارن ال في  ي الات   .م

اب ذل إلى  25م ب أح و  د أس ، وتع ا فق ا واح ا مغار ا  ، ن م لها ال م ش
ل ة ب الأن ار وا ال ة  ال اس س راسات ال ل أك لل الي ت ال ام أك و ا اه ق، وأ ن وال ساك
اقة في ال ال علقة  ل  الإشارةو . ق الأوسأو ال ن ل ل ساك ول ل ت الأن ع ال ا أن  ه

ل  ائ ل إس اصة، إذ ت ة ال ها ال اك ام اق ثال ة، والع ان ة ال ت ارة، م في ال   . 18 ال

ات  ت س لة  2000شه س ب، ح  ل ال  غ اك ال وخاصة في ال اعفا ل ت
ة خلاقة ف صانعي  أكاد ول م  ع ال ة في  ي تلقى آذانا صا وحة، وال غالات ال ة للان ا الاس

اد  ه إع ن م ل ان أخ  اك ال وفي أح ها م ي ت وات ال ون لل زراء  ع ال ار، إذ ن  الق
ة   . دراسات مع

م الا" ع الله سعاف"ف  اث في العل راسات والأ ي م ال ا م ة في ال ا ف (ج ) 22ال
أنه  ه  اضل"م ة تف م ه م "دائ اح ل  ة ال في  1993، ف ان ع م ن، وفي ح ل ت ع م

م م  200، 2003 ف ال ال اك  70000دولار،  ي م م ج ج ه إلى ن ا ل ان ف دولار وذل 
ل  س م ل الأم أو  (EuroMeSCo)ال في ال الأب ال اد،  (Ipemed)ح ل الاق ح

ي ال  ة"و م ون وسائل  ى ب ل ح ا الع   . 19 "أنه  دائ

ة         ال ة أما  اك الف س ة ل ة إف ج ع انعقاد أول ق ق ال ن ة، فق أفاد ال للقارة الإف
ة العامة ل 2014 ض ا، أن ال قع إغلاق ب إف ة، ح ت ق ة غ م ول الإف اك في ال ل ال

                                           
17 - G McGan James,  .2020 Africa Think Tank Summit., Cape Town: Lauder Institute- University 

of Pennsylvania,  .2020  
18 - constance Desloire, Les arabes en panne d’idées?., jeune afrique, 16 juin 2010, vu : 23-02-2021, 
sur: https://www.jeuneafrique.com/196477/politique/les-arabes-en-panne-d-id-es/  
19 - Ibid. 
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الي  ادة  %30ح د ل ه ل ال م ال عي ب ا  اص، م اع العام وال ل الق ها  ضعف ت م
ة  ان عف م ها القارة، ف ه ي ت ار الأزمات ال ا خاصة مع اس اك الف  في إف ة م ل أه عي ح ال

ا س ني أغل م اح  ت وف ال افي وغ ال أد لع ل غ ال ا  ال ت الف في إف
ضع  م م رواد الف في القارة لإعادة ت ل ا  ة، م ة وأزمة م س اشة م ل ه ، وه ما  وات ال

ا  وال ل اثها م فادة م أ ى ي الاس ة ح اب العل لف ال اك ال وم عاون وال على م ال ام 
ي   .  20ال العال

ة       ، فق ت س ادرة  2019وعلى إث ذل لاق م وق  TAP (Think Arica Partnership)إ وه ص
اك  ل ناجح ل ق ا، م أجل م قة إف ولي ل ل م ال ال اؤه م ق ان ت إن د ال ع اني م إئ

ا ا ول انات الف في إف ال اسات  ة بها، وعلى رأسها ر صانعي ال اف ال ق الأه تها على ت ع
ل ب  د علاقة الع روسة، ع وج ة م ل اسة م اج س لع لإن اء وال اح وال لف ال لة و ذات ال

رة ع ة الق ة الإف ات الف س لاك ال ،  ام م ول ال اسة وال اء ال ة خ ف ال لى ت
ل،  قي أص ر إف ة على م ة م خلال دراسات قائ اس قاشات ال اء ال ها لإح اجة إل ي ت ال ة ال ل ال

ة ة في القارة الإف ات الف ا ي وال اع على ازدهار ال العل   .  21 وه ما 

ي ت في ا ا في القارة، تل ال ا اك الأك ن ة، ح تأتي جوم ب ال ن ف ل ول الان ا في ل ب إف
ة الأولى، ث  ت ااال ا، ، ن فة ب. غانا وأوغ ة م ن ف ن ون أول دولة ف ام  .م   21وتع ال

ف  2016وفي ت  ة صُ ا، ن خ دول إف ا وت اك ال تأث ها  12ع أك م اب م م
ا الأح 175ض  ة م اس راسات ال أتي م ال ، وعلى رأسه  ة في العال ات ام  والإس الأه

ة  ت ل ال ا 51 وال اح     .22 عال

اني ع ال ائواقع : الف اك الف في ال   م

اك  ي ل ت ول ال ي م ب ال ب الع غ اك ال تع دول ال ة م د ون اي ال في ع ع ال
ة  اعف م س ة، 2005ال ت ول الغ اب رغ ما  في ال ه ال ا له اج ب ت غ ت م وال فق شه

ة  له، ف ال عة ع له وفي  ل ض في م لح م غ ان"ف ال ة م ف ولة "  خ م
عه ي في ال راسات ع العال الع نامج ال قة ب ة، وم ول ي للعلاقات ال ن اد الأوري، " الف العلاقة ب الات

ا ي وف ب الع غ م ثقة " ال ا  ع ن ا في ف ر  اب ال ل ت ع  الإدارةفإن م ا في ال العل

                                           
20 - G McGan James, Op.Cit. 
21 - Ibid. 
22 - Ristel tchounand, Think Tanks Index: 5pays Africains parmi les meilleurs au monde en 2016, la 
tribune, 30-01-2017, vu : 08-02-2021, sur: 
 https://afrique.latribune.fr/think-tank/2017-01-30/think-tanks-index-5-pays-africains-parmi-les-
meilleurs-au-monde-en-2016.html  
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اء أ ف  ة، أي ي ته بل وق غار ول ال ل ال ني، وهي حالة  قل"ال ة م خلا" م ا ل ال
ق ع ال ون  ه ي  ات ال س لاح ل ود رؤساء ال م  ي تُ ة ال   .ال

اك فق  ة م ائ  اك ال في ال د م ر ع ة  ،)2017(ق ة م س ة ع م  ،2019وخ
ها  ة( Créadأه اد ال م أجل ال ا )م ال في الاق مي، فغال ع الع ا ي  ذ ال ما 
اح اث،  ال نه م دراسات وأ م ق ة مع ما  عامل  م ال ائ م ع اك ال في ال لف م اء  ن وال

ل  اق اك الإدارةالإضافة إلى الع ه ال اجهها ه ي ت ة ال ال   .وال

ي في  ات ال ن ال س2012ف قان ة أو م م ات غ ح اك ال  ات ، تع م
عة م  ل م اءاتت اعة  الإج س الأك ش اء ال ا الأع ة لإح اب الق امات وال والال

اه بها  ى لا ي الاش عة ح ادر م ء إلى م ل عائقا آخ ح ي الل ل ت ألة ال ا أن م ارا،  وص
ل ما ف م ل م الإشارةمع . لل ل اما أ ت ع ت ة أنه ُ ع ض ل ع اخل ت ارج، وفي ال  ال

اك ه ال ل ه اخ م في م ن  اه ل داخل  ل على م    . 23ال

ت  ائ أي فق ل ال اب   الإدارةفي بل م ر م ه ة، فإن  ل ل رتها ال ات ال م ق س وال
اس ه ب ال اب ال ه م م ، و ال في أن تق ، فأح أم مُ اح أخ ض اق ات العامة ع

ها ل الح م ج م و اب ه ن وت ه ال ات أمام ه ازن . أه ال اد ال ورة إ ة ض ال ح إش وه ما 
ل لف ال ل م خلال م ة وتع ال اس ل ال ال قلال ال   .24ب اس

ي "م ُع    اك " Nabni " "Notre Algerie batie sur de nouvelles idées ن م ب م
ا في ال   ا  ف نق ي تع ائ ال ، ح تأس في ال اك ه ال ة ه ي،  2011س ع الع رات ال مع ث

ة ح  ح ج اءات ل إج ان، ث قام  ات ولا ع ه لا م ة، ح ل ت ل فة غ رس ل  ع و
ف أساسا إلى ال ه ، و ائ ن ال ةالقان ه أك شفا ائ وضفاء عل ام ال ة في إصلاح ال وه . اه

ة  اد الات الاق ة م ال في ال ارج، وت ن اخل وال ي ال ائ حة ل ة مف عة  م
اذ  ل الأس ة، م اس وك عاي"وال اذ  "م اءأس ة أو  الإح العاص ات  ق دة ال ع رسة ال ار"ال اس  " ال

ي له ال س ا ال ة وح ال ال درة"  في ال   ."ع ال ب

الي  ع ضع م اس اد ) 2016/2018(قام ال ب أث في الاق اءا لل ا ع إج حا اث مق
ي، و أن  ي"ال فاد م أ " ن ة خاصة، فل  له وأن اس ل م أ م ا ولا  ا ولا ل ل ح لا ت
ح خاصة  أو ع ، فم ي"امة ولا أ دع ائها" ن ف أع ا م  ائ لة اس   . م

                                           
23 - Grim Nordine , Problématique des « think tanks » en Algérie :la difficulté d’établir un lien entre 
le savoir et le pouvoir, 29 novembre 2017 , vu : 25-01-2021, sur : 
 https://www.algerie-eco.com/2017/11/29/problematique-des-think-tanks-en-algerie/  
24 - Le rôle et la place d’un think tank dans les pays maghrébins, liberté- Algerie, 02/03/2020. 
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تها   أسها   CAREوعلى ع ن ي ي اني" وال عة "سل ع ار م ي"، فإن أف لا تق على " ن
وة زع ال اسي وعادة ت غ ال اولة ال اه إلى م ع اد، بل ت ة والاق س  . 25ال

ف    ل وال ة الع ف دائ ة وق صُ س ل ال ة CARE ح ائ الي ب أه  ال ة على ال ال س ل
ة  ا س ق الأوس وف قة ال ة في م اك ال ال ي ت 2019م ة، ح  507، وال عة  م

ة  ت ل ال ف  32اح ل م ال . tRepor Index Globalم  ليواح ائ مي"  الإس  "معه الأم الق
INSS  ار اني ص عا  ال الل ت م International for Endowment Carnegie ة ال

Center East Middle Peace ل ام م واح راسات الأه ة لل اس ة ال ات ة في والإس  ال القاه
ال  .ال

ل الإشارةوت       امعة ب ني ل ع ال نامج ال د أن م ال و ا ال ة في ه ا الأم فان
)TTCSP(، م م ه اك ال  ال ق ا الأك ال ل ا ة والأك ن ا ا م  العال في وتأث
عة ح عاي م م ها م ال ة ب قلال اه الاس اب ت ار أص ة الق اه ف في وال ح ال ة وم  ال

ة عال لف ل ا م ا ة الق اس ة ال ا ةوالاق والاج ي اد ول ته ال ة ال ع   .26ال

رت وق      ائ أص عة ال ص م م ة ال دة ال اء ال ورة وت لإن ل س اب داخل الع  م
، ا ال ي م وت س ف ال ل أتاح ال 244/99 ال اذ ل اع اح أو اح أس ح أن م اء ملفا ق  لإن

فل أي ، م ف ال م ي ة أو أح ب ع ع اض ي لل م علقة العل امج ال ة ال  ال
، ح ع أي لل ق ل ال ي لل ة العل س ع لل ا ف لها، ال ه از ال م و اف لإن  ال أه
ة، ف وال راسات وت اث ال ة والأ ار ل في وال فة، ت ع ل على ال م ل ا ال  خاص م

لف ال امج ب م لة وتق ال ل، ح ة ولل الع قلال اضع ال في اس ة ال قا ة، لل ال  ال
ا ادره  أن ال ل  ك اصة م ل، ال ام ض وذل لل ان اح علقة الق اته مع ال ا  في ن
 .27 ال

ا موم  اب لل س ة ال ع قائ ة جهة أخ ت ي عاون مع ال ال ة  ص زارة ال ف ال  
اب  ه ال ام ه قا ل اح ات  ف إلى ثلاثة ف جي، ح ت ل ي وال ال العامة لل العل
ي  عل العالي وال العل ف وزارة ال ة م  ع اب ال ال قة الإدارة، وم ب أه م ا اءات ال لإج

                                           
25 -Rondeleux Chloé, Nabni le think tank qui veut changer l’Algérie,  jeune Afrique. 16 juillet 
2015, vu: 06-12-2020, sur https://www.jeuneafrique.com/mag/245686/economie/nabni-le-think-
tank-qui-veut-changer-lalgerie/  
26 - Moyen-Orient et Afrique du Nord (MENA),  CARE parmi les think tanks les plus actifs, 
Elwatan- Algérie, 05 fevrier 2020. 

ان،   ، تل ، جامعة أب  بلقاي اب ال امعة2022-03- 16م ي لل س قع ال   27 :، في ال
    https://www.univ-tlemcen.dz/ar/pages/16-03-2022  
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ةم "، 2020-2021 اد ة والاق ن راسات القان ، " ال امعي آفل ة "م ال ال ة لل آفاق ال
امة ة ال ل ة، " ال ة"ب ان ات الإن اضي وال ر ال مة ال ة في م اث معاص ، " أ م "ال

ة ق ة وال راسات الأدب لة، " ال ائ"م ة في ال اد الأخ وال م ال في "ازة، ت" م الاق
ي ب الع غ ان ال ة في بل ة والأم ات ال اسات العامة وال ة " ال اس م ال ا للعل ة العل رسة ال ال

ائ–   .28 - ال

اني ل ال ة: ال ام ول ال اك ال في ال ل م ة ت ال   إش

اج ي ت ات ال فة عامة م أه ال ل  ة ال ال ا تع إش ي ل، وت اك ال في العال  ه م
عل  ول لا ت ه ال ل به ة ال ال ي، فإش ال العل ال امها  ول واه رة ال لف ق ي ت ة ال ام ول ال في ال
ات  اك ال م أول اب وم ل م ألة ت ي أو م ان ال العل ، بل إذا ما  الي ف ان ال ال

مات   .ال

ع الأول ة ألةم :الف ام ول ال ل في ال   ال

مة، ففي   ة فعالة لأداء ال ا ة ل قلال اك الف للاس ق م اك الف  2004تف لا شغّل أغل م م
ا، وفق  ة أقل م ع ش ا اللات ن دولار،   %13في أم أك م مل ة  ان ل على م ها ح م

عه  ن "ف س ولي وه " ب اد ال اك للاق ل م ة  ان عف م ه  ان رت م س في واش قُ م  م
لا و   . 29ال في ف

اك   ي م ا ما ت ا، فغال ي ي بها أ قة ال ل بل في ال إن ال لا  فق في ح ال
ها، صل إل ائج ال ل م خلال ال ا إلى إرضاء ال اج أ ا ت قلالها،  اس ل ه  الف  ام ب وال

لها ار ع ي ت اس ة ال ال ارد ال أم ال ة ل ح قة ال   .ال

ان  امل أدوار ال ة وخاصة، إذ  أن ت ات وهي رس اك الف م خلال اله ل م ي ت
اك الف ل الأم ل قلال مالي  د إلى اس ة ت ائ ات ال اصة، فاله ات ال س س وال ول  ال في ال

ع  ة ل ائ ال ف م الف اك أن ت ه ال ا  له الها،  ف أع ها وت قلال اف على اس ة وت ام ال
ات  ف ال ة ع ت ات ل ال اخ اصة بها م خلال ال ل ال غ ة ال ان لة م ها ت ا  الأوقاف، 

مات   .وال

ائ   ان ال ادر  ال ب ال ت  اك الف ذ ف م اف، فأك م ن د الأ ع وال
ل الآتي م  الإضافة إلى ال ث،  ات ال ة، ش ول ة ال م ات غ ال ة، ال مات ال لها ال ت

                                           
28 https://bibliothequedroit.blogspot.com/search/label.html  
29 - Endowments for Think Tanks in developing countries: What role for private foundations and 
official donors?, High-level Seminar, OECD Headquarters , Paris, 28 April 2008. 
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 ، اك الف الأخ اص، م اع ال انات الق ة،  م ات غ ال ة، ال ل ات ال ة واله ال ال الأع
ة . امعاتال ال ال ل م الأع أتي ال ا  ب إف ، ففي اله وج ه لف الأم على ال ال و

اخلي مي ال ل ال ة قلة ال ا اللات ه دول أم ا، وت ب آس اص في ج اع ال ة، وم الق ل  . 30 ال

ع  ائي، و ل ال ال ة  ام ول ال ما ت ال ل م ح ق ا DFIDوع ة، أك م ول ة ال ل
ارا فهي ، أما الأك ان ا م   (IDRC)ال اك أ ه ال ل ه ا، و ت ة  ول ة ال اث لل م الأ

ة ة الأم ات ال لا ا وال ة م أورو ال ال   .ف الأع

ألة ال   اف، إذن م دة الأ ع ة م س ولي أه م ع ال ال ها و ا ف ة جهات  م بها ع ل تق
ا أن  ول،  ة في قلة م ال ت و م ة ت اخل ة ال ال ال ات والأع ة، في ح أن اله مات ال ال

اب ال ل م اة أخ ل ق ه  اث ت ات الأ ل تف.  ش قة ال وع، أما  ل ال  م خلال ت
ر  ول  الإشارةوت ع ال ة إلى أن  ارج نة ال ع   .31لا ت ال

اني ع ال ة: الف ول الع اك ال في ال ل م   ت

ة  ه الأخ ، ه اك ه ال ة ه قلال ة اس اش ا لأنها  أن ت م اك ال هامة ج ل م ألة ت و م ت
، م س ال م ال ة، إذ  أن تأتي الأم ة غ ر ة ج يها وض ن ل اكات  عادة ما  اش

رات ع ال اء و ة . الأع ا ة والاس راسات ال لا أض م ال ائ م أخ  (Ceap)ل في ال
ارة في  ة ت ع خاص  ه2006ا ع نادرا ما ي م ع ال ا   .، فال

ي رأت  ة، وال اس اب س ولة أو أح ات ال س اد وم أف اك ال  ت م ة ت ان  لة  وفي أح ها وس ف
ة ة أكاد غة ش ارها  فاع. ل أف ف ال أو وزارة ال اك م  ع ال ل  ل ي ت ائ . وفي إس

ان م ال  ن  ا  RCD Think tankوفي ت ى أ ار"وال رة الأف ه ب " ج ل اس ال
ه الأولى في  ، وخ دراس اك ئ ب علي"ل  2009ال ة م: ف ال ة إلى العال ل   .32"ال

غ على  ل، ح أدت ال ة ه ال قة الع اث في ال اك الأ اجهه م فال الأساسي ال ت
ل  اتها  ان قل م ا أد ل ة م اك ال وضة على ال ف د ال امي الق مات إلى ت فقات العامة لل ال

اك ه ال رة ه ث على ق ، وه ما ي ،  ك هل اح ال د م ال ة وت أك ع ارعها ال في إدارة م

                                           
30 - Lahlou J, Op.Cit. 
31 - Ibid. 
32 - constance Desloire, Op.Cit. 
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ارها في  مة واس ال ال ف أم ض ت غ ة  اك ال اب وال ع ال قاف  ة ت إ ول الع ع ال وفي 
ة  ا امج الاج    33.ال

ة  ع ن ي لا ت ي لل العل ل الع ة ال لاد الع %1ف ل ال ل م ل ل في  ة، في ح ت
الي  ا وال ح ن ل تقارب  %4ف ائ ة %5وفي إس ته ال ي أج ي ت ع ال ال ل  عف ال ، ف

ه  ، و ه ل ه روح ال راسات فال ث وال ة على ال ة القائ فاءات العل ل إلى م ال ص وال
ل الأ اك ال ال ل م لة تق ح ال انا ت ة، وأح ان ات ال س ه لل ي، وت هة"ج اك م في ن " م

ة ن اءلة القان ضها ذل لل ع مات وق    .ال

ة   اد ا على ح ث سل ا ي ف م اك ال ة على م ات مع ض أج لة تف هات ال ع ال ا أن 
ال ن  ه اك م ة تل ال قلال ة واس ه ها، ف ع ض اث وم ها الأ ة على ف صا و دون ال ل غ ال

دو  ض ق ي تف ة وال ة الع اس ة ال عة الأن ل  قه في  ع ت ا ال  ي، وه اجها العل ة  ان مع
اك ال زادة على  ار وم عال ب صانع الق ة ال ج علاقة واض ة، ح لا ت ات ال س ل ال على ع

ل لة ال   . 34 م

ةلا   : ات

ر وح        ا  ائج، فالارت ث وال ة ال قلال اس ل  ف ل  ادر ال د م ل أن تع في الأخ  الق
الات ال م  ع م ة وت ة م ال د ب ا أن وج  ، اك الف ة م قلال ث على اس ل  أن ي لل

ة  اس الات ال ال علقة  ث ال ةو شأنه ت ال ات د الإس ع ل ج وم د ت ل وج  .في 

راسة، أن       ه ال ها م خلال ه ل إل ي ن ائج ال ة وم أه ال ام ول ال اب في ال اك ال وال م
اثها وخاصة  ل أ ل ت ة العه فهي تعاني م م ي ارها ح ا، إضافة لاع ي ة ت قة الع ما وفي ال ع

ا لهادراساتها ال ع في ت ي ت اك ال ا ال ة، ع اص ن اع ال ة أو الق س هات ال   .لل

ث  ا أن     ي م ال عل الع لا  ائ م امعات في ال عة لل ا اب ال ال ل خاصة في م نق ال
ة الأدراج،  راسات ح ل إضافةوال ع ات ل ل لف ال ة م خلال ت م احة العل ل ال ات  تفع والفعال

لف  عاون ب م اكة وال ل ال ي م جهة، وم جهة أخ تفع اء ال العل ف لإث ي ته ة وال ة ال العل
ة  م ل ال ادر ال اد على م ها للاع ة، وه ما  أغل ول ة وال اك ال ال امعات وم ال

ي أو ال عل العالي وال العل لة في وزارة ال ة م اش قة م عل دراساتها  ا  ، م ة الأخ م ادر ال
ه ي وت مة ال العل لا م خ لة ب هة ال ه ال جهة أو خاضعة له ة م اش   . أو غ م

                                           
اث  -  33 ، م الأ ة أك قال إلى فاعل و الان اه وش اقع ال ي؛ ال اث في ال الع اك الأ ، دور م د خال ول م

اسا وحة، ودراسة ال   .82، ص، 2013ت، ال
ه، ص،  -  34 جع نف   .33ال
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ي م  ات ال ص ع ال ا إدراج   ، ف وال اك ال اء م ة م إن ج اف ال ق الأه ل
اع ال ق ض  ه هاشأنها تع وال ا، وم أه ي ائ ت ة وفي ال ام ول ال ي في ال   :  العل

افها*  اف مع أه ة ت ن ة وقان ة ت اك م خلال خل ب ه ال ل ه اء م ع إن   .ت
ة*  ل احي ال اك وخاصة في ال ه ال ة له قلال ح اس ل على م   .الع
اسات ا*  اب في وضع ال ه ال ث ه ائج    .لعامةإدراج ن
اسي* اد وال ي والعال الاق ة وتعاون ب العال ال   .خل ح
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