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 :الملخص
المؤثرة في أداء أستاذ الجامعة إذ تهدف دراستنا إلى التعرف على مدى  ويشكّل التكوين أحد العوامل المهنية الهامة 

وكذا التعرف على مختلف برامج التكوين المخصصة  ، مساهمة التكوين المستمر في تحسين الأداء للأستاذ الجامعي
 للأستاذ الجامعي بالجامعة الجزائرية .

سدددواء في  ، كبددد  في تحسدددين أداء الأسدددتاذ الجدددامعيوقدددد لو دددلا الدراسدددة إلى أ  التكدددوين المسدددتمر يسدددا   بشدددكل  
التدريس أو في مجدا  الأداء البثيدي و دذا مدن تدو  لادوير الاددراي البثييدة ومتابعدة المسدت داي في مجدا  الأ دا  

 العلمية .
 .الأداء  ،الجامعي الأستاذ  ،مهني عامل  ،المستمر التكوين المفتاحية: الكلمات

Abstract: 

Training is one of the important professional factors affecting the performance of the 

university professor, as our study aims to identify the extent to which continuous training 

contributes to improving the performance of the university professor, as well as to identify 

the various training programs allocated to the university professor at the Algerian university. 

The study concluded that continuous training contributes significantly to improving the 

performance of the university professor, whether in teaching or in the field of research 

performance, through developing research capabilities and following up on developments in 

the field of scientific research. 

Keywords: Continuing training, professional factor, university professor, performance. 
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 مقدمة:.
 ، العصف الذ ني، شهد العالم مؤترا عدة لاوراي علمية ومعرفية أنت ا مفا ي  جديدة كمفهوم الجودة

فوجدي الجامعاي العربية وتا ة الجزائرية نفسها مجبرة على  ، والبااء فيها لمن يمتلك المعرفة أكير ،لكنولوجيا المعلوماي
مسايرة  ذا الواقع الذي بدوره فرض تحدياي معرفية وعلمية زادي من مسؤولية الجامعاي ودفعها نحو إعادة النظر في 

الجامعاي العالمية الرؤى والإسترالي ياي وتا ة فيما يتعلق بالإ تمام بالأستاذ الجامعي  في عالم المنافسة العلمية بين 
..مما دفع ذلك العديد من الجامعاي وعلى رأسها الجامعة الجزائرية إلى الإ تمام بتاوير أداء الأستاذ الجامعي من أجل 

 :يق أ داف الجامعة من تو  أدوارهولأ  الأستاذ الجامعي يميل الركيزة الأساسية في تحا، تحسين مخرجاي التعلي  العالي
وأ  المشاركة الفعالة للأستاذ الجامعي في تحايق  ذه الأ داف لتالب ، تدمة المجتمع، علميالبثث ال، التدريس

والإسهام في تحايق  ذه الأ داف لتالب الإعداد العلمي ، الإعداد العلمي والياافي والمهني المسبق قبل مزاولة المهنة
مام بالإستاذ الجامعي ولوف  البيئة الجامعية والتدريب المستمر و ذا الأت  يتالب درجة عالية من  الإ ت، السلي 

 المناسبة له من تو  لاوير أدائه و قدراله ومهاراله التدريسية والبثيية .
 ما مدى مساهمة التكوين المستمر في تحسين أداء الأستاذ الجامعي؟ ومن خلال ما تقدم نطرح التساؤل التالي :

 الفرضيات :
 الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي. يسا   التكوين المستمر في تحسين -
 يسا   التكوين المستمر في تحسين الأداء البثيي للأستاذ الجامعي. -

 أهمية الدراسة:
لت لى أهمية  ذه الدراسة في كونها لتارق لموضوع جد مه  ألا و و التكوين المستمر للأستاذ الجامعي بعد 

 يث ، الخدمة  الذي أ بح ضرورة لا غنى عنه لتثسين أداء الأستاذ الجامعي تا ة في ظل عصر التف ر المعرفي 
  .أ بثا الجامعاي اليوم لااس بمدى جودة أداء أسالذتها

  .امعةالأستاذ الجامعي بإعتباره كعنصر فاعل في العملية التعليمية والمسا   الأكبر في مخرجاي الج ذه الدراسة   لتناو  -
مكانة  من توله كما أ   ذه الدراسة للاي الضوء على أهمية جودة أداء الجامعة تا ة وأنه الماياس الذي تحدد  -

 ة والعربية. ولصنيف الجامعة بين أقرانها من الجامعاي العالمي
 أهداف الدراسة:

 التعرف على واقع لكوين الأستاذ الجامعي  -
 التعرف على أدوار الأستاذ الجامعي في مجا  التدريس والبثث العلمي وتدمة المجتمع . -
 التعرف على مختلف برامج لكوين الأستاذ الجامعي بالجامعة الجزائرية ) برامج بعد الخدمة (. -
 التي يمارسها التكوين على أداء الأستاذ الجامعي  . الوقوف على أ   التأث اي -
 الدواعي(، الأهمية، . تكوين الأستاذ الجامعي )المفهوم2

 .مفهوم التدريب الأستاذ الجامعي :0.2
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ولاوم  بإستيمار الجانب البشري فيه ، يعتبر التدريب احد مظا ر الارلااء بأداء عضو  يئة التدريس عامة
ة حتى نرى العائد إيجابيا على المتلاي لخدماته  من طوب ببرامج الجامعة المختلفة سواء كانا لأطو  فترة زمنية ممكن

  أنه لابد ألا إ  عضو  يئة التدريس ينمو من تو   وثه أو الماجست  او الدراساي العليا.ولاشك أمرحلة الليسانس 
ب عرضه بارياة جذابة والن اح في إبراز  ويته سلو أ سلوب كتابة مشروعه البثيي وأيتعل  الكي  من المهاراي في 

التعل  ، Development التنمية، Trainingولاد ظهري مفا ي  ميل التدريب، العلمية وملكته الفكرية
Learning .لتتضمنها عملياي لدريب أعضاء  يئة التدريس 

ياصد بالتدريب والتنمية ما ياود إلى إكتساب عضو  يئة التدريس لمهاراي محددة ومعارف جديدة تجعله قادرا على   
 الن اح في مهنته والو و  بأدائه لدرجة مرلفعة من التثاق. 

أنه لابد من تحديد لعريف دقيق لتنمية قدراي  :" على  Masadehعرفها  من طرف التكوينعرف  وقد
)شعيب و  ." يئة التدريس والأنشاة المرلباة به والنوالج المرغوب تحاياها داتل مؤسسة التعلي  و ي الجامعةأعضاء 

  (4-3، الصفثاي 7102حسنين عصفور، 
تو  الجامعة  داف لنمية قدراي أعضاء  يئة التدريس في النمو المهني الذي يت  من أأحد  :"الحربيويعرف 

بالإضافة إلى ، لت ديد الأداء المهني ورفع جودله في مجالاي بعينها أهمها التدريس والبثث العلمي وتدمة المجتمع
 ."إكسابه  المهاراي الوزمة للتعايش مع كل مايست د عليه  من لغ اي في عصر سريع التغي 

"ذلك النشاط التعليمي المنظ  والمخاط له مسباا ( على أنه :Denisi and Griffin دينسي وجرفن )كما يعرفه 
حيث يهدف إلى إكساب العما  معارف متعددة وتحسين ولاوير مهاراته  وقدراته  ولغي  سلوكه  ، من قبل المؤسسة

 (Denisi, 2001, p. 83) و إتجا اته  الوزمة لتبني إسترالي ياي تحاق أ داف المؤسسة".
:"بأنه يميل الجهود الإدارية أو التنظيمية التي تهدف إلى تحسين قدرة الفرد على أداء عمل دان وستيفينويعرفه كل من 

 (03،  فثة 7112)محمد الحماحمي،  .أو الايام بدور محدد في المنظمة التي يعمل بها"، معين
أ  التدريب المهني أحد المتالباي قص ة المدى لتثسين قدراي العاملين في فتراي قص ة  :" Wen&Linويذكر 

ولزويد   بالمعارف الكافية والمهاراي الوزمة ولعديل الإتجا اي إذا لالب الأمر لمواجهة أية لغ اي محتملة قريبا في بيئة 
 (5،  فثة 7112)محمد الحماحمي،  ." يله للمنافسة المهنية على المدى البعيدأالعمل ول

فمن تو  التعاريف الساباة نجد أنها جميعها لؤكد بأ  التكوين  و عملية  مخااة ومنظمة  و ادفة وأنه يعد 
لمستابلي أداة للتكيف مع المست داي التكنولوجية الحديية في مجا  العمل كما أ  التكوين يركز على الإعداد الحالي وا

 للفرد.
و ذا نظرا للتغ اي بمختلف ، ومما لاشك فيه أ  التكوين  و عملية  ادفة تهدف إلى تحسين أداء الفرد بصفة دائمة

  و جديد .  يدفع بالموظف بأ  يكو  على دراية لامة بكل ما و ذا ما، المجالاي ولغ  أنماط  وأساليب العمل
 الجامعي :. أهمية تكوين وتدريب الأستاذ 2.2
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إلى أ  الإ تمام بالتكوين قد زاد تو  السنواي الأت ة وأ بح ضرورة للمنظمة لتتكيف  جاري ديسلريش  
وزيادة الإ تمام بتثسين مستوياي  جودة المنت اي والرغبة في زيادة الإنتاجية ، مع المتغ اي التكنولوجية السريعة

 (52،  فثة 7112)محمد أبو النصر،  لمواجهة تحدياي المنافسة.
فالتكوين أ بح يكتسي أهمية كب ة بالنسبة للمؤسسة الجامعية وللأستاذ الجامعي على حد سواء كما أنه يرلبط إرلباطا 
مباشرا بتثسين شروط الأداء الوظيفي للأستاذ  الجامعي والتي لدتل ضمن إطار جودة التعلي  في الجامعاي فاد 

ا أ  تحتل المراكز الأولى في التصنيفاي العالمية و ذا بفضل أ بثنا اليوم نشهد العديد من الجامعاي التي إستااع
 و ذا راجع للإعتباراي التالية :، اء أسالذتهاجودة أد

 الاضاء على أي قصور في أداء الأستاذ الجامعي.  -
 زيادة كفاءة الأستاذ الجامعي التدريسية والبثيية . -
 بالعملية التعليمية.مواكبة التاوراي العلمية محليا وعالميا من أجل النهوض  -
 إكتساب الأسالذة لمختلف المهاراي والإتجا اي التي تمكنه  من أدائه  لوظائفه  بشكل فعا . -
 ضرورة من ضروراي التاوير المهني لعضو  يئة التدريس . -
 تمكن الأستاذ الجامعي من حل المشكوي التي تجابهه سواء في التدريس أو البثث العلمي . -
 تاذ الجامعي من التمكن من التخصص .يساعد التكوين الأس -
 تمكن الأستاذ الجامعي من الت ديد و الإبتكار في التخصص. -
 يساعد التكوين الأستاذ الجامعي من الزيادة الماردة في إستخدام  التانية و الإنف ار المعرفي.  -

 أهداف تكوين الأستاذ الجامعي: .3.2
 نشاط مهني أو عصرنته.إكتساب المعارف والتانياي الضرورية لإبتكار  -
 تحيين المعارف في إطار التكوين المتوا ل ولنويعها وتحيينها . -
 إكتشاف المعارف والتانياي الضرورية لإبتكار نشاط مهني وعصرنته. -
،  فثة  7104ريدة الرسمية، )الج إكتساب الجوانب العلمية والتكنولوجية الجديدة في المجالاي الدقياة المتادمة. -

05)   
 البثث العلمي.، تجديد أداء الأستاذ الجامعي المهني ورفع جودله في مجالاي التدريس -
 التكيف مع متالباي العصر التانية والمعرفية. -
 .تكنولوجياالإستخدام راسية ولنظيمها وطرائق لدريسها و تحسين مهاراي الأستاذ الجامعي في مجا  إعداد المواد الد -

 أسباب ودواعي تكوين الأستاذ الجامعي: .4.2 
، ظا رة التف ر المعلوماتي وما لارحه من مشاكل عديدة وعلى رأسها كيفية الحصو  على المعرفة الإنفجار المعرفي: -

للبية حاجاي  لاد أضثى من أشيع الحاائق أ  الممارسة التربوية التاليدية لم لعد قادرة على، وضبط طرق التعامل معها
 (70،  فثة 7112)لوبي،  .مجتمع عصر المعلوماي وفي ضوء  ذا الأت  غدي فيه قوة المعلوماي مدتو للتنمية
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أ بح نمو المعرفة العلمية في جميع التخصصاي ضرورة في مجا  التدريس الجامعي لتثسين   الحراك المهني السريع: -
 (47،  فثة 7117)مرزوق أبو وطفة،  .المدرسين ولاوير مجالاي تخصصاته  العلميةكفاءة 

التاور التكنولوجي العالمي له إنعكاساله على عمليتي التعل  والتعلي   إزدياد سرعة التطور العلمي والتكنولوجي: -
تاوير التدريس الجامعي وأ بح من لوإدتا  العديد من المعاياي التكنولوجية التي شكلا جزءا من الوسائل التعليمية 

 (47،  فثة 7117)مرزوق أبو وطفة،  .الضروري لأ يل ولدريب عضو  يئة التدريس على إستخدامها
ماالبة بتثايق الجودة والنوعية في مخرجاتها في ظل  الجامعاي أ بثا تحدي جودة النوعية في التعليم العالي: -

عصر المعرفة الذي جر معه العديد من المتغ اي المعرفية والمعلومالية لذلك فإ  تحسين كفاءة التعلي  العالي ونوعيته لا 
أ  لت  إلا من تو  لاديم سلسلة طويلة من المدتوي للتدريس والبثث العلمي ووضع تاط طويلة المدى  يمكن

مع ضرورة لوف  منح لدريبية بالإضافة إلى إرساء قواعد للتعاو  المهني ، لرفع مستوى أداء الهيئاي التدريسية ومؤ وتها
 (027،  فثة 7107)ليلى،  مع الجامعاي المتادمة.

فأ بح اليوم ومع لزايد عدد السكا  في مختلف بلدا  العالم زاد  :لب الاجتماعي على التعليم العاليزيادة الط -
على التعلي  العالي و ذا أيضا يعكس مدى لاور البلد من تو   ةعدد الأشخاص الذين يوفدو  كل عام وبنسب كب  

 الأعداد التي لضمها الجامعاي داتل أسوار ا من لعداد للالبة.
، إ  مختلف الأسباب التي لدفع العديد من المنظماي وتا ة المؤسساي الجامعية التي تجعل من الموظف مركز إ تمامها

  جعل الموظف حصصل على التكوين والتدريب بصفة دائمة ولوف  كل  يث لعمل على مواكبة التغ اي من تو
 الإمكاناي المادية والبشرية لتمكين العامل من الحصو  على المعلوماي والمهاراي الموئمة لوظيفته.

 :الجزائرية بالجامعة الجامعي الأستاذ تكوين برامج .3
 الار  في إلا يتضح لم إذ، حدييا يكو  يكاد الجامعي للأستاذ البيداغوجي بالإعداد  الفعلي الإ تمام كا  لاد 

 بجامعة الإجتماعية العلوم معهد نظمها التي الدراسية الأيام تو  من المجا   ذا في مبادرة أو  لكو  الماضي وقد
 شهدي  يث، (20،  فثة 7107)سناني،  التسعينياي في الإنتشار و التوسع ليشهد (1983) سنة قسناينة
 بمساهمة الوطنية التنمية لماالب إست ابة أكير لكو  حتى الجامعية البرامج لإثراء واسعا عمو التسعينياي في الجامعة
 حتى عاليا بيداغوجيا إعدادا الجامعيين الأسالذة لإعداد أتر واسعا عمو شهدي كما،  نفسه الإنتاجي الاااع أفراد

يل، الجامعي التكوين فعالية رفع من يتمكنوا  التعلي  مؤسساي نظمتها التي البيداغوجية الملتاياي في العمل  ذا تمم
 التعلي  وزارة نظمتها التي الوطنية الملتاياي وفي (....عالي لعلي  معا د، جامعية مراكز، جامعاي) المختلفة الجامعي
)بوعبدالله و ماداد،  فرنسا في)الوطن تارج نفسها العالي التعلي  وزارة نظمتها التي التدريبية الورشاي وفي العالي

 من الجامعي الأستاذ لتكوين وأساليب برامج عدة إلى لجأي العالي التعلي  فمؤسساي وعليه .(5،  فثة 0992
 : في عموما ولتميل الجزائرية الجامعة في الجامعي  الأستاذ لكوين واقع لعكس البرامج للك ولعتبر للمهنة إعداده أجل
 :الأولي التكوين الخدمة قبل  الجامعي الأستاذ تكوين .0.1

 لزا  ولا كانا بها الجامعي الأستاذ لكوين بخصوص الجزائر في العالي التعلي  وزارة إلبعتها التي السياسة إ 
 ولتميل في:  الجامعي الأستاذ لكوين في الأو  المصدر لعتبر  يث، العليا الدراساي برامج على لعتمد
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 : الأولى المرحلة
 لنظي  بداية لعد 1976 سنة أ  إذ، 1976 فبراير 20 في المؤرخ 43- 76 رق  المرسوم بصدور بدأي

 الماجست  شهادة أي فاط الأو  الاور لنظي  على المرحلة  ذه في المشرع إقتصر وقد، الجزائر في التدرج بعد ما الدراسة
 العلوم في دكتوراه يكو  الياني الاور أ  المرسوم من 03المادة نصا كما،  الابية العلوم عدا ما الشعب مختلف في

"Doctorat en Science"   دولة دكتوراه إلى الياني الاور لسمية غ  70 -87 المرسوم أ  غ  "  d'Etat 
Doctorat". 

 : الثانية المرحلة
 "التدرج بعد ما الدراساي "عنوا  تحا 1987 مارس 17 في المؤرخ 70-87 المرسوم  دور بعد جاءي  

 العليا بالدراساي يعرف أتر إلى بالإضافة "دولة دكتوراه" عليه وأطلق الياني الاور، الأو  الاور إلى أضيف حيث
 إلى ذاله الوقا في ويهدف الإجتماعي و الإقتصادي الاابع ذاي للمؤسساي أساسا موجه دبلوم و و المتخصصة

 (035،  فثة 7107)عمراني،  .وتخصصاتها البشرية موارد ا تحسين
 : الثالثة المرحلة

 الدكتوراه في التكوين المتضمن 1998 أوي 17 في المؤرخ 254-98رق  التنفيذي المرسوم بصدور إنالاا
 .الجامعي والتأ يل التدرج بعد وما

 :الرابعة المرحلة
  فبراير 23 في المؤرخ 06-08 الاانو  بموجب LMD د م   نظام لبني من إبتداءا المرحلة  ذه في شرع

 من إبتداءا، لدريجي بشكل الميدا  في لابياه إنالق قد كا  وإ ، العالي للتعلي  التوجيهي الاانو  المتضمن  2008
 :أطوار 3 على العالي التعلي  يصبح  يث 2004-2003 الجامعية السنة
 الليسانس بشهادة يتوج :الأو  الاور
  الماستر بشهادة يتوج: الياني الاور
 الدكتوراه بشهادة يتوج: اليالث الاور

 :الماجستير في التكوين مرحلة 0.0.1
 في متتاليا  سنويا  لس يو  فيها ويشترط الأقل على سنتين ولدوم الأو  التدرج بعد ما بمرحلة ولسمى

 وفي، الماجست  درجة على للثصو  الجامعي الأستاذ أو الاالب إعداد يت  المرحلة  ذه وفي ، مؤ لة لكوينية مؤسسة
 فهمه لعمق التي الدراسية بالمواد الاالب ولزويد العلمي أو التخصصي أو الأكاديمي الإعداد إلى يهدف الفترة  ذه

 المواقف في لوظيفها على والادرة مهاراتها من والتمكن السيارة على ومساعدله فيها يتخصص التي التعليمية للمادة
 أما المنه ية الدراسة في بالتعمق وتهت  النظرية المااييس من مجموعة منها الأو  الشق في الاالب يتلاى  يث  التعليمية

 سنتين كل للت ديد الماجست  شهادة لنيل للتكوين التأ يل ويخضع أطروحة  ورة في  ث إنجاز في فيتميل الياني الجزء
 مجا  في المعارف لعميق إلى الماجست  شهادة لنيل التكوين ويهدف، عليها الحصو  لنظ  التي الشروط لغي  وعند
 لأنها المستابلي الجامعي الأستاذ أو للاالب بالنسبة  امة المرحلة  ذه ولعد.البثث لانياي وللاين تاص علمي

 فيه يساعده والتي البثث إنجاز عملية على يتدرب أنه كما،  يكتسبها أ  يجب التي ومهارله معارفه لعميق على لساعده
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 يوسع وأ  المعلوماي على الحصو  طرياة لعل  من الاالب يستفيد  يث ومتابعته لوجيهه طريق عن المشرف الأستاذ
 الاالب لإعداد جدا مهمة مرحلة المرحلة  ذه لعتبر  يث، وأرائه أفكاره  ياغة طرياة يتعل  أنه كما إطوعاله مدارك
 الأترى للمراحل ينتال كي جيد بشكل الأولى المرحلة سيتخاى فإنه فيها لتكوينه الضرورية الشروط كل لوفري ما فإذا

 . العليا الدراساي في الجامعي الأستاذ أو الاالب لكوين في والمسارة المحددة
 :الدكتوراه مرحلة 0.7.3

 أدتلا كما العلمي البثث من سنواي خمس حوالي ولدوم اليانية التدرج بعد ما مرحلة المرحلة  ذه ولسمى
 العلمية التربصاي جانب إلى التعليمية البرامج في التابياية الأشغا 
، عليها الحصو  لنظ  التي التي الشروط لغي  وعند سنواي أربع كل للت ديد الدكتوراه شهادة لنيل التكوين يخضع

 ويتوج قي  مستوى ذو مبتكر  ث عمل لتثايق المترشح قدراي لكريس إلى الدكتوراه شهادة لنيل التكوين ويهدف
  .المدروس الإتتصاص في العلوم في دكتور بلاب التكوين

 :الشكلين بإحدى اليانية التدرج بعد ما الدراسة لت  أنها على المرسوم فنص دولة دكتوراه يخص فيما أما
 .بها معترف علمية مجلة في واحدة بنشرة الأقل على يتوج مبتكر  ث عمل بإعداد إما -
 بنشرة ولتوج الموضوع ذاي حو  لدور من زة "Soutenance sur travaux"  ث أعما   يئة في أو -

 (2،  فثة 7107)مولاي،  .بها معترف علمية مجلة في واحدة
 بنشاطاي للايام الأج  غ  الدكتوراه طالب يكلف أ  يمكن فإنه 231-10 رق  التنفيذي المرسوم من 6 المادة وفي

 س ل التي العالي التعلي  مؤسسة في الأو  الاور في الموجهة الأعما  أو التابياية الأعما  لأط  في بالمشاركة التعلي 
 بالأعما  مكلف أستاذ  ضور الأسبوع في ساعاي (3)ثو  حدود في التعلي  نشاطاي وتمارس، أطروحته لديها

  ث مخبر أو  ث فرقة في الدكتوراه طالب يدمج أ  يجب بأنه المشرع أيضا حدد كما التابياية الأعما  أو الموجهة
 .إليها ينتمي التي المؤسسة في بنشاطاله للايام المتاحة الوسائل من الدكتوراه طالب يستفيد كما البثث أعما  لإنجاز
 الإطار  ذا وفي، المكونين بتكوين الخا ة الاااعية السياسة من أساسيا شاا الدكتوراه شهادة لنيل التكوين يميل  يث

 في الشهاداي على المتثصلين عدد إرلفع كما...وطني أو جهوي أو محلي طابع ذاي، الدكتوراه مدارس إستثدا  تم
 74000 ياارب ما إلى 1986-1985 الجامعية السنة من إبتداءا التدرج بعد ما لمرحلة الياني والاور الأو  الاور
 عددا 2011 -2010 سنة س لا كما،  الخارج في والمتكونين الابية العلوم في المتكونين إحتساب دو  طالب
 بتعداد السنة  ذه ولتميز طالب 50650 دولة ودكتوراه دكتوراه، ماجست ، الدكتوراه لكوين في للمس لين إجماليا

 طالب 28684 بلغ فاد الدكتوراه في المس لين لعدد وبالنسبة، طالب 21966 بلغ والذي الماجست  في المس لين
 مس ل 34,000وماياارب 20,000 الماجست  في المس لين عدد بلغ قد 2012 -2011 سنة أنه كما،  مس ل

 .الدكتوراه في
 المنح من المستفيدين الالبة من  ائل عدد إرسا  طريق عن الخارج في التكوين سياسة العالي التعلي  قااع إعتمد كما

 الاااع موارد على إعتمادا ذلك بعد ثم والعلمي الجامعي التعاو  إطار في لت  أولى مرحلة في كانا التي الدراسية
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 إلى التكوين ومجالاي أطوار كل في طالب 50,000 من أكير إرسا  من الزمن عاود خمسة تو  تم و كذا الخا ة
 وآسيا. وإفريايا وأمريكا أوروبا) قاراي أربع عبر مختلفة دو 

 مرحلة على الجامعيين الأسالذة وإعداد لكوين علىالجزائرية    الجامعة لادمنا به أعوه فإننا نفسر إعتماد وفيما
 لزا  ولا كانا العليا الدراساي أ  يؤكدو  العالي التعلي  مجا  في والخبراء الباحيين من الكي  فإ ، العليا الدراساي
 غ  أنها إلا، بالخصوص الجزائرية أو العربية سواء الجامعاي بمختلف الجامعي الأستاذ ولكوين إعداد في الوحيد الأسلوب

 أنها كما الوزمة والمعارف المهاراي من الجامعي الأستاذ حصتاجه ما كل لوفر لا لأنها كفؤ جامعي أستاذ لإعداد كافية
 حصو  بم رد أنه المعروف فمن، العلمي البثث أو التدريس يخص فيما وإعداده الجامعي الأستاذ لكوين على لركز لا

 المهنة لهذه لكوين أو إعداد دو  مباشرة التدريس مهنة يشغل يعادلها ما أو الماجست  شهادة على الجامعي الأستاذ
 طبيعة من زاد والذي المعرفة عصر في تصو ا، جيد بشكل ممارستها أجل من ولدريب إعداد لتالب مهنة بإعتبار ا

 الأستاذ أداء في الأساس أ بح الذي العلمي البثث لوظيفة بالنسبة وكذلك، الجامعي التدريس مهنة مس الذي التغ 
 ، فيه لشغلها التي المختلفة الوظائف تو  من المجتمع لخدمة لوجه كفاءاي لإعداد لسعى الجامعة كانا فإذا الجامعي

 الكلي الإعتماد فيه لنامى عصر ظل في نعيش ونحن تصو ا المخرجاي في والنوعية الجودة مناق مع يتنافى الأمر فهذا
  .التكنولوجيا و المعرفة إقتصاد على

 :عي بعد الخدمة) التكوين المستمر(تكوين الأستاذ الجام .2.1
 .التكوين قصير المدى: 0.2.1

التعاو  العلمي في مجا  التعلي  الجامعي أ بح ضرورة  قصوى فاد إحتل مكانة  امة في إ  التأكيد على 
المؤتمراي الدولية والعربية  يث يظهر  ذا من تو  التاريراي المختلفة للمؤتمراي الجهوية والتارير النهائي العالمي حو  

فلاد نص لارير المؤتمر الجهوي ، قااع التعلي  العالي التعلي  العالي أ   ناك إلفاق عام ولش يع  ريح للتعاو  الدولي في
الخاص بالدو  العربية على ضرورة إنشاء وحدة على مستوى كل مؤسسة للتعلي  العالي التي تختص بتسي  التعاو  العربي 

لموظفين والعالمي  يث يجب على ميل  ذه الوحداي ربط عوقاي دولية تا ة فيما يخص التباد  الاوبي والأسالذة وا
 (729-722)ليلوين و مزيا ، ب ي، الصفثاي  .ونشاطاي أترى للتعاو  الجامعي

فالجزائر  ي الأترى لم لشذ عن  ذه الااعدة إناوقاً من موجة الإ وحاي التي أطلاتها وزارة التعلي  العالي 
وضما  مخرجاي لتماشى وجملة التغ اي المحياة به   ، العالي بكل عنا ره التي كانا لستهدف بالأساس لاوير التعلي 

سواء علمية أو لكنولوجية أو معرفية فكا  لا بد عليها من الل وء  إلى التعاو  الدولي فيما يخص المجا  العلمي بغية 
عن طريق ، مي والمهني والياافيفإعتبري الأستاذ الجامعي من أكبر إ تماماتها فيما يخص نموه العل، الإندماج والتكيف

 ولاوم على أسس ومعاي  محددة. ، برامج لكوينية لتس  بالتنظي  والتخايط
 فمنذ سنة، ولهذا السبب لجأي إلى التكوين في الخارج من أجل رفع التثدي و الإرلااء بمستوى أداء  يئة التدريس

و التكفل بالأسالذة والباحيين المس لين في تم إعادة لوجيه سياسة التكوين في الخارج بشكل أساسي نح 7111
وسنة  7111الدكتوراه فاد و ل عدد الأسالذة والباحيين المستفيدين من برامج المنح  ذه تو  الفترة الممتدة ما بين 
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وقد إنصب مجهود التكوين في  ، %41ولتميل نسبة الأستاذاي والباحياي، أستاذ وباحث  35152إلى  7100
 ه في الخارج في المجالاي التالية :ميدا  الدكتورا

 .%54العلوم الدقياة والتكنولوجيا بنسبة -

 .%32العلوم الإجتماعية والإنسانية بنسبة  -

 .(57،  فثة 7107)وزارة التعلي  العالي والبثث العلمي،  %01العلوم الابيعية والحياة بنسبة  -
 .%011الحالية بالأساس  و النسبة الهامة من العائدين حيث بلغا نسبة وما يميز البرامج 

و يعتبر التكوين قص  المدى أحد الأساليب التي يعتمد ا قااع التعلي  العالي  في لكوين عضو  يئة التدريس بالجامعة 
أجل لنمية ولاوير أدائه ،فاد عمدي الدولة الجزائرية من ، لديها فلاد أرسا مجموعة من الاراراي بخصوص  ذا الأمر

وقد ركزي على الأسالذة الجامعيين في كل التخصصاي لتثاق لكامل بينه   يث نجد أ  الجامعة لعاي أهمية كب ة 
لأنها لامح لتاوير الجامعة الجزائرية من تو   ذه  % 54للتخصصاي العلوم الدقياة والتكنولوجيا بنسبة 

 32كما تحتل تخصصاي العلوم الإجتماعية والإنسانية نسبة ،  الإبتكارايالتخصصاي وذلك عن طريق الإتتراعاي و 
و نا يجب التأكيد على أ  الوزارة المعنية لامح إلى  %01أما فيما يخص العلوم الابيعة والحياة فن د ا تميل نسبة  %

 لعمي  متكامل لكل التخصصاي من ناحية التكوين لإحدا  لواز  في الجامعة. 
 الأهداف الخاصة للتكوين قصير المدى بالنسبة للأستاذ الجامعي :تتمثل في:بحيث نجد أن 

يعتبر التكوين قص  المدى فر ة حاياية للأستاذ الجامعي لأنه يفسح المجا  لهأمام أفاق علمية كب ة ويمكنه من 
 بناء جسور التوا ل العلمي والمعرفي و ذا من تو :

 الدكتوراه. التعرف على ما له عوقة بموضوع رسالة -
 التعرف على ما  و جديد فيما يخص الأ ا .  -
 الإحتكاك  بذوي الخبرة من الأسالذة والدكالرة في مجا  التخصص. -
 إقامة عوقاي علمية بهدف التوا ل المعرفي. -
العمرانية موحظة التغ اي و التاوراي التانية والعلمية بالبلد المستابل بالإضافة إلى الموحظة المباشرة للتغ اي  -

 والياافية والحضارية.*
 الإطوع على أتر التاوراي بالجامعاي ومراكز البثث و الإستفادة منها. -
 معرفة الأستاذ الجامعي لأتر المست داي التي لو ل إليها العل  الحديث في مجا  البثث العلمي والتانية. -
 بلد المستابل .متابعة الأسالذة الباحيين لأ اثه  التي ياومو  بإجرائها في ال -
الإجتماعية لى مشروع التنمية   الإقتصادية و من تو  الأ داف التي حدد ا المشرع الجزائري نوحظ أنه يركز ع -

ووعياً منها بأهمية التعلي  العالي في إحدا  التغي اي على المستويين ، وذلك عن طريق كل الآلياي التي لدع  ذلك
                                                           

 تم الإطوع على لاارير التربصاي * 
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اد الأسالذة الجامعيين إلى الخارج من تو  التكوين قص  المدى أحد ويعتبر إيف، )الإقتصادي والإجتماعي(
الإسترالي ياي الداعمة لهذه السياسة وذلك من أجل إكتساب المعارف والتانياي والجوانب العلمية والتكنولوجية 

ديدة الجديدة و التي ستؤ ل الأستاذ الجامعي من تو  مواكبة كل جديد والتأ يل على إستعما  تجهيزاي ج
فثصو  الأستاذ الجامعي على ميل  ذه الإستفاداي يمكنه من لاوير ، وإكسابه الادرة على الإبتكار أو الت ديد

 ذاله من جهة ولاوير الجامعة من جهة أترى.
 )وزارة التعلي  العالي والبثث العالي( :ويشتمل التكوين قص  المدى على   

 المستوى :تداريب تحسين  .أ
 يستفيد من لداريب تحسين المستوى الفئاي التالية :

 والأسالذة الباحيين الإستشفائيين الجامعيين والباحيين الدائمين اللذين حصضرو  أطروحة الدكتوراه، الأسالذة الباحيين -
ماجست  والالبة المايمين في الالبة غ  الأجراء المس لين في الدكتوراه والالبة المس لين في السنة اليانية ماستر أو  -

 العلوم الابية في طور التكوين .
 المستخدمين الإداريين والتانيين في الإداراي والمؤسساي العمومية. -

 أما شروط الإستفادة فتتمثل فيما يلي:
 التس يل بإنتظام في الدكتوراه )إبتداءاً من التس يل الياني(. -
 تحدد فيه الأ داف والمنه ية والتأث اي المنتظرة من البثث. لاديم مشروع عمل مؤشر عليه من طرف المشرف -
مسلمة من طرف  يئة ، المنه ية والتأث اي المنتظرة، لاديم رسالة إستابا  أ لية أو مصادق عليها محددة الأ داف -

 جامعية أو  يية في الخارج ذاي قدراي علمية ولكنولوجية عالية في مجا  التخصص.
 قصيرة المدى :الإقامة العلمية  .ب

الأسالذة الباحيين والأسالذة الباحيين الإستشفائيين الجامعيين والباحيين مية قص ة المدى يستفيد من الإقامة العل
 12الموافق  0435رمضا  عام  12المؤرخ في  092-04الدائمين من مصاف الأستاذيةوحصدد المرسوم الرئاسي رق  

 ) أ( والأسالذة المحاضرو  قس ، والأسالذة الإستشفائيو  الجامعيو ، من:الأسالذةبأنه يستفيد كل   7104يوليو لسنة 
ومدراء البثث وأسالذة ، )أ(والأسالذة المحاضرو  الإستشفائيو  الجامعيو  قس   ،)وزارة التعلي  العالي والبثث العالي(

 فهي:أما شروط الإستفادة  )أ(البثث قس  
 لاديم تاة عمل تحدد الأ داف من الإقامة العلمية. -
محددة الأ داف والمنه ية والتأث اي المنتظرة  ادرة عن  يئة ، لاديم رسالة إستابا  أ لية أو مصادق عليها -

 جامعية أو  يية في الخارج ذاي قدراي علمية ولكنولوجية عالية في مجا  التخصص.
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الإستفادة  )ب(وأسالذة البثث قس   )ب(من نفس المرسوم بأنه يمكن للأسالذة المحاضرين قس   07كما تحدد المادة 
، 094)وزارة التعلي  العالي والبثث العلمي، مذكرة إطارية رق   من الإقامة العلمية بالخارج لتثض  التأ يل الجامعي

 الإستفادة فتتميل فيما يلي: أما شروط. (7105
 لاديم تاة عمل تحدد الأ داف من الإقامة العلمية. -

محددة الأ داف والمنه ية والتأث اي المنتظرة  ادرة عن  يئة جامعية أو ، لاديم رسالة إستابا  أ لية أو مصادق عليها
من نفس المرسوم مدة  00المادة تحدد و   يية في الخارج ذاي قدراي علمية ولكنولوجية عالية في مجا  التخصص.
 ( يوما.05( أيام إلى خمسة عشر )12الإقامة العلمية قص ة المدى ذاي المستوى العالي  يث لتراوح ما بين سبعة )

 
 المشاركة في التظاهرات العلمية : .ج

 يستفيد من المشاركة في التظا راي العلمية الفئاي التالية : 
والباحيين الدائمين ومستخدمي الإدارة المركزية للوزارة ، ة الباحيين الإستشفائيين الجامعيينالأسالذة الباحيين والأسالذ -

 والمؤسساي العمومية تحا الو ايا المشاركة في التظا راي العلمية الدولية ذاي الفائدة المؤكدة.
ية المس ل لتثض  شهادة يمكن للاالب غ  الأج  المس ل لتثض  أطروحة الدكتوراه والماي  في العلوم الاب -

 المشاركة في التظا راي العلمية الدولية إبتداءا من السنة اليانية  لس يل.، الدراساي الابية المتخصصة
يمكن بصفة إستينائية للأسالذة الباحيين الإستشفائيين الجامعيين المشاركة في التظا راي العلمية دو  لاديم مداتلة  -

 نية ذاي الصلة بالتكوين في العلوم الابية.في الملتاياي العلمية والتا
( أيام نوحظ في الواقع 12من نفس المرسوم مدة التظا راي العلمية  يث لا يجب أ  لت اوز سبعة ) 02وتحدد المادة 

ئاسي أ  المشرع الجزائري في المراسي  و الاوانيين قد أطلق برامج  قص ة لتثسين المستوى في الخارج  وذلك في المرسوم الر 
، .  يث نوحظ وجود ضبابية حو  المفهوم(07،  فثة  7104)الجريدة الرسمية،  33في المادة  092-04رق  

لأنه لم حصدد نوعية التكوين  ل في المجا  التدريس أو في مجا  البثث العلمي  كما أقر بأ  تحسين المستوى في الخارج 
،  والمشاركة في التظا راي العلمية، والإقامة العلمية قص ة المدى ذاي المستوى العالي، لداريب تحسين المستوىيتضمن : 

 كما أنه أطلق إس  التكوين قص  المدى بالخارج في المذكرة الإطارية الصادرة عن وزارة التعلي  العالي والبثث العلمي
ديسمبر  79المؤرخ في  7101وذلك لما جاء في الارار الوزاري رق   (7105والتباد  مابين الجامعاي، )مديرية التعاو  

لذلك ومن تو  ما  و معمو  به في الجامعة وجدنا  ، (7105)مديرية التعاو  والتباد  مابين الجامعاي،  7104
أ  الأسالذة يستفيدو  من الإقامة قص ة المدة والتظا راي العلمية والتي مدتهما قص ة وعندما لعمانا أكير على 

تي لا مستوى الجامعة  وجدنا أ  التكوين قص  المدى بالنسبة للأسالذة  و الذي يشمل الإقامة العلمية قص ة المدى وال
يوما فاط.لذلك كا  علينا من الصعب تحديد مفهوم دقيق  05يوما ساباا أما الآ  فمدتها لا لت اوز  71لت اوز 

و ذا راجع لأ  الأسالذة الجامعيين  للتكوين قص  المدى في ظل لضارب الاوانيين مع ما  و معمو  به فعو.
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لعلمية قص ة المدة بالخارج وذلك كل عام لأ  مدتها كانا وبالخصوص بجامعة "الجلفة" يستفيدو  بكيرة من الإقامة ا
 .ثم أ بثا عشرو  يوما ثم أ بثا في النهاية خمسة عشر يوما شهر

 (: يمثل تصنيف البلدان المستهدفة لتكوين الأستاذ الجامعي 92جدول رقم ) 

 ةعداد الباحيإمن  المصدر:

 التكوين طويل المدى :
إذ يعتبر  ذا الشكل من التكوين ذا أهمية بالغة ، التكوين طويل المدى أو ما يعرف بالتكوين الإقامي في الخارج

شهرا ويعتبر الحصو  عليه ليس بالارياة السهلة كما في  02بالنسبة للأستاذ الجامعي نظرا لكو  مدله لفوق السنة إلى 
على الأقل للثصو  على ميل  ذا  3إلى  0يث نجد بالجامعة أ  كل كلية يختار منها من ، التكوين قص  المدى

التكوين وعليه فنسبة الحا لين عليه قليلة جدا  إذا ما قارنا ا بالتكوين قص  المدى إذ أ  عدد الحا لين عليه بالكلية 
د يزيد أو يناص حسب ذلك وحسب الميزانية أستاذ و ذا يتوقف على الميزانية المتوفرة لأ  العدد ق 21الواحدة لفوق 

 التي لتوفر عليها الجامعة .
 ويستفيد من التكوين طويل المدى الفئات التالية:

 الأوائل في دفعاي التخرج ، الالبة المتثصلو  على شهاداي الاور الأو  أو الاور الياني -
والباحيو  الدائمو  المس لو  في الجزائر لتثض  الأسالذة الباحيو  والأسالذة الباحيو  الإستشفائيو  الجامعيو   -

 أطروحة الدكتوراه الذين لتالب دراسته  الايام ببثو  أو لداريب في الخارج
رسمو  والحائزو  على الأقل -

ُ
شهادة الاور الأو  أو التدرج أو شهادة ، مستخدموا الإداراي والمؤسساي العمومية الم

 معترف بمعادلتها
 من التكوين الإقامي بالخارج بالنسبة للأستاذ الجامعي : يشترط في الإستفادةو 
أ  لتوفر فيه المااييس التي تحدد ا الل نة الوطنية والشروط التي حصدد ا المجلس العلمي أو البيداغوجي لمؤسسة  -

 .(05-04الصفثاي ،  7104)الجريدة الرسمية،  والمنشورة سلفا، التعلي  العالي المعنية
يجب على الأستاذ الباحث أو الأستاذ الباحث الإستشفائي الجامعي أو الباحث الدائ  لكي يكو  مترشثا للتكوين 

 الإقامي في الخارج ما يأتي:
 أ  يكو  مس و في الجزائر لتثض  أطروحة دكتوراه. -
 مرسما.( من الخدمة الفعلية وأ  يكو  0أ  ييبا أقدمية سنة واحدة ) -

 واليابا ، و إيرلندا الشمالية، المملكة المتثدة لبرياانيا العظمى الفئة الأولى
إيرلندا ، و المملكة المتثدة لبرياانيا العظمىماعدا ، الإتحاد الأوروبي، الولاياي المتثدة الأمريكية الفئة الثانية

 الأرد .، الكويا، الإماراي العربية المتثدة، سويسرا، الصين ، جمهورية كوريا، روسيا، الشمالية
 البلدا  الأترى الفئة الثالثة
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 أ  يت  إقتراحه من طرف مؤسسته بعد إنتاائه من طرف الهيئاي العلمية المؤ لة . -
ترف بها لتوفر على قدراي علمية أ  يادم رسالة إستابا  مُسلًمة من مؤسسة جامعية أو  يية أجنبية مع -
 لكنولوجية عالية.و 

ارج بأ  المشرع الجزائري قد وضع نوحظ من تو  برنامج التكوين طويل المدى أو التكوين الإقامي بالخ
شروط ومااييس محددة للثصو  على التكوين طويل المدى الذي  حصتل أهمية كب ة لدى الأسالذة الجامعيين ماارنة 

شهرا إذ يرو  بأ  التكوين طويل المدى يوفر له  أكير  02بالتكوين قص  المدى  و ذا راجع إلى مدله التي لت اوز 
ه  من الإندماج في الحياة الإجتماعية في البلد المستابل من تو  لفاعله ولوا له مع الآترين كما نه يمكنلأإستفادة  
والتعمق في موحظة كل التاوراي التكنولوجية والعمرانية كما يمكنه الإستفادة من بالملاحظة المباشرة لسمح له 

 تبراي جديدة و إتجا اي وسلوكياي جديدة . فبااء و ذا ما يزيد من معارفه و إكتساب، مختلف المصادر المعرفية
 أداء الأستاذ الجامعي: .4

 مفهوم الأستاذ الجامعي: .0.4
يعرف الأستاذ الجامعي بأنه :"ذلك الشخص الذي يشترك مع طوبه في تحايق النمو الذاتي الذي يصل إلى 

 (092،  فثة 0929)ولد تليفة،  أعماق الشخصية ويمتد إلى أسلوب الحياة ".
، ويعرف بأنه :"كل ما يكو  عمله الأساس التدريس والبثث الأكاديمي سواء كا  عمله في الجامعة كليا أو جزئيا

كما عرف   (02)غربي و حفيظي، ب ي،  فثة  شرياة أ  يكو  حا و على درجة الدكتوراه أو ما يعادلها".
بأنه:" أحد الأعضاء الاائمين بشؤو  التدريس والإشراف على التعلي  العالي من حملة درجة الدكتوراه أو الماجست  من 

  (07،  فثة 7101)محمود و الشثش ،  أستاذ محاضر".، أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، ذوي الرلب أستاذ
ستاذ الجامعي بأنه:"موظف من موظفي الجامعة متثصل على شهادة في التخصص الأكاديمي أو كما يعرف الأ

ياوم بأدوار كي ة تجعل منه تب ا ومصم  وناقل للمعرفة وماوما محفزا ، يهت  مباشرة بالتعلي  والبثث العلمي، التربوي
 (021،  فثة 0999)وجيه الصاوي،  .ومشرفا أكاديميا محااا لذاله ومراقبا لأدائه ومشاركا لالبته"

نوحظ من تو  التعريفاي الساباة التي لناولا مفهوم الأستاذ الجامعي بأنها ركزي على أ  الأستاذ الجامعي  و     
و و الذي ياوم ،  علميا عالياموظف في الجامعة لكنه يمتاز بمكانة تميزه عن باقي الموظفين بالجامعة لكونه يمتلك مؤ و

بعملية التدريس من تو  عملية التفاعل مع طوبه داتل قاعة الدرس وكذلك إشرافه على الالبة في مرحلتي الماجست  
 كما أنه ياوم بعملية البثث العلمي من أجل إثراء المعرفة عن طريق إنتاجاله وإضافاله العلمية .،  والدكتوراه

 وظائف الأستاذ الجامعي : 2.4
 وظيفة التدريس: 0.2.4

 التميميعرفه يميل التدريس الوظيفة الأولى للأستاذ الجامعي على  غرار الوظائف الأترى التي ياوم بها وقد 
  بالأتذ والعااء والحوار لفاعلية بين المعل  وطوبه في غرفة الصف أو قاعة المحاضراي أو المختبر لتس:" عملية بأنه
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  ، بأنه :" إدارة أو قيادة من قبل المعل  لعملية التعلي  والتعل  في المؤسساي الإجتماعية GOODوكما عرفه  ."البناء
لتضمن قيادة التفاعل أو التأث  المتباد  بين المعل  والمتعل  ولوجيه عملية متخذة وفق قراراي مخااة ومهيأة لها مواد 

 (34،  فثة 7107)قاس  عزيز و تالد مهدي،  ة لوجيهية متميلة بالتاويم".مكيفة لغرض التعلي  والتعل  مع أنشا
، ولعرفه فارعة حسن :" و تبراي لعلمية يخااها  المدرس ويدير ا من أجل مساعدة الالبة على تحايق أ داف معينة

 (00،  فثة 0995)حسين اللااني و حسن محمد،  و ذه الخبراي لشمل على العديد من أوجه التعل  ".
وبناءا على ذلك لعد وظيفة التدريس من أ   الوظائف على الإطوق التي ياوم بها الأستاذ الجامعي في لأدية مهامه 

فمن تو  عملية التدريس يت  إعداد الاوى البشرية وإكسابه  مجموعة من المهاراي والخبراي والمعارف   ، إتجاه الجامعة
بهدف تجهيز   للإندماج في الحياة الإجتماعية عموما والحياة المهنية   ، في مختلف التخصصاي والفروع العلمية

لبيئة من إفرازاي ساهما في لشكيل وعي مختلف تصو ا وبما يتماشى مع سوق العمل المت دد والمتغ  وما طرحته ا
فاالب الجامعة اليوم  ار نتاج العولمة في كل شيئ من حوله ومع كيرة المصادر التي ينهل منها الاالب    ، لدى الالبة

ية فمع  ذا التعايد أ بثا عمل ، معلوماله فتعددي بتعدد الوسائل التي طرحتها وسائل الإعوم والتكنولوجيا والتانية
التدريس لأتذ بعدا أتر من الأهمية فلاد أ بح للتدريس بعد سوسيوإقتصادي إنضاف إلى بعده السوسيوثاافي وجعله 

 في تدمة الإقتصاد وتحايق التنمية الإقتصادية بواساة التأ يل العلمي والتاني للأفراد .
 (....ريقة المشروعاتط ، المناقشة  ، المحاضرةكما أنه  ناك عدة أساليب للتدريس نذكر منها ) 

وإذا ما إنتالنا إلى الحديث عن أسلوب التدريس الغالب بالجامعة الجزائرية فإننا نجد أ  الأستاذ الجامعي يستخدم طرياة  
المحاضرة  في عرض الدرس ويتوقف إستخدام طرياة المحاضرة سالفة الذكر على عدة عوامل من بينها:) طبيعة المادة 

 والفلسفة التربوية التي لاوم عليها الجامعة(. ، والإمكاناي المادية المتاحة للتدريس ، لمتعلمينوطبيعة ا ، التعليمية
 وظيفة البحث العلمي: 2.2.4

حصتل البثث العلمي موقعا  اما في الجامعاي ولاد زاد  الإ تمام به في الآونة الأت ة نظرا للتاوراي السريعة 
اي و الإبتكاراي التي أضثا حاياة نرا ا يوميا من قبل الجامعاي الأوروبية وسرعة الإكتشاف ، التي يشهد ا العالم

و ذا يدفعنا للتساؤ  حو  إنفراد للك الجامعاي للمكانة المميزة وللتاور العلمي فالبثث العلمي حاياة  يعكس مدى 
ظائف الهامة التي ياوم بها الأستاذ وكما يعتبر أحد الو  ، قوة الجامعة وماياس لتصنيفها بين أقرانها من الجامعاي العالمية

الجامعي فهو الشخص المعو  عليه لإعااء للك  المكانة المميزة لجامعته من تو  المجهوداي التي  يبذلها في ذلك المجا  
:"إ  الاو  لا يكتمل إلا إذا وضثنا أنه ليس التعلي  بل روح الخدمة برنستونوكما قا  وود رو ويلسن رئيس جامعة 

. ولكي يسه  الأستاذ (713)قمبر، ب ي،  فثة  يعاي لل امعة مكانتها في س وي التاريخ للآمة"  و الذي
الجامعي في أداء  ذه الوظيفة فإنه حصتاج إلى مهارة في الإلصا  مع المؤسساي الأترى تارج الجامعة كما حصتاج إلى 

وميادين للك الخدمة ومهاراي وضع البرامج وتخاياها ولنفيذ ا  ذا فضو عن مهاراي معرفة بفلسفة تدمة المجتمع 
 فضيل دليووقد عرفه . (352،  فثة 7113)سومة الخميسي،  الخدمة العامة عموما والتعلي  المستمر تصو ا.

لمحور الأساسي الذي يدور حوله النشاط الياافي والمهمة الأولى له البثث العلمي :"على أنه المصدر الأساسي للخبرة وا
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. (22،  فثة 7110)دليو و وآترو ،  "في مجالاتها النظرية والتابياية  ي لو يل الأتوق والمعرفة الإنسانية 
ففي  ذا الار  لا   ، محركا أساسيا لكافة قااعاي الدولةويعرف البثث العلمي :"بأنه عملية الو و  إلى الحاياة ويعد 

و الإكتشاف الجديد  ، ذلك أ  من أ   مميزاي  ذا العصر سرعة التعب   ، يمكن الإستغناء عن البثث العلمي
 ويرلبط محتوى البثث العلمي إرلباطا ، ولاويره بما يتناسب ومتالباي العصر أمر حصتاج إلى البثث الدائ  والمستمر

كما عرفته  .(039،  فثة 7112)يعاوب مريزق و حسين الفايه،  وثياا بتثايق التنمية الشاملة في شتى المجالاي "
 ، ولاوير ا وفثصها وتحاياها بتاص دقيق وناد عميق ، بأنه :"محاولة لإكتشاف المعرفة والتنايب عنها ثريا عبد الفتاح

 ولسه  فيه إسهاما حيا شامو". ، لتس  في ركب الحضارة العالمية ، وإدراك ، ثم عرضها مكتملة بذكاء

البثث العلمي بالنسبة للأستاذ الجامعي  إرلباط إلىإ  الحديث عن عوقة الأستاذ الجامعي بالبثث العلمي ياودنا 
يرلبط بكمية ما أنت ه عضو  يئة التدريس في  ورة أ ا  فعند التعامل مع الإنتاجية الأكاديمية فإ  ذلك ، بالإنتاجية

 ، و ناك عدة محكاي ماترحة للإنتاج العلمي ميل :الترتيص بالإتتراع  ، وماالاي أو كتب مؤلفة أو رسائل علمية
 ، ةالإنتاجية الجديد ، عملياي التعديل أو التثسين  ، لاارير البثو  غ  المنشورة  ، الترتيص بالنشر المنشوراي

التركيباي الجديدة ولكاد لتفق الدراساي التي تهت  باياس الإنتاجية العلمية وذلك لكونها لها جانبين: جانب الك  
 وجانب الكيف.

 وظيفة خدمة المجتمع: 1.2.4
حيث لم يعد   ، لم لدتل  ذه الخدمة في متالباي الدور الوظيفي للأستاذ الجامعي إلا في عصر متأتر

جامعاي  0221فولدي في  ، يد أ  لظل الجامعاي قابعة في أكاديمياتها وداتل أبراجها العاجيةمابولا في عصر جد
تحا إس   "التعلي  الإضافي" أو التعلي   0229ووسعا جامعة أكسفورد من وظائفها في عام  ، شعبية في دو  غربية

ولولدي عنه جامعاي  بة  0227ريل و در في أمريكا قانو  مو  ، الممتد لادم تدماتها لل ما   في قلب المجتمع
وكما قا  وود رو ويلسن رئيس جامعة برنستو :"إ  الاو  لا   ، الأرض ولأ لا وظيفة المجتمع ضمن وظائف الجامعة

 يكتمل إلا إذا وضثنا أنه ليس التعلي  بل روح الخدمة  و الذي يعاي لل امعة مكانتها في س وي التاريخ للآمة"
. ولكي يسه  الأستاذ الجامعي في أداء  ذه الوظيفة فإنه حصتاج إلى مهارة في الالصا  مع المؤسساي )قمبر، ب ي(

الأترى تارج الجامعة كما حصتاج إلى معرفة بفلسفة تدمة المجتمع وميادين للك الخدمة ومهاراي وضع البرامج 
)سومة الخميسي،  العامة عموما والتعلي  المستمر تصو ا. وتخاياها ولنفيذ ا  ذا فضو عن مهاراي الخدمة

7113) 
لعتبر الوظائف اليو  الساباة التدريس والبثث العلمي وتدمة المجتمع وظائف متكاملة فكل وظيفة لكمل الأترى 

بط العضوي والتكاملي بينه  أيضا فالتدريس ييري بالإضافة إلى التداتل والترا ، و ذا يرجع إلى الجوانب المشتركة بينه 
أما تدمة المجتمع فهي لستفيد من  ، البثث والبثث يغذي التدريس من تو  النتائج المتثصل عليها من الأ ا 
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نتائج البثث العلمي وتو ة التدريس فإذا كا   ناك لاص  في إحدى الوظائف من قبل الأستاذ الجامعي أو إعاائه 
 .عنه قصور في تحايق الهدف العام كير لوظيفة ما على حساب أترى فإ  ذلك سيشكل تلو وظيفيا وينتجا تمام أ

 

 

 

 

 الجانب الميداني :. 7
 .سقمنا بإستخدام المنهج الو في التثليلي المناسب لابيعة الموضوع المدرو  المنهج:
 إستمارة. 21تم إسترجاع و إستمارة على الأستاذة الجامعيين  91نا العينة الاصدية وتم لوزيع ماستخد العينة:

 
 

 :يمثل مدى مساهمة التكوين في تحسين الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي0الجدول رقم 
 الرق 

 
 الإجابددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة

 % لا % نع 
يسا   التكوين من إستفادة الأستاذ الجامعي من تبراي  0

 التدريس والحصو  على معارف جديدة
21 22 ،5 10 07 ،5 

يساعد التكوين الأستاذ الجامعي على بناء برنامج التدريس  7
 وتحدييه

25 20 ،5 25 30 ،75 

 75، 2 12 75، 90 23 يساعد التكوين على لاوير مهاراي التدريس 3
 25، 03 00 75، 22 29 يساعد التكوين على لنويع طرق وأساليب التدريس 4
 11 11 011 21 يساعد التكوين بالخارج على الإستفادة من المراجع الحديية 5
الجامعي على الربط بين النظري يساعد التكوين الأستاذ  2

 والتابياي في الدرس
51 27 ،5 31 32 ،5 

 ةعداد الباحيإمن  المصدر:

من الأسالذة قد أجابوا بنع  بأ  التكوين بالخارج يساعد   على   011من تو  الجدو  أعوه أ  نسبة 
من الأسالذة قد أجابو بدد نع  بأ  التكوين يساعد   على  %75، 90كما نجد نسبة،  الإستفادة من المراجع الحديية
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قد أجابوا بدد نع  بأ   %5، 22كما نجد نسبة ،  قد أجابوا بدد لا  %75، 2لاوير مهاراته  التدريسية في ماابل 
،  أجابو بد لا %01التكوين ساعد   على الإستفادة من تبراي التدريس والحصو  على معارف جديدة في ماابل 

، 03قدأجابو بدد نع  بأ  التكوين قد ساعد   على لنويع طرق وأساليب التدريس ماابل  %75، 22نجد نسبة كما 
ممن أجابو بددد نع  بأ  التكوين يساعد   على بناء برنامج لدريسي  %5، 20كما نجد   ، ممن أجابوا بددد لا  25%

ممن أجابوا بددد نع  بأ  التكوين يساعد    %5، 27ة في حين نجد نسب، ممن أجابوا بددددد لا %75، 30وتحدييه ماابل 
  .ممن أجابوا بدددد لا %5، 32ماابل ، على الربط بين النظري والتابياي في الدرس

 .نستنتج أ  التكوين يسا   بشكل كب  في تحسين الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي 
 
 
 

 البحثي للأستاذ الجامعي: مدى مساهمة التكوين من تحسين الأداء 2جدول رقم 
 الرق 

 
 الإجابددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارة

 % لا % نع 
 11 10 011 21 يسا   التكوين في إثراء الر يد العلمي  للأستاذ الجامعي  0
 75، 0 01 25، 92 29 يساعد التكوين على لاوير الادراي البثيية للأستاذ الجامعي 7
يساعد التكوين الأستاذ الجامعي على متابعة المست داي في  3

 مجا  الأ ا  العلمية  
22 92 ،5 17 7 ،5 

 25، 72 23 75، 20 52 يساعد التكوين على إنجاز الأ ا  العلمية في التخصص 4
 11 11 011 21 التكوين بالخارج على الإستفادة من المراجع الحديية يساعد 5
يساعد التكوين الأستاذ الجامعي على التأليف في مجا   2

 التخصص
51 27 ،5 31 32 ،5 

يساعد التكوين بالخارج على تحفيز الأستاذ الجامعي على  2
 النشر الإلكتروني

51 27 ،5 31 32 ،5 

 ةعداد الباحيإمن  المصدر:

ممن أجابوا بددد نع  قد أدوا بأ  التكوين يساعد   على إثراء  %011نوحظ من تو  الجدو  أعوه أ  نسبة 
قد أجابو بدد نع  بأ  التكوين يساعد   على الإستفادة من المراجع   %011كما نجد نفس النسبة ،  ر يد   المعرفي

، 0ماابل،   التكوين ساعد   على لاوير قدراته  البثييةممن أجابوا بدد نع  بأ %25، 92في حين نجد نسبة ، الحديية
ممن أجابوا بدد نع  بأ  التكوين ساعد   على متابعة المست داي في  %5، 92كما نجد نسبة ،  ممن أجابوا بددد لا 75%

لتكوين قد ممن أجابوا بددد نع  بأ  ا %75، 20كما نجد نسبة ،  ممن أجابوا بدد لا %5، 7ماابل، مجا  الأ ا  العلمية
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، 27في حين نجد نسبة ، ممن أجابوا بددد لا %25، 72ماابل نسبة ، ساعد   في إنجاز الأ ا  العلمية في التخصص
كما نجد ،  ممن أجابوا بددد لا %5، 32ممن أجابوا بددد نع  بأ  التكوين ساعد   على التأليف في التخصص ماابل  5%

، من الأسالذة الذين أجابوا بدددد نع  بأ  التكوين ساعد   على تحفيز   على النشر الإلكتروني %5، 27نفس النسبة 
 ممن أجابوا بدددد لا. %5، 32ماابل 

 نستنتج أ  التكوين يسا   بشكل كب  على تحسين الأداء البثيي للأستاذ الجامعي .
 
 
 
 
 

 خاتمة:
كوين الأستاذ الجامعي بالجامعة الجزائرية وعرض أ   من تو  ما لادمنا به حو  الحديث عن التكوين ول

البرامج التكوينية المخصصة للأستاذ الجامعي والمعتمدة من طرف وزارة التعلي  العالي والذي لارقنا فيه إلى التكوين قبل 
ى بالتكوين الخدمة والمتميلة في لكوين الدراساي العليا كمرحلة أولى ولأسيسية ثم التكوين بعد الخدمة أو ما يسم

لاسيما التكوين بالخارج )التكوين  ، المستمر والذي يهدف إلى لاوير أداء الأستاذ الجامعي أكاديميا وعلميا ومهنيا
قص  المدى والتكوين طويل المدى( فيمكننا الاو  حاياة أ  الجامعة لسعى إلى إرساء معالم التادم المعرفي وتحايق 

  تحسين أداء الأستاذ الجامعي إلا أ  ذلك غ  كاف في عالم متغ  معلوماليا متالباي الجودة في المخرجاي من تو
فإنه وجب على ، ومعرفيا ولانيا كل دقياة ماارنة مع الجهود المبذولة عالميا في مجا  إعداد ولكوين الأستاذ الجامعي

ير فاعلية تهدف بالأساس إلى لكوين الجامعة إعااء أهمية بالغة لتكوين الأستاذ الجامعي لديها عن طريق طرح برامج أك
 الأستاذ الجامعي على مستوى التدريس والبثث العلمي بشكل عملي. 

 ومن جملة النتائج المتو ل إليها مايلي :
 .يميل التكوين أحد أ   المصادر للثصو  على المراجع الحديية  -
 .وإكتساب معارف جديدةالتكوين يسا   في مساعدة الأستاذ الجامعي على لنويع طرق التدريس  -
التكوين يسا   في مساعدة الأستاذ الجامعي على الربط بين النظري والتابياي في الدرس لاسيما التخصصاي  -

 ؛العلمية
 .التكوين يسا   في مساعدة الأستاذ الجامعي على الإستفادة من لاوير قدراله البثيية -

 .بعة المست داي في مجا  الأ ا  العلميةالتكوين يسا   في مساعدة الأستاذ الجامعي على متا
 .التكوين يساعد الأستاذ الجامعي على إثراء الر يد المعرفي لديه -
 .التكوين يساعد الأستاذ الجامعي وحصفزه على النشر الإلكتروني -

 :لمتوصل إليها نقترح بعض التوصياتومن خلال النتائج ا
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 .قبل وبعد الخدمةضرورة الإ تمام الفعلي بتكوين الأستاذ الجامعي  -
 .ضرورة لكييف الدوراي التكوينية للأستاذ الجامعي والتي لعني بتاوير أدائه في مجالي التدريس والبثث العلمي -
 .لوف  البيئة المناسبة والمناخ الأكاديمي الموئ  لعمل الأستاذ الجامعي الذي يساعده على الإنتاج العلمي -
  .الإجتماعية والإقتصادية والتي من شأنها أ  لعيق أداء الأستاذ الجامعيضرورة لذليل كل العراقيل المهنية و  -

 المراجع:
Denisi, G ( .7110 .) Human Resources Management . poston: Miflincompany, 
Houghton. 

 الاا رة: عالم الكتب. التدريس الفعا .(. 0995أحمد حسين اللااني، و فارعة حسن محمد. )
ورقة  يية (. مااربة نادية للنصوص التنظيمية للتكوين العالي لما بعد التدرج ولابياها. 7107أحمد عمراني. )أفريل، 

 .0. جامعة الجزائر مادمة في الملتاى الوطني أفاق الدراساي العليا والبثث العلمي في الجامعة الجزائرية
مادمة إلى الملتاى الوطني أفاق الدراساي العليا والبثث العلمي ورقة  يية (. الدراساي العليا. 7107أسماء مولاي. )

 . 0. الجزائر: جامعة الجزائر في الجامعة الجزائرية
يتضمن التكوين وتحسين . 05، ص47، العدد092-04(. مرسوم رئاسي رق  2، يولو  7104) .الجريدة الرسمية

 . رئاسة الحكومة.47 المستوى بالخارج ولسي هما، العدد
الإسكندرية:  المعل  العربي )بعض قضايا التكوين..ومشكوي الممارسة المهنية( .(. 7113سيد سومة الخميسي. )ال

 دار الوفاء لدنيا الاباعة والنشر.
(. طرائق التدريس الشائعة لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة 7107حاتم قاس  عزيز، و مريم تالد مهدي. )

 . مجلة الفتحديالي. 
دار الغرب يلوين، و محمد مزيا . )ب ي(. لكوين المعلمين في العالم العربي من تو  الت ربة الجزائرية. حبيب ل

 . للنشر، مجلة التربية والتعلي  في الوطن العربي ومواجهة التثدياي
وطنية من (. مستوى التنمية لدى أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة الن اح ال7101حو محمود، و ليس  الشثش . )

 . فلساين: جامعة الن اح الوطنية. رسالة ماجيست )دراسة غ  منشورة(وجهة نظر  . 
(. إقتراح بناء برنامج لدريبي لأعضاء  يئاي التدريس الجامعي في ضوء معاي  الجودة في التعلي  7107زرقا  ليلى. )

 . جامعة سايف. شورة(أطروحة دكتوراه العلوم في الإدارة التربوية )دراسة غ  منالعالي. 
(. الصعوباي التي يواجههها الأستاذ الجامعي المبتدئ في سنواي الأولى من مس له المهنية. 7107عبد النا ر سناني. )

 . عنابة: جامعة باجي مختار. أطروحة دكتوراه في عل  النفس العيادي )دراسة غ  منشورة (
 . مجلة علوم الإنسا  والمجتمعكاديمية للأستاذ الجامعي. علي غربي، و سليمة حفيظي. )ب ي(. الممارساي الأ

(. منظومة لدريب أعضاء  يئة التدريس بين الواقع والمأمو ، 7102علي محمود شعيب، و إيما  حسنين عصفور. )
 جامعة بنها. مادمة للملتاى العلمي العربي الأو  لمركز لنمية اعضاء  يئة التدريس بجامعة بنها.ورقة عمل. 

الجزائر: منشوراي جامعة  إشكالية المشاكل الديموقراطية في الجامعة الجزائرية.(. 7110فضيل دليو، و . وآترو . )
 منتوري، قسناينة.
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لاويم العملية التكوينية في الجامعة )دراسة ميدانية بجامعة الشرق (. 0992لحسن بوعبدالله، و محمد ماداد. )
 اي الجامعية.الجزائر: ديوا  المابوع الجزائري(.

الدار  بيداغوجيا الكفاياي والأ داف الإندماجية )ر ا  على جودة التعلي  والتكوين(.(. 7112لحسن لوبي. )
 البيضاء: مكتبة المدارس.

(. وزارة التعلي  العالي والبثث العلمي، مديرية التعاو  7105مديرية التعاو  والتباد  مابين الجامعاي. )أفريل، 
 .http//www.mesrs.dz.  094مذكرة إطارية، ، رق  الجامعاي. والتباد  مابين 

الجزائر، الجزائر: ديوا  المابوعاي  المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائرية.(. 0929محمد العربي ولد تليفة. )
 الجامعية.

 مصر: مركز الكتاب للنشر. التدريب أثناء الخدمة في المجا  التربوي.(. 7112محمد محمد الحماحمي. )
الكويا: مكتبة  أحمد عبد الباقي البستاني، دراساي في التعلي  العالي المعا ر.(. 0999محمد وجيه الصاوي. )
 الفوح للنشر والتوزيع.
  دراساي في التعلي  الجامعي.محمود قمبر. )ب ي(. 

لتدريس في الجامعة الإسومية وسبل لاويره من (. واقع النمو المهني لأعضاء  يئة ا7117محمود مرزوق أبو وطفة. )
 . فلساين: الجامعة الإسومية. رسالة ماجست )دراسة غ  منشورة(وجهة نظر  . 

 الاا رة: دار الف ر للنشر والتوزيع. إدارة العملية التدريبية )النظرية والتابيق(.(. 7112مدحا محمد أبو النصر. )
عما ، الأرد : دار الراية  قضايا معا رة في التعلي  العالي.(. 7112لفايه. ) شام يعاوب مريزق، و فاطمة حسين ا

 للنشر والتوزيع.
التعلي  العالي والبثث العلمي في الجزائر من خمسو  سنة في تدمة (. 7107وزارة التعلي  العالي والبثث العلمي. )

 www.mesrs.dzتم الاسترداد من  .0927التنمية من
الجمهورية الجزائرية الديماراطية الشعبية، وزارة التعلي  العالي، ناو (. ب يلي والبثث العالي، و. ا. )وزارة التعلي  العا

 www.mesrs.dz: 7104ديسمبر  79مؤرخ في  7101قرار رق   عن
مديرية التعاو  والتباد  مابين  .094مذكرة إطارية رق  ، أفريل(. 7105وزارة التعلي  العالي والبثث العلمي، و. ا. )

 http//www.mesrs.dzالجامعاي: 
 


