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 :الملخص
،رلقددترتعنعلددترت ددلصفرترلج ددد مرمخ جدددتلرترلنددلجامرت ددتلجعمرةرت تلجعددةرت يتا اددةرللج دددتت رتر دد  رهددت دراستنددللتررفلعدد  ر فدد 

ترلاصصددتلرت تسلنددةرمت تلجعددةريرره  ررترتستنددةرلقددترهرصدد لر لددتافر،ترلحف فددمرلتنددلاتلجلترتينددلن ت رلجدد اتبر ندد رترن ت ددتل
نلجقرترعن رتلمحفمرر،رله  رعنلجامرت تلجعمريرا طمرلج رت لجت برلخ ج صترعلنتش رلج رت لت برت ع لضةرةرنلجقرترعن ررله  ر

 ،ر رإر دد لجددمراددتر تلجفددةرلج لجياددةرترلنددلجامرت ددتلجعمرةرت يتادد ريرعلددنحرمللجج دد رترطفنددةريلددبر ن عددةرترن  ددةرتلمحف ددةرتردد راللنددلجر
 .رتلأ تتارترننيربرلخ يجمرت تلجعةرا لجقريتج تلرتيقلصتارترلج ني

  تر   رلج تت رت تلجعة،رترلنلجام،رمخ جتلرالكلمات المفتاحية:

 

ABSTRACT 

Our study aimed to identify the outputs of university training at the Algerian university and 

the field of employment, and we followed the descriptive analytical approach and used the 

questionnaire as a tool for data collection. The local labor market is a centralized workforce. 

University training in Algeria does not allow students to be directed according to the nature of 

the local environment to which they belong. The large number of university graduates exceeds 

the needs of the national economy. 
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 مقدمة: .0

 ترد  ت تلجعدتل إلىره  ر خدت  ملجج  ت تلجعم لترلعف م  تم ملجج  ترعتلي ترلعف م علتلرد تر  تلأام تل معض ع ير
 هاضدت ر تلأام دتل لعؤلجدت ترلدفمرترلعف ندم،ر اسجدتل ه ف  لععلبر تلحتاث،ر تلمجلن  ة ترلعف م لجؤنلتل ههم إيتى ععت
 تلخبرتءر لجم ترعن  نلجق تيل تجتل لرلفن ة لرلنت ؤرتر   ،ر ترلفم،ر لهذت ت لقت ت ر اعلبر ترلعف م هذت علج ير  تم ه  ر  ف 

 هل تيجلنت  دة هل تلإاتسادة هل ترلقل دة ت لجت دب ة ندلجتء ترعفن دةرترعتر دة،ر لترن دتءب تر ت فدة ترقدتستل ذلي لت لاصصدن
 لت صدتس  لجت صدت   تلأخد ى لت ؤنلدتل ترللظ ندتل لجث  تجلنت م لجللظ م إلىرت تلجعة لالظ  غيرهت،ر هل تيقلصتااة

رلت لل   تلرلغيرهت.

 تر   صم تلمجلن ،ررة ت لججلجاب ترللظ نتل رن  تر ت ت لجلجنهت تيجلنت  ة ترللظ نتل ههم لجم ت تلجعة ععلبر لجنت
)غد ،،ررر.تلأخد ى ترللظ ندتل ترعتادترلجدم تحلتجصدت ترد  لترلاصصدتل ت صدم مخلفد   فد  للجدتسمن لجدؤهفن ه د تا ععدت

ر(32،ر  حةرر3102-3102

ترعتم،ررلر سر لتيقلصتا تيجلنت م رفل تق ت عنتس إي ر هلج لجت  ظتلجم،ر ععف م  لق لجث  لجثف  ترعتلي ترلعف م إ  ر
اعتنيربمالف رلجؤنلتع رتحتاتلرعلص رملتنير لج  ةرمخ جتتهترل تمرلجلجتءلجلصدتررييل تجدتلرندلجقرتر د  ر ه  مت لل  ب

رفل يرتلرتلحتر ة،رري ثره نحرلجمرترض لسيرررت تلجعةره رع يررلجصتلجصترلهالتسهترلرتا صترل قت رلخططرترللن ة،رر نت ر ف ر
ه رعقلجمربملجتلجنةرترل  يرتلرلترلحلجيلرلتينلجتمةرلهت،رررلع  رمدذر رت تلجعدةرت يتا ادةر فدةرلجدمرتلإ دايتلرقتاتهدترإلىر

نددلق تسرمددنرمخ جددتلرنددلجقرترعفددمرللجددتخالرنددلجقرعنددنير ظددتمرجتاددترةرترلعفدد م،ررلاعندد ر فدد رإيجددتار اقددةرعلن دديرمتي
رج رتحق قرعلن ةرلجللتتلجة.رهترعن رلجمر

 ت الف دةرت ؤهفدة لترلاصصدتل ترعتر دة ترقدتستل ذتل ترن د اة ترقدلجى إ دتتا ة ترعدتلي ترلعفد م لجصنة لجنترعننم
  فد  قتسعد  ة ترعند رعنندم ندلجق لجصندة يدن ة تيقلصدتاي،ر ترل تط ة لت لن يب ت لقتلجة ت لجتق  هخذ  ف  لترقتاسب

 لترتخ ،ر تلإ لتج ة بمتريحققرزاتاتل لجلصت لتينل تاب ييللجتاصت ت لتننة ترظ ل  لعلج ير ترن  اة ترقلجى عف  تنل عتب
 قدتسب  فد  ععلندت ترعند  لندلجق ترعدتلي مدنرترلعفد م ترعاقدة تيجتم دتل لتلمجلن ،ررلمترلتلير دن  ر رف  ا ت ع  ة لجلللجى لس  

ر.ر ت طفلجمن للج   ترعتلجفةرمترنم ترقلجى تيقلصتايرلجم ترل تط تيل تجتل عفن ة ة ترعتلي ترلعف م مخ جتل

 مھإ تتا ش نهت لجم تر  ترلظ اة ت عتس رلتيتجتهتلر ترطفنة ملفقن ترعتلم جتلجعتل غ تس  ف  ت يتا اة لت تلجعة
رت صل ة. رفح تب ت  لس لث قة تمث  تلخ اف  ف صتر الحص  تر   تر صتابرت تلجع ة تخ جصم،ر معت ترعن  نلجق ة را تلجتج

  فد رندلجق ترن د اةرت ع لضدة ت دلجتسا زادتاب  إلى هاى ت تلجعدتل لجدم ت لاد جن  دتا ة ترنندير ترلطدلجسره  ررإي ر
 علتندقرمدن هلدت  الججدت  دا ترعند ،ر  فد  ترطفدب للجدؤهال ت لدلج  ب ترعند   د   علجت دق  دتم إلى هاى تم درتر د  ،ر
ر.ت تلجع ة تر صتاتل يتلجفم مطترة تسع تع إلى هاى لجت هذتلررترعن ،ر نلجق تيل تجتللر ترلعف ن ة ت لظلجلجة

رلهذترلجتريجعفلتر ط حرلجمرمجنلج ةرلجمرترللتؤيلرهمرلجترلتلير:

ره رهلتر رلجلجتءلجةرمنرمخ جتلرترلنلجامرت تلجعمرةرت تلجعةرت يتا اةرللج تت رتر   ر؟ر-
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رت يتا رعلللج بريجمرمخ جتلرترلنلجامرةرت تلجعةرت يتا اةر؟ه رلجلطفنتلرتر   رةرر-

 الفرضيات :

رر لدرهلتر رلجلجتءلجةرمنرمخ جتلرترلنلجامرت تلجعمرةرت تلجعةرت يتا اةرللج تت رتر   .ر-

رلجلطفنتلرتر   رةرت يتا ريرعلللج بريجمرمخ جتلرترلنلجامرةرت تلجعةرت يتا اة.ر-

 أهداف الدراسة :

رإذترلجترلجت رهلتر رلجلجتءلجةرمنرمخ جتلرترلنلجامرت تلجعمرةرت تلجعةرت يتا اةرللج تت رتر   .ترن  ر ف رر-

ترن ددد رللجع  دددةرإذترلجدددترلجت ددددرلجلطفندددتلرتر ددد  رةرت يتاددد رعلدددللج بريجدددمرمخ جدددتلرترلندددلجامرةرت تلجعدددةر-
رت يتا اة.

 أهمية الدراسة :

رامرت تلجعمرةرت تلجعةرت يتا اةرللج تت رتر   .ع  رر ف رإذترلجترلجت رهلتر رلجلجتءلجةرمنرمخ جتلرترلنلجرترل رر-

رع  رإذترلجترلجت درلجلطفنتلرتر   رةرت يتا رعلللج بريجمرمخ جتلرترلنلجامرةرت تلجعةرت يتا اة.ترل رر-

 المفاهيم الإجرائية: 

 :العالي التكوين-0

 لعقل دتل هاتء تلمجدت ربهدذت العفدق لجد رلجدت استندة لجعدنرة مجدت رتخصد  ة ترطفندة النع  ترذي ترلنلجام ذر  هلج
 .لجللقنا ر لع  ته تلمجت  ةرهذت ترطترب ثقت ة عث ي تر  تلمحللجاتل لجم لغيرهت

 : مخرجات الجامعة -2

  دلجسرمتتادة لترد  لجعدن تخصد  هل مجدت  ة ترتستندة مصدتا ت تلجعدة إلى اخفدد ترد  ت دتخال هل ترطفندة هدم
ر. ترعن  نلجق ة رفتخلج  لجعت مخ ج عصنح ترتستنم لجلتسهت

 سوق العمل)الشغل( : -3

 لجلصدب تلحصدلج ر فد  م د   ت تلجع دة تر دصتاب  فد  يصدلجر  معدت ت تلجعدة خد اف إر د  اللججد  تردذي تلمجدت  لھ
ر. ن 

 الجانب النظري :

 التكوين العالي : -0
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 هذت لا تيرلتليتر ترلعف م للجذر  ترعتلي ترلعف م: ف     طفق،رترلنلجام لجلللجاتل ه ف  لجم ت تلجعم ترلنلجام اعلبر
 لمعتهت ت للجنط ثمرترلنلجام ترلحضيري لقنف  تيملتتام ترلعف م هل ترلنلجام  نعت ننقل ،ر لج تي  ر للجج ترلنلجام لجم ترللجع

 .ترننترلجسات شصتاب متلجلحت  اللجج ترذي ترثت لجي ترلنلجام

 ت دتلجعم،رللج صدلجمرترلعفد م لترلندلجام ترتستندة لإتمدتم ت تلجعدة إلى تردتخلج  لحتلجف صدت اللدى  ف صدت تلحصدلج  ل لدت
،ر3112)اعقدلج،،ررترلندلجام.ر لهدلج ترنحدث ة محدلجسي لج صدلجم  دم لاعدبرت  ترتيردة   دس لهندت ت دتلجعم لترلعفد م ترعدتلي

ر(22  حةر

 وظائف التعليم العالي: -2

 هنتند ة ةرلردتا  ترعف دت لت عتهدت رفجتلجعدتل تر ا لد ة لت صدتم ترلجردتا  لجدم مجنلج دة  لدلاف  ه  يمنللدت
 :هم لجلنتلجفة

 تلمجلند  ترد ريحلتجصدت ترلاصصدتل مخلفد  ة ترعدتلي ت لدللجى لجدم تر ل دة ت صدتستل ذتل ترن د اة ترقلجى إ تتار-
 ر.لتحق ق  لتيجلنت  ة تيقلصتااة ترللن ة رنتء ترعن  نلجق لجلجتق  مخلف  لة

 لترلنللجرلجج دة ترعفن دة لعطن قتتهدت تلإ لدت  ة ت ع  دة مجدتيل مخلفد  ة ترعفندم ترنحدث ة هنتنم متلس ترق تمر-
 .عطلجا هت  ف  لترعن 

 ترلقدتم إلى عدؤاي ترد  تيجلنت  دة مترطنقدتل لترلصدلج  تلأخاق دة ترقد م لع دج   ت ع  دة عقدتم ة ت  دتسلجةر-
 .لتيجلنت م تيقلصتاي

 تر ني لمنرترلعف م جصة،ر لجم ترعتم ترلعف م للج تي  ت تلجعم ترلعف م من لترلنتلج  ترللل ق تحق ق ة ت  تسلجةر-
 ت الف دة ترلعفد م مدنرلجدتخالرلج تيد  لجلتندب لجد   عدلجتز  إلى ترلج دلج  بهدت  لذرد  هخد ى جصدة لجدم لترلنللجردلججم

رلمخ جتتهت.

 محلج ذر  لالطفب تلمجلن    تل رنت ة ترلعف م لجم هانى ت ريت ر عضنم لجلعفنة،ر   اضة تجلنت  ة قت تب إيجتار-
 .ترصتلحة لت لجت لة رفنع  ة هانى لجحت تلأ  تا،ر     هلج ة

 ترلعفد م لزاتابرقدتسب تلمجلن ر ة ترللن ة لترطنلجيتل اللتنب بمت لتيتجتهتل،ر ترق م  ظتم ععتا  ة ت لتهمةر-
 .ترنطترة  ف  لترقضتءرلتلختلجتلرتلإاتساة تلإ لتج قطت تل لجت ة لختلجة   صت،ر ت  غلجب غير لترعتاتل ترق م ع  ير  ف 

 لذر  لت صم،ر ت لللجاتل لجت ة ل ف  ت الف ة ترقطت تل ة رفعن  لعتسانصت لع ه فصت ترن  اة ترقلجى إ تتار-
 ترعص  لج  ترلعتاش لجم يمنلصت لبمت رفعن رت للصت ،ر ترازلجة لترق م لتيتجتهتل لت صتستل مت عتس  عيلاتهت   اق  م

 ت لجتسا لجم اتانة قت تب لجلجا ضنت  لمترلتلي ت الف ة،ر لعطن قتتهت  ف رترعفلجم ترترلج ي لج  محف ت ر لنتافصت لعطلجا  ترلقني،ر
 .ترن  ي ت ت  لجللن رلجمرسهس لس  ت ترن  اة

 .لق تاتهت ترللن ة ه نتء تحن   ف  ترقتاسام تلأ  تا خا  لجم لتنل الهت لترلنللجرلجج ة ترعفن ة ت لجتسا علن ة
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 .تلأ    لت لنتاصمرترلج ني ترثقت  ة بجذلسهم تعصتلهم يحقق بمت تلأ  تا،ر رتى لعللج صت لترل نير ترلعنير هنمتط علن ةر-

 .ترعتلم شعلجب لج  لتلحلجتس ترل تهم رلعن ق ترتلر ة،ر ترقضتات م ؤل  لتهلنتلج  تلختسجم ترعتلم  ف  ترلعف م ت  لتحر-

 لج دترلجة،ر ثقت دة ادلج   بمدت تيجلنت  دة،ر تر ن ادة تيتجتهدتل لعطدلجا  لترقلجلج دة،ر ترلج ل دة تلهلجادة لع ه د  ت ع  دة   د  -
 .تلإ لتج لترعن  لترللظ م ترلاط ط ة لجلجيتت للجلصجت

 ت تادتب ت عدتس   دم ترن د  اضدنم بمدت لتلإ لدتجم،ر لترلقدني ترعفندم ترنحدث مجدتيل مخلف  ة ترنتيثن إ تتا -
 .لتر م لت ع  ة لترعفم تلح تب لج تاام شتى ة لترلجتات لتيملنتس لتلإمتتع

 مدترلعف م،ر تلح اة تسعنتط اعني لهذت "ي ال  زتال تلإ لت  ععفم نتلجف ر "اقلج  لجث   صلت  ترصح حة ترتيمق ت  ة إسنتءر-
 ترعتتردة خطدلجتل هل  اعدت تردذي تر د  رترلعف ن دة عندت ؤ لجنته ليحقق لت ص ،ر ترعنلجااة ق لجا لجم تلإ لت  يح س  ترلعف م

 -ترلعف م اصنح ذر   ف  لع ن لت ر ترتيمق ت  ة،ر تلح تب  ف رهنفلجب ترصت تب تلأج ت  عتساب   اق ل م تيجلنت  ة
ترللن دةر تحتادت ة ت لن ديت  ترعلصد ت  لهمدت لترللجزاد ،ر تلإ لدتج  لجتلجد  ة تلأندتس هتلجدةرتمثد  لردتا  -ترلعف ن دة لجؤنلتع 

 ر(32-32،رترص حتلرر3102-3102)غ ،،رر(لإشنت ت ر علجزاعت(تيجلنت  ة لترللن ة ) لإ لتجت ث لب(تيقلصتااةر

 مكونات التعليم العالي : -3

تلختلجةرتر رعقتلجصترت ؤنلتلرترلعف نةرةرت تلجعتلرلت عتهترلترنف تلرععلنتر ف ر تبر لت  رلتر رعلنث ررإ  ر
رةرلجتخالرلمخ جتلرترعنف ةرترلعفن ةرلهذتررلفن ةرتيل تجتلرتلأ  ت ررت لل  تامر.

 المدخلات : -أ

 لعلنث ر:ر

نددمرةرترعنف ددةرترلعفن ددةرلجددمرخددا رت عفلجلجددتلر:راعلددبررترطترددبرت ددتخ رتلأنتنددمررترطترددبرت ددتخ رتلأنترالطلبةةة -0
لت عتس رتر رالفقتهترخا رنللجتلراستنل ررةرت تلجعةرقتاسر ف رعطلجا رلعلن ةرلجصتستع رمت لنتسهرههمرسلجتايرت لظلجلجةر

 ترلعفن ةر.

ا رتلأالتسر:رتحلتجرت ؤنلةرت تلجع ةرإلىرهذترترعضدلجرمت لندتسهرههدمرةر دتحرترعنف دةرترلعفن دةرلجدمرخدرهيئة التدريس -2
تر راقلجمربهدترلت لنثفدةرةرترلدتساسرلتلإسشدتارلترللجج د رلتلإشد ت ر فد رترنحدلجئرلتر ندتا رلترتستندتل،رر ندتل رهدذتر

،ر د حةر3103)نمدلجس،ررترعضلجرييمنمررفطتربره ريحص ر ف رت عفلجلجتلرلت عتس رترد رعلدت تهرةري تعد رت صل دة
 ر(30

لاقصدتربهدترتلأندتر برلت لدتهفرل د قرترلدتساسرلت قد ستلرترتستند ةرلهدذهرترلجندتاطرعقدلجمرملقد ررالعملية التعلميةة :  -3
ت عتس رلت عفلجلجتلرإلىرترطفنة،ررلرذتريجبره رعنلج رهذهرت لتهفرلتلأنتر برتر راللعنفصترتلأنلتذرلجمرتج ر ق ر

لجدمرخدا رلجدمرهدذهرترعنف دةرترلعف ن دةرالدلعترت دلعفمررلمجلند ،رلأ  رت ع  ةرإلىرترطفنةره رعلاءمرلجد رلجلطفندتلرترن  دةرلت
 .إلىرتلح تبرت صل ةر
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 رالمخرجات : -ب

لهمرترللتافرترلصتا ةررفعنف تلرتر رهج ادر ف رت تخالرلعلنث رةرإ تتارت لاد جنرلجدمرترطفندةرتردذامريجدبر
  .(391،ر  حةر3101)ترعفم،رتخ يجصمرلجمرخا رتحق قرتر  لطرترنن ةرلترللج  ة،ررلجنتريمثفلج رقلجبرترعن رت للجةر

 الشغل بسوق العالي التعليم مخرجات علاقة -4

 ترد  لترلاصصدتلرتردبرتلجف مدن ت لجتءلجدة رلحق دق م لصندت ترللج  دق لجدب لجلازلجدن  لصد ام لترعند  ترلعفد م اعلدبر
 ندلجق للجلطفندتل مخ جدتلرترلعفد م عدلجتز  تخدلا  لادؤاي ت لدلقنف ة،ر تر د   ندلجق ييل تجدتل ترعدتلي ترلعفد م اقدتلجصت
 لهتس تر   ،ر نلجق لتيل تجتل بخططرترللن ة ع عنط ي لم تلجف تخصصتل تملجا  ة ت تر ة تلإلجنت  تل هتس إلى تر   

ر.(022،ر  حةر3112)ش قم،رر.ترعن  ت طفلجمةررقطت تل ترلجرتا لر ت صم إلى علجج صصت ل تم ترن  اة ترطتقتل

 ةترعاقدةرتسعنت  د هدذه لجدلج  لتيجلنت  دة لتيقلصدتااة ترعفن دة جلجت نصدت لهدت ترعند  ملدلجق ترلعفد م  اقدة لجندتره  ر
 لت صدمرلترلقل دتل تلأ ندت  مجدتيل  ف صدت ملدتءت ر علحدتا تقلصدتااة لتتجتهدتل لن تندتل خطدط تحدتاهت عنتلجف دة

رترللن ة. لجلطفنتل ل ق ترعن  نلجق بمؤنلتل ت طفلجمة لترلنللجرلجج ة

 لخطدط مد تلجف خا  لجم ترعتلي ترلعف م لجلظلجلجة ة رفنصم ت طفلجمة ترلاصصتل ترعاقةرعلحتا هذه إ تس لة 
ر فن ةرلعطن ق ة. استن ة للجلتهف

 الدراسات السابقة :

 ي ث لجم ترعن  لنلجق ت تلجعم ترلنلجام من مترعاقة ترتستنة هذه تهلند( الجزائر  2929دراسة برتيمة )
 تلهدت  إ  تر د   رعدتلم ت تلجعدة مخ جدتل إاخدت  ة ترد مط لج لجدي للجلدتهمة تر د   رعدتلم ترطفندة لتحضدير لترللج  دة ترنن ة

 مدن مترعاقدة ترتستندة هدذه تهلندد ي دث ترعند ،ر ندلجق لجد  ت دتلجعم ترلندلجام عاءم لجتى لجع  ة ترنحث لهذت تر ا لم
 تردذام ترد مط لج لجدي  فد  ل نقدد ت قتمفدة تخل دتسرهاتب تم ذرد  جد ه لجدم لترللج  دة ترنن دة ي دث لجدم ت دتلجعم ترلندلجام
 ت تلجعم ترلنلجام مخ جتل م   ر  للللف ه  رلت ترللتافرسمحد لتحف   ت عط تل خا  للجم ترتستنة،ر هذه   لة ا نفلج 

 (3131)م ع نة،ر .ترعن  نلجق لج  علاءم ي

 ت يتا ي ت تلجعم ترلنلجام من ترعاقة إشنتر ة ع ا   إلى ترنحث هت ( الجزائر 2901دراسة كربوش  )
 تلمجلند   فد  لج للجيدت  لدقت ت يتا ادة ت تلجعدة جعد  ة ت لند  ترلندلجام  ظدتم  عتر دة لجدتى استندة خدا  لجدم لترل د   

 ترعدتلي ترلعفد م لضدع ة مدن هترترنتيثهج ت تر  ت قتس ة له  خت ة  ؤنلتع ؛ لجلتننة مخ جتل لانلج  یختلج  ت يتا ي،ر
 من ترعاقة لجلللجى  ف  خف  هرص لرلجلجا ترلطن ق نللجتلرلجم 10 معت لضع لصنت تلإ اح،ر ت لنتا  لت لترل    
 .ترل     ت تلجعم ترلنلجام

 ت تلجعة ل  قرعق  م ،رترللظ ن ة تر عتر ة عق  م يلج   ظ اة نمتذج لجم علج   لجت ه  رفنتيث ع لجت ترذي تلخف  هذت
  ظدتم  عتر دة عق د م ة تلخدت  مدتقترتحرنملجذجد  ترللدق ة ت قتسمدة  فد  لجعلندتت ترنتيدث قدتم  قدت ل ف د  لج د   علدلط   ي

 بمصدتم ترق دتم هجد  لجدم ت الف دة للجلجتساهدت قدتستتهت  فد رتندل ا  ت تلجعدة  ظدتم قدتسب لجدتى ة تحدتاصت تم ترد  ترلندلجام
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  ظتم  عتر ة له  رفنجلن ،ر تر    ة تلأ ظنة يتجتل نت ة تلأخيرت  لجلتهمةرهذت  للجتى ترعفنم،ر لترنحث ترلنلجام
 تلأ ظنةرهل منتقم لجلظتم  اقل  ة نلجتء علجتجص ،ر تر  ت  نال ي  قتسع ر ف  خا  لجم ت تلجعمرعلحتا ترلنلجام

  تلجعدة يتردة استندة مدنج تء ت قدترح ترلندلجذج هدذت ل دق ترنتيدث ذتعد رلقدترقدتم ترلظدتم  لت د   ن  ة ضنل ة عنلج  تر 
 دمر للج   دة لجن دة م ت تل ل   ،رتلحترة استنة م نفلجب ترلحف فم ترلج  م  لصفترترنلجتقمرلجللاتم هم لجص تي مم ترع ،
ت تلجعدة،ررلخفصددر ترلندلجامرة تخصصدتل  ن د  مثفدن  د ات ر 425 لجقتمفدة جت دب إلى سسم دة لإيصدتءتل عقدتسا    ادق

لجعيلرةر لجلظنة هملر ،رلقلت ر للجلحصت ه نفلصت،ر لإ تاب ترل     لج نفة متيلضت  عقلجم إلىرلجتافمررت تلجعة ترنحث ترللتاف
 ت دتلجعم ترلندلجام مدن ترعاقدة إشدنتر ة  دن  ر بهدت،رل ف د  تلمح طدة تلمجلند  لجلظندتل غد تس  فد    لدصت،ر  فد  للجل فقدة

 يد  ة ترلندلجام  ظدتم   د  ة علجلدت  لدقم لجلظدلجس لجدم ت دتلجعم  ظدتمرترلندلجام  عتر دة علدتل  خدا  لجدم لترل د   
 مدتقم لجد  ترل ت ف دة  اقلد  علجتجد  ترد  ت  دنال يد  ة هل لجللدق،ر ت تلجعدة لجلدللجى علجتجصد ر فد  ترد  ت  دنال

 لجلجتلجنةرإ ايتل ة" ا م  "  ظتم ت لنتا خا  لجم ت يتا  ة ترعتلي ترلعف م إ اح     ترنفم،رهي ه لتقرتلمجلن 
)لج ملجش،ررتلمجلن . عطلجس علجج  بحث ةلجلتقتلر لغ تب تلمجلن ،ر تختم عنلجال ة لجلتقتل ر  تب تيقلصتا،ر مجت  ة ترتلرة

ر(3102

 لجد رلجلطفندتلLMD  ظدتم ة ت دتلجعم ترلندلجام تمتشدم لجدتي معلدلجت  تحددربلوهاري،  الجزائةر  فريد دراسة
ر.ت ل فة بجتلجعة لج تت  ة استنة لهم تلأنتعذب سي ه يلب" ترعن  نلجق

 ترن ت تلرلجتءلر   هالتل ة الاستبيان تنلاتم لجنت ل الوصفي المنهج  ف  استنل  ة ترنتيث لت لنت
 الس هلج ؟للجت LMD  ظتم ههتت  تحق ق ة الس رفجتلجعة ت تااة تلإلجنت  تل تلآتي:ه  ترلحلج  فم ترتستنة علتؤيل

 لترللج  دة ت دلجاب تحلدن  فدم اعند  ترلظدتم هدذت ؟رلهد  لترلنصدن ترعند  ندلجق إلي ترطداب تحضدير ة LMD  ظدتم
ر؟. ترلل ير ة لترلجت ة

 :لهم ترللتاف لجم مجنلج ة إلى ترتستنة هذه لرقترعلج فد

 غ دتب هلدت  ه  ر  دلاي رتر لجت د  لجلدللجى  فد  خت دة ترترشد ت لجلترة إلى ت يتا  ة رفل     ترعتلجة ترل تنة ع لقت -
 تلخدت  ترقطدتع ه تشدة إلي ستجد   لهدذت ترقطت دتلرلجدم ترلدلجع هدذت ة تلخدت  لترقطدتع ت دتني تلمجلند  ردتلس عدتم شدن 

ر.تيقلصتاي ت ت ب ة ت تنيرلخت ة تلمجلن   ت ف ة ل تم تلأللى مترتسجة

 إجراءات البحث الميدانية:

 : المنهج و الأدوات المستخدمة في الدراسة:أولاا 

  :ملجيدددلجشرلر  لاقصدددترمددد رترط اقدددةرترددد رالنعصدددترترنتيدددثرةراستندددل ررفن دددنفةريلجل دددت رتلحق قدددة.مةةةنهج الدراسةةةة(
 (99،ر  حةر0999ترذ  نتل،ر

تندلاتتمرت ددلصفرترلج د مرلترددذيراعلندتر فدد راستنددةررةرضدلجءر ن عددةرترتستندةرلتلأهددتت رترد رعلددع ررل ع فصددترتم ر
ملج دددد صترلعلجضدددد حرر،ررلاعددددبرر لصددددترععندددديرترلج   ددددت راق قددددت ررترلجتقدددد رهلرترظددددته برلجنددددترهددددمرةرلتقعصددددت،ررلاصددددلمرملج دددد صترل دددد ت ر
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ملج  صترسقن تربمترالجضدحريجنصدترلاسجدتلرتسعنت صدترلجد رترظدلجته رتلأخد ى،ررلهدذترت دلصفريررخصتاصصت،ررلععنيرهترلجن ت ر
راصت رإلىرل  رترظلجته رلل  رترلجتق ر حلب،ررم رالعتتهرإلىرترلج لج رينلللتجتلرعلصمرةر صمرترلجتق رلعطلجا ه.

ر(022،ر  حةر0992 تتلرلرآخ ل ،ر) ن

  أدوات جمع البيانات : 

 فدددد ر ن عددددةرترن ت ددددتلرتردددد رادددد تار عصددددت،ررل فدددد رت ددددلصفرت لندددد رةرترنحددددث،ررلترلجقدددددرت لددددنلجحرمدددد ،ررلررملددددتءت ر
 .(رتينلن ت تلإلجنت  تلرت تااةرت لتية،ررسلجي تر ف رتلأاتبرتلألجث رلجاانةررل ع  رههتت رهذهرترتستنةرلهمر)

  مجتمع وعينة الدراسة ثانياا : 

رفظدد ل رترلددتاتبرةرترددناارلجددمرجتاحددةرترنلجسل ددترلتلحجدد رترصددحم،ررررصددعلجمةرإجدد تءرترتستنددةرت  تت  ددةرل ظدد ت رر ظدد ت ر
رلهذترتلأنفلجب.ر،ررلل قت رترطفنةرةرجتلجعللتلمعترتنل تسبرتلأنلتذرت    ،ررقنلترمنج تءرترتستنةرلج رمعضر

 ثالثاا: حدود الدراسة :   

 م تس-تم رإج تءرترتستنةر ف رمجنلج ةرلجمرترطفنةرلجمرجتلجعةر ته يرمحنترالإطار المكاني :

ر3130ننلنبررر32تم رإج تءرترتستنةرنهتاةرجلجت رإلىرغتاةرالإطار الزماني:

  تربرل ترنة.ر031تم رإج تءرترتستنةر ف رالإطار البشري:

 : تفريغ البيانات و تفسيرها 

ر :تر اص ةتلمحلجسرتلأل :رترن ت تلر

ريمث رجلسرترع لة:ر0جتل رسقمر

 النسبة التكرار  الجنس
 %32.22ر21 الذكور
ر%ر24.44ر21 الاناث

ر%ر011ر031 المجموع
رت صتسرلجمرت تتارترنتيثة

لرر%32.22ت ددلسرتلأ فدد ر لددنةرهددمرترددذلجلجسرلقددتسلر لددنلصمربرره  رر10 ايدد رلجددمرخددا رت ددتل رسقددمر
رةرترللجر  ررفقطتعرت تلجعمررترلقتلج ةلرع رذر رستج رإلىر تار فنتلرترللجر  رلرر%24.44مللنةررتلإ تئعف صتر
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 يمثل طبيعة العمل .: 92الجدول رقم 

 النسبة التكرار طبيعة العمل
ر%31ر21رهنلتذرمحتض ره

ر%02.22ر31رهنلتذرمحتض رب
ر%34.44ر21رهنلتذرلجلت تره

ر%21ر41رهنلتذرلجلت ترب
ر%011ر031رتلمجنلجع

 المصدر من اعداد الباحثة
ر41%تر  ددةرتلأ فدد ر لددنةرهددمرهنددلتذرلجلددت تربرلقددتسلر لددنل ربرره  رر13 ايدد رلجددمرخددا رت ددتل رسقددمر

لهخدديرترهنددلتذرمحتضدد ربرمللدددنةرر%31للجددمرمعددتهترهنددلتذرمحتضدد رهرمللددنةرر%34.44لعف صددترهنددلتذرلجلددت ترهرمللددنةر
اتخدد رت تلجعددةرلجددمرخددا رتر ددصتاتلرت لحصدد ر ف صددترلجددمر دد  ررتلألجددتايممهددذترستجدد رإلىرترللددلجعرر%ر02.22قددتسلر

رتلأنتعذب

 يمثل سنوات العمل :93الجدول رقم 

 النسبة التكرار عدد سنوات العمل 
ر%34.44ر21رنللجتلر2تق رلجمر

ر%32.22ر21رنللجتلر01نللجتلرإلىرر2لجمر
ر%31ر21رنلةر03نللجتلرإلىرر01لجمر

ر%011ر031رتلمجنلجع
رترنتيثةت صتسرلجمرت تتار

ندللجتلرلقدتسلر لدنلصترر01ندللجتلرإلىرر2تر  ةرتلأ ف ر لدنةرهدمرلجدمرره  رر12 اي رلجمرخا رت تل رسقمر
ندلةررلقدتسلر لدنلصتررر03ندللجتلرإلىرر01لهخديرترلجدمرر%ر34.44ندللجتلرمللدنةرر2لعف صترتقد رلجدمر%ر32.22بر
لخبربرلجصل ةرةرمجت ررهقتلج ةتغفنصمرذلرلرع رذر رستج رإلىرلجلج رتلأنتعذبرت للجتجتامراتخ رتلح مرت تلجعمرر%ر31بر

رترات ر ف ر تارنللجتلرترعن رترطلجافة نفصمرم ر

 المحور الثاني: البيانات الموضوعية

 يمثل نوعية النظام المتبع في الجامعة :94الجدول رقم 
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دور في عدم توافق بين المخرجات وسوق  lmd هل لنوعية النظام المتبع في الجامعة
 العمل

 النسبة التكرار

ر%21ر031ر عمر
ر%31ر21ري

ر%011ر031رتلمجنلجع
رت صتسرلجمرت تتارترنتيثة

السرةر تمرعلجت قرمنرت ا جدتلر lmd رللج  ةرترلظتمرت لن رةرت تلجعةره  رر12 اي رلجمرخا رت تل رسقمر
رع رذر رستجد رإلىرلرر،%ر31لعف صتريرمللنةرر21%لنلجقرترعن ر نت درتلإجتمةرتلأ ف ر لنةرهمر عمرلقتسلربر

رلظدتمرترلندلجامرالسرلجصدمرةر  دف رل دتمرترلدلجتؤمرم لد رلمدنرندلجقرر  رن تارت لت برت لتيدةرةرندلجقرترعند رلمترلدتلير دره  ر
ر.ت تلجعةرت يتا اةرععتنيرلجمرض طرترعتارترذيرتث ر ف ر لج  ةرترلعف مر  رهترعن ،رلر

 تخصصاتهمخريجي الجامعة في مناصب غير يمثل عمل  :90الجدول رقم 

 النسبة التكرار يشتغل خريجي الجامعة في مناصب غير تخصصاتهم
ر%24.44ر021ر عمر

ر%02.22ر31ري
ر%011ر01رتلمجنلجع

رت صتسرلجمرت تتارترنتيثة

خ يجدمرت تلجعدةرا دل فلج ررةرلجلت دبرغديررتخصصدتتهمر نت ددرتلإجتمدةرره  رر13 اي رلجمرخا رت تل رسقدمر
ذردد رستجدد رإلىر ددتمرعلجت ددقرمخ جددتلرررعدد  رلرر،%ر02.22عف صددتريرمللددنةرر،ر%24.44تلأ فدد ر لددنةرمددلعمرلقددتسلربر

تردددنعضرإلىرعقفدددترلجلت دددبرةرغددديررتخصصدددصمرللجدددذتريدددتىرترللدددتز ر دددمرمعدددضرراضدددط ترترلعفددد مرترعدددتليرلندددلجقرترعنددد رم ددد
رج رترلجر  ةرهلرلجمرتر صتات

 يبين تناسب خريجي الجامعة مع المناصب المتاحة في سوق العمل  :90الجدول رقم 

 النسبة التكرار عدد خريجي التكوين الجامعي مناسب مع المناصب المتاحة في سوق العمل
ر%34.44ر21ر عمر

ر%22.22ر001ري
ر%011ر01رتلمجنلجع

رت صتسرلجمرت تتارترنتيثة

 ددتارخ يجددمرترلنددلجامرت ددتلجعمرلجلتنددبرلجدد رت لت ددبرت لتيددةرةرنددلجقرره  رر14 ايدد رلجددمرخددا رت ددتل رسقددمر
رعد رذرد رلرر%ر34.44عف صتر عمرلرقدتسلربرر،ر%22.22ترعن ر نت درتلإجتمةرتلأ ف ر لنةرهمريرلقتسلربر
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لجندديربرعفلحددقررره ددتتات ررترعندد ،ررلت  رستجدد رإلىر  دد رضددع رترلظددتمرت لندد رةرت تلجعددةرل ددتمرعلجتلجددبرتيل تجتعدد رلجدد رنددلجقر
اطفند رترلدلجقررملاصصتلرعللتفىرل ن عةرترلاص رترذيرهدلجرخدت رلرد سر دتمرلهدذترلجدترهاىرإلىر دتمرترللجت دقرمدنرلجدت

ر.لخ يجمرت تلجعة

 : عدد الطلبة المسجلين طالبي العمل في مديرية التشغيل91الجدول رقم 

 النسبة التكرار شغيلعدد الطلبة المسجلين طالبي العمل في مديرية الت
ر%44.44ر011ريرت   ر

ر%22.22ر31ريرعلججتر اقةرلج رلجتا اةرترل    
ر%011ر01رتلمجنلجع

رت صتسرلجمرت تتارترنتيثة

 نت ددرإجتمددةرر ددتارترطفندةرت لددجفنر دترلرترعندد رةرلجتا ادةرترل دد   ره  رر12 ايد رلجددمرخدا رت ددتل رسقدمر
عف صدترتلإجتمدةرمدارعلججدتررلدتر اقدةرلجد رلجتا ادةرترل د   رر،%ر44.44تلأنتعذبرتلأ ف ر لدنةرهدمريرت د  رلقدتسلربر

رع رذرد رستجد رإلىر دتمرتندلطاعرتلأندتعذبر فد رجتادترلجدتا اتلرترل د   رلرد سرلرر،%ر22.22لقتسلر لنلصتربر
ر.خت ررمنذ رإي رصح حررطترلرترعن رهلت رلجترال حرلهمر   ةرلجع  ةرلجترهلجرترعتارتلإ تليرتر

 أكثر التخصصات المطلوبة في سوق العملر:90الجدول رقم 

 النسبة التكرار التخصصات المطلوبة أكثر في سوق العمل
ر%34.44ر21رترعفلجمرتلإ لت  ةرلتيجلنت  ةررر

ر%02.22ر31رترعفلجمرتيقلصتااة
ر%31ر21رتلحقلجق

ر%02.44ر32رلجف ةرترعفلجمرترلنلفلجج ة
ر%4.44ر01رلجعصترعل يررترلقل تلرتلحض اة

ر%02.44ر33رلجف ةرترعفلجمرترتق قةرل فلجمرترطن عةرلتلح تبر
ر%011ر031رتلمجنلجع

رت صتسرلجمرت تتارترنتيثة

هدمرترعفدلجمرتلإ لدت  ةرلتيجلنت  دةرلقددتسلررةترلاصصدتلرتلألجثد رترطفندره  رر12 ايد رلجدمرخدا رت دتل رسقدمر
لعف صددترلجف ددةرر%02.44رمللددنةرةترلنللجرلجج ددلمعددتهترلجف ددةرترعفددلجمرر%31عف صددترتلحقددلجقرمللددنةرر،ر%34.44 لددنلصتربر

للجعصدددترعلدددد يررترلقل ددددتلرر02.22%ترعفددددلجمرتيقلصددددتااةرلرر،ر%02.44ترعفدددلجمرترتق قددددةرل فدددلجمرترطن عددددةرلتلح ددددتبرمللدددنةر
ترالدلت مر دلحررعد رذرد رستجد رإلىر دتمرلجدلجارلجلت دبرلجلاصصدةررند رترلاصصدتلرم دلرر،ر%4.44تلحض اةرمللنةر
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رتلمجلندد رتلآ رةرعطددلجسرةر  دد رتلمجددتيلررددذر رلجددبرهاضددت رر  رلج تلجدديرعضددمرخ يجددمرت تلجعددتلرلجددمر  دد رترلاصصددتلرلأ
رترلطلجا رلجمرمخ جتلرترلنلجامرت تلجعم

 الخدمات التي تقدمها مديرية التشغيل دور في إدماج مخرجات الجامعة في سوق العمليبين  :90الجدول رقم 

تقدمها مديرية التشغيل دور في إدماج مخرجات الجامعة في سوق  الخدمات التي
 العمل

 النسبة التكرار

ر%42ر013ر عمر
ر%23ر22ري

ر%011ر01رتلمجنلجع
رت صتسرلجمرت تتارترنتيثة

تلختلجتلرتر رعقتلجصترلجتا اةرترل    رالسرةرإالجتجرمخ جتلرت تلجعةرةرره  رر19 اي رلجمرخا رت تل رسقمر
لرعد رذرد رستجد رإلىرر23%عف صدتريرمللدنةرر،ر%42نلجقرترعن ر نت درتلإجتمةرتلأ ف ر لنةرهمر عمرلرقدتسلربر

تررتر د  رم دت صلجارت قتلجةرلجمر   رت تا اةرلتر رعلتهمرةرع    رتلجبرر تارلجمرخ يجمرت تلجعدتلرلعدلجج صصمرةر دتلم
ر.ةرنلجقرترعن رإالجتجصمنت ترةر

الوسةةائل وايليةةات المقترحةةة لةةربا بةةين نظةةام التعلةةيم العةةالي واحتياجةةات الفعليةةة لسةةوق ريبةةين :09الجةةدول رقةةم 
رالعمل

الوسائل وايليات المقترحة لربا بين نظام التعليم العالي واحتياجات الفعلية لسوق 
 العمل

 النسبة التكرار

ر%34.44ر21رتع تق تللض ر
ر%21ر41رش تلجةرلج رمختم رترنحث

ر%02.22ر31رت  تءرلج  تررفعن 
ر%31ر21رترللجتايرترعفن ة

ر%011ر031رتلمجنلجع
ترلجنددتا رلتلآر ددتلرت قتريددةرردد مطرمددنر ظددتمرترلعفدد مرترعددتليرلتيل تجددتلرره  رر01 ايدد رلجددمرخددا رت ددتل رسقددمر

عف صددترلضدد رر،ر21%تر عف ددةررلددلجقرترعندد ر نت دددرتلإجتمددةرتلأ فدد ر لددنةرهددمرلضدد رشدد تلجةرلجدد رمخددتم رترنحددثرمللددنةر
عف صدددترعلجنددد  رلجعدددتس رترلدددلجتايرترعفن دددةرةرت تلجعدددةرلإ تلجصدددتربجن ددد رر،ر34.44%تع تق دددتلرلجددد رلجتا ادددةرترل ددد   رمللدددنةر

إ  دددددتءرلج ت دددددتررفعنددددد رلقدددددتسلر نلصدددددتربررهخددددديرت رر،%ر31ت عفلجلجدددددتلرتلخت دددددةربمتا ادددددةرترل ددددد   ر نت ددددددر لدددددنلصتربر
رنطترددةريددتلجفمرتر دددصتاتلررلجتا ادددةرترل دد   ربجن دد ر ددترلرترعندد رلذرددد رع تااددت ررإ ددتملرعدد رذردد رستجدد رإلىرر02.22%

رتلجع ةرت 
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 نتائج الدراسة:

رترلاصصددتلرت تسلنددةرمت تلجعددةريرعلنتشدد رلجدد رت لت ددبرت ع لضددةرةرنددلجقرترعندد ررله  ررهرصدد لرترتستنددةره  ر
ةرترلندددلجامرت لدددلن رلجدددمرخدددا ررعندددلجامرت دددتلجعمريرا طدددمرلجددد رت لجت دددبرلخ ج صدددترلمترلدددتليرانقددد رخ يجدددمرت تلجعدددةراتاندددت ر

ررت تلجتج رةرلج تت رنلجقرترعن  ترترم رت  تتنيرالت ترخ يجمرت تلجعةرةرترلعد  رهلجثد ر فد ر ن عدةرترعند رلمترلدتليرله  
ت تلجعدةرع لقدتررترجعد رم د انن رةرعنلجامرترطفنةرغ دتبرترلللد قرمدنرت تلجعدةرلترلجلجتردةرترلج ل دةررفل د   رللجتا ادةرترل د   

ترلندلجامرت دتلجعمرةرت يتاد ريرعلدنحرمللجج د ررقت تبرم ت تلريلج رتيل تجتلرندلجقرترعند رتلمحفدمرلجدمرادتر تلجفدةرلج لجيادةر
ر.تلأ تتارترننيربرلخ يجمرت تلجعةرا لجقريتج تلرتيقلصتارترلج ني ،رترطفنةريلبر ن عةرترن  ةرتلمحف ةرتر راللنلج رإر  

 الخاتمة:

ت لتهمةررلجلتمعةرلعطلجا ر ظتمرترلنلجامرت تلجعمرهلجرترلجن فةرتر رم ضفصترالمرعنلجامرج  رلجمرترطفنةرقتاسر ف رإ  ر
ةرعطلجا رل لد رلجدمرخدا رترللجند رلترلدتق قرةرتخصصد رلاقتمفد رتحلدنرتقلصدتارترلدلجقربمدتراللجت دقرلجد رمخ جدتلرترلندلجامر

ر.ت تلجعم،ررمذر رع ع  رترللجتز رمنرمخ جتلرترلنلجامرللجلطفنتلرنلجقرترعن 

ت تلجعدةرت يتا ادةرر  رنتلمجلند ،رر در رعفعند رت تلجعدةرةرملدتءهتراقدت ر دمرتردتلسرتلهدتمرلترق دتايرتردذيريجدبرلمتر غمرم د
لتقعصدددترتر دددلجمرالطفدددبرإ دددتابرترلظددد رلترل نددديررلجدددمرتجددد رملدددتءرقدددتستلر فن دددةرللجصل دددةرقلجتلجصدددترعندددلجانيرج دددترلت لنعدددةرتلحلدددلةر

ترلنلجامرت تلجعمرمللجقرترعن ريمث رذر رترنلدتءرلجدمرتلأمل دةرت ندلج رر اقةر  رلتحص  رترللجت قرم لصترلمنرنلجقرترعن ،ررلأ
م رععلبررسلج يبرلجمرسلجتايرتر راقلجمر ف صترتلمجلن رلتحق قرتيعيت رلتينلق تسرلترلقتمرلتيزاهتسرةر   رتلمجدتيلرررفنجلن 

تلألجد رتردذير .تر رعطنحرإر صترلج رترتل ،ررلهدذترلجدمرخدا رعدلج يررادتر تلجفدةرلجؤهفدةرقدتاسبر فد رلجلت لدةرترعنتردةرتلأجلن دة
مرترنحددلجئرلترتستنددتلرتردد رتهلندددربملجضددلجعرترلنددلجامرت ددتلجعمرلنددلجقرهلجددتلر ف دد رهددذهرترتستنددةر فدد رغدد تسرترعتاددترلجدد

ترعند رلندن رترلدلج يررم دلصمرلجدمرخدا رترلجقدلج ر فد رلج دتلج رترلندلجامرت دتلجعمرلجد رندلجقرترعند رلترلحدتاتلرترد رعلجتجد ر
ر.خ يجمرت تلجعةرةرتلحصلج ر ف رلجلصبر ن ،ررلنن رترلقف  رتر جلجبرم لصنت

 :التوصيات

  . لنلجامرمترلعف مرترعتليرمت يتا رلذر رمتلإش ت رتر عفمررن رهقطتبرترعنف ةرترلعف ن ةإ تابره نفةرلعلظ مرتر -

  إ تابرترلظ رةرمحللجىرم تلجفرترلنلجامرمت تلجعةرلسمطصترمت لطفنتلرتيجلنت  ةرلتيقلصتااة -

  . تلإمتتعرلترل رقررتىرترطفنةتيملعتار مر ظتمرترلق  مرترلقف تيرترعق مرمت لنتسهریخلي رععفمرت عتس رلالجق ر   ةر  -

  . ع ج  رترلنلجامرترلطن قمررفطفنةرلت لتمعةرت تاةررفترمصتلرت  تت  ة -

إمد تمرتيع تق ددتلرترقطت  دةرمددنرت تلجعدةرلت ؤنلددتلرتيجلنت  ددةرلتيقلصدتااةرقصددترععياديرترلعددتل رلترلندتا ربمددتریخددتمر -
  . ترط  ن
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رل    رقصترترلع  ر مرق بر ف رلتق رنلجقرترعن رللجذترتخص  رلجدترتع تق تلرمنرت تلجعتلرلرلجتا اتلرترإم تم -
 تحلتج رت تا اةرلجمرخ يجمرت تلجعةرةر   رترلاصصتل.

تلإن تعرةرعلص برلع ع  رخااترضنت رت لجابربمؤنلتلرترلعف مرترعتليرقصترلض رلج نت  يلجتلر فن ةرلجمرش نهتر -
 تر قمرمترقطتع

ر

 قائمة المراجع :

 ترد مط بم لجي لج تت  ة ترعن راستنةر نلجق لج  ت تلجعم ترلنلجام علجتؤم (."3131هسمتء.) م ع نة،ررهلجيرب .0
 ترللظد م تجلندتع تيقلصدتااة"،ررلجف دةرترعفدلجمرتيجلنت  دةر.تخصد ر فدم لت ؤنلدتل ت تلجعدة مدن

 ملن ب.ت يتا . خ ض . محنت لترعن .جتلجعة
لجلددتهفرترنحددثرترعفنددمرلر دد قرإ ددتتارترنحددلجئ،رر(0999)ملجيددلجشر نددتسرلرمحنددترمحنددلجارترددذ  نتل .3

رترطنعةرترثت  ة،راالجت رت طنلج تلرت تلجع ة،رت يتا 
ترنحددثرترعفنددم،راتسرهنددتلجةررفل دد رلرترللجزادد ،رتر اددت ،رت نفنددةرر(0992)ذلقددت ر ن ددتتلرلرآخدد ل  .2

ر.ترع م ةرترلعلجااة
 ت تلجعدةرترنصد ب،ر ةرترللن دة"،رمجفدة ."رالسرت تلجعدتلرةرترلطدلجا  (3112نتجت.) ش قم،ر .2

  (.10) 1 تلإا ت  ةر:ترعتا ترتستنتل لج لجي
 ل رفل د  اتسرت لديرب . ندت 3.طتر تلجفةر ت لجاب إاتسب ة عطن قتلر(.3101ترللتس.) ترعفم،رر نت .3

رتلأسا . ترللجزا ،ر
(."إشددنتر ةرترعاقددةرمددنرترلنددلجامرت ددتلجعمرلترل دد   رلجقتسمددةر لددق ةرر عتر ددةر3102لج مددلجش،رره ددتمر) .4

ت تلجعددةر"ر.ه  ليددةرالجلددلجستهر فددلجمر فددمرترددل سرترعندد رلترللظدد م،ررلجف ددةرترعفددلجمرتيجلنت  ددةر.جتلجعددةرهمر
رترنلجتقم.ت يتا ر

 سندترة ترعدتلي". ترلعفد م بجدلجا  فد  لهث هدت ترلدتساس ه  دة ه ضدتء لج دتءتل (."3103 دلجت .) نمدلجس،ر .2
 لجل دلجسي ترللد ير.جتلجعة  فدلجم قلدم ترللد ير،ر  فلجم ل تيقلصتااة لجل لجسب،رلجف ةرترعفلجم غير لجتجللير

رقللط لة.ت يتا .
 "ر.سنترةر تلإذت م ترصح م ترعن  لهاتء ت لاص  ت تلجعم (."رترلنلجام3112ش ا ة.) اعقلج،،ر .2

 لجلللجسي،رقللط لة،رت يتا . ترن  اة،رجتلجعة ت لجتسا علن ة ة لجتجللير
ر

ر

ر
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ر

ر

ر

ر

ر

 المراجع

(.ر"رعدددلجتؤمرترلندددلجامرت دددتلجعمرلجددد رندددلجقرترعنددد راستندددةرلج تت  دددةربم لجددديرترددد مطرمدددنرت تلجعدددةر3131هلجددديربرهسمدددتءرم ع ندددة.ر)
لترعن .جتلجعدةرمحنددترلت ؤنلدتلرتيقلصددتااة".رملدن ب.ت يتا :رلجف ددةرترعفدلجمرتيجلنت  ددةر.تخصد ر فددمرتجلندتعرترللظدد مر

 خ ض .

ر(.رترنحثرترعفنم.رت نفنةرترع م ةرترلعلجااة:راتسرهنتلجةررفل  رلرترللجزا ،رتر ات .0992ذلقت ر ن تتلرلرآخ ل .ر)

(.ر"رالسرت تلجعدددتلرةرترلطدددلجا رةرترللن دددة".رترنصددد ب:رمجفدددةرت تلجعدددةرترنصددد بر،رلج لجددديرترتستندددتلر3112ندددتجترشددد قم.ر)
رتلإا ت  ةر.

(.رترلنددلجامرت ددتلجعمرت لاصدد رلهاتءرترعندد رترصددح مرتلإذت ددمر"ر.سنددترةرلجتجلددليررةرعلن ددةر3112)رشدد ا ةراعقددلج،.
رت لجتسارترن  اة.رت يتا :رجتلجعةرلجلللجسي،رقللط لة.

(.رالسرترلعفدد مرترعددتليرةرعلن ددةرتلمجلندد رتلمحفددم،رت  ليددةرالجلددلجسته.رملددن ب:رقلددمرترعفددلجمرر3102-3102 ددنتحرغدد ،.ر)
رمحنترخ ض .تيجلنت  ة،رجتلجعةر

ر.رتلأسا :راتسرت ليربررفل  رلرترللجزا ،ر نت .ر13(.رعطن قتلرةرإاتسبرت لجابرتر تلجفة.ر3101 نترترللتسرترعفم.ر)

.رت يتادد :رر13(.رلجلددتهفرترنحددثرترعفنددمرلر دد قرإ ددتتارترنحددلجئ.ر0999 نددتسرملجيددلجش،رلرمحنددترمحنددلجارترددذ  نتل.ر)
راالجت رت طنلج تلرت تلجع ة.

(.ر"رلج تءتلره ضتءره  ةرترلتساسرلهث هتر ف رجلجابرترلعف مرترعتلي".رسنترةرلجتجلليررغيررلجل لجسب،.ر3103 لجت رنملجس.ر)
رت يتا :رلجف ةرترعفلجمرتيقلصتااةرلر فلجمرترلل ير،رقلمر فلجمرترلل ير.جتلجعةرلجل لجسيرقللط لة.

ر عتر دةرت تلجعدةر"ر.ه  ليدةرر(.ر"إشدنتر ةرترعاقدةرمدنرترلندلجامرت دتلجعمرلترل د   رلجقتسمدةر لدق ة3102ه تمرلج مدلجش.ر)
رالجللجستهر فلجمر فمرترل سرترعن رلترللظ م.رت يتا :رلجف ةرترعفلجمرتيجلنت  ةر.جتلجعةرهمرترنلجتقم.

 


