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 الملخص:

لولاء التنيٌمً لإطهرا  الشابهب تهدؾ الدراس  إلى التعرؾ على نمط المنهخ التنيٌمً السهئد وعلاهت  به
والرٌهض  لولاٌ  المساٌل   وهاد اساتمدا الباهحثون المانهو الو افً الارتباهطً  وتمثلا  أدا  الدراسا  قاً 
استمهرتٌن استبٌهنٌتٌن الأولى لقٌهل نمط المنهخ التنيٌمً والثهنٌ  لقٌهل الولاء التنيٌمً تضا ك  واحاد  

ئو أن نماط المناهخ التنيٌماً الساهئد ماو المناهخ الإنجاهزي وأن منهماه علاى ثالاث محاهور. وأيهار  النتاه
مستوى الولاء التنيٌمً مرتفع  قً حٌن لا توجد علاها   ا  دلالا  إح اهئٌ  باٌن نماط المناهخ التنيٌماً 
السااهئد ومسااتوى الااولاء التنيٌمااً  وكاا لك تو االنه إلااى أناا  توجااد قاارو   ا  دلالاا  إح ااهئٌ  قااً نياار  

 التنيٌمً السهئد ومستوى الولاء التنيٌمً تعزى لمتؽٌر المإم  العلمً والمبر . الإطهرا  لنمط المنهخ

 والرٌهض . الشبهب إطهرا  التنيٌمً  الولاء التنيٌمً  المنهخ نمط :المفتاحٌة الكلمات

Abstract: 
The aim of this study is to identify the type of the common organizational 
atmosphere and its relationship with the organizational fidelity within the 
executives of Youth and Sports of the state of M'sila. In so doing, the 
researchers have implemented the descriptive - associative approach. The 
research method consists in two questionnaire handouts. The first of these 
handouts is used to measure the type of the organizational atmosphere 
whereas the second measures the organization fidelity. Each of these handouts 
comprises three sections. The results have revealed that the prevalent 
organizational atmosphere lies in the achievement atmosphere and that the 
level of the organizational fidelity is high. Meanwhile, there is no statistically 
significant relationship between the type of the common organizational 
atmosphere and the level of organizational fidelity. Besides, we have found 
that there are statistically significant differences underlying the way the 
executives view the type of the common organizational atmosphere and the 
level of organizational fidelity, due to the variable of educational qualification 
and experience. 

Keywords: the common organizational atmosphere. the organizational 

fidelity. the executives of Youth and Sports 
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 مقدمة: -1
تعد المإسسه  الإدارٌ  أدا  حٌوٌ  قً المجتمعه  الإنسهنٌ   وٌعد الإنسهن العن ر المحرك والفعه        
انطلاهااه ماان أن المااورد البشااري مااو ماان أمااا المااوارد قااً تحقٌاا  كفااهء  وقعهلٌاا  المإسسااه     و لااكهقٌهاا

وتحرص المإسسه  على تحقٌ  أمداقهه بهلتركٌز على إنتهجٌ  المويؾ ودراس  البٌئ  المحٌط  ب  بهدؾ 
إلااى بااث روح العماا  قااً  تسااعى  كاا  مإسساا قزٌااهد  الإنتهجٌاا  ورقااع مسااتوى الأداء ورضااه المويااؾ  

المإسساه  ٌفارز أنمهطاه مان التفاهعلا  الإنساهنٌ  التاً تاإثر علاى  مهت وجود الأقراد ضمن وويؾ  الم
قعهلٌتهه وقً نوع المشكلا  والمعوهاه  الإدارٌا  والاجتمهعٌا   قهلمناهخ التنيٌماً ٌعبار عان الم اهئص 

الم اهئص التً تمٌز ك  مإسس  عن الأمارى حٌاث ٌادركهه الأقاراد العاهملون داملهاه  مماه ٌجعا  لتلاك 
أن المناهخ التنيٌماً "تؤثٌرا قً تشكٌ  اتجهمهتها وأنمهط السلوك الويٌفً لدٌها. وٌرى العدٌد من العلمهء 

العها ال ي ٌتمث  قً تنمٌ  مشهعر الفرد نحو المجتمع ال ي ٌعٌش قٌ  بمه  الاجتمهعًٌعد جزءا من المنهخ 
والعم  على نشار وتقوٌا  هاٌا  لاك المجتماع  قٌ  من أقراد ومنيمه   ومه ٌسوده من أقكهر ومبهدل وهٌا 

 (1 ص:5221. النجهر  "ومبهدئ  وأقكهره

حدٌد ثلاث أنمهط من المنهخ التنيٌمً مً السلطوي  والانتمهئً  والانجهزي  إ  لزا تا تولقد          
نهخ توقر نمط منهسب لٌتمكن العهم  أداء عمل  بك  كفهء  قعهلٌ   وٌيهر دواعً الامتمها بنمط الم

التنيٌمً السهئد من ملا  العلاه  القهئم  بٌن  وبٌن الولاء التنيٌمً وال ي تزاٌد مجه  الامتمها بهه إلى 
حد جعل  من أكثر الموضوعه  التً حيٌ  بهمتمها البهحثٌن قً مجه  الإدار  وعلا النفل لمه قً  لك 

ٌد مشكل  م ا البحث بطرح مجموع  تا تحدومن   من انعكهل على قعهلٌ  الفرد والتكٌؾ مع بٌئ  العم .
 :كهلاتًمن التسهإلا  جهء  

 مه نمط المنهخ التنيٌمً السهئد من وجه  نير إطهرا  الشبهب والرٌهض ؟ -
 مه مستوى الولاء التنيٌمً لإطهرا  الشبهب والرٌهض ؟ -
هب م  توجد علاه  ارتبهطٌ  بٌن نماط المناهخ التنيٌماً الساهئد والاولاء التنيٌماً لإطاهرا  الشاب -

 والرٌهض ؟
نمط المناهخ التنيٌماً لم  توجد قرو   ا  دلال  إح هئٌ  قً نير  إطهرا  الشبهب والرٌهض   -

 تعزى لمتؽٌرا  الدراس    المإم  العلمً  المبر (؟والسهئد 
مسااتوى الااولاء لماا  توجااد قاارو   ا  دلالاا  إح ااهئٌ  قااً نياار  إطااهرا  الشاابهب والرٌهضاا   -

 اس   المإم  العلمً  المبر (؟تعزى لمتؽٌرا  الدروالتنيٌمً 

 إجراءات البحث: -2
بمه أننه نتنهو  قً بحثنه م ا علاه  بٌن متؽٌرٌن قهن  كهن لزامه علٌنه إتبهع المنهو الو فً       

بهلكشؾ عن العلاهه  بٌن متؽٌرٌن أو أكثر لمعرق  مدى الارتبهط بٌن م ه "الارتبهطً ال ي ٌهتا 
ن ملا  معهملا  الارتبهط بٌن المتؽٌرا  أو بٌن مستوٌه  المتؽٌر المتؽٌرا  والتعبٌر عنهه كمٌه م

 (00  ص2770 عبهل وآمرون  "الواحد

العهمل  بمدٌرٌ  الشبهب والرٌهض  الشبهب والرٌهض  عٌن  من إطهرا   تكون عٌنة البحث:   2-1

 قرد. (37 وهد بلػ عددما تا إمتٌهرمه بطرٌق  عشوائٌ  بسٌط   لولاٌ  المسٌل   الجزائر( 

وتا الاعتمهد على استمهرتٌن استبٌهنٌتٌن الأولى لقٌهل نمط المنهخ التنيٌمً والثهنٌ   أداة البحث: 2-2

 .لقٌهل الولاء التنيٌمً تضا ك  منهمه ثلاث محهور

  :عرض ومناقشة النتائج  -3
 نمط المنهخ التنيٌمً السهئد من وجه "  :عرض وتحلٌل النتائج الخاصة بالفرضٌة الأولى 3-1

 نير إطهرا  الشبهب والرٌهض  مو المنهخ الانجهزي."
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ٌبٌن المتوسطه  الحسهبٌ  والانحراقه  المعٌهرٌ  والوزن النسبً والترتٌب لك   (:75الجدول رقم )

محور من محهور أدا  هٌهل أنمهط المنهخ التنيٌمً من وجه  نير إطهرا  الشبهب والرٌهض  لولاٌ  
 المسٌل .

 متغٌرات الرقم
ط المتوس
 الحسابً

انحراف 
 المعٌاري

 الوزن
 النسبً

 المستو 
 الرتبة

 76 منمف  %63.22 0,12949 1,0867 المناخ السلطوي  .1

 72 مرتفع 81,33% 0,33049 2,4400 المناخ الانتمائً أو الأبوي  .2

 75 مرتفع %40.62 0,17281 2,6217 المناخ الانجازي أو الدٌمقراطً  .3

  متردد 61.29% 0,09023 1,8389 نمط المناخ التنظٌمً
 

بدرج   من ملا  ملاحي  القٌا الوارد  قً الجدو  أعلاه نجد أن المحور الثهلث قً المرتب  الأولى      

هدره  ( وبهنحراؾ معٌهري2.32من وجه  نير الإطهرا  بمتوسط حسهبً هدره   ومً مرتفع  موافق

( 2.88بمتوسط حسهبً هدره  و فقموابدرج  %(  تلاه المحور الثهنً 40.62( ووزن نسبً  7.50 

قً المرتب  الثهلث   %(بٌنمه جهء المحور الثهلث45.66( ووزن نسبً  7.66 هدره  وبهنحراؾ معٌهري

( ووزن نسبً 7.52( وبهنحراؾ معٌهري هدره  5.74بمتوسط حسهبً هدره  و منخفضبدرج  

قراد العٌن  على المقٌهل ب ورت  لاستجهبه  أ العها الحسهبً هٌم  المتوسط كهن ولقد  %(.63.22هدره 

(  ومن ملا  ك  م ا ٌتجلى لنه بؤن المنهخ الانجهزي 7.72(  وانحراؾ معٌهري هدره  5.46 الكلٌ  

 الشرٌف الدٌمقراطً( مو المنهخ السهئد على مستوى مدٌرٌ  الشبهب والرٌهض   وم ا مه تدعم  دراس  
حٌث ٌمهرل القهد  قٌهه النمط الدٌمقراطً بدرج  عهلٌ   قً أن  ٌوجد تواقر قً الأنمهط القٌهدٌ  ( 3..2)

ٌسٌطر على المعهمد الإعدادٌ  قً أن   (6..2شواطة )قً حٌن جهء  منهقٌ  لمه تو ل  ل  دراس  

 .الأزمرٌ  بمحهقي  الؽربٌ  المنهخ التنيٌمً المؽل  السلطوي(

ء التنيٌمً لإطهرا  " مستوى الولا: عرض وتحلٌل النتائج الخاصة بالفرضٌة الثانٌة 3-2

 الشبهب والرٌهض  مرتفع "

ٌبٌن المتوسطه  الحسهبٌ  والانحراقه  المعٌهرٌ  والوزن النسبً والترتٌب لك   (:2.)الجدول رقم 

 .محور من محهور أدا  هٌهل الولاء التنيٌمً من وجه  نير إطهرا  الشبهب والرٌهض  لولاٌ  المسٌل 

 متغٌرات الرقم
المتوسط 
 الحسابً

نحراف ا
 المعٌاري

 الوزن

 النسبً
 المستو 

 الرتبة

1.  
 3. متردد 74,61 0,35563 2,2383 الموافقة على سٌاسة المإسسة

2.  
 2. مرتفع 80,94 0,36596 2,4283 الاهتمام بمصٌر المإسسة

3.  
 1. مرتفع 83,61 0,22193 2,5083 العضوٌة فً المإسسة والانتماء لها

 مرتفع 79,72 0,26917 2,3917    الولاء التنظٌمً

من ملا  ملاحي  القٌا الوارد  قً الجدو  أعلاه نجد أن المحور الثهلث قً المرتب  الأولى         

 ( وبهنحراؾ معٌهري2.17من وجه  نير الإطهرا  بمتوسط حسهبً هدره  ومً مرتفع   موافقبدرج  

( 2.82توسط حسهبً هدره  بم بدرج  مواق  %(  تلاه المحور الثهن46.35ً( ووزن نسبً  7.22 هدره 

%( بٌنمه جهء المحور الأو  قً المرتب  الثهلث  47.28( ووزن نسبً  7.63 هدره  وبهنحراؾ معٌهري
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( 761(  وبهنحراؾ معٌهري هدره  2.26بمتوسط حسهبً هدره   أي بمستوى منمف   مترددبدرج  

 %(.08.35ووزن نسبً هدره  

لاستجهبه  أقراد العٌن  على المقٌهل ب ورت  الكلٌ   العها سهبًالح هٌم  المتوسط كهن ولقد            

(  ومن ملا  ك  م ا ٌتجلى لنه بؤن مستوى الولاء التنيٌمً قً 7.23(  وانحراؾ معٌهري هدره  2.62 

مدٌرٌ  الشبهب والرٌهض  لولاٌ  المسٌل  مرتفع وم ا حسب مه ٌراه إطهرا  الشبهب والرٌهض  العهمل  
 بهه.

علاه  بٌن نمط المناهخ التنيٌماً " توجد وتحلٌل النتائج الخاصة بالفرضٌة الثالثة:  عرض -3-3

 السهئد والولاء التنيٌمً لإطهرا  الشبهب والرٌهض  "

 .ٌبٌن م فوق  الارتبهط بٌن  نمط المنهخ التنيٌمً السهئد والولاء التنيٌمً (:3.الجدول رقم )      

  
أنماط المناخ 
 التنظٌمً

 نظٌمًالولاء الت

 أنماط المناخ التنظٌمً

 معامل الارتباط بٌرسون

 

0,226 

Sig. (2-tailed) 0,082 

N 60 60 

 الولاء التنظٌمً

 0,226 معامل الارتباط بٌرسون

 Sig. (2-tailed) 0,082 

N 60 60 

ولاء التنيٌمً هٌم  معهم  الارتبهط بٌرسون المحسوب  بٌن متؽٌر نمط المنهخ التنيٌمً ومتؽٌر ال      

( ودرج  7.71( عند مستوى الدلال   7.6208ومو اه  من معهم  الارتبهط المجدول    (0,226 بلػ 

ومن  وبهلتهلً لا توجد علاه  بٌن متؽٌر أنمهط المنهخ التنيٌمً ومتؽٌر الولاء التنيٌمً. (12 الحرٌ  

أن نمط المنهخ الانجهزي مو السهئد ( من جه  والتً أيهر  75ملا  مه لاحينهه قً نتهئو الجدو  رها  

( بؤن  لا توجد علاه  بٌن نمط المنهخ التنيٌمً السهئد 76ومن جه  أمرى مه لاحينهه ملا  الجدو  رها  

والولاء التنيٌمً  أي أن نمط المنهخ الانجهزي السهئد لا ٌإثر على مستوى الولاء التنيٌمً وم ا اعتبهرا 
 طهرا .إلى ممتلؾ المتؽٌرا  الشم ٌ  للإ

توجاد قارو   ا  دلالا  إح اهئٌ  قاً  " عرض وتحلٌل النتائج الخاصة بالفرضٌة الرابعلاة: 3-4

 نير  إطهرا  الشبهب والرٌهض  لنمط المنهخ التنيٌمً السهئد تعزى لمتؽٌرا  الدراس  "

ٌبٌن تحلٌ  التبهٌن الأحهدي لإطهرا  الشبهب  (:4.) جدول رقم بالنسبة لمتغٌر المإهل العلمً:

والرٌهض  لولاٌ  المسٌل  حو  نمط المنهخ التنيٌمً السهئد على محهور المقٌهل ك  على حده وعلى 
 المقٌهل ب ورت  الكلٌ  تبعه لمتؽٌر المإم  العلمً.

 

 



 

51  
 

 مصدر التباٌن البعد
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة

F 
SIG النتٌجة 

 المناخ السلطوي

 

 0,007 3 0,020 بٌن المجموعات
0,377 

 

0,770 

 

 غٌر دالة

 
 0,017 56 0,970 داخل المجموعات

  59 0,989 المجموع

 المناخ الانتمائً
 أو الأبوي 

 0,131 3 0,394 بٌن المجموعات
4,799 

 

0,005 

 
 0,027 56 1,532 داخل المجموعات دالة

  59 1,926 المجموع

المناخ الانجازي 
 أو الدٌمقراطً

 0,022 3 0,067 بٌن المجموعات
0,734 

 

0,536 

 

 غٌر دالة

 
 0,030 56 1,695 داخل المجموعات

  59 1,762 المجموع

المناخ  نمط
 التنظٌمً

 0,022 3 0,066 بٌن المجموعات
2,968 

 

0,040 

 
 0,007 56 0,414 داخل المجموعات دالة

  59 0,480 المجموع

 56=   4 -.6عدد المجموعات )الفئات( =  –     عدد الأفراد  3= 1-4=  1-ات( عدد المجموعات )الفئ

 

ٌتبٌن أن  لا توجد قرو   ا  إح هئٌ  عند مستوى  (78الجدو  رها  من ملا  تتبعنه لنتهئو         

بٌن استجهبه  الإطهرا  العهمل  بمدٌرٌ  الشبهب والرٌهض   قً المحور الأو  (α  0,05 ≤ الدلال  

ولاٌ  المسٌل   والتً حدد  قً م ه الدراس  بهلمستوٌه  التهلٌ : مفتش  مستشهر  تقنً سهمً قً ل

(  ومً مه   بمحور 7.60( إ  بلؽ  هٌم   ؾ( المحسوب  له ا المحور  الرٌهض   مربً رٌهضً

ال  ( وعلٌ  قهً ؼٌر د2.00وم ه القٌم  أه  من هٌا  ؾ( الجدولٌ   المقدر  بط  لمنهخ السلطوي  ا

( ومً أكبر من هٌم   ؾ( الجدولٌ  8.02إح هئٌه  قً حٌن كهن  هٌم   ؾ( المحسوب  للمحور الثهنً 

وعلٌ  قإن  توجد قرو   ا  دلال  إح هئٌ   ولا تسج  أٌ  قرو   ا  دلال  إح هئٌ  بهلنسب  للمحور 

 ٌ .( ومً ك لك أه  من هٌم   ؾ( الجدول7.06الثهلث حٌث جهء  هٌم   ؾ( المحسوب   

( ومً أكبر من هٌم   ؾ( الجدولٌ   2.23أمه هٌم   ؾ( المحسوب  للمقٌهل ب ورت  الكلٌ  قبلؽ      

وعلٌ  قهن م ه القٌم  دال  إح هئٌه وبهلتهلً قإن  توجد قرو   ا  دلال  إح هئٌ  قً نير  الإطهرا  
اسه  السهبق  المتنهول  نجد ومن ملا  الدر لنمط المنهخ التنيٌمً السهئد تعزى لمتؽٌر المإم  العلمً.

اتفه  بٌن مه تو ل  إلٌ  من نتٌج  قٌمه ٌمص أن  توجد قرو  دال  إح هئٌه تعزى إلى متؽٌر المإم  
منهك علاه  بٌن الأنمهط القٌهدٌ  وبع  مجهلا  المنهخ التً ( 9..2الفهٌدي )العلمً  وم ا مع دراس  

مل   إلى ( 4..2السٌحانً )  كمه أن دراس  التنيٌمً  وم ا ٌعود لسبب الامتلاؾ قً المإملا 

وجود قرو  بٌن استجهبه  أقراد العٌن  نحو نمط الإشراؾ المبهشر والؽٌر المبهشر تعزى إلى المستوٌه  
 التعلٌمٌ .

 

 



 

51  
 

 بالنسبة لمتغٌر الخبرة فً العمل:

ٌل  حو  نمط ٌبٌن تحلٌ  التبهٌن الأحهدي لإطهرا  الشبهب والرٌهض  لولاٌ  المس (:5.) جدول رقم

المنهخ التنيٌمً السهئد على محهور المقٌهل ك  على حده وعلى المقٌهل ب ورت  الكلٌ  تبعه لمتؽٌر 
 المبر  قً العم .

 مصدر التباٌن البعد
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة

F 
SIG النتٌجة 

 المناخ السلطوي

 

 0,012 3 0,036 بٌن المجموعات
0,704 

 

0,553 

 

 غٌر دالة

 
 0,017 56 0,953 داخل المجموعات

  59 0,989 المجموع

المناخ الانتمائً 
 أو الأبوي

 0,097 3 0,291 بٌن المجموعات
3,322 

 

0,026 

 

 دال 

 
 0,029 56 1,635 داخل المجموعات

  59 1,926 المجموع

 

المناخ الانجازي 
 أو الدٌمقراطً

 0,124 3 372, بٌن المجموعات
4,995 

 

0,004 

 

 دال 

 
 0,025 56 1,390 داخل المجموعات

  59 1,762 المجموع

نمط المناخ 
 التنظٌمً

 

 0,038 3 0,113 بٌن المجموعات
5,758 

 

0,002 

 
 0,007 56 0,367 داخل المجموعات دال

  59 0,480 المجموع

 56=   4 -.6عدد المجموعات )الفئات( =  –الأفراد       عدد 3= 1-4=  1-عدد المجموعات )الفئات( 

تبٌن أن  لا توجد قرو   ا  إح هئٌ  عند مستوى الدلال   (71 الجدو  رها لنتهئو امن ملا            

 ≥ α  0,05)   بٌن أن استجهبه  الإطهرا  حو  المحور الأو  المهص بهلمنهخ السلطوي تعزى لعهم

سنوا   من  57إلى  1سنوا   من  1من الدراس  بؤربع مستوٌه  مً  أه المبر   والتً حدد  قً م ه 

( ومً هٌم  أ ؽر من هٌم  7.07سن ( إ  بلؽ  هٌا  ؾ( المحسوب   51سن   وأكثر من  51إلى  55

قً حٌن كهن  النتهئو دال  إح هئٌه  .( وب لك قهً ؼٌر دال  إح هئٌه2.00 ؾ( الجدولٌ  المقدر  بط  

وكلاممه  (8.22(  6.62 الثهنً  حٌث بلؽ  هٌم   ؾ(المحسوب  قٌهمه على التوالً قٌ  بهلنسب  للمحورٌن

 هٌمتهن أكبر من هٌم   ؾ( الجدولٌ .

( ومً أكبر من هٌم   ؾ( 1.01أمه هٌم   ؾ( المحسوب  للمقٌهل ب ورت  الكلٌ  قبلؽ          

وجد قرو   ا  دلال  إح هئٌ  بٌن الجدولٌ   وعلٌ  قهن م ه القٌم  دال  إح هئٌه وبهلتهلً قإن  ت
الإطهرا  حو  نيرتها لنمط المنهخ التنيٌمً السهئد والتً تعزى لمتؽٌر المبر   وم ا مه أشهر  إلٌ  

 التً مل   إلى وجود قرو  تعزى لمتؽٌر المبر .  (1998) فورد نتهئو دراس 

دلال  إح هئٌ  قً  توجد قرو   ا " عرض وتحلٌل النتائج الخاصة بالفرضٌة الخامسة:  3-5

 مستوى الولاء التنيٌمً لإطهرا  الشبهب والرٌهض  تعزى لمتؽٌرا  الدراس "
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 بالنسبة لمتغٌر المإهل العلمً:

ٌبٌن تحلٌ  التبهٌن الأحهدي لإطهرا  الشبهب والرٌهض  لولاٌ  المسٌل  حو  مستوى  (:6.الجدول رقم) 

على المقٌهل ب ورت  الكلٌ  تبعه لمتؽٌر المإم  الولاء التنيٌمً على محهور المقٌهل ك  على حده و
 العلمً.

 مصدر التباٌن البعد
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة

F 
SIG النتٌجة 

الموافقة على 
 سٌاسة المإسسة

 0,638 3 1,914 بٌن المجموعات
6,441 

 

0,001 

 

 دالة  

 
 0,099 56 5,548 داخل المجموعات

  59 7,462 المجموع

الاهتمام بمصٌر 
 المإسسة

 0,334 3 1,003 بٌن المجموعات
2,713 

 

0,053 

 
 0,123 56 6,899 داخل المجموعات غٌر دالة

  59 7,902 المجموع

العضوٌة فً 
المإسسة 
 والانتماء لها

 0,105 3 315, بٌن المجموعات
2,267 

 

0,091 

 

 غٌر دالة

 
 0,046 56 2,591 داخل المجموعات

  59 2,906 المجموع

 الولاء التنظٌمً

 0,275 3 824, بٌن المجموعات
4,457 

 

0,007 

 
 0,062 56 3,451 داخل المجموعات دالة

  59 4,275 المجموع

 56=   4 -.6عدد المجموعات )الفئات( =  –     عدد الأفراد  3= 1-4=  1-عدد المجموعات )الفئات( 

 ≤ ٌتبٌن أن  توجد قرو   ا  إح هئٌ  عند مستوى الدلال   (73 الجدو  رها لا  تتبعنه لنتهئو من م     
α  0,05)  إ  بلؽ  هٌم   ؾ( المحسوب  له ا المحور   أقراد العٌن بٌن استجهبه   قً المحور الأو

إح هئٌه  قً حٌن ( وعلٌ  قهً دال  2.00(  وم ه القٌم  أكبر من هٌا  ؾ( الجدولٌ   المقدر  بط  3.88 

( ومً أه  من هٌم   ؾ( الجدولٌ  وعلٌ  قإن  لا توجد 2.05كهن  هٌم   ؾ( المحسوب  للمحور الثهنً 

قرو   ا  دلال  إح هئٌ   ولا تسج  أٌ  قرو   ا  دلال  إح هئٌ  بهلنسب  للمحور الثهلث حٌث جهء  

أمه هٌم   ؾ( المحسوب  للمقٌهل  .( ومً ك لك أه  من هٌم   ؾ( الجدولٌ 2.23هٌم   ؾ( المحسوب   

( ومً أكبر من هٌم   ؾ( الجدولٌ   وعلٌ  قهن م ه القٌم  دال  إح هئٌه 8.81ب ورت  الكلٌ  قبلؽ   

وبهلتهلً قإن  توجد قرو   ا  دلال  إح هئٌ  قً نير  إطهرا  الشبهب والرٌهض  لمستوى الولاء 
 زى لمتؽٌر المإم  العلمً.تعالتنيٌمً 
 متغٌر الخبرة فً العمل:بالنسبة ل

ٌبٌن تحلٌ  التبهٌن الأحهدي لإطهرا  الشبهب والرٌهض  لولاٌ  المسٌل  حو  مستوى  (:7.الجدول رقم)

الولاء التنيٌمً على محهور المقٌهل ك  على حده وعلى المقٌهل ب ورت  الكلٌ  تبعه لمتؽٌر المبر  قً 
 العم .
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 مصدر التباٌن البعد
مجموع 
 المربعات

درجة 
 لحرٌةا

متوسط 
 المربعات

 قٌمة

F 
SIG النتٌجة 

الموافقة على 
 سٌاسة المإسسة

 44,703 1,755 3 5,264 بٌن المجموعات

 

0,000 

 0,039 56 2,198 داخل المجموعات دال 

  59 7,462 المجموع

الاهتمام بمصٌر 
 المإسسة

 19,299 1,339 3 4,017 بٌن المجموعات

 

0,000 

 0,069 56 3,885 وعاتداخل المجم دال 

  59 7,902 المجموع

العضوٌة فً 
المإسسة 
 والانتماء لها

 3,749 0,162 3 486, بٌن المجموعات

 

0,016 

 
 دال

 
 0,043 56 2,420 داخل المجموعات

  59 2,906 المجموع

 الولاء التنظٌمً

 27,721 0,852 3 2,555 بٌن المجموعات

 

0,000 

 0,031 56 1,720 لمجموعاتداخل ا دال 

  59 4,275 المجموع

 56=   4 -.6عدد المجموعات )الفئات( =  –     عدد الأفراد  3= 1-4=  1-عدد المجموعات )الفئات( 

تبٌن أن  توجد قرو   ا  إح هئٌ  عند مستوى الدلال  ( 70 الجدو  رها من ملا  تتبعنه لنتهئو         

 ≥ α  0,05)  سنوا    1من   والتً حدد  قً م ه الدراس  بؤربع مستوٌه  مً  أه المحهور على ك

إ  بلؽ  هٌم   ؾ( المحسوب  لههت   ( سن 51سن   وأكثر من  51إلى 55سنوا   من  57إلى 1من 

(  وكلهه أكبر من هٌم   ؾ( الجدولٌ . أمه هٌم   ؾ( المحسوب  6.08(  52.22(  88.07المحهور  

( ومً أكبر من هٌم   ؾ( الجدولٌ   وعلٌ  قهن م ه القٌم  دال  20.02لكلٌ  قبلؽ   للمقٌهل ب ورت  ا

إح هئٌه وبهلتهلً قإن  توجد قرو   ا  دلال  إح هئٌ  قً نير  إطهرا  الشبهب والرٌهض  لمستوى 
 الولاء التنيٌمً تعزى المبر  قً العم .
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 :المصادر والمراجع

  دار 2  طٌمً مفاهٌم وأسس سلوك الفرد والجماعات فً التنظٌمالسلوك التنظكهم  محمد المؽربً:  -

 .5221الفكر والتوزٌع  عمهن  

  معهد الإدار  العهم  للبحوث العربٌ   السلوك الإنسانً و التنظٌمً فً الإدارةالعدٌلً نه ر محمد:  -

 . 5221الرٌه   

 .2774  دار الحهمد  عمهن  السلوك التنظٌمًحمهدا   محمد حسن   -

  دار المسٌر  5  طمدخل إلى مناهج البحث فً التربٌة وعلم النفسمحمد ملٌ  عبهل وآمرون:  -

 2770للنشر والتوزٌع  عمهن الاردن  

  دار 5  طالموسوعة العلمٌة للإدارة الرٌاضٌةإبرامٌا محمود عبد المق ود والشهقعً حسن احمد:  -

 .2776الوقهء لدنٌه الطبهع  والنشر  الإسكندرٌ   م ر  

 2775  مركز الكتهب للنشر  القهمر   5  طسٌكولوجٌة الإدارة الرٌاضٌةبهمً م طفى حسٌن:  -

 .5222  الإسكندرٌ   علم النفس الصناعً  مطبعة الجمهورٌةعكهش  محمود قتحً:  -

 فً الإحصائً والتحلٌل العلمً البحث طرق :بهمى حسٌن الحفٌي وم طفى عبد محمد ملاص -

  2000.للنشر  القهمر    الكتهب   مركز والرٌاضٌة والنفسٌة بوٌةالتر المجالات

  المجل  العربٌ  للإدار   الولاء التنظٌمً وعلاقته بالخصائص الشخصٌة: الأحمدي طلا  بن عهٌد -
 .2778  5  العدد 28المجلد

  


