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ترقیة وتطویر على (التوظیف و التدریب) الموارد البشریة  إدارةوظیفتي تأثیر 

  . الممارسة الریاضیة

  الجزائریة بقطاع الحمایة المدنیةدراسة میدانیة 

  المسیلة – بوضیاف محمد جامعة                    بوخرص رمضان .د   علي قریش  أ.

  

  :الملخص

 والتدریب التوظیف وظیفتي خلال من البشریة الموارد إدارة مساهمة مدى توضیح إلى الدراسة هذه تهدف
 ببناء وذلك الوصفي المنهج الباحث استخدم حیث المدنیة الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة في

 سابقة دراسات عدة عن تمخض والذي محور تمثل عبارات6 كل عبارة 12 ب محورین على یحتوي استبیان
 وظیفتي خلال من البشریة. الموارد إدارة أن إلى الدراسة خلصت حیث البحث بموضوع ومرتبطة مشابهة

  . المدنیة الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة في كبیر بشكل تساهمان والتدریب التوظیف

  البشریة الموارد ادارة• التدریب ٠ التوظیف: المفتاحیة الكلمات

The abstract: 

The aim of this study to clarify the extent of the contribution of human 
resources management through recruitment and training functions in the promotion 
and development of sports practice civil protection sector ( Firefighter)  the 
researcher used the descriptive approach by building a questionnaire contains two 
axes by 12 expressions every 6 expressions represent the axis of which resulted in 
several similar previous studies linked to the subject of the research, the study 
concluded that the management of human resources through the recruitment and 
training functions contribute significantly to the promotion and development of sports 
practice civil protection (Firefighter) sector. 

Keywords: Human resources management. Recruitment. Training. sports 
practice. civil protection 
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  الموارد البشریة،  الممارسة الریاضیة، قطاع الحمایة المدنیة.تنظیم : متغیرات البحث

  /مقدمة واشكالیة البحث:1

یعد العنصر البشري من اهم حلقة من ناحیة التسییر الاداري لأي مؤسسة سواء كانت خاصة او تابعة     
عاملین الى ادارة الموارد لمؤسسات الدولة ، حیث تزاید الاهتمام به اكثر من خلال تغیر نمط التسییر من ادارة ال

  نظام الحوافز. –التقییم -التدریب -التوظیف- التخطیط –البشریة التي تهتم بكافة العناصر الاساسیة لها التنظیم 

 من ذلك و وحرجة صعبة جد بمرحلة تمر انها یرى ووطنیا محلیا بلادنا في الریاضیة للممارسة المتفحص ان   
 و المختلفة الوطنیة البطولات مستوى تدني و الدولي المستوى على الوطنیة الفرق ضعف و النتائج تراجع خلال
 امكانیات وجود نلاحظ حیث المدنیة الحمایة قطاع تأطیر تحت هي التي الریاضیة الممارسة تعیشه الوضع نفس

 لكن عدیدة ریاضیة وكفاءات عون الف 70 یقارب وتعداد الوطني المستوى على القطاع بها یزخر هائلة بشریة
  .هذا الاخیر الا انه لا وجود لتنظیم محكم  بها تمتعی التي الامكانیات وجود من بالرغم كلیا مستغلة غیر

 وذوا والمدرسیة  عسكریة والشبه العسكریة القطاعات لبعض الریاضیة النتائج نلاحظ عندما لكن        
 الفریق حصول مثل والمحلي والعربي والقاري العالمي المستوى على  باهرة نتائج حققت انها الخاصة الاحتیاجات

ان  والجماعیة الفردیة الاختصاصات كل في والالقاب الانجازات من وغیرها العالم كاس على العسكري الوطني
  .دل على شئ انما یدل على النظام المحكم والتنظیم الاداري للموارد البشریة

  

  البحث: ل/تساؤ2

  ؟ترقیة وتطویر الممارسة الریاضیة بقطاع الحمایة المدنیة على عملادارة الموارد البشریة ی توظیفهل : 1- 2

  المدنیة؟ الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة على یعمل البشریة الموارد ادارة تدریب هل: 2- 2

  / اهداف البحث:3

  ادارة الموارد البشریة في ترقیة وتطویر الممارسة الریاضیة بقطاع الحمایة المدنیة. التوظیفالتعرف على فعالیة 

  .المدنیة الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة في البشریة الموارد ادارة التدریبالتعرف على فعالیة 

  / فرضیات البحث:4

  ممارسة الریاضیة بقطاع الحمایة المدنیة.على ترقیة وتطویر ال البشریة ادارة الموارد التوظیف یعمل
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  .المدنیة الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة علىالبشریة  الموارد ادارة  التدریب یعمل

  :والمفاهیم المصطلحات تحدید/5

  : الادارة - 1- 5

  . معینة مهمة تجمعهم الذین الناس واعمال نشاطات وینظم یخطط تعني" یدیر" ادارة   

 تبارى وقد ، محددة اهداف تحقیق بقصد الاخرین عمل وادارة وتسییر توجیه علم او فن هي الادارة 
  :منها نسوق الادارة لمعنى والشاملة الجامعة التعریفات وضع في المتخصصون

  . الناس بواسطة الاعمال انجاز فن:  باركر ماري

 عصام.(والرقابة والتنسیق الاوامر واصدار والتنظیم والتخطیط التنبؤ بالإدارة یقصد:  فایول
  ).16،ص2002بدوي،

 الحمید عبد.( والرقابة التنسیق و الاوامر واصدار والتنظیم والتخطیط التنبؤ بها یقصد الادارة ان" فایول" ویعرفها
  ).20،ص2007شرف،

  :الاجرائي التعریف 

    والرقابة والتنسیق والتنظیم والتخطیط التنبؤ التالیة الوظائف بین ما یجمع الذي المتكامل الكل ذلك هي الادارة

  :الریاضیة الادارة- 2- 5

 الجهاز لمعرفة الریاضیة الهیئة أو المؤسسة أهداف لتنفیذ الموضوع التنظیم"  بأنها ویندل جورج یعرفها    
  )  I-O-C,1997,P13" ( المسؤول البشري

  :الاجرائي التعریف

      . میدانیة نتائج الى الوصول سبیل في الریاضیة الهیئة في الاداریة الوظائف اهم تطبیق هي الریاضیة الادارة

  : البشریة الموارد ادارة 3- 5

 كفاءتها ورفع قدراتها ،وتنمیة البشریة الموارد من المنظمة احتیاجات بتحدید المرتبطة الاداریة الانشطة جمیع  
 المنظمة اهداف تحقیق بهدف جهدها من الاستفادة بهدف الكاملة الرعایة و التحفیز و التعویض ومنحها.
  ).25،ص2004العبود، حمد ابراهیم(
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 مزایاها بناء في المؤسسة تمكین عن المسئولة الادارة هي بانها الشافعي احمد حسن الدكتور ویعرفها
  خلال من وتطویرها علیها والمحافظة الاستراتیجیة

  . الریاضیة بالمؤسسة البشریة للموارد واقعي تخطیط - 

  . البشریة للموارد ملائم توظیف - 

  .البشریة للموارد دقیق تدریب - 

  ).11،ص2003شافعي، احمد حسن.(المؤسسة في البشریة الموارد لتطویر المستمرة المتابعة - 

الاستقطاب واختیار الافراد القادرین والراغبین في العمل وفق المعاییر لشغل الوظائف  ویشمل  التوظیف: 4- 5
  )5 ،ص2016،عادل احمد الساعدي( الشاغرة

  التوظیف هو عملیة اختیار لأفراد وفق الشروط المعلنة مسبقا لوظیفة ما. :الاجرائي التعریف

  :التدریب 5- 5

عملیة منظمة مستمرة , محورها الفرد في مجمله , تهدف الى احداث تغییرات محددة ,سلوكیة وفنیة       
  )135 ،ص2010العلیم،محمد عبد ( وذهنیة.

  التعریف الاجرائي:

  . عملیة یقوم بها رب العمل من اجل تطویر مفاهیم ومعارف العاملین من اجل اداء متمیزهو 

  :المدنیة الحمایة

 والجماعات الداخلیة وزارة وصایة تحت موضوع والممتلكات الأشخاص بحمایة مكلف مرفق المدنیة الحمایة     
 تتمتع حیث للبلاد، الدیمغرافي والنمو التكنولوجیة التطورات لمسایرة باستمرار تتطور مهامها طبیعة وإن المحلیة،
 الكریم عبد عیسى بن( به المنوطة الإنسانیة بالمهمة الخاص التكفل لضمان) وعلمي تقني( إداري بتنظیم

،2010،03.(  

  :الاجرائي التعریف

 كما والكوارث المخاطر حدوث اثناء وممتلكاته المواطن حمایة على تسهر عسكریة شبه هیئة عن عبارة هو  
  .العصر متطلبات وفق وتكوینه توعیته اجل من تحسیسیة بحملات ایضا تقوم
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  :الریاضیة الممارسة:11-7

 المختارة البدنیة الانشطة وهو وسیط خلال من الانساني الاداء تحسین الى تهدف التي التربویة العملیة       
  )7،ص2003عرار،.( ذلك لتحقیق

 اشراف تحت الریاضیة والجمعیات النوادي اطار في والهادف والمستمر المنظم الریاضي النشاط ذلك هو       
  ).3ص ،2013القادر، عبد برقوق.(مؤهلة ریاضیة اطارات

 كما الاخرین مع او فردیة بصفة ویمارس الالعاب، خاصیة له بدني نشاط كل في الفرد اشتراك هي        
  ).9،ص2011العربي،.(الالعاب تلك تنظم التي والقوانین والقواعد اللوائح اتباع یجب

  :الاجرائي التعریف

 تخصص وفق البدنیة الرغبات اشباع اجل من ریاضیة وجمعیة نادي وفق والمهیكل المنظم النشاط ذلك هو
  .مختصین طرف من ومؤطر معین

  /الدراسات السابقة والمرتبطة:6

  :والمشابهة السابقة الدراسات- 12

  :الجزائریة الدراسات -1- 12

   بسكرة جامعة 2013 غنیة بدوح الطالبة دراسة- 

  .البشریة الموارد واداء الصحیة المؤسسة في المتواصل التكوین استراتیجیة بعنوان- 

  .الماجستیر شهادة نیل متطلبات ،ضمن 2009سنة جمال بورزامة الطالب دراسة- 

  الاداري القائد لدى القرار اتخاذ أسلوب على وانعكاساتها الریاضیة للإدارة التنظیمیة الفعالیة :بعنوان

  .الاجتماعي النفسي البعد حول متمحورة دراسة- 

  "القدم لكرة الجزائریة والاتحادیة جویلیة 05 بوضیاف محمد الأولمبي بالمركب الاداریة الحالة دراسة" 

  .الماجستیر شهادة نیل متطلبات ،ضمن 2011سنة الدین جمال عقیلة بن الطالب دراسة- 

  .الجزائریة النخبة ریاضة لتطویر والتسییر الادارة أسالیب: بعنوان
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  .الاداري البعد حول متمحورة دراسة-

  " النخبة قدم كرة حالة"

  .الماجستیر شهادة نیل متطلبات ،ضمن 2011سنة سلیمان هزرشي الطالب دراسة- 

  .الریاضیة المنشأة لإدارة والمتابعة التخطیط: بعنوان

  .الجلفة بولایة الریاضي المركب حول تتمحور دراسة- 

  .الماجستیر شهادة نیل متطلبات ،ضمن 2011سنة محمد شلالي الطالب دراسة- 

  .الریاضیة بالمنظمة الموظفین أداء لتحسین كمدخل التنظیمیة التنمیة: بعنوان

  .بالجلفة والریاضة الشباب بمدیریة میدانیة دراسة-

  :الأجنبیة الدراسات-12-2

   2012 سنة كورتل فرید الدكتور الاستاذ دراسة- 

  .العولمة ظل في البشریة الموارد ادارة استراتیجیات بعنوان- 

  "لبنان طرابلس" العربیة البلدان لحالة الاشارة مع- 

  س ب المسعودي مطر سمیر الباحث دراسة- 

 مكة بمدینة الخاص الصحي بالقطاع البشریة الموارد ادارة في الالكترونیة الادارة تطبیق معوقات بعنوان
  .البشریة الموارد وموظفي مدیري نظر جهة من المكرمة

     السعودیة. الدولیة الافتراضیة الجامعة

  .الماجستیر شهادة نیل متطلبات ،ضمن 2010سنة كباس محمد نشوان الطالب دراسة- 

  .الریاضي النشاط على وانعكاساتها صنعاء بجامعة الریاضیة الادارة واقع: بعنوان

  . الماجیستیر شهادة نیل متطلبات ضمن ،2010 سنة سیدن ولد بابا دراسة - 

  )BMCI الدولیة التجارة في الموریتاني البنك دراسة.( الاداء على التأثیر في البشریة الموارد دور: بعنوان

 البدنیة التربیة في الفلسفة دكتوراه درجة على الحصول متطلبات ضمن س، ب، االله حسب محمد صلاح دراسة- 
  .والریاضیة
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  .المعاصرة التحدیات ضوء في المصریة بالریاضة لنهوض حول النخبة لآراء تحلیلیة دراسة: بعنوان

  :السابقة الدراسات على التعقیب/ 6

 أجریت التي و الأجنبیة الدراسات الثانیة و الجزائریة، الدراسات الأولى مجموعتین إلى السابقة الدراسات تقسیم تم
 2009 سنوات بین ما أجریت أنها تناولناه الذي السابق العرض من یتضح كما ، الریاضیة الادارة مجال في
 استخلصها التي الهامة النقاط بعض على تحتوي أنها ، تحلیلها من یتضح عربیة بیئة في وكلها 2011و

 المستخدمة، الإحصائیة المعالجات العینة، ، المنهج  الهدف حیث من منها للاستفادة منه محاولة في الباحث
  .  الدراسات هذه الیها توصلت التي النتائج مناقشة

    :الهدف حیث من  - 1- 6

 تأثیر مدى معرفة إلى تهدف معظمها أن تبین وتحلیلها عرضها وبعد السابقة الدراسات على الاطلاع خلال من
 البشریة الموارد على مرتكزتا  والریاضیة البدنیة الأنشطة على  الریاضي المجال في الاداري والتسییر التنظیم
  على التعرف  الدراسات بعض من الهدف كان حیث مؤثر كمتغیر

 شهادة نیل متطلبات ضمن ،2010 سنة سیدن ولد بابا دراسة في الاداء على التأثیر في البشریة الموارد دور
  . الماجیستیر

 اما) BMCI الدولیة التجارة في الموریتاني البنك دراسة.( الاداء على التأثیر في البشریة الموارد دور: بعنوان
 بن: دراسة في   الجزائریة النخبة ریاضة تطویر في والتسییر الادارة أسالیب  الى تطرقت الدراسات بعض
  .2011 سنة الدین جمال عقیلة

 هزرشي: دراسة في الریاضیة المنشأة لإدارة والمتابعة التخطیط على التعرف إلى الدراسات بعض هدفت و
  . 2011 سنة سلیمان

 بالمنظمة الموظفین أداء لتحسین كمدخل التنظیمیة التنمیة على التعرف إلى أیضا الدراسات بعض وهدفت
  . 2011 محمد شلالي: دراسة في الریاضیة

: دراسة في الریاضي النشاط على وانعكاسه الریاضیة الادارة واقع على التعرف إلى الدراسات بعض وهدفت
  . 2010 كباس محمد نشوان

 موضوعات مع تشابهي ارتباطا مرتبط دراستنا موضوع لان ذلك و الدراسات هذه من مباشرة الباحث استفاد قد و
  .  التخصصات اختلاف مع لكن و الدراسات هذه
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  : المستخدم المنهج حیث من - 2- 6

 التحلیل الى بالإضافة الدراسة طبیعة یلائم الذي و التحلیلي الوصفي المنهج اختیار في الدراسات هذه اتفقت  
  .البحث بموضوع المرتبطة والسجلات الوثائق من لعدد النقدي

  :العینة حیث من - 3- 6

 البدنیة الأنشطة مجال في الفاعلین الأفراد اهم على فأجریت السابقة الدراسات في المستخدمة العینات تنوعت
 تنوعت و  واللاعبین والمدربین والجمعیات المدیریات مختلف و والبلدیة الولائیة اللجان كرؤساء والریاضیة

  . العینة اختیار أسلوب و بحث  كل لطبیعة وفقا المختارة الأعداد

  :البیانات جمع أدوات حیث من - 4- 6

 على الدراسات معظم واتفقت ، المناسبة البیانات جمع أدوات وضع في السابقة الدراسات من الباحث استفاد
  .والمقابلة الاستبیان استعمال

  : الإحصائیة المعالجة حیث من- 5- 6

 المراد الهدف إلى ذلك یرجع و حدا على دراسة كل لبیانات الإحصائیة المعالجات في السابقة الدراسات اختلفت
  . استخدام في معظمها اتفقت لكن و ، الدراسة فروض من التحقق كیفیة كذلك و دراسة كل في تحقیقه

  . المئویة النسبة- 

  . كا اختبار-   

  :النتائج حیث من - 6- 6

  البشریة الموارد ادارة في تقلیدیة طرق على تعتمد الریاضیة الادارة أن على الدراسات معظم أسفرت حین في
  .والریاضیة البدنیة الأنشطة على بالسلب تنعكس

  :یلي ما الباحث یستنتج السابق الدراسات استعراض خلال من - 

  .الدراسات هذه لمثل لمناسبته نظرا التحلیلي الوصفي المنهج السابقة الدراسات جمیع استخدمت - 

 كرؤساء والریاضیة البدنیة الأنشطة مجال في الفاعلین الأفراد على الدراسات معظم اعتمدت للعینة بالنسبة - 
  . واللاعبین والمدربین والجمعیات المدیریات مختلف و والبلدیة الولائیة اللجان
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  . العمدیة بالطریقة الدراسات جمیع في العینات اختیار تم - 

  : السابقة الدراسات من الاستفادة امكانیة - 7- 6

  : من الاستفادة امكانیة في السابقة الدراسات على الاطلاع أهمیة وتكمن

  . منها والهدف الحالیة الدراسة موضوع تحدید

  . الحالیة الدراسة لموضوع المناسب المنهج تحدید

  . وحجمها البحث عینة اختیار طریقة

  . الدراسة لموضوع الملائمة البحث أدوات اختیار -     

 في الملائمة الإحصائیة الأسالیب على التعرف في ساهمت أنها كما في الحالیة الدراسة فروض بناء -     
  .استخداماتها

 و الاختلاف أوجه حیث من للدراسة الحالیة النتائج مناقشة في السابقة الدراسات إلیه توصلت بما الاستعانة - 
  .الاتفاق

  .البحث قید والاستبیان المقابلة لاستمارة الأمثل و المناسب التصمیم اختیار - 

  . الدراسة لطبیعة المناسبة البیانات جمع أسالیب لاستخدام التوصل - 

  والاجراءات المیدانیة للدارسة:منهجیة البحث - 7

  استخدم الباحثان المنهج الوصفي بما یتلاءم ونمط الدراسة متبعا اهم الخطوات. منهج البحث: 1- 7

: تمثل مجتمع البحث في اهم الاطارات الریاضیة والریاضیین بقطاع الحمایة المدنیة البالغ مجتمع البحث 2- 7
  ة .ولای 14من مختلف جهات الوطن  1800عددهم 

تم  252الریاضیة والریاضیین ، حیث بلغ عددهم  الإطارات: تمثلت عینة البحث في في عینة البحث 3- 7
  ومن مختلف الرتب والاعمار .باستعمال الاسلوب المسحي اختیارهم بطریقة قصدیة 
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  توزیع عینة الدراسة:  4- 7

  توزیع العینة حسب الولایات. 01الجدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  توزیع العینة حسب المستوى العلمي 02الجدول رقم 

  

  

  

  

  

 الولایة التكرار النسبة المئویة %
 المسیلة 16 6.3
 ورقلة 25 9.9
 الاغواط 33 13.1
 بجایة 32 12.7
 بومرداس 21 8.3
 تیبازة 21 8.3
 غردایة 4 1.6
 تمنراست 6 2.4
 المدیة 12 4.8
 الجزائر 18 7.1
 تیزي وزو 6 2.4
 البویرة 9 3.6
 الجلفة 35 13.9
 البلیدة 14 5.6
 المجموع 252 100

النسبة التكرارات المستوى
7.5 19 اساسي
69 174 ثانوي
23 58 جامعي
0.4 1 33
100 252 المجموع
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  الرتب حسب العینة توزیع 03الجدول رقم 

 الرتبة التكرار النسبة
 عون 166 65.9
 عریف 39 15.5
 رقیب 34 13.5
 مساعد 1 0.4
 ملازم 5 2
 ملازم اول 6 2.4
 نقیب 1 0.4
 المجموع 252 100

  

لطبیعة البیانات المراد جمعها على عینة الدراسة ارتأینا الى استعمال الاستبانة لأنها نظرا  :البحث اداة 7-4
تلائم البحوث الوصفیة كما قمنا بتدعیمها ببعض المقابلات الشخصیة مع بعض الاطارات السامیة على مستوى 

الى محورین من ادارة الموارد المدیریة العامة للحمایة المدنیة . حیث اعتمدنا في استمارة الاستبانة على التطرق 
  .دریبوالت وظیفالبشریة  وهما عنصرا الت

عبارة مقسمة ستة لكل محور بوضع بدائل مغلقة على سلم لیكرت من خلال ابداء اراء  12المتكون من 
  المبحوثین في تحدید مدى الموافقة على العبارات.

  جدول رقم یمثل درجات الاستبیان:

  04الجدول رقم 

  الإجابة سلم
  موافق بدرجة قلیلة جدا

  
موافق بدرجة 

  قلیلة
موفق بدرجة 

  متوسطة
موافق بدرجة 

  كبیرة
  جدا موافق بدرجة كبیرة

  حدود البحث:  7-5

ولایة  14شملت الدراسة عینة من موظفي القطاع الاطارات الریاضیة والریاضیین على مستوى  الحدود البشریة:
.  
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طبقت هذه الدراسة في ولایة البلیدة وولایة سطیف وولایة الجلفة خلال المنافسات الجهویة  الحدود المكانیة :
  للریاضة المكیفة .

/التصفیات الجهویة للبطولة الوطنیة للریاضة المكیفة لجهة 1كانت فترة البحث خلال مرحلتین  الحدود الزمنیة :
  .2016من نفس الشهر من سنة  15الى غایة  افریل 10الوسط بالبلیدة من 

  2016/والنهائیات الخاصة بالجهات الثلاثة وسط شرق غرب  بولایة سطیف  جویلیة 2

  للأداة :  الخصائص السیكو متریة

تم حساب صدق وثبات الاستبانة عن طریق التناسق الداخلي باستخدام الفا كرومباخ والقائمة على اسا تقدیر 
بارات فیما بینها سواء للمحور الواحد او الاستبیان ككل. حیث قدر معامل الارتباط الفا كرومباخ معدل ارتباط الع

 &=0.05على مستوى الدلالة  0.92والصدق  0.83

  الاسالیب الاحصائیة للبحث:

  لتطبیق الاسالیب الاحصائیة التالیة:  22وفي نسخته   SPSSالاعتماد على نظام 

 نة.استخراج صدق وثبات الاستبا -
 استخراج المتوسطات الحسابیة. -
 الانحراف المعیاري. -
 استخدام تحلیل التباین الاحادي لدلالة الفروق بین استجابات العینة. -
 اختبار شیفیه للمقارنات البعدیة في استجابات العینة. -

  

  
  :الاولىعرض وتحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة 

میة وتطویر نادارة الموارد البشریة على ت في   التوظیفیعمل یلي :  حیث نصت الفرضیة على ما
  الممارسة الریاضیة بقطاع الحمایة المدنیة .

  

  

  



 2017 │ 14  : العدد  │ الجزائر - جامعة الجلفة │مجلة علمیة محكمة تصدر عن معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة   المحترف

246 

  

  عرض نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات الفرضیة : 05الجدول رقم 

موافق بدرجة   العبارات
  قلیلة جدا

  

موافق بدرجة 
  قلیلة

موفق بدرجة 
  متوسطة

موافق بدرجة 
  كبیرة

بدرجة  موافق
  جدا كبیرة

X S 

  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ن  ت
  1.28  3.62  29.4  74  33.3  84  16.7  42  10.7  27  9.9  25  13ع
  1.30  3.60  32.1  81  26.2  66  20.6  52  11.1  28  9.9  25  14ع
  1.16  3.53  20.6  52  38.9  98  20.6  52  12.3  31  7.5  19  15ع
  1.27  3.43  23.8  60  29  73  25.4  64  10.3  26  11.5  29  16ع
  1.26  3.50  25  63  31.7  80  21.8  55  11.1  28  10.3  26  17ع
  1.24  3.63  29.8  75  31  78  19.8  50  11.5  29  7.9  20  18ع

والذي یمثل نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات الفرضیة الثالثة  , نلاحظ أن التكرارات  12من خلال الجدول رقم 
موافق ,وعند الدرجة  %9.9وبنسبة مئویة   25للعبارة  الثالثة عشر  كان  أوافق بدرجة قلیلة جداعند الدرجة 
كانت   موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 10.7وبنسبة مئویة  27لنفس العبارة كانت التكرارات  بدرجة قلیلة
مئویة  وبنسبة 84فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة ,أما عند درجة  16.7وبنسبة مئویة  42التكرارات 

 متوسط حسابي, عند  29.4وبنسبة مئویة  74فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة جدا, وعند درجة  33.3
, أما بالنسبة للعبارة الرابعة عشر  فكانت التكرارات عند الدرجة  1.28قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.62یساوي 

لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلة ,وعند الدرجة %9.9وبنسبة مئویة  25أوافق بدرجة قلیلة جدا
,أما 20.6وبنسبة مئویة  52كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 11.1وبنسبة مئویة  28

 موافق بدرجة كبیرة جدا, وعند درجة  26.2وبنسبة مئویة  66فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة عند درجة 
قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.60یساوي  متوسط حسابي, عند  32.1وبنسبة مئویة  81فكانت التكرارات 

 16للعبارة     أوافق بدرجة قلیلة جدا,  أما بالنسبة للعبارة الخامسة عشر   فكانت التكرارات عند الدرجة  1.30
, 12.3وبنسبة مئویة  31لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة  %7.5وبنسبة مئویة 
موافق بدرجة ,أما عند درجة  20.6وبنسبة مئویة  52كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطةوعند الدرجة 

 52فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة جدا, وعند درجة 38.9وبنسبة مئویة  98فكانت التكرارات  كبیرة 
, أما بالنسبة للعبارة  1.16قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.53یساوي  متوسط حسابي, عند  20.6وبنسبة مئویة

,وعند الدرجة  11.5وبنسبة مئویة  29 أوافق بدرجة قلیلة جداالسادسة عشر   فكانت التكرارات عند الدرجة 
  موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 10.3وبنسبة مئویة  26لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلة
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وبنسبة مئویة  73فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة ,أما عند درجة 25.4وبنسبة مئویة  64كرارات كانت الت
 متوسط حسابي, عند  23.8وبنسبة مئویة  60فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة جدا, وعند درجة  29

فكانت التكرارات عند    , أما بالنسبة للعبارة السابعة عشر 1.27قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.43یساوي 
لنفس العبارة كانت  موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة  %10.3وبنسبة مئویة  26  أوافق بدرجة قلیلة جداالدرجة 

وبنسبة مئویة  55كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 11.1وبنسبة مئویة  28التكرارات 
موافق , وعند درجة  31.7وبنسبة مئویة  80فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة ,أما عند درجة  21.8

وإنحراف ,  3.50یساوي  متوسط حسابي, عند  25وبنسبة مئویة  63فكانت التكرارات  بدرجة كبیرة جدا
  أوافق بدرجة قلیلة جدا, أما بالنسبة للعبارة الثامنة عشر فكانت التكرارات عند الدرجة  1.26قدر ب  معیاري

وبنسبة مئویة  29لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة  %7.9وبنسبة مئویة  20
موافق ,أما عند درجة  19.8وبنسبة مئویة  50كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 11.5

 75فكانت التكرارات  بدرجة كبیرة جدا موافق, وعند درجة 31وبنسبة مئویة  78فكانت التكرارات  بدرجة كبیرة 
  1.24قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.63یساوي  متوسط حسابي, عند  29.8وبنسبة مئویة 

  : الثالثبین نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات المحور ی 06رقم جدول  2- 1 

 X S  نسبة  تكرار  

  6  15  قلیلة جدا
  
9.13  

1.68  

  1.29  14.15  12.7  32  قلیلة
  1.31  19.52  27.4  69  متوسطة
  1.34  23.98  37.3  94  كبیرة

  1.12  28  16.7  42  كبیرة جدا
  5.30  21.30  المحور ككل

والذي یمثل نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات المحور الثالث  ,نلاحظ أن التكرارات  13من خلال الجدول رقم 
 وإنحراف معیاري,  9.13یساوي  متوسط حسابيعند  %12.7وبنسبة مئویة  15كانت  قلیلة جداللقیمة الأولى 

متوسط عند   %12.7وبنسبة مئویة  32فكانت التكرارات  قلیلة , أما بالنسبة للقیمة الثانیة 1.68قدر ب 
فكانت  متوسطة  , أما بالنسبة للقیمة الثالثة  1.29قدر ب  وإنحراف معیاري,  14.15یساوي  حسابي

,  1.32قدر ب  وإنحراف معیاري,  19.52یساوي. سابيمتوسط حعند  %27.4وبنسبة مئویة 69التكرارات 
 23.98یساوي  متوسط حسابيعند  37.3وبنسبة مئویة  94فكانت التكرارات  كبیرة  أما بالنسبة للقیمة الرابعة 

وبنسبة مئویة  42فكانت التكرارات  كبیرة جدا  , أما بالنسبة للقیمة الخامسة  1.34قدر ب  وإنحراف معیاري, 
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للمحور  المتوسط الحسابي, وكان  1.12قدر ب   وإنحراف معیاري,  28یساوي  متوسط حسابيند ع   16.7
  .5.30للمحور ككل قدر ب  والإنحراف المعیاري,  21.30ككل یساوي 

.  

  - تحلیل التباین للمحور الثالث: 07جدول رقم  1-3

  مجموع المربعات  
متوسطات 
  المربعات

  الدلالة SIG  قیمة فیشر  درجة الحریة

  4  1659.230  6636.921  بین المجموعات

  دال  0.00  952.741
داخل 

  247  1.742  430.159  المجموعات

  251    7067.079  المجموع
للمحور الثالث  نلاحظ أن مجموع المربعات مابین الخاص بتحلیل التباین   14من خلال الجدول رقم 

, أما 4,عند درجة حریة  1659.230مابین المجموعات , ومتوسطات المربعات  6636.921المجموعات كان 
,وكانت متوسطات المربعات داخل المجموعات 430.159بالنسبة لمجموع المربعات داخل المجموعات فقد كان 

, عند مستوى  sig "0.00, وبقیمة معنویة " 952.741كانت  فیشر, وقیمة  247, عند درجة حریة  1.742
" نلاحظ أن مستوى الدلالة أكبر من القیمة sigوبمقارنة مستوى الدلالة مع القیمة المعنویة " , 0.05الدلالة 

  المعنویة , إذن النتائج دالة .

  

  المقارنات البعدیة: 08رقم جدول  4- 1

 
(I) الموارد تنظیم 

 .البشریة
تنظیم ادارة الموارد 

 .البشریة
الفرق بین 

  المتوسطات
  الدلالة

 000. *-5.02292- بدرجةقلیلة جدا قلیلیة بدرجة
 000. *-10.38841- متوسطة بدرجة
 000. *-14.85603- كبیرة بدرجة
 000. *-18.86667- جدا كبیرة بدرجة

 000. *5.02292 جدا قلیلیة بدرجة قلیلة بدرجة
 000. *-5.36549- متوسطة بدرجة
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 000. *-9.83311- كبیرة بدرجة
 000. *-13.84375- جدا كبیرة بدرجة

 000. *10.38841 جدا قلیلیة بدرجة متوسطة بدرجة
 000. *5.36549 بدرجةقلیلة

 000. *-4.46762- كبیرة بدرجة
 000. *-8.47826- جدا كبیرة بدرجة

 000. *14.85603 جدا قلیلیة بدرجة كبیرة بدرجة
 000. *9.83311 بدرجةقلیلة

 000. *4.46762 متوسطة بدرجة
 000. *-4.01064- جدا كبیرة بدرجة

 000. *18.86667 جدا قلیلیة بدرجة جدا كبیرة بدرجة
 000. *13.84375 بدرجةقلیلة

 000. *8.47826 متوسطة بدرجة
 000. *4.01064 كبیرة بدرجة

الذي یبن لنا تطبیق المقارنات البعدیة نجد ان كل المقارنات دالة ومنه اغلب استجابات  15من خلال الجدول 
 .محققةالعینة بدرجة كبیرة ومنه نقول ان الفرضیة 

  : ولىمناقشة الفرضیة الا  -

 ادارة فيالتوظیف  وظیفة ان المستجوبین او المبحوثین یرى السابقة الجداول في الموضح نتائج خلال من
 یتوافق ما وهذا المدنیة الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة یساهم بشكل كبیر في البشریة الموارد

 الاستقطابالتوظیف او  اهداف بان تقدم مما لنا یتبین المیدان علماء بعض اثبته والذي السابقة الدراسات جل مع
 بتلك المرشحین وقبول وادراك بفهم ایضا مرهون الاستقطاب نجاح ان الا ، المؤسسة مصالح خدمة في تصب

 بشروط یقبل قد الذي) العمل طالب(  المرشح هو للاستقطاب الاخر الوجه معناه بالتالي وهذا الاهداف
  ) المؤسسة(العارض

  ).29 ،ص2011، یحي لعجال(.  بالكامل عرضه یرفض او
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  :ثانیةالومناقشة نتائج الفرضیة  عرض وتحلیل

میة وتطویر نادارة الموارد البشریة على ت في   التدریبیعمل یلي :  حیث نصت الفرضیة على ما
  الممارسة الریاضیة بقطاع الحمایة المدنیة .

  عرض نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات الفرضیة : 09الجدول رقم 

موافق بدرجة   العبارات
  قلیلة جدا

  

بدرجة  موافق
  قلیلة

موفق بدرجة 
  متوسطة

موافق بدرجة 
  كبیرة

موافق بدرجة 
  جدا كبیرة

X S 

  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ن  ت
  1.19  3.29  15.1  38  33.7  85  26.6  67  14.3  36  10.3  26  19ع
  1.22  3.37  19  48  31.7  80  26.2  66  12.7  32  10.3  26  20ع
  1.26  3.46  23.8  60  31.3  79  23  58  11.1  28  10.7  27  21ع
  1.19  3.46  23  58  28.2  71  28.6  72  12.3  31  7.9  20  22ع
  1.25  3.31  19.4  49  30.6  77  22.2  56  17.5  44  10.3  26  23ع
  1.2  3.21  27  68  32.1  81  23.8  60  8.7  22  8.3  21  24ع

یمثل نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات الفرضیة الرابعة   , نلاحظ أن  والذي  16من خلال الجدول رقم 
,وعند  10.3وبنسبة مئویة   26للعبارة  التاسعة عشر  كان  أوافق بدرجة قلیلة جداالتكرارات عند الدرجة 

جة موافق بدر , وعند الدرجة 14.3وبنسبة مئویة  36لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلةالدرجة 
 85فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة ,أما عند درجة  26.6وبنسبة مئویة  67كانت التكرارات   متوسطة

, عند  15.1وبنسبة مئویة  38فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة جدا, وعند درجة  33.7وبنسبة مئویة 
, أما بالنسبة للعبارة العشرون  فكانت التكرارات  1.19قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.29یساوي  متوسط حسابي

لنفس العبارة  موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة  %10.3وبنسبة مئویة  26أوافق بدرجة قلیلة جداعند الدرجة 
وبنسبة  66كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 12.7وبنسبة مئویة  32كانت التكرارات 

موافق , وعند درجة  31.7وبنسبة مئویة  80فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة ,أما عند درجة 26.2 مئویة
وإنحراف ,  3.37یساوي  متوسط حسابي, عند  19وبنسبة مئویة  48فكانت التكرارات  بدرجة كبیرة جدا

أوافق بدرجة قلیلة ت عند الدرجة ,  أما بالنسبة للعبارة الواحد والعشرون   فكانت التكرارا 1.22قدر ب  معیاري
 28لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة  %10.3وبنسبة مئویة  27للعبارة     جدا

,أما عند  23وبنسبة مئویة  58كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 11.1وبنسبة مئویة 
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فكانت  موافق بدرجة كبیرة جدا, وعند درجة 31.3وبنسبة مئویة  79تكرارات فكانت ال موافق بدرجة كبیرة درجة 
, أما  1.26قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.46یساوي  متوسط حسابي, عند  23.8وبنسبة مئویة 60التكرارات 

 7.9مئویة وبنسبة  20 أوافق بدرجة قلیلة جدابالنسبة للعبارة الثانیة والعشرون    فكانت التكرارات عند الدرجة 
موافق , وعند الدرجة 12.3وبنسبة مئویة  31لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة 

فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة ,أما عند درجة 28.6وبنسبة مئویة  72كانت التكرارات   بدرجة متوسطة
, عند  23وبنسبة مئویة  58فكانت التكرارات  ة جداموافق بدرجة كبیر , وعند درجة  28.2وبنسبة مئویة  71

, أما بالنسبة للعبارة الثالثة عشر   فكانت  1.19قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.46یساوي  متوسط حسابي
 موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة  %10.3وبنسبة مئویة  26  أوافق بدرجة قلیلة جداالتكرارات عند الدرجة 

كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطة, وعند الدرجة 17.5وبنسبة مئویة  44لنفس العبارة كانت التكرارات 
, وعند 30.6وبنسبة مئویة  77فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة ,أما عند درجة  22.2وبنسبة مئویة  56

,  3.31یساوي  متوسط حسابي, عند  19.4وبنسبة مئویة  49فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة جدادرجة 
أوافق , أما بالنسبة للعبارة الرابعة والعشرون  فكانت التكرارات عند الدرجة  1.25قدر ب  وإنحراف معیاري
 22لنفس العبارة كانت التكرارات  موافق بدرجة قلیلة,وعند الدرجة  %8.3وبنسبة مئویة  21  بدرجة قلیلة جدا
,أما عند  23.8وبنسبة مئویة  60كانت التكرارات   موافق بدرجة متوسطةلدرجة , وعند ا8.7وبنسبة مئویة 

فكانت  موافق بدرجة كبیرة جدا, وعند درجة 32.1وبنسبة مئویة  81فكانت التكرارات  موافق بدرجة كبیرة درجة 
  1.20قدر ب  وإنحراف معیاري,  3.21یساوي  متوسط حسابي, عند  27وبنسبة مئویة  68التكرارات 

  : الرابعبین نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات المحور ی 10رقم جدول  2- 1

 X S  نسبة  تكرار  
  1.57  9.33  7.1  18  قلیلة جدا

  1.48  13.70  12.3  31  قلیلة
  1.45  19.01  33.3  85  متوسطة
  1.29  23.83  34.5  87  كبیرة

  1.31  28.48  12.3  31  كبیرة جدا
  5.38  20.5  المحور ككل

والذي یمثل نتائج تكرارات ونسب ومتوسطات المحور الرابع  ,نلاحظ أن التكرارات  17من خلال الجدول رقم 
 وإنحراف معیاري,  9.33یساوي  متوسط حسابيعند  7.1وبنسبة مئویة  18كانت  قلیلة جداللقیمة الأولى 

متوسط عند   %12.3نسبة مئویة وب 31فكانت التكرارات  قلیلة , أما بالنسبة للقیمة الثانیة 1.57قدر ب 
فكانت  متوسطة  , أما بالنسبة للقیمة الثالثة  1.48قدر ب  وإنحراف معیاري,  13.70یساوي  حسابي

, أما  1.45قدر ب  وإنحراف معیاري,  19.01یساوي. متوسط حسابيعند 33.3وبنسبة مئویة 85التكرارات 
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,  23.83یساوي  متوسط حسابيعند 34.5وبنسبة مئویة  87فكانت التكرارات  كبیرة  بالنسبة للقیمة الرابعة 
وبنسبة مئویة  31فكانت التكرارات  كبیرة جدا  , أما بالنسبة للقیمة الخامسة  1.29قدر ب  وإنحراف معیاري

 المتوسط الحسابي, وكان  1.31قدر ب   وإنحراف معیاري,  28.48یساوي متوسط حسابيعند    12.3
  .5.38للمحور ككل قدر ب  والإنحراف المعیاري,  20.50للمحور ككل یساوي 

.  

  - تحلیل التباین للمحور الرابع: 11جدول رقم  1-3

  مجموع المربعات  
متوسطات 

  المربعات
  الدلالة SIG  قیمة فیشر  درجة الحریة

  4  1702.034  6808.16  بین المجموعات

داخل   دال  0.00  870.643
  المجموعات

482.864  1.955  247  

  251    7291.00  المجموع
للمحور الرابع  نلاحظ أن مجموع المربعات مابین الخاص بتحلیل التباین   18من خلال الجدول رقم 

, أما 4,عند درجة حریة 1702.034المجموعات  , ومتوسطات المربعات مابین 6808.16المجموعات كان 
,وكانت متوسطات المربعات داخل المجموعات 482.864بالنسبة لمجموع المربعات داخل المجموعات فقد كان 

, عند مستوى  sig "0.00, وبقیمة معنویة " 870.643كانت  فیشر, وقیمة  247, عند درجة حریة  1.955
" نلاحظ أن مستوى الدلالة أكبر من القیمة sigلدلالة مع القیمة المعنویة ", وبمقارنة مستوى ا 0.05الدلالة 

  المعنویة , إذن النتائج دالة .

  المقارنات البعدیة: 12رقم جدول  4- 1

 
(I) الموارد تنظیم 

 .البشریة
تنظیم ادارة الموارد 

 .البشریة
الفرق بین 

  الدلالة  المتوسطات

 000. *-4.37634- بدرجةقلیلة جدا قلیلیة بدرجة
 000. *-9.67843- متوسطة بدرجة
 000. *-14.50575- كبیرة بدرجة
 000. *-19.15054- جدا كبیرة بدرجة

 000. *4.37634 جدا قلیلیة بدرجة بدرجةقلیلة
 000. *-5.30209- متوسطة بدرجة
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 000. *-10.12940- كبیرة بدرجة
 000. *-14.77419- جدا كبیرة بدرجة

 000. *9.67843 جدا قلیلیة بدرجة متوسطة بدرجة
 000. *5.30209 بدرجةقلیلة

 000. *-4.82732- كبیرة بدرجة
 000. *-9.47211- جدا كبیرة بدرجة

 000. *14.50575 جدا قلیلیة بدرجة كبیرة بدرجة
 000. *10.12940 بدرجةقلیلة

 000. *4.82732 متوسطة بدرجة
 000. *-4.64479- جدا كبیرة بدرجة

 000. *19.15054 جدا قلیلیة بدرجة جدا كبیرة بدرجة
 000. *14.77419 بدرجةقلیلة

 000. *9.47211 متوسطة بدرجة
 000. *4.64479 كبیرة بدرجة

الذي یبن لنا تطبیق المقارنات البعدیة نجد ان كل المقارنات دالة ومنه اغلب استجابات  08من خلال الجدول 
 .محققةالعینة بدرجة كبیرة ومنه نقول ان الفرضیة 

  : الثانیةمناقشة الفرضیة  -

من خلال نتائج الموضح في الجداول السابقة یرى المبحوثین او المستجوبین ان التدریب كوظیفة أساسیة لإدارة 
وهذا ما یتوافق مع جل  المدنیة الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة یساهم في  الموارد البشریة 

  الدراسات السابقة والذي اثبته بعض علماء المیدان 

التدریب والتطویر عملیة یستطیع من خلالها الموظفون الجدد  روسیل في كتابه ادارة الریاضة ان حیث یرى
  )170, ص2010.(روسیل هویي ,القدامى تعلم المهارات اللازمة لهم حتى ینجحوا في عملهم
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  : للبحث العام الاستنتاج

  یلي : بعد عرض النتائج وتفسیرها ومناقشتها نستنتج ما

 الریاضیة الممارسة وتطویر تمیة على البشریة الموارد ادارة التوظیف یعملالفرضیة الاولى التي نصها  تحقق
 ترقیة على یعمل البشریة الموارد ادارة  التدریب في یعملبینما الفرضیة التي نصها . المدنیة الحمایة بقطاع

  ایضا بدورها . تتحققفقد . المدنیة الحمایة بقطاع الریاضیة الممارسة وتطویر

 و التوظیف( البشریة الموارد إدارة وظیفتي تأثیرالعامة للبحث التي تنص على  تأكید الفرضیةوعلیه یمكن 
في ادارة الموارد  دریب والتتوظیف ومنه نستنتج ان وظیفتي ال الریاضیة الممارسة وتطویر ترقیة على) التدریب

البشریة تساعدان بشكل كبیر في تطویر الحركة الریاضیة عامة والممارسة الریاضیة خاصة في القطاعات 
العسكریة والشبه عسكریة ذلك لنجاحها في المؤسسات الاقتصادیة والعمومیة وعلیه بات من الضروري على وزارة 

الخاص  في عملیة التوظیف وتدریب المورد البشريعید النظر في الداخلیة والمدیریة العامة للحمایة المدنیة بان ت
بها واعطاء الریاضة مكانتها كباقي المصالح والتي تنعكس بالشكل الحتمي على مردود المؤسسة العمومیة الا 

  وهو قطاع الحمایة المدنیة .

  اقتراحات وتوصیات:

ریة العامة واعطاء الریاضة مكانة الخاص بالمدی توظیف واستقطاب المورد البشرياعادة النظر في  -
 من اعلى الهرم الى القاعدة. للموظف بعد استقطابه من خلال الدورات التدریبیةخاصة 

المدى وفق دراسات استشرافیة برؤیة مستقبلیة لهذ  ةوبعید ة محكم ادراج برامج تدریب للكفاءات ضرورة  -
  القطاع الحیوي والهام .

  رة المواد البشریة في المجال الریاضي لابد من مراعات النقاط التالیة :كاستمراریة للبحث في موضوع ادا

انجاز دراسات عمیقة حول ادارة المواد البشریة في المجال الریاضي خصوصا بقطاع الحمایة المدنیة وفي كل  - 
  المجالات لیس في الریاضة فقط .لان تطور المصالح الاخرى كفیل بتطور مجال الریاضة .

 للنهوض النظر في التوظیف والتدریب وایجاد الیات متطورة لى دراسة مستفیضة على كیفیة اعادة التطرق ا - 
  قطاع الحمایة المدنیة واعادة النظر في مركزیة الادارة وسلبیاتها.ب
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  :والمصادر المراجع قائمة

  :الكتـــــــب- 1
  :العربیة باللغة-
 الاسس السعودیة العربیة المملكة في الحكومیة الاجهزة في العاملة القوى ،تخطیط وآخرون عبود حمد ابراهیم-1
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