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 مساهمة وظائف الإدارة الریاضیة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة

 –ة البویرة دراسةمیدانیة أجریت على بعض المركبات الریاضیة لولای -

 جامعة البویرة                              بـعوش خـالد/ أرامي عز الدین       /أ

  

  :الملخص

الدراسة إلى إبراز مساهمة الإدارة الریاضیة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة، حیث أجرى الباحث  هدفت

تم اختیارها ) مركبات ریاضیة(آت ریاضیة منش )03(إداریا موزعین على ثلاث  )30(قوامها  عینةدراسته على 

، وقد انتهج )%20(مركبا ریاضیا أي ما یقارب نسبة  )14(بطریقة عشوائیة من المجتمع الأصلي والبالغ 

من خلال توزیع استمارات استبیان على الإداریین، لأخذ آرائهم ووجهات نظرهم حول  المنهج الوصفيالباحث 

) الاستبیان(م في أغراض علمیة بحتة، وتم التأكد من صدق الأداة المستخدمة الموضوع والاستفادة من إجاباته

، كوسائل إحصائیة 2كاواختبار  )%(، واستخدام النسب المئویة )المحكمین(بالاعتماد على الصدق الظاهري 

  .لتحلیل نتائج الدراسة

لمساهمة الكبیرة والممیزة للإدارة الدراسة عن صحة الفرضیات المقترحة وكشفت ا نتائجوفي الأخیر أسفرت       

 وعلیهالتخطیط والتنظیم والرقابة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة، الریاضیة وجمیع وظائفها بما في ذلك 

الباحث بتكوین الإطارات في مجال التسییر والإدارة، وتشجیع الأفكار المفیدة لتحسین التسییر النابعة في أوصى

منشأة الریاضیة وعلى كافة المستویات، كذلك تسطیر برامج تضمن وضع آلیات واضحة الأفراد العاملین في ال

المعالم تستند إلى منهجیة علمیة بحتة تأخذ بعین الاعتبار جمیع العوائق التي تعیق تسییر المنشآت، بالإضافة 

  .إلى زیادة الاهتمام بالعنصر البشري داخل المنشآت الریاضیة

  .ة الریاضیة، التسییر الإداري، المنشآت الریاضیةالإدار :الكلمات الدالة* 

Summary  

 

       The study aimed to highlight the contribution of sports administration in improving the 

management of sports facilities, where the researcher conducted a study on a sample of (30) 

administratively divided into three (03) Sports facilities have been selected at random from the 

original community Who is(14) a compound mathematically any nearly proportion (20%), has 

pursued a researcher descriptive approach through the distribution of questionnaires to the 

administrators, to take the opinions and views on the subject and take advantage of their answers 

in purely scientific purposes, it was confirmed the veracity of the tool used (questionnaire), 

depending on the virtual honesty (arbitrators ), the use of percentages (%), test ch2, as a means 

of statistical analysis of the results of the study. 
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     In the latter it resulted in the results of the study about the health of the proposed hypotheses 

and revealed a large and distinctive contribution to sports management and all its functions 

including planning, organization and control to improve the management of sports facilities, and 

the researcher recommended the composition of tires in the area of governance, and to 

encourage new ideas useful for improving governance stemming in personnel sports facility and at 

all levels, as well as underline the work programs to ensure well-defined mechanisms based on 

purely scientific methodology that takes into account all the obstacles and causes that hinder the 

conduct of installations, as well as increased attention to the human element within the sports 

facilities. 

* Key words: sports administration, administrative management, sports facilities. 

  

  :دمـــةمـــقـــ* 

إذا ما أردنا للریاضة أن تزدهر وتتقدم فلا بد من أن تتخذ العلم طریقا، والإدارة هي أحد الأعمدة العلمیة 

الأساسیة التي تعتمد علیها كافة الدول المتقدمة ومنشآتها ومؤسساتها في النهوض بالریاضة والتربیة الریاضیة، 

یجة الثورة الصناعیة حدثت تطورات عظیمة في المبادئ العلمیة ویعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإداریة فنت

لعلم الإدارة بصفة عامة ونتیجة لإشباع النشاط الحكومي في القرن الحالي أصبح الاهتمام موجها لوضع نظم 

  .الإدارة بهدف رفع الكفاءة الإنتاجیة لأجهزتها

عنصر البشري وكیف یمكن أن یتحقق التعاون وواضح من هذا أن محور الإدارة العلمیة الریاضیة هو ال      

بین الأفراد وتنسیق جهودهم المختلفة وهذه هي الحقیقة التي تضفي على الإدارة طابعا خاصا باعتبارها عملیة 

اجتماعیة وإنسانیة تسییریة من جهة، واقتصادیة سیاسیة من جهة أخرى، ذلك یتطلب من الإدارة الحسنة أن 

أهدافها بأكفأ تسییر للإمكانیات المتاحة مع توفیر أفضل مناخ تسییري لعمل العنصر تصبح عملیة رشیدة تحقق 

الإدارة بأنها نوع من الجهد البشري المتعاون الذي یتمیز بدرجة "البشري مع أقل جهد من جانبه، ویعرف العلماء 

الهیئة وتنمیة العلاقات ، وكل هذا یتوقف على نمط تسییر الأفراد العاملین في المنشأة أو "عالیة من الرشد

الإنسانیة وتلبیة حاجاتهم والعمل على إرضائهم بقدر الإمكان، وفي هذا البحث المتواضع نحاول التعرف على 

    .مساهمة وظائف الإدارة الریاضیة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة

 :الإشكالیة -1

ریة مخططة مبنیة على أسس علمیة سلیمة تعمل یعتبر التسییر في الإدارة الریاضیة الحدیثة عملیة إدا      

على وصول المنشآت الریاضیة إلى التكامل والارتفاع بقدراتهم وإكسابهم الخبرات في مجال التسییر الإداري 

وتعتبر الإدارة علم من العلوم الإداریة البارزة الذي یبحث على كیفیة إقامة علاقات طیبة بین المؤسسات من 

لتخطیط في المنشآت ومن ناحیة الأفراد والجماهیر، ودرجة تأثیر المؤسسة على الجمهور الذي ناحیة التنظیم، وا

  .تتعامل معه الإدارة الریاضیة لسلك نفس الطریق الذي تتبعه في تحسین تسییر المنشآت
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الإدارة حیث ونظرا لما أصبح یتمیز به التسییر الحالي من قدرة فائقة على الأداء الإداري الدقیق في بناء       

أن متابعة تسییر الإدارة الریاضیة وتحركات الإداریین تتطلب منه أن یأخذ مكانا مناسبا للتسییر الإداري ولهذا 

أصبح لزاما على الإداریین الإلمام المعرفي بالأسس العلمیة الحدیثة أثناء اختیار المبادئ أو العناصر الفعالة 

  .لتحقیق أهدافهم المنشودة

رة الریاضیة على تحقیق أهدافها المنشودة في أي مؤسسة أو منشأة ریاضیة بالتركیز على عدة وتعمل الإدا

وهذا ما نسعى إلیه من خلال  عناصر منها التنظیم، التخطیط، الرقابة في مجال التسییر والتي تعمل لصالحها،

ن نستقطب مختلف الإداریین بحثنا هذا وفي الواقع التطبیقي أن تكون عینة البحث شاملة، أي نحاول جاهدین أ

الإدارة الریاضیة في واستطلاع آراء الإداریین حول مساهمة وظائف   من أجل إعطاء أكبر مصداقیة للبحث،

 .تحسین تسییر المنشآت الریاضیة

  

  :إجراءات البحث -2

  :منهج البحث -2-1

رشید زرواتي، (ث بغیة تحقیق بحثهیعرف المنهج بأنه عبارة عن مجموعة من العملیات والخطوات التي یتبعها الباح

  .)119، ص2002

وبالتالي فالمنهج ضروري للبحث إذ هو الذي ینیر الطریق ویساعد الباحث في ضبط أبعاد ومساعي وأسئلة 

  .)Jean Claude combessie.1996, P09(وفروض البحث

 استعمال ونظرا لطبیعة موضوعنا، ومن أجل تشخیص الظاهرة وكشف جوانبها، بات من الضروري 

لأنه یتسم بالموضوعیة ویعطي الحریة للمستجوبین في التطرق لأدائهم، كما نراه مناسبا  المنهجالوصفي

  ).58، ص1990عبد القادر محمودة، (لدراستنا

  :عینة البحث وكیفیة اختیارها -2-2

الكل، بمعنى أنه تؤخذ العینة هي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البیانات المیدانیة وهي تعتبر جزء من 

  ).334، ص 2007رشید زرواتي، (مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة لمجتمع البحث 

مركبات  )03(إداریا موزعین على  )30(وقد تم اختیار عینة بحثنا بطریقة عشوائیة بسیطة، حیث شملت 

  :ركبا ریاضیام )14(من المجتمع الأصلي البالغ ) %20(ریاضیة أي ما یقارب نسبة 

  .إداریین 10) = ولایة البویرة(المركب الریاضي بالبویرة  -

  . إداریین 10) = ولایة البویرة(المركب الریاضي لدائرة برج أخریص  -

  .إداریین 10) = ولایة البویرة(المركب الریاضي الجواري لبلدیة المزدور  -

  :أدوات البحث -2-3

ن كأداة في هذه الدراسة، لأنه أنسب وسیلة للمنهج الوصفي، وهو أداة من لقد استعملنا الاستبیا :الاستبیان* 

أدوات الحصول على الحقائق والبیانات والمعلومات فیتم جمع هذه البیانات عن طریق الاستبیان من خلال وضع 
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صول على استمارة الأسئلة،  ومن بین مزایا هذه الطریة أنها اقتصاد في الجهد والوقت كما أنها تسهم في الح

حسین أحمد الشافعي، سوزان (بیانات من العینات في أقل وقت بتوفیر شروط التقنین من صدق وثبات وموضوعیة 

 ).205- 203، ص2002أحمد علي مرسي، 

  :أشكال الاستبیان* 

  .نعم أو لا: وهي الأسئلة التي یحدد فیها الباحث إجاباته مسبقا وغالبا ما تكون بـ :الأسئلة المغلقة -

وهي عكس المغلقة إذ یعطي المستجوب الحریة التامة للإجابة علیها والإدلاء برأیه  :لأسئلة المفتوحةا -

  .الخاص

إخلاص محمد (وهي أسئلة مضبوطة بأجوبة متعددة ویختار المجیب الذي یراه مناسبا  :الأسئلة المتعددة الأجوبة -

 ).83، ص2000عبد الحفیظ، مصطفى حسین باهر، 

 ):سیكومتریة الأداة(یة للأداة الأسس العلم -

إن المقصود بالصدق هو أن یقیس الاختبار بالفعل الظاهرة التي وضع لقیاسها ویعتبر : صدق الاستبیان* 

محمد حسن (الصدق من أهم المعاملات لأي مقیاس أو اختبار حیث أنه من شروط تحدید صلاحیة الاختبار 

  ).224ص ،1999، ـعلاوي، أسامة كمال راتب

، 2002فاطمة عوض صابر، میرفت على خفاجة، (ني كذلك صدق الاستبیان التأكد من أنه سوف یقیس ما أعد لقیاسهویع

  ).167ص

  .للتأكد من صدق أداة الدراسة قام الباحث باستخدام صدق المحكمین

):صدق المحكمین(الصدق الظاهري *   

 بمستواهم حكمین،مشهود لهمم أساتذة خمسة على بالأساتذة الخاص الاستبیان استمارةتم عرض 

 إمكانیة لمراعاة وذلك تحكیمه ،بغرض العلمي البحث ومناهج الدراسیة المجالات في میدانیةال العلمي،وتجربتهم

  .وكذلك حذف أو إضافة أو تعدیل أي عبارة من العبارات  بالفرضیات المحاور وكذا بالمحاور، العبارات توافق

 جانل عنهم أسفرت ما وهو للبحث المنهجیة المعاییر وفق المحكمین بها وصىأ التي الإشارات كل تعدیل وقدتمّ 

  .الاستبیان بصدق

  :الوسائل الإحصائیة -2-4

لا یمكن لأي باحث أن یستغني عن الطرق والأسالیب الإحصائیة مهما كان نوع الدراسة التي یقوم بها سواء     

لدقیق، فالباحث لا یمكنه الاعتماد على الملاحظات كانت اجتماعیة أو اقتصادیة، تمد بالوصف الموضوعي ا

، 1970محمد السید، (الخ...ولكن الاعتماد على الإحصاء یقود الباحث إلى الأسلوب الصحیح والنتائج السلیمة

  : وقد استخدمنا في بحثنا هذا التقنیات الإحصائیة التالیة،)74ص
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ة جمع كل الاستبیانات، قمنا بعملیة تفریغها وفرزها، بعد عملی:)الطریقة الثلاثیة(النسبة المئویة -2-4-1

حیث یتم في هذه العملیة حساب عدد تكرارات الأجوبة الخاصة بكل سؤال في الاستبیان، وبعدها یتم حساب 

  .)68،ص 2006فرید كامل أبو زینة وآخرون، (النسب المئویة بالطریقة الثلاثیة

  :2اختبار كا -2-4-2

المجدولة بعد تحدید مستوى الدلالة 2كابعد ذلك نجد 2كاانب النظري نقوم بحساب لمطابقة النتائج مع الج

  .ودرجات الحریة )0.05(

حساب اختبار كاف تربیع، ویسمى هذا الاختبار حسن المطابقة أو اختبار التطابق النسبي وهو من أهم الطرق 

حصول علیها من تجربة حقیقیة بمجموعة التي تستخدم عند مقارنة مجموعة من النتائج المشاهدة أو التي یتم ال

فرید كامل أبو زینة، وآخرون، (أخرى من البیانات الفرضیة التي وضعت على أساس النظریة الفرضیة التي یراد اختیارها

 .)213 -212، ص2006

  

  

  :عرض وتحلیل ومناقشة النتائج -3

  .ةیساهم التخطیط في تحسین تسییر المنشآت الریاضی: المحور الأول -3-1

  .هل للتخطیطأهمیة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة بدرجة؟): 01(السؤال رقم  -

  .معرفة درجة أهمیة التخطیط في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة:الهدف منه- 

 ).01(للسؤال رقم  2كایبین التكرارات والنسب المئویة وقیم ):01(الجدول رقم - 

 التكرارات الإجابات
النسبة 

 المئویة

 2كا

 المحسوبة

 2كا

 المجدولة

مستوى الدلالة 

)α( 

  درجة الحریة

)df( 

الاستنتاج 

 الإحصائي 

   90 % 27 كبیرة

 دال 2 0.05 5.99 43.8
 10 % 03 متوسطة

  %00 00 قلیلة

 %100 30 المجموع

 

  

0

20

40

60

80

100

كبیرة متوسطة قلیلة

)   01(التمثيل البياني للسؤال رقم ): 01(الشكل رقم  
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  :تحلیل ومناقشة النتائج* 

من قیمة  أكبرالمحسوبة  2كانلاحظ أن قیمة  2كا اختباره كما توضحه الإجابات في الجدول أعلاه ویؤكد     

مرفوضة وبالتالي H0، ومنه نستنتج أن الفرضیة الصفریة2وبدرجة حریة  0.05المجدولة عند مستوى الدلالة  2كا

من الإداریین أكدوا بأن أهمیة  % 90في كون نسبة  تتجسدتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین النتائج، 

غیر مقتنعین بأهمیة هذا العنصر في  %10رة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة، أما نسبة التخطیط كبی

تحسین تسییر المنشآت الریاضیة، في حین ولا إداري نفى أهمیة التخطیط في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة 

  .%00أي بنسبة 

  :الاستنتاج* 

نستنتج أن معظم الإداریین مقتنعون بالأهمیة اجع العلمیةمن خلال التحلیل السابق وبالإستناد على جملة من المر 

یزید من حماسهم  من خلال اشتراكهم في الكبیرة للتخطیط في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة، وذلك لأنه 

وهو ما یتماشى مع ما قاله عملیة التخطیط ووضع الأهداف وتحدي المعاییر لتحقیق أهداف المخطط،

إیهاب صبیح محمد زریق، (التخطیط عنصر رئیسي لضمان جودة القرارات: رائد الإدارة الحدیثة "داركربیثر " البروفیسور

  .)12، ص 2001

  .یساهم التنظیم في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة: المحور الثاني -3-2

 .هل التنظیم الجید یساهم في سیر العمل بصورة فعالة داخل المنشأة؟):08(السؤال رقم -

  .أم لا التنظیم الجید یعمل على سیر العمل بصورة فعالةمعرفة إن كان :الهدف منه- 

 ).08(للسؤال رقم  2كایبین التكرارات والنسب المئویة وقیم ):02(الجدول رقم - 

 التكرارات الإجابات
النسبة 

 المئویة

 2كا

 المحسوبة

 2كا

 المجدولة

مستوى 

 )α(الدلالة 

  درجة الحریة

)df( 

الاستنتاج 

 الإحصائي 

  %70   21 نعم

 30 % 09 لا دال 1 0.05 3.84 4.8

 %100 30 المجموع

  

  

0

20

40

60

80

نعم لا

)        08(التمثيل البياني للسؤال رقم ): 02(الشكل رقم 



 2016 │ 11  : العدد  │ الجزائر - جامعة الجلفة │مجلة علمیة محكمة تصدر عن معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة     اف

103 

  :تحلیل ومناقشة النتائج* 

 2كامن قیمة  أكبرالمحسوبة  2كانلاحظ أن قیمة  2كا اختباركما توضحه الإجابات في الجدول أعلاه ویؤكده     

مرفوضة وبالتالي   H0ستنتج أن الفرضیة الصفریة، ومنه ن1وبدرجة حریة  0.05المجدولة عند مستوى الدلالة 

التنظیم من مجموع العینة یرون أن  %70في كون نسبة  تتجسدتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین النتائج، 

معللین ذلك بأن مهمته تتلخص في توظیف الجهد داخل المنشأة،  الجید یساهم في سیر العمل بصورة فعالة

كافة الجوانب المتعلقة به كالاتصال والتنسیق، إصدار اللوائح والشروط والإشراف  التنظیمي لخدمة النشاط في

التنظیم الجید لا یعمل على سیر العمل یرون أن  %30أما النسبة المقدرة بـــــ إلخ، ..على إعداد النماذج الفنیة 

  .بصورة فعالة داخل المنشأة

  :الاستنتاج* 

داخل  التنظیم الجید یساهم في سیر العمل بصورة فعالةون أن نستنتج مما سبق أن أغلب الإداریین یر 

باعتباره یحقق تحدیدا واضحا للواجبات والمسؤولیات والعلاقات مع تهیئة الظروف النفسیة والمعنویة المنشأة،

ي المقدمة ف"كتابه في " طلحة حسام الدین"للأفراد العاملین أثناء التنفیذ، وهو ما یتفق مع ما ذكره الدكتور 

أن التنظیم یحقق تنمیة وتدریب العاملین فیه، وذلك من منطلق إیمان التنظیم بأهمیة التدریب  "الإدارة الریاضیة

 .  والوصول بالعاملین إلى اتخاذ قرارات أفضل

 .تساهم الرقابة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة: المحور الثالث -3-3

  .م في سیر العمل اتجاه أهداف المنشأة؟هل ترى أن الرقابة تساه):11(السؤال رقم - 

  .أم لا الرقابة تعمل على تسییر العمل اتجاه أهداف المنشأةمعرفة إن كانت :الهدف منه- 

  ).11(للسؤال رقم  2كایبین التكرارات والنسب المئویة وقیم ):03(الجدول رقم  -

 التكرارات الإجابات
النسبة 

 المئویة

 2كا

 المحسوبة

 2كا

 المجدولة

وى مست

 )α(الدلالة 

  درجة الحریة

)df( 

الاستنتاج 

 الإحصائي 

% 30 نعم 100  

  %00 00 لا دال 1 0.05 3.84 30

 %100 30 المجموع
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  :تحلیل ومناقشة النتائج* 

من قیمة  أكبرالمحسوبة  2كانلاحظ أن قیمة  2كا اختباركما توضحه الإجابات في الجدول أعلاه ویؤكده       

مرفوضة  H0، ومنه نستنتج أن الفرضیة الصفریة1وبدرجة حریة  0.05لمجدولة عند مستوى الدلالة ا 2كا

أن من الإداریین یرون  %100في كون نسبة  تتجسدوبالتالي توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین النتائج، 

عدیل للأنشطة التنظیمیة، باعتبارها عملیة تنظیم وضبط وت، الرقابة تساهم في سیرالعمل اتجاه أهداف المنشأة

 %00في حین لم نسجل أي إداري یرى عكس ذلك أي بنسبة بطریقة تؤدي إلى المساعدة في إنجاز الأهداف، 

.  

  :الاستنتاج* 

أن نستنتج من خلال الإجابات السابقة وبالاستناد على مجموعة من المراجع العلمیة أن معظم الإداریین یؤكدون 

عملیة مراقبة التصرفات والإجراءات التي تتم بغرض ، لأنها مل اتجاه أهداف المنشأةالرقابة تساهم في سیر الع

 .تنفیذ الخطط الاستراتیجیة بحیث تتمكن الإدارة من معرفة مدى التقدم في تنفیذ الخطط ومدى جودة الأداء

  :مناقشة ومقابلة النتائج بالفرضیات -4

  :الأولــــــــــــىمناقشة ومقابلة النتائج بالفرضیة الجزئیة  -4-1

". لتخطیط یساهم في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة ا"انطلاقا من الفرضیة الجزئیة الأولى التي مفادها أن 

فعلا أن ، تبین )2كااختبار(ومن خلال النتائج المتحصل علیها، والفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین النتائج 

المنشآت الریاضیة، وكنموذج لذلك ما لاحظناه من خلال إجابات  التخطیط یلعب دورا مهما في تحسین تسییر

الأهمیة الكبیرة للتخطیط في تحسین تسییر المنشآت  %90أكدوا وبنسبة حیث  )01(الإداریین على السؤال رقم 

یزید من حماسهم  من خلال اشتراكهم في عملیة التخطیط ووضع الأهداف وتحدي الریاضیة، وذلك لأنه 

التخطیط له دور كبیر ومن هنا واستنادا إلى إجابات الإداریین نستنتج أن حقیق أهداف المخطط، المعاییر لت

  .ومهم في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة
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  .  وبالتالي یمكن القول بأنه قد تحققت صحة الفرضیة الجزئیة الأولى بنسبة كبیرة

  :مناقشة ومقابلة النتائج بالفرضیة الجزئیة الثانیة -4-2

التنظیم یساهم في تحسین تسییر المنشآت " انطلاقا من الفرضیة الجزئیة الثانیة التي مفادها أن 

تبین لنا فعلا أن ، )2كااختبار(والدلالة الإحصائیة بین النتائج  ،ومن خلال النتائج المتحصل علیها".الریاضیة

ج لذلك ما لاحظناه في إجابات الإدرایین التنظیم یلعب دورا مهما في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة، وكنموذ

داخل  التنظیم الجید یعمل على سیر العمل بصورة فعالةأن %70حیث أكدوا وبنسبة  )08(على السؤال رقم 

معللین ذلك بأن مهمته تتلخص في توظیف الجهد التنظیمي لخدمة النشاط في كافة الجوانب المتعلقة المنشأة، 

ومن هذا المنطلق إلخ، ..اللوائح والشروط والإشراف على إعداد النماذج الفنیة  به كالاتصال والتنسیق، إصدار

للتنظیم دور كبیر كأحد عناصر الإدارة الریاضیة في واستنادا إلى ما أدلى به الإداریین نستطیع الحكم على أن 

  .كبیروبالتالي نستنتج أن الفرضیة الثانیة قد تحققت إلى حد .تحسین تسییر المنشآت الریاضیة

  :مناقشة ومقابلة النتائج بالفرضیة الجزئیة الثالثة -4-3

  ."الرقابة تساهم في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة "  انطلاقا من الفرضیة الجزئیة الثالثة التي مفادها أن

رقابة تلعب تبین لنا فعلا أن ال، )2كااختبار(بین النتائج والدلالة الإحصائیة ومن خلال النتائج المتحصل علیها، 

وكنموذج لذلك ما لاحظناه في إجابات الإداریین على السؤال رقم دورا مهما في تحسین المنشآت الریاضیة، 

باعتبارها عملیة تنظیم ، أن الرقابة تساهم في سیر العمل اتجاه أهداف المنشأة%100حیث أكدوا وبنسبة  )11(

  .ساعدة في إنجاز الأهدافوضبط وتعدیل للأنشطة التنظیمیة، بطریقة تؤدي إلى الم

للرقابة دور كبیر كأحد عناصر ومن هذا المنطلق واستنادا إلى ما أدلى به الإداریین نستطیع الحكم على أن 

  .الإدارة الریاضیة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة

  .وبالتالي نستنتج أن الفرضیة الثالثة قد تحققت إلى حد كبیر 

  :خاتمة* 

من المجهول وها نحن الآن ننهي هذا العمل المتواضع بما هو معلوم، وبدأنا بما هو غامض  لقد بدأنا بحثنا  

وها نحن الآن ننهیه بما هو واضح، وبدأنا بإشكال وافتراضات وها نحن الآن ننهیه بحلول ونتائج، حیث أن لكل 

التي سنحاول من بدایة نهایة ولكل منطلق هدف مسطر ومقصود، وها نحن الآن نخط أسطر خاتمة بحثنا 

خلالها تقدیم زبدة الموضوع ومدى تحقیق الهدف المرجو من ذلك وتقدیم فروض مستقبلیة تساعد الباحثین على 

مواصلة البحث أو إعادة دراسته من جوانب أخرى، حیث انطلقنا من تعاریف ومصطلحات، وجسدت بجمع 

نهجي الذي لا یخلوا من الضوابط والالتزامات المعلومات ومعالجتها وتحلیلها معتمدین في ذلك على العمل الم

المنهجیة المطلوبة، حیث وضعنا في مقدمة أهدافنا إزالة الغموض والالتباس الذي لمسناه أثناء بدایة هذا 

  .الموضوع، لهذا كانت من أهم الخطوات المعتمدة هي تنظیم العمل في إطار علمي ومنهجي
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صدفة أو عشوائیة، بل كانت نابعة عن قناعة كان الهدف منها هو فمن خلال دراستنا التي لم تكن محض      

تسلیط الضوء على مساهمة وظائف الإدارة الریاضیة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة، وتوصلنا في النهایة 

تلعب ) تخطیط وتنظیم ورقابة(إلى نتائج یمكن أن نقول على أساسها أن الإدارة الریاضیة وجمیع وظائفها من 

را مهما وممیزا في الجانب التسییري للمنشآت الریاضیة، لكن تبقى الإدارة الریاضیة تعیش تدني ملحوظ وتراجع دو 

على مستوى التسییر للمنشآت الریاضیة؛ حیث یتبین من خلال تحلیل وضعیتها الحالیة ضعف الاهتمام 

أنه علىضوءالاستنتاجاتالتي توصلنا  إلابالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضروریة والتفریق بین الأهداف،

  .إلیها نؤكدصحة فرضیاتناونثبت حقیقة مساهمة الإدارة الریاضیة في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة

وفي الأخیر یمكن القول أن هذا الموضوع بقدر ما كان شاقا كان واسعا، وأن كل ما بذلناه من جهد كان      

لوسط الإداري، إلا أننا نترك المجال مفتوح أمام اهتمامات وبحوث أخرى قلیلا مقارنة مع أهمیته ودوره في ا

أن تجد دراستنا هذه بما فیها من اقتراحات وتوصیات لدراسة هذا الموضوع من جوانب وزوایا أخرى، كما نأمل 

  . آذان صاغیة لخدمة جانب الإدارة والتسییر الریاضي
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