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  .يق الرياضيمهارات الاتصال عند المدرب الرياضي وعلاقتها بتماسك الفر

 عمراوي محمد                  جامعة زیان عاشور الجلفة / أ 

  

  :مقدمة

منذ القدم ومازالت إلى یومنا هذا ، الریاضة كمجهود عضلي وذهني لازمت الحیاة البشریة

ومع مرور الزمن فكر الإنسان في أن تنظم النشاطات الریاضیة إلى ، جزءا من حیاة الإنسان الیومیة

بعد أن كان النشاط الریاضي الذي صاحب الإنسان بسیطا ، ب تختلف كل منها عن الأخرىعدة ألعا

یبحث فیها ، ثم ظهرت بأسلوب جدید ومرّت بمراحل مختلفة في كل مرحلة، ...)،السباحة، العدو(

ولم تبقى وسیلة لاستهلاك الطاقة الزائدة أو مجرد ، كیفیة استغلال قدرات الإنسان الروحیة والنفسیة

وأصبحت ، ...بل تطورت إلى علم من العلوم بمرافقها العلمیة والأكادیمیة من معاهد ومخابر، سلیةت

  .میدانا للدراسات والبحوث العلمیة

ومن الألعاب الجماعیة الأكثر انتشارا لعبة كرة الطائرة التي لها تأثیر ایجابي في أوساط 

سط وتعتبر وسیلة ناجحة لتمضیة وقت فهي تتمیّز بقانون مب، الجماهیر وفي المیدان الریاضي

سواء في الملاعب المرصوصة أو على شاطئ البحر مما یتیح الفرصة لكثیر من أفراد ، الفراغ

إضافة إلى ما سبق عدم وجود الاحتكاك بین ، الجنسین الكبار والصغار لممارسة هذه الریاضة

ولأجل هذا یزداد عدد ... ، فوبالتالي عدم وجود إصابات ومظاهر العن، لاعبي كل من الفریقین

  .ممارسي هذه اللعبة ومشجعوها

أصبح للتدریب الریاضي مفهوم أوسع یقوم على أسس ، ومن خلال هذه العنایة بالریاضة

وهي بذلك تعود على الریاضي بفوائد ، منهجیة وعلمیة مدروسة تستند إلى المادة العلمیة البحتة

ولعل من بین ما یشكل عائقا في طریق ، البدني متعددة تمكنه من ربح الوقت وتفادي الضرر

وفي خلق دوافع وعوامل تساهم في الرفع من ، المدربین هو كیفیة الحفاظ على روح الفریق وتماسكه

  .مردود اللاعبین أثناء المنافسات

لا أن یكون على علم بتقنیات الاتصال ، ولأجل أن یكون المدرّب مناسبا ومتفاعلا مع الفریق

بمهارات الاتصال سواء أثناء التدریب أو قبله أو أثناء المنافسات والدورات و البطولات  وان یتمتع
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فنوعیة التكوین لدى المدرب ومدى ممارسة وإتقانه لمهارات اتصالیة مع لاعبیه ینعكس على عدّة ،...

  .كما أنه تؤثر على تماسك الفریق وانسجام عناصره، جوانب منها النفسیة والأدائیة

نتیجة توفر عدّة عوامل بین اللاعبین فیما بینهم كطرف والمدرب ) تماسك الفریق(خیرهذا الأ

من هذه العوامل مدة اكتسابه لمهارات الاتصال وممارستها في ، الریاضي كطرف من جهة أخرى

مجال التدریب الریاضي إضافة إلى عوامل الخبرة والمؤهل العلمي الذي یخص بطبیعة الحال المدرب 

لأن خبرة ، ولهذا لا بد أن نأخذ بعین الاعتبار عدة جوانب في هذه الممارسة الریاضیة ،الریاضي

وكذا الشأن ، المدرّب تلعب دورا بارزا في احتكاكه بلاعبیه خاصة إذا تعلق الأمر بفترة زمنیة كافیة

في  سیما، بالنسبة للمؤهل العلمي الذي یمیز أداء المدربین بتباین نتائجهم بین الحین والآخر

  .منافسات الریاضات الجماعیة على غرار الكرة الطائرة

وفي بحثنا هذا قمنا بدراسة مهارات الاتصال عند المدرب وعلاقته بتماسك فریق لاعبي كرة 

الباب الأول فیه الدراسة ، حیث شملت الدراسة بابان، الطائرة لأندیة ولایة الجلفة صنف الأكابر

  :صولالنظریة وبدوره ینقسم إلى ثلاث ف

، یشمل الفصل الأول مهارات الاتصال وفي الفصل الثاني فقد تطرقنا إلى المدرب الریاضي

  .وفي الفصل الثالث فقد تطرقنا إلى تماسك الفریق الریاضي

أما الباب الثاني فهو خاص بالدراسة المیدانیة والذي یحتوي على فصلین تطرقنا في الأول 

ي تحتوي على  منهج الدراسة المتبعة ومجتمع الدراسة وعینة إلى الإجراءات المنهجیة للدراسة والت

، البحث وحدود الدراسة بالإضافة أدوات الدراسة وإجراءات تطبیقها وإلى أسالیب المعالجة الإحصائیة

أما الفصل الثاني من هذا الباب فقد خصص لعرض نتائج الدراسة وخلاصتها وعرض النتائج 

  .ومناقشتها

  .                    اتمةثم أختتم بحثنا بالخ

كذلك أردنا أن نبرز في بحثنا هذا الأهمیة الكبرى ودور مهارات الاتصال بشتى أنواعها 

وهذا لا یعني أن ما قمنا به هو الحل المبتغى ، ومدى تأثیرها على تماسك فریق لاعبي كرة الطائرة

وة من اجل الاهتمام بمثل هذه بل یعتبر بحثا انطلاقا لمحاولة البحث الدقیق في هذا المجال وخط

فالتدریب الریاضي في جوهره ، المهارات الاتصالیة من قبل المدرب الریاضي نظرا لأهمیة الاتصال

فنجاح المدرب الریاضي ، فكل فعل یقوم به المدرب یتطلب الاتصال مع اللاعبین، نوعا من الاتصال

وعلى هذا الأساس نضع ، مع اللاعبینأو فشله داخل الفریق یتوقف على قدرته لمهارات الاتصال 
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بین أیدي القارئ هذا العمل المتواضع في المجال الواسع والخصب ولعله یكون دعوة للاهتمام بهذا 

  .المجال الحیوي

  

 :الإشكالیة - 1

حیث تحدث في الریاضة ، وواقع ملموس في حیاتنا الیومیة، الریاضة نظام اجتماعي كبیر

إذ مرت الریاضة بمراحل ، لأنها لازمت الإنسان منذ القدم، ذهنیةكل أنماط السلوك من حركیة و 

مختلفة انطلاقا من الاكتشاف إلى الإبداع ثم التعلیم فالتطویر وتأكدت رغبة المنظرین في استغلال 

فلم تبقى وسیلة لبذل ، وأخذت أشكالا وأنواعا ومناهج متعددة... ،قدرات الإنسان البدنیة والمعرفیة

بل تحولت إلى النجومیة وأصبحت سندا ، أو حبیسة الترفیه والاستغلال الكمالينشاطات حركیة 

  .كما ظهرت أهمیتها في جمیع المیادین الأخرى، للاقتصاد والثقافة والسیاسة

وما هو معلوم أن الریاضات تنقسم إلى ریاضات فردیة كالملاكمة والسباحة وریاضات 

، الأخیرة تعتبر لعبة جماعیة مر على ظهورها أكثر من قرنهذه ، جماعیة مثل كرة الید والكرة الطائرة

وصبحت واحدة من الریاضات العالمیة ، وقد دخلت هذه الریاضة إلى الجزائر مباشرة بعد الاستغلال

، ...وحتى الوطنیة وقد تمیزت بتطور كبیر في مستوى الأداء سواء على الجانب المهاراتي أو الفني

وجود الاحتكاك بین لاعبي الفریقین وبالتالي عدم حدوث إصابات  وإذا أضفنا إلى ذلك كله عدم

  .ومظاهر العنف وهذا سبب عزز من تزاید ممارسي هذه الریاضة ومشجعیها

ولعل من أهم العوامل التي تساعد على نجاح عملیة التدریب والارتقاء بمستوى الریاضیین 

في نجاح الممارسة الریاضیة وتحقیق  نجد المدرب الذي یعتبر من الشخصیات المهمة، نحو الأفضل

یبحث تملي علیه بعض الواجبات والصفات والخصائص المعینة التي ینبغي أن ، النتائج الایجابیة

فشخصیة المدرب وثقافته وخبرته وحسن تعامله تلعب دورا هاما في نجاحه ، یكون علیها هذا الأخیر

مما یجعل العمل في تنفیذ ، ه وتنفیذ واجباتهوفي احترام جمیع من یعملون معه لأرائه وفكر ، كمدرب

خطة التدریب العامة تسیر بسلام في الاتجاه المرسوم لها والمؤدي لنجاحها ولشخصیة المدرب 

فالمدرب ، وسلوكه أكبر الأثر في تكوین اللاعب والفریق والوصول بهم للمستویات الریاضیة العلیة

تكاملة تتفرق فیها سمات وممیزات تخص أفراد الفریق الیوم في علاقته مع اللاعبین یشكلون وحدة م

  .الریاضي في مشوارها التنافسي لتحقیق الأهداف المسطرة
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وغالبا ما یحتل المدرب مكانة عالیة في ، ولأجل هذا یوصف المدربون بالحزم والصرامة

ز والانتصار وتظهر أهمیة الدور الذي یلعبه في مدى تحقیق الفو ، نفوس الفریق الریاضي الذي یدربه

  .مع الفریق

هو كیفیة الحفاظ على روح ، ولعل ما یقف كعائق في طریق المدربین في كثیر من الأحیان

وفي المساهمة في الرفع من مستوى مردود اللاعبین وتحقیق النتائج الایجابیة ، الفریق وتماسكه

فمهمة المدرب أن یتحمل وعلیه ، وتجاوز الهزائم اثر اللقاءات والدوریات والمنافسات إن هي حصلت

هذا الأمر یتوقف على مدى تحكمه في المهارات الاتصالیة .. ،مسؤولیة كبیرة وشاقة وأحیانا محرجة

ولهذا أردنا أن نبحث ، سواء مع لاعبیه أو مع وسائل الإعلام المختلفة أو مع الأنصار والمشجعین

علاقتها بتماسك الفریق الریاضي في طبیعة العلاقة بین مهارات الاتصال عند المدرب الریاضي و 

  :ونود بهذا الصدد طرح التساؤلات التالیة، للكرة الطائرة

هل هناك علاقة بین مهارات الاتصال للمدرب الریاضي وتماسك فریق الكرة الطائرة بنوادي ولایة * 

  .الجلفة

  .عهل مستوى التماسك لدى لاعبي الكرة الطائرة صنف أكابر لفرق ولایة الجلفة مرتف* 

هل توجد علاقة إرتباطیة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى مهارات الاتصال للمدرب الریاضي * 

  .وتماسك الفریق الریاضي ؟

  :الفرضیات - 2

  :الفرضیة العامة

  .هناك علاقة بین مهارات الاتصال للمدرب الریاضي وتماسك الفریق الریاضي

   

  :الفرضیات الجزئیة

  .كرة الطائرة صنف أكابر لفرق ولایة الجلفة مرتفعمستوى التماسك لدى لاعبي ال - 

توجد علاقة ارتباطیه ذات دلالة إحصائیة بین مستوى مهارات الاتصال للمدرب الریاضي وتماسك  - 

  .الفریق الریاضي
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  :أهداف الدراسة - 3

  :تهدف هذه الدراسة إلى

  .یاضيمعرفة دور خبرة المدرب الریاضي وانعكاساتها على تماسك الفریق الر  - 

  .إبراز الكفاءة العلمیة لدى المدرب ومدى تأثیرها على روح التماسك للفریق - 

  .توضیح مدى أهمیة الخبرة المدرب في تحسین مستوى مهاراته الإیصالیة للفریق الریاضي - 

  .إبراز أهمیة المؤهل العلمي للمدرب وأثره على مستوى العملیة الاتصالیة في البرنامج التدریبي - 

لة تسلیط الضوء على دور المهارات الاتصالیة للمدرب في تحقیق عوامل تماسك واستقرار محاو  - 

  .الفریق ومدى تأثیر ذلك على النتائج المسجلة خلال المشوار الریاضي

توضیح دور شخصیة المدرب في تحسین ورفع مستوى الأداء وتحقیق النتائج الایجابیة للریاضات  - 

  .الجماعیة

  :لموضوعأسباب اختیار ا - 4

إن الدوافع التي أدت بنا إلى القیام بهذه الدراسة هو أن الدراسات الجادة حول هذا الموضوع تكاد  - 

  .تكون معدومة 

  والوطنیة) أندیة ولایة الجلفة(واقع الفرق المحلیة  - 

محاولة إظهار العلاقة الإرتباطیة بین مهارات الاتصال للمدرب الریاضي وتماسك الفریق الریاضي  - 

  .للاعبي الكرة الطائرة

  .صلاحیة المشكلة للدراسة المیدانیة والنظریة  - 

  .الرغبة في معرفة شخصیة المدریین وأسالیبهم الأكثر استخداما في التدریب - 

إثراء المكتبة بمواضیع خاصة بمهارات الاتصال للمدربین والتفاعل الاجتماعي داخل الفریق  - 

  .وتماسكه

  :أهمیة الدراسة - 5

  :أهمیة الدراسة في ما یلي تتمثل

  :من الناحیة العلمیة - 1- 5

إعطاء صورة واضحة حول تأثیر الخبرة المیدانیة في التدریب الریاضي لدى المدرب على استقرار  - 

  .الفریق الریاضي وبالتالي تعزیز الأداء الریاضي الجید
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ى أنواعها بطرق علمیة مدروسة إبراز أهمیة الكفاءة العلمیة والخبرة في المجال الریاضي وإدراج شت - 

  .وعلاقتها بتماسك الفریق

  .تقدیم نظرة شاملة للمدربین واللاعبین حول العوامل المؤثرة في تماسك الفریق الریاضي - 

تكوین مدربین الكرة الطائرة والاطلاع على الوسائل والمناهج الحدیثة في المجال التدریبي  - 

  .وتعمیمها

  :من الناحیة العملیة - 2- 5

  .تنفیذ مدربي الكرة الطائرة في اختیار الأسلوب المناسب لخلق روح التماسك بین اللاعبین - 

تفید رؤساء النوادي والمسیرین والمدربین في اكتشاف السبل التي تؤدي إلى استقرار الفریق  - 

  .الریاضي وتوفیر الدعائم سواء معرفیة أو مادیة

یاضة والتدریب الموجه للتطلع إلى مخطط مستقبلي في التركیز على أهمیة البرمجة المناسبة للر  - 

  .إعداد البرامج

  :تحدید المفاهیم - 6

  :الاتصال - 1- 6

  :لغة

أي مشترك  Communisإلى الكلمة اللاتینیة  Communicationیرجع أصل كلمة اتصال 

فكرة أو وبالتالي الاتصال كعملیة یتضمن المشاركة أو التفاهم حول شيء ما أو ، أو اشتراك أو عام

یعني هذا إقامة علاقات عكسیة بین الأفراد أو جماعة في تبادل الأفكار ، إحساس أو اتجاه أو سلوك

فحین نتصل مع الآخرین فإننا نحاول أن نؤسس اشتراكا في المعلومات والأفكار ، والمعلومات

  1. والاتجاهات بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة بیننا وبینهم

  :اصطلاحا

مة الاتصال تستخدم في سیاقات عدیدة وبمدلولات مختلفة ومفاهیم متعددة نلاحظ أن كل

حسب اختصاصات الباحثین حیث سأتطرق إلى بعض المفاهیم التي تحدید معنى الاتصال بصورته 

  .العامة

                                         
، منشاة المعارف، المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیة، عماد الدین عباس أبة زید، علي فھمي البیك 1

 .251ص ، م2003، 1ط، مصر، الإسكندریة
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م بأن الاتصال هو المیكانیزم الذي من خلاله توجد 1909یعرف عالم الاجتماع بارلزكولي 

  1.تي تتم بواسطة رسائل ورموز العلاقات الإنسانیة ال

هو كیفیة بث المعلومات من المدرب الریاضي : والمقصود بمهارات الاتصال في بحثنا 

باتجاه اللاعبین مع استخدام اللغة سواء كانت لفظیة أو غیر لفظیة باستعمال إیماءات جسدیة یفسرها 

  .اللاعبین لفهم الرسائل المرسلة من قبل المدرب

الاتصال هي مجموعة من الأسالیب والطرق لبث المعلومات من المدرب ونقصد بمهارات 

  .وبذلك تتولد استجابة ایجابیة بین المدرب واللاعب في المجال الریاضي، إلى اللاعبین

  :المدرب - 2- 6

  :لغة

هذبه وعلمه السیر في : ویقال درب البعیر، عوّده ومرنه: یقال درب فلانا بالشيء وعلیه وفیه

  .الدروب

  :حااصطلا

الذي یمد ، فالمدرب هو من یقوم بالتحضیر المنهجي للخیول أو الأشخاص لمنافسة ما

  .الذي یملك القدرة على اتخاذ القرارات، الریاضیین بالنصائح

فالمدرب یقصد به ذلك القائد القوي الشخصیة الكفء في عمله القادر على ربط علاقات 

  .متزنة بینه وبین أفراد فریقه

ریاضي من الشخصیات التربویة التي تتولى دور القیادة في عملیة التربیة یعد المدرب ال

  2.ویؤثر تأثیرا كبیرا مباشرا في التطویر الشامل والمتزن لشخصیة الفرد الریاضي، والتعلیم

هو الشخص الذي یكسب مهارات الاتصال ویجیدها : والمقصود بالمدرب الریاضي في بحثنا

، وصاحب القرار النهائي في الأمور الفنیة، أثناء المباریات والتمارین في اختیار اللاعبین وقیادتهم

  .ویحمل على عاتقه مسؤولیة كبیرة في الأداء والنتیجة للفریق الریاضي

  

  

  

                                         
1

 .308ص ، م1994، 1ط، مصر، القاھرة، دار الفكر العربي، التربیة البدنیة مقدمة التقویم في، محمد نصر الدین رضوان، كمال عبد الحمید زیتون 
2

 .79ص ، م1998، 1ط، عمان، دار الفكر للنشر، الموسوعة الریاضیة والبدنیة الشاملة في الألعاب والفعالیات والعلوم الریاضیة، قاسم حسن حسین 
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  :الكرة الطائرة - 3- 6

الكرة الطائرة هي لعبة من الألعاب الجماعیة التي تعتمد في أسسها على سرعة رد الفعل 

متر ویفصل بینهما منتصف المیدان شبكة علوها  9وعرضه ، متر 18وتمارس على میدا طوله 

لاعبین ویتبادل الفریقان تمریر الكرة من فوق  6یتراوح حسب الجنس والصنف یتكون كل صنف من 

ویحاول كل منهما إرسالها إلى ارض المنافس بطریقة لا تمكنه من إعادتها وذلك باستخدام ، الشبكة

  1.یر الاستقبال الإرسال والسحق والصدالمهارات الأساسیة كالتمر 

  :التماسك - 4- 6

بتعریف التماسك على أنه مفهوم ): Cartwringht et Zànde  )1953قام كارترایت وزاند 

بتعریف ) Festinger)((1950فستنجو وآخرون (( كما قام ، یشیر إلى جاذبیة الجماعة لأعضائها

ولقد ، ل على الأفراد لكي یضلوا في الجماعةالتماسك على أنه المجال الكامل للقوى التي تعم

الانجذاب إلى : أوضحنا أن هناك قوتان هامتان تؤثران على الأعضاء لكي یظلوا في الجماعة وهما

   2. الجماعة ووسائل الضبط

هو شعور اللاعبین بانتمائهم إلى جماعة الفریق والولاء لها : والمقصود بالتماسك في بحثنا

عاییرها وتحدثهم عنها بدلا أن تحدثهم عن ذواتهم وعملهم معا في سبیل مشترك وتمكنهم بعضویتها وم

بالإضافة إلى التقارب الشدید بین مكونات ، واستعدادهم لتحمل مسؤولیة عمل الفریق والدفاع عنه

جماعة الفریق والروح المعنویة والاتحاد والقوة والإنتاج والعمل الجماعي بروح الفریق والاندماج 

  .ملوالتكا

  :الدراسات السابقة - 7

سنتطرق في هذا الفصل إلى أهم الدراسات المشابهة التي لها صلة بموضوع الدراسة،في حین       

أن الدراسات المماثلة التي تناولي علاقة الاتصال بالتماسك نادرة و لم نتمكن من الحصول 

الرسائل التي تناولت احد  علیها،ولكن سنحاول أن نقدم بعض الأبحاث الموجودة في بعض الكتب و

  :المتغیرین، وتم تقسیمها إلى قسمین

  

                                         
1

  .59ص ، م1996، 1ط، مصر، فكر العربيدار ال، موسوعة الكرة الطائرة الحدیثة، أحمد زكي حطایبیة 
2

 .138ص ، 2ط، مصر، القاھرة، مركز الكتاب للنشر، الاجتماع الریاضي، مصطفى حسین باھي، إخلاص محمد عبد الصمد 
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  :الدراسات التي تناولت موضوع الاتصال - 1- 7

، رسالة )الاتصال و أثره على الإدارة الریاضیة للمنشات الجزائریة( :دراسة حرواش لمین - 1- 1- 7

  .م، بمعهد التربیة البدنیة و الریاضیة2003ماجستیر،

ة إلى التأكید على أهمیة الاتصال الداخلي والخارجي في لعب دوره في مواجهة هدفت الدراس       

التحدیات و الرهانات التي یواجهها المنشات الریاضیة سواء في الداخل بین العمال وبین الإدارة من 

  .جهة ، أو في الخرج و تحسین صورتها و تحقیق مكانتها في المجتمع من جهة أخرى

الداخلي و الخارجي في  إلى أي مدى یساهم الاتصال بنوعیه: ة المطروحةو كانت الإشكالی     

إدارة المنشات الریاضیة؟، و ما هي انعكاسات ذلك على استقطاب الجماهیر الریاضیة لها؟، و 

  :للتحقق من الفرضیات المقدمة كمشروع للبحث و التي كانت كما یلي

الاجتماعیة بین الأفراد داخل المنشات الریاضیة الفرضیة الأولى تنص على انه یرجع وجود العلاقات 

إلى وجود إستراتیجیة فعالة للاتصال، و الفرضیة الثانیة تنص على عدم كفاءة مسیري الإدارة 

الریاضیة للمنشات یؤثر سلبا على عملیة الاتصال، و الفرضیة الثالثة تنص على أن استقطاب 

یل عملیة الاتصال من طرف مسیري الإدارة الشرائح الاجتماعیة نحو المنشات یعود إلى تفع

  .الریاضیة

منشات  10عامل من 300و تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي،و قدر حجم العینة        

  .مدراء 10ریاضیة عبر التراب الوطني، و

  :و أهم نتائج الدراسة كانت

الریاضیة مما ینعكس إیجابا على  إثبات الدور الهام الذي یلعبه الاتصال في إدارة المنشات       

استقطاب الجماهیر الریاضیة لها، حیث توصل في خاتمة البحث إلى حصر عوامل الاتصال في 

  :ثلاثة عناصر لتحلیل عوامل الاستقطاب و تكمن في

الاستقبال الذي یعد نقطة الاتصال الأولي بالجماهیر و انعكاس ذلك على مدى إقبالهم أو نفورهم  -

  .من المنشاة

المعاملة التي تسمح بجلب اكبر عدد ممكن من الجماهیر سواء للممارسة الریاضیة أو من اجل  -

 .التنزه و الترفیه
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الإعلان الذي یعتبر الوسیلة القانونیة التي تستطیع المنشاة إن تحكمت فیها من استقطاب  -

 .الجماهیر، وبث ثقافة ریاضیة بعیدة عن كل أشكال العنف واللامسؤولیة

   :دراسة إبراهیم العمري - 2- 1- 7

فردا ینتمون إلى  50جرت هذه الدراسة بمؤسسة صناعیة بمصر، واشتملت على عینة قدرها       

فردا لفئات الوظائف التنفیذیة و قد توصلت هذه الدراسة إلى النتائج  50الوظائف الإشرافیة العلویة، و

  :التالیة

دارة العلیا على الإدارة التنفیذیة و عدم قدرة الإدارة توجد كراهیة و عدم تعاون مما یؤكده انعزال الإ - 

  .التنفیذیة على مناقشة مضمون الاتصالات

أظهرت الدراسة كذلك العوائق التنظیمیة التي تعرقل الاتصال و المتمثلة في عدم مطابقة التنظیم  - 

  .المخطط على التنظیم المطبق

  .مكلفین بهعدم معرفة غالبیة العمال للوظائف أو المهام ال - 

  .اعتراف بعض العمال بالخرائط التنظیمیة و البعض الآخر لا یعترف بها بسبب عدم رضاهم - 

  :الدراسات التي تناولت موضوع التماسك - 2- 7

  : مEssing،1970دراسة ایسنج  - 1- 2- 7

ى أن فریقا لكرة القدم في الاتحاد الألماني خلال موسم واحد، إل 18والتي قام بإجرائها على        

الفرق التي حدثت بها تغییرات في أسماء اللاعبین كانت أكثر نجاحا من تلك الفرق التي حدثت بها 

  تغیرات بصفة مستمرة

إن زیادة الاتصال ترتبط بعلاقة دائریة مع زیادة  :مCarron ،1993یرى كارون  - 2- 2- 7

ماعیة كلما ظهر التماسك، و التماسك الجماعي، و كلما تزاید الاتصال بشان المهمة و القضایا الاجت

نتیجة لذلك یتكون أعضاء الجماعة أكثر وضوحا مع بعضهم البعض، و یتحدثون أكثر و یستمعون 

  .بشكل أفضل، و یلعب المدرب دورا رئیسیا في بناء تماسك الفریق
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  :الإجراءات المنهجیة للدراسة- 

    :منهج الدراسة - 1

ات الاتصال للمدرب الریاضي وعلاقته بتماسك تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع مهار 

، المؤهل العلمي(والعوامل المؤثرة فیه ، ومستواه، الفریق للاعبین كرة الطائرة القسم الأول لولایة الجلفة

  ).الخبرة 

وكشف جوانبها وتحدید العلاقة بین ، ومن اجل تشخیص الظاهرة، ونظرا لطبیعة الموضوع 

  .ى المنهج الوصفي الذي نراه مناسبا لهذا النوع من الدراساتفقد تم الاعتماد عل، عناصرها

  :الدراسة الاستطلاعیة - 2

وهي خطوة أساسیة ، تعتبر الدراسة الاستطلاعیة بمثابة الأساس الجوهري لبناء البحث كله

إذ من خلالها یمكن للباحث تجربة وسائل بحثه للتأكد من سلامتها ودقتها ، ومهمة في البحث العلمي

  1.حهاووضو 

  :مجتمع الدراسة - 3

تكون مجتمع الدراسة من جمیع اللاعبین صنف أكابر الذین ینشطون ضمن أندیة ولایة الجلفة للكرة 

  . لاعبا 90والبالغ عددهم  2009/2010الطائرة خلال الموسم 

  :عینة الدراسة - 4

، عشوائیةأندیة  03لاعبا ینتمون إلى ثلاث أندیة تم اختیار  45تتكون عینة الدراسة من 

  .من مجموع المدربین% 60مدربین بما نسبته  06وكذا ، من مجموع اللاعبین%  50وهو ما یمثل 

  :حدود الدراسة  - 

  :الحدود الزمنیة - 1- 5

وتم ، لقد شرعنا في هذه الدراسة انطلاقا من تحدیدنا لموضوع البحث والمشكلة المراد دراستها

وهذا بعد الحصول على موافقة ، یخص الجانب النظريفیما ، م 2009ذلك ابتداءا من شهر أكتوبر 

وقبوله للخطة الأولیة المرسومة للعمل وقد تم تكوین الإطار ، الإشراف من طرف الأستاذ المشرف

م أما فیما یخص الجانب المیداني فقد تم الانطلاق فیه 2010النظري في حدود أواخر شهر فیفري 

مقیاس مهارات ( الأستاذ المشرف على الأداء المطبقة  وهذا بموافقة، م2010في أواخر شهر مارس 

                                         
1

 .47ص ، م1995، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، بعض تقنیات البحث وكتابة التقریر في المنھجیة، محي الدین مختار 
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وهذا ، والتأكد من صدق وثبات الأداة، )ومقیاس تماسك الفریق الریاضي، الاتصال للمدرب الریاضي

بالقیام بعملیة التجریب وإعادة التجریب أثناء الدراسة الاستطلاعیة بعد إعادة جمع المقاییس الموزعین 

انتهاء ، قمنا بفرز النتائج ووضعها في جدول من أجل تحلیلها وعرض نتائجها) اللاعبین(على العینة 

  .م2010وقد امتدت المرحلة الأخیرة من بحثنا إلى غایة منتصف شهر أفریل ، بمرحلة مناقشتها

  :الحدود المكانیة - 2- 5

  :أجري البحث في نوادي كرة الطائرة صنف أكابر بولایة الجلفة وهي

  .واة أمل الجلفة النادي الریاضي لله - 

  .النادي الریاضي للهواة وفاق الجلفة   - 

  .النادي الریاضي للهواة شباب حاسي بحبح  - 

  .النادي الریاضي للهواة حاسي العش  - 

  .النادي الریاضي للهواة شباب عین الإبل - 

  :الحدود البشریة - 3- 5

صنف أكابر والبالغ  اشتملت الدراسة على اللاعبین الذین ینشطون في نوادي ولایة الجلفة

  . لاعبا 90عددهم 

  

ومن أجل معرفة ، إن أداة الدراسة هي الوسیلة التي بواسطتها یتمكن الباحث من حل المشكلة

فقد تم ، مستوى وقیاس العوامل المؤثرة في مهارات الاتصال للمدرب وعلاقته بتماسك لاعبي الفریق

  :الاعتماد على مقیاسین هما

  ریقمقیاس تماسك الف - 1 - 6

  مقیاس مهارات الاتصال - 2 - 6

  :أسالیب المعالجة الإحصائیة - 7

تساعد الباحث في ، إن طبیعة الموضوع والهدف منه یفرض أسالیب إحصائیة خاصة

ولتحقیق أهداف الدراسة ، یفسر ویحلل من خلالها الظاهرة موضوع الدراسة، الوصول نتائج ومعطیات

استخدام العدید من الأسالیب الإحصائیة المناسبة من خلال  فقد تم، وتحلیل البیانات التي تم جمعها

وذلك ترمیز البیانات وإدخالها إلى الحاسب ، )Spss(برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
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تم استخدام ، المستخدم في الدراسة) الحدود الدنیا والعلیا(ولتحدید طول خلایا المقیاس الثلاث ، الآلي

لیتم تحدید ، ) 0,66(للحصول على طول الخلیة ) 03(قسم على عدد الخلایا ثم ، )1-3(المدى 

  .إلى الحد الأعلى للخلیة السابقة 0,66طول الخلایا من خلال إضافة 

  .تم حساب النسب المئویة والتكرار للتعرف على خصائص أفراد عینة الدراسة - 

، والبعد الكلي لمحاور الدراسة، اتتم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للفقر  - 

  .لمعرفة ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد العینة نحو محاور الدراسة

  .لإیجاد معامل ثبات الفقرات والبعد الكلي لكل أداة) ألفا كرونباخ(حساب معامل الثبات الكلي  - 

ت والبعد الكلي لكل أداة لدلالة الفروق في استجابة أفراد العینة نحو فقرا) ت) (T,Test(اختبار  - 

  .حسب متغیر المؤهل

  .لدلالة الفروق في الاستجابات نحو متغیر الخبرة، )ANOUA(تحلیل التباین الأحادي  - 

إیجاد معامل ارتباط بیرسون لمعرفة درجة الارتباط بین متغیري الدراسة لمهارات الاتصال للمدرب  - 

  .الریاضي وتماسك الفریق الریاضي

  :ة ومناقشتهانتائج الدراس- 

التي تنص على أن مستوى التماسك لدى لاعبي الكرة : النتائج المتعلقة بالفرضیة الأولى - 1

  .الطائرة أكابر لفرق ولایة الجلفة مرتفع

  :عرض وتحلیل نتائج الفرضیة الأولى الخاصة بمستوى التماسك - 1-1

  .اد الفریقیبین رأي العینة حول مدى وجود علاقة بین معظم أفر  : 05جدول رقم 

  .معرفة مدى ارتباط العلاقات بین أفراد الفریق الریاضي :الغرض منه

  الإجابة

  العبارة مع الترقیم

  غیر موافق  لا رأي لي  موافق

  التكرار

  )ت(

  النسبة

  )ن(

  التكرار

  )ت(

  النسبة

  )ن(

  التكرار

  )ت(

  النسبة

  )ن(

ما هي درجة العلاقة بین معظم أفراد  - 01

  فریقك  ؟
45  100%  0 0% 0 0% 

  

أن كل أفراد العینة یرون أن هناك علاقة إرتباطیة ) 05(یتبین لنا من خلا نتائج الجدول رقم 

  ).موافق(على الإجابة % 100تامة في العلاقات بین أفراد الفریق وهذا ما تترجمه النسبة 
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فریق ومنه نستنتج أن العلاقة بین كل أفراد العینة المدروسة قویة مما یساهم في تماسك ال

  .الریاضي الذي یمثلونه

  . یبین مدى تقییم اللاعبین لقیمة عضویتهم داخل الفریق :06جدول رقم 

  . معرفة مدى تقییم اللاعبین لقیمة عضویتهم داخل الفریق :الغرض منه

  الإجابة                      

  العبارة مع الترقیم

  غیر موافق  لا رأي لي    موافق

  التكرار

  )ت(

  النسبة 

  )ن(

  التكرار

  )ت(

  النسبة 

  )ن(

  التكرار

  )ن(

  النسبة 

  )ن(

ما هو تقییمك لقیمة عضویتك في  - 02

  الفریق؟ 
44  97,78%  1 2,23% 0 00% 

  

یرون أن لهم ) اللاعبین(أن أغلب أفراد العینة ) 06(یتضح من خلال نتائج الجدول رقم 

في ، %97,78بة العالیة والمقدرة بـ قیمة عضویة داخل الفریق الذي ینتمون إلیه وهذا من خلال النس

، وهي نسبة ضعیفة جدا، %02,23حین نجد أن لاعبا واحدا فقط لا رأي له في هذا المجال بنسبة 

  .في حین لم نجد أي لاعب غیر موافق على العبارة

مرتفعة داخل الفریق الذي ) اللاعبین(ومنه نستنتج أن تقدیر قیمة العضویة للعینة المدروسة 

من خلال التفاعل الاجتماعي الناجم عن طبیعة النشاط الممارس ) فریق الكرة الطائرة(إلیه ینتمون 

  ).ریاضة جماعیة(

  :استنتاج المحور الأول الخاص بالفرضیة الأولى - 2- 1

بعد عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالفرضیة الأولى والتي تنص على أن مستوى التماسك 

حیث ساهم التفاعل الاجتماعي الناجم عن ، لفرق ولایة الجلفة مرتفعلدى لاعبي الكرة الطائرة أكبار 

إلى جانب روح الانسجام واعتزاز اللاعبین لعضویتهم ، )ریاضة جماعیة(طبیعة النشاط الممارس 

وتبث فیهم روح الاستمتاع واكتسابهم مكانة طیبة ، داخل الفریق مما یؤدي إلى ترابط بین اللاعبین

كما أن روح العمل الجماعي سادت كل أعضاء الفریق مما ، فیها اللاعب في البیئة التي یعیش

كما ساهم التعزیز الایجابي لحل مشاكلهم والصراعات التي ، )الفریق(یترجم الروح المعنویة للجماعة 

وانتهاج المدرب ، قد تحدث في بعض الأحیان في الأداء سواء في المنافسة أو التدریب الریاضي

اطي داخل الفر یق فقد فتح قنوات الحوار معهم وحل مشاكلهم حیث یشعر كل لاعب لأسلوبه الدیمقر 
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بقیمته ومكانته ویترتب على هذا الاشتراك تجانس نفسي یساعد على سرعة التفاهم وشعور كل لاعب 

كما تبین لنا من خلال مناقشتنا لنتائج الجداول ، في الفریق أن جهوده ضروریة لتحقیق أهداف الفریق

وهذا ما یؤكد أن جل اللاعبین ، ظم أفراد العینة لا یوافقون للانضمام لصالح الفرق الأخرىأن مع

یشعرون بالألفة تجاه بعضهم البعض إلى جانب توافر علاقات وثیقة بینهم مما أدى إلى رفع مستوى 

حاولة ولا أیضا على المدرب دوما معرفة المواقف الدینامیكیة للجماعة وم، التماسك لأعضاء الفریق

وقد أشار جورج ریو وریشار ، تنظیمها بصفة دائمة لإستدراك الإنفجار والصراعات داخل الجماعة

فكرة مفادها أن في بعض المراحل على ، ) Rioux George et Chapuis –(1976)(شابوي 

المدرب أن یعطي الأولویة لمهمته العلاجیة واقتراح محتوى التدریب السهل جدا دون تقدیم شيء 

كل معارضة أو ، تحلیل الصعوبات، فك الصراعات، تنظیف العلاقات، ید وهو صیانة الخاصیاتجد

  .إنتهاز لا تأخذ بعین الإعتبار ومشاكل العلاقات الداخلیة تؤدي إلى صراعات دائمة وخطیرة

  :النتائج المتعلقة بالفرضیة الثانیة - 2

  :تنص الفرضیة على أنه 

 و حصائیة بین مستوى مهارات الاتصال للمدرب الریاضيتوجد علاقة ارتباطیه ذات دلالة إ

  .تماسك الفریق الریاضي

ولإیجاد العلاقة بین متغیر مهارات الاتصال للمدرب الریاضي و متغیر تماسك الفریق 

  .24الریاضي، تم حساب قیمة معامل ارتباط بیرسون، و هذا ما یوضحه الجدول    رقم 

بیرسون بین متغیري مهارات الاتصال للمدرب یبن قیمة معامل ): 24(الجدول رقم 

  .الریاضي و تماسك الفریق الریاضي

    تماسك الفریق الریاضي  مهارات الاتصال للمدرب  المتغیرات

  

مهارات الاتصال 

  للمدرب

  معامل ارتباط بیرسون  0.63  01

  الدلالة الإحصائیة  0.02  - 

  العدد  45  - 

  

  تماسك الفریق الریاضي

  رتباط بیرسونمعامل ا  01  0.63

  الدلالة الإحصائیة  -   0.02

  العدد  -   45
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، یتضح وجود علاقة قویة و موجبة بین )24(من خلال النتائج المحصل علیها في الجدول رقم 

مهارات الاتصال للمدرب الریاضي و مستوى تماسك الفریق الریاضي، و ذلك من خلال القیمة 

ى المدرب الریاضي فعالة، ووضوح عملیة الاتصال ، و یعود ذلك إن مهارات الاتصال لد0.63=ر

  .وتنوع أسالیبها، وبالتالي ینتج ارتفاع مستوى تماسك الفریق الریاضي

  :استنتاج المحور الرابع الخاص بالفرضیة الرابعة - 1- 2

من خلال قراءتنا للنتائج ومناقشتها والخاصة بلاعبي الكرة الطائرة أكابر یتبین أنه من خلال 

دلالة إحصائیة بین مستوى رضیة الرابعة التي تنص على أنه توجد علاقة إرتباطیة ذات نتائج الف

ویعود ذلك إلى كون عملیة الاتصال ، مهارات الاتصال للمدرب الریاضي وتماسك الفریق الریاضي

ونقل التأثیرات ، جوهر عملیة نقل المعرفة بین المدرب واللاعب بهدف تبادل الأفكار والمعلومات

باعتبار المدرب الریاضي هو العمود الفقري ، فهي تتمیز بأنها عملیة هادفة، رات التعلیمیةوالخب

فعلى عاتقه تقع المسؤولیة وقیادة الفریق وهو القادر على حمیة أعضاء الفریق من التیارات ، للفریق

رتبط الفاسدة والشخصیة وإعدادهم للحیاة عن طریق النشاط الریاضي من خلال عملیة التدریب وی

كما یجب ، ذلك بمدى مهاراته الاتصالیة لإدارة وتنفیذ عملیة التدریب ونجاحه بالارتقاء بقدرات لاعبیه

أن یعي المدرب ویجید مهارات الاتصال باعتبارها عملیة دینامیكیة وهذا من خلال التفاعل بین 

وباعتبارها أیضا ، )المدرب(والمرسل ) اللاعب(وتبادل الأدوار من المستقبل ، اللاعبین والمدرب

  .عملیة منظمة حیث كل لاعب من الفریق أو المدرب یقوم بدور محدد ولصالح الفریق الریاضي

مما سبق ذكره یؤكد لنا قبول الفرضیة التي تنص على وجود علاقة ارتباطیه ذات دلالة 

  .إحصائیة بین مستوى مهارات الاتصال للمدرب الریاضي وتماسك الفریق الوطني

  :ج العامالاستنتا

بعد عرض ومناقشة النتائج المتحصل علیها والخاصة بلاعبي فریق كرة الطائرة صنف 

یتبین لنا أنه من خلال نتائج الفرضیة الأولى أن مستوى التماسك لدى لاعبي الكرة الطائرة ، الأكابر

یة الاعتزاز لفرق ولایة الجلفة مرتفع حیث ساهم دور المدرب في تفسیر الأدوار الفردیة للفریق وتنم

إلى ، وتشجیع هویته، كما ساهم وضع الأهداف التي تثیر التحدي للفریق، بالنفس لدى اللاعبین

جانب اهتمام اللاعبین بمساعدة بعضهم البعض بشكل أفضل واعتمادهم على الطریقة المشتركة فیما 

أكثر تقاربا كما بینهم سواء داخل الفریق أو خارجه وهذا مما جعل خلق روح الفریق وجعل أعضائه 
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ساهم أیضا تحمل المسؤولیة لدى اللاعبین من خلال حل الصراعات سواء بین أعضاء الفریق أو 

وبالتالي یكون استمرار وحدة تماسك الفریق الریاضي وهذا ما یؤكد صحة ، بین اللاعبین والمدرب

  .الفرضیة الأولى

جود علاقة ارتباطیه بین مستوى كما تبین من خلال نتائج الفرضیة الثانیة المتحصل علیها و 

مهارات الاتصال وتماسك الفریق الریاضي حیث أن المدرب الفعال داخل الفریق هو الذي یكسب 

مهارات الاتصال ولا بد أن یجیدها في مجال التدریب الریاضي كالثقة والتقدیر وهذا من خلال 

كما ، مل الایجابي للمدرب مع اللاعبینالمعرفة الجیدة لنوع الریاضة واستخدام الجانب التعاوني والتعا

یعمل المدرب على توجیه الأداء من خلال تزوید اللاعب بالتقییم وأن یتمیز بالأنساق أثناء اتصاله 

وزیادة ، مع اللاعبین وبالتالي یكون هناك ترابط وتناسق بین أعضاء فریقه وتتكون وحدة متماسكة

  .رابعةولائهم للفریق وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة ال

ومنه ومما سبق ذكره وبعد التحقق من صحة الفرضیات الجزئیة المقترحة في بدایة الدراسة 

نستطیع القول بأن الفرضیة العامة والتي تنص على أنه هناك علاقة بین مهارات الاتصال للمدرب 

  .الریاضي وتماسك الفریق الریاضي للاعبي كرة الطائرة قد تحققت

  :خاتمة واقتراحات

قا من الجانب التمهیدي للدراسة والذي تم من خلاله صیاغة الإشكالیة والمتمثلة في انطلا

معرفة العلاقة بین مهارات الاتصال للمدرب الریاضي ودرجة تماسك الفریق الریاضي للاعبي كرة 

الطائرة والتي من خلالها خرجنا بجملة من الفرضیات باعتبارها حل مؤقت للإشكالیة مرورا بالجانب 

والذي من خلاله یتم معرفة ، ظري الذي یمثل الخلفیة النظریة للدراسة وصولا إلى الجانب التطبیقيالن

توصلنا إلى إثبات الهدف من الدراسة في وجود ، مدى صحة الفرضیات المصاغة لمشروع بحثنا

  .ئرةعلاقة بین مهارات الاتصال عند المدرب وتماسك الفریق الریاضي و المتمثل في نوادي كرة الطا

وقد اعتمدنا في دراستنا على مقیاسین أداة لجمع المعلومات وهما مقیاس مهارات الاتصال 

ویتضمن ) 1988(للمدرب الریاضي في الأنشطة الجماعیة من تصمیم الدكتور محمد حسن العلاوي 

یاس والثاني مق، تساؤلا یقوم كل لاعب من الفریق الریاضي المختار بالإجابة على هذه التساؤلات 15

سؤالا  12ویتضمن ) 1998(تماسك الفریق الریاضي من تصمیم الدكتور محمد حسن العلاوي 

  .موجهة للاعبین للإجابة على هذه التساؤلات 
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لاعبا من ) 45(وبعد توزیع الأداة وجمع البیانات وتفریغها في جدول على العینة المتمثلة في 

ستوى التماسك لدى لاعبي الكرة الطائرة مرتفع ولا نوادي كرة الطائرة بولایة الجلفة استنتجنا بأن م

وجود لفروق ذات دلالة إحصائیة وفقا لمتغیرات الخبرة والمؤهل العلمي على مهارات الاتصال 

كما أن هناك علاقة إرتباطیة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى ، وتماسك الفریق الریاضي، للمدرب

مما یثبت لنا الفرضیات الجزئیة التي ، فریق الریاضيمهارات الاتصال للمدرب الریاضي وتماسك ال

  .وبالتالي إثبات صحة الفرضیة العامة، اعتمدنا علیها في البحث كحلول مؤقتة

نأمل أن تكون الدراسة الحالیة ، وانطلاقا من هذه النتائج التي تبقى في حدود عینة البحث

عوامل الخبرة والمؤهل العلمي على  خطوة أولى للقیام بدراسات مستقبلیة بهدف التعرف على أثر

  .مهارات الاتصال للمدرب الریاضي وما مدى تأثیرهما على تماسك الفریق

وفي الأخیر نوفي ببعض الاقتراحات العلمیة والعملیة التي نرى بأنها بالغة الأهمیة بالنسبة 

  :للمدربین أو المسؤولین على حد سواء

ق ویؤثر تحقیقا إیجابیا على أداء كل لاعب وأداء الفریق ضرورة وضع أهداف تتمیز بالتحدي للفری - 

  .ككل

  .على المدرب أن یوضح لكل لاعب في الفریق أهمیة دوره في نجاح الفریق - 

  .الاهتمام بالتدریبات والألعاب التمهیدیة التي تشجع على التعاون بین لاعبي الفریق - 

یساعد في تحقیق المزید من المشاركة حیث ، الاهتمام بمعرفة المعلومات الشخصیة لكل لاعب - 

  .والفعالیة

فالمدرب الناجح یقوم بدور غرس الرغبة في النصر بین ، تنمیة روح النصر لدى اللاعبین - 

  .اللاعبین وذلك بالتركیز على أهمیة التفوق

  .على المدرب أن یبادر لإیجاد الحلول للمشاكل التي تواجه لاعبیه اجتماعیة كانت أو نفسیة - 

  .ختیار المدربین أصحاب الشهادات والخبرة والتجربة والكفاءةا - 

  .ضرورة تكوین المدربین وفق مناهج عصریة للتحضیرات البدنیة والنفسیة والاجتماعیة - 

  .وضع برنامج مخطط لتطویر مهارات الاتصال للمدربین في المجال التدریبي - 

رة من خلال انتهاج أسالیب إیصالیه وضع ملتقیات تكوینیة للمساهمة في تطویر الكرة الطائ - 

  .للمعرفة العلمیة لهذا النشاط الریاضي ومحاولة تطویر الاتصال لدى المدرب

  .ضرورة اهتمام المدربین بمهارة الاتصال غیر اللفظي ویأخذونها كعنصر هام - 



 2015 │  07  : العدد  │ الجلفةجامعة  │مجلة علمیة محكمة تصدر عن معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة     اف

228 

ضرورة انتهاج الأسالیب القیادیة المناسبة للمسات الشخصیة لأعضاء الفریق ومؤهلاتهم  - 

  .تجاربهمو 

  .ضرورة الاهتمام بالجانب العلاقاتي والإنساني في العملیة التدریبیة - 

اهتمام وسائل الإعلام والاتصال بریاضة الكرة الطائرة لخلق انتشار واسع لها في المستوى المحلي  - 

  .والوطني

ه بناء قاعات مخصصة لریاضة الكرة الطائرة داخل المؤسسات التربویة للتعریف أكثر بهذ - 

  .الریاضة

أن یجید المدرب عملیة الاتصال باللاعبین أو الریاضیین كي تكون رسالته واضحة ومفهومة عن  - 

  .جمیع الریاضیین وبمختلف مستویاتهم

  

  :قائمة المراجع

  .م1996، 1ط، مصر، دار الفكر العربي، موسوعة الكرة الطائرة الحدیثة، أكرم  زكي حطایبیة -1

  .م2001، بدون طبعة، مصر، دار الفكر العربي، عداد النفسي للناشئینالإ، أسامة راتب كامل -2

  م 1996، 21ط ، الكویت، عالم المعرفة، الریاضة والمجتمع، أمین أنور خولي -3

مركز الكتاب ، علم الاجتماع الریاضي، مصطفى حسین باهي، إخلاص محمد عبد الحفیظ -4
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