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  :الدلخص
 الباحث استخدم وقد السباحة رياضة تطوير في الرياضية الدنشآت تسيتَ دور على التعرف إلذ الدراسة تهدف

 .ومدربا مشرفا 03 في الدتمثلة القصدية العينة اختيار مع الاستبيان، استمارة على معتمدا الوصفي الدنهج
 الدالية الدوارد خلال من الرياضية للمنشأة التسيتَ ضعف أن ىي الباحث إليها توصل التي النتائج أىم بتُ ومن

 .السباحة تخصص في الرياضيتُ وددمر  على يؤثر تصميمها في الدولية للمعايتَ الرياضية الدنشآت احتًام  وعدم
 .السباحة الرياضية، الدنشآت الدفتاحية:الكلمات 
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ABSTRACT 

The study aims to identify the role of running sports structures in developing the sport of 

swimming sport. The researcher used the descriptive approach based on the questionnaire 

form, with the intentional sample of 30 supervisors and coaches chosen. 

Among the most important findings of the researcher is that the poor management of the 

sports structure through financial resources and the lack of respect for sports structures to 

international standards in their design affects the performance of athletes in the Swimming 

Spor. 
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 . مقدمة: 1

ا وحاضرىا يوحي بأن كل شيء في ىذه الحياة إلا ولو ىدف أن واقع المجتمعات البشرية قديد ما لا شك فيو
من الدعروف أن ، و الدستَين, الددربتُ و غتَىم فالحياة في حد ذاتها أىداف مسطرة فكذلك للإداريتُ, الدشرفتُ, ،وغاية

الرياضية وىي تحديد العناصر الدطلوبة  أىم وظائف الإدارة التخطيط و أحد عناصر التخطيط الإمكانات والدنشآت
 ،الدادية منها: الدواد الدستخدمة ،توظيفها لتحقيق الدستهدف في التخطيط من حيث الكم والنوع وىي مادية وبشرية

وىناك عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتها  البشرية و منها : العاملون, الدنفذون و الفنيون.،الأجهزة, الدعدات والأموال 
لتخطيط لإقامة مراكز التدريب و القرى الرياضية و الدنشآت الرياضية بمختلف أنواعها وأشكالذا و مع اختلاف عند ا

الأمثل وضمان فاعلية و سهولة  الاستغلالجل أنوع الخدمة التي تقدمها في خدمة الدشرفتُ والددربون وذلك من 
نبتُ في بحثنا ىذا أىم الدبادئ التي ينبغي وضعها في  وسلامة استعمالذا حتى تحقق الذدف الذي أنشئت من أجلو ، كما

التنظيم، الرقابة، التوجيو والتنسيق كما سنتم دراستها كل  الحسبان والدراسة قبل التنفيذ ولذا عدة مبادئ منها التخطيط،
كفاء من كما يطلب من الإدارة الناجحة أن تصبح عملية رشيدة تحقق أىدافها بأ على حدة وحسب التًتيب والأهمية

 .ن لعمل العنصر البشري مع أقل جهدالدشرفتُ والدستَين وذلك باستخدام الإمكانات الدتاحة مع توفتَ أفضل مناخ لشك

كما يجب على الباحث في لرال إدارة الدنشآت الرياضية أن يتعرف على ما كتبو الأوائل في لرال البحث العلمي 
و الذين كان  و الذين ساهموا بنصيب وافر في توضيح الدفاىيم التي تنطوي عليها العلوم في تحديد أركانها و أساسياتها 

تعد الرياضة منذ العصور  . حالة أصبحت فيها الإدارة مهنة منظمةلذم الفضل الأول في تنمية الدعلومات الإدارية إلذ
  ،القديدة عنصر جد فعال في الحياة الاجتماعية  لبناء جسم سليم وبمرور الزمن تطورت وأصبح لذا قوانتُ وأماكن لسصصة

ة لاستقطاب كل أما في ىذا العصر فقد صار لذا اىتمام خاص نلمس ىذا من خلال ما وفر لذا من الدنشآت الرياضي
وتعتبر الدنشآت الرياضية من أىم أقطاب لشارسة الرياضة لذا أىداف ومهام  .من يرغب في تطوير مواىبو الرياضية

أما بالنسبة للمنشآت الرياضية في بلادنا فقد أبدت في السنوات الداضية تألقا من حيث الدردود والأداء ولكن  ،عديدة
الدلاحظ في العشرية الأختَة أنها باتت تعيش تدىور على مستوى النتائج المحصل عليها، والوجو غتَ الدشرف  الذي 

والدشاركات الخارجية الإفريقية والعربية، ىذا بالرغم من أن الدنشآت  ظهرت بو سواء في البطولة الوطنية والدنافسات المحلية
كلو يبقى مستوى  الرياضي   ومع ىذا أو بدعم مادي معتبر من طرف الدولة ودعم الشركات أخرى، باىتمامتحظى 
 .سباحةال تسيتَ الدنشآت الرياضية في تنمية رياضةالذي يلعبو دور التأتي ىاتو الدراسة لتبتُ وعليو متدني 
 . التساؤلات2

 التساؤل العام: 1.2

 ؟ السباحةرياضة  نميةىل للمنشأة الرياضية دور في ت -
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 الجزئيةالتساؤلات  2.2
 ؟ السباحةالدورد الدالر لو دور في تنمية رياضة ىل  -
 الرياضيتُ ؟ ةمردوديافتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على ىل  -
 ؟ السباحةفي إعطاء الأولوية لدمارسي رياضة  يكمنالاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية ىل  -
 
 الفرضيات. 3

 :الفرضية العامة 1.3

 الجزئية: اتالفرضي 2.3

 .السباحةلدوارد الدالية يؤثر على أداء رياضي التموين باضعف  -

 الرياضيتُ . ةمردوديالدنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على  احتًام  -

 .السباحةالأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لدمارسي رياضة  الاستغلال  -

 أهداف الدراسة. 4

 .التسيتَ داخل الدنشاة الرياضيةتسليط الضوء على لشارسة  -

 التي مست التسيتَ الإداري في الدنشآت الرياضية.معرفة أىم نقاط التحول  -

 عامة. خاصة والرياضة بصفة السباحة أهمية التسيتَ الفعال في تطوير الدنشأة الرياضية وانعكاسو على رياضة -

 معرفة دور التسيتَ داخل الدنشآت الرياضية. -

 تحديد الدصطلحات  .5

  تعريف التسيير: 1.5

الرقابة والتوجيو وىو  العمليات الدنسقة و الدتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط والتنظيم,ىو تلك المجموعة من 
  (1، صفحة 5991)الطيب، باختصار تحديد الأىداف و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها 

التكنولوجية و الشخصية و مهارة التفكتَ بمنطق و يعرف أيضا بأنو مهارات الدستَ و التي تشمل الدهارات الإدارية, 
 .(30، صفحة 5991)خطاب،  التنظيم

 



   الشلف بولاية الرياضية الوحدات بعض ميدانية دراسة - السباحة رياضة تنمية في ودورها الرياضية الدنشآتا
 ماحي صفيان ،سعد بكاي، بن سعادة معمر بدر الدين 

 

 

588 

 الدنشآت الرياضية: مفهوم 2.5

بأنها كل ىيكل مهيئ للنشاط الرياضي تابعة  5995نوفمبر  33الدؤرخ في  654 -95جاء تعريفها في الدرسوم 
 . (033، 3333لسلطة دواوين الدركبات متعددة الرياضات في الولايات )ديلم رضوان: 

 اجرائيا:

وتتمثل في دراستنا رياضة  ىي كل وحدة رياضية تتوفر في الشروط اللازمة لدمارسة النشاط البدني الرياضي
  السباحة

 :الرياضة 3.5

 التعريف اللغوي:

الدابة يروضها روضا ورياضة، أي وطأىا ودللها، أو علمها الدشي، والرياضة ىي القيام بحركات  راض يقال
 .(619، صفحة 5995)زكرياء،،  خاصة تكسب البدن قوة"

 الاصطلاحيالتعريف 

وىي طور مقدم من الألعاب، وىي الأكثر  الرياضة ىي أحد الأشكال الراقية للظاىرة الحركية لدى الإنسان،
 لذلك حملت معناىا وسماتها من الناس عندما يحولون مشاغلهم، ،والتغيتَتنظيما والأرفع مهارة، ومعناىا التحويل 

 .(03، صفحة 5994)الخولر،،  خلال الرياضة"واىتماماتهم بالعمل إلر التسلية والتًويح من 

  :السباحةرياضة  4.5

عام  جيغور كانوتعتٍ حرفيا الطريقة اللينة، اسم يطلق على نوع من أنواع الفنون القتالية اليابانية، أنشأىا 
 ةالخطتَ بعد أن حذف منو العديد من التقنيات   جيو  جيستومن الفن القتالر  انطلاقاطور ىذه الرياضة  5993

 .وجعلو بهذه الطريقة ملائمة أكثر للممارسة الرياضية

 منهج البحث .6

يرتكز استخدام الباحث لدنهج ما دون غتَه على طبيعة الدوضوع الذي نود دراستو وفي دراستنا الحالية وتبعا  
الدلائم حيث يعرفو رابح تركي أنو "عبارة عن استقصاء ينصب في للمشكلة الدطروحة نرى أن الدنهج الوصفي ىو الدنهج 

)تركي،  ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر قصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقة بتُ عناصرىا
 . (30، صفحة 5996
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الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو الدوضوع أما بشتَ صالح الرشيدي فيعرفو بأنو " لرموعة من 
لاستخلاص والوصول إلذ نتائج  اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليها تحليلا كافيا ودقيق

 .(19، صفحة 3333)الرشيدي، وتعميمات عن الظاىرة أي الدوضوع لزل البحث" 

 عينة البحث. لرتمع و 7

العينة ىي "جزء من المجتمع الذي تجرى عليو الدراسة يختارىا الباحث لإجراء دراستو عليو وفق قواعد خاصة 
، وعليو فقد تم اختيار عينة بحثنا بشكل (545، صفحة 3332)كروز العزاوي،،  لكي تدثل المجتمع تدثيلا صحيحا

عشوائي وشملت الددربتُ  الذين ينشطون على مستوى الوحدات ، و كذا الدشرفتُ الدسؤولون على تسيتَ الدنشآت 
 .    على مستوى ولاية الشلفالرياضية 

 لرالات البحث . 8

 المجال الدكاني: 1.8

وكذا مركز تحضتَ النخبة   CREPS الدتعدد الرياضاتالدركب كل من أجريت ىذه الدراسة على مستوى  
 CNFD. بالشلف

 المجال الزماني: 2.8

 53للمدربتُ و  59استمارة منها  03قمنا بتوزيع استمارات موجهة إلذ كل من الددربتُ و الدشرفتُ ووزعنا 
 .  أربعة أسابيع مرور بعد الاستمارات جميعو تم الحصول على  3333خلال شهر جانفي للمشرفتُ وتم توزيعها 

 البحثأدوات  .9

وىو أداة من أدوات الحصول على الحقائق والبيانات والدعلومات فيتم جمع ىذه البيانات عن  الاستبيان  تدثل في
طريق الاستبيان من خلال وضع استمارة الأسئلة ، ومن بتُ مزايا ىذه الطريقة أنها اقتصاد في الجهد والوقت كما أنها 

 التقنتُ من صدق وثبات وموضوعية. تسهم في الحصول على بيانات من العينات في أقل وقت لشكن بتوفتَ شروط

 سؤال حيث يتم تقسيمو إلذ ثلاثة لزاور  53على ىذا قمنا بإعداد استمارتتُ تحوي استمارة الددربتُ  وبناء

إلذ غاية السؤال 35, حيث يبدأ من السؤال رقمكرة اليدضعف الدوارد الدالية يؤثر على أداء رياضي   المحور الأول:
 . 36رقم

افتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيتُ , حيث يبدأ من  المحور الثاني:
 . 39إلذ غاية السؤال رقم31السؤال رقم 
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الاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لدمارسي رياضة الكاراتي, حيث يبدأ من  المحور الثالث:
 سؤال حيث تم تقسيمو إلذ لزورين .56وتحوي استمارة الدشرفتُ ، 51غاية السؤال رقمإلذ 53السؤال رقم

 . 31إلذ غاية السؤال رقم35السؤال رقم يضم,  كرة اليدضعف الدوارد الدالية يؤثر على أداء رياضي   المحور الأول:

السؤال رقم يضم , كرة اليدالاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولوية لدمارسي رياضة  المحور الثاني: 
 . 53إلذ غاية السؤال رقم  34

افتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيتُ , حيث يبدأ من  :الثالثالمحور 
 .56السؤال رقمإلذ غاية 55السؤال رقم 

 

 متغيرات الدراسة. 10

 :الدتغير الدستقل 1.10

ىو الأداة التي يؤدي التغيتَ في قيمتها إلذ إحداث التغيتَ في قيم الدتغتَات الأخرى وتكون ذات صلة بها، كما 
تحديده في أنو السبب في علاقة السبب والنتيجة أي العامل الدستقل الذي يزيد من خلال قياس النواتج، وعليو يدكن 

 دراستنا ىذه كما يلي :

 يتمثل في كل من : الدوارد الدالية ,الدنشآت الرياضية . الدتغتَ الدستقل

 :الدتغير التابع 2.10

ىو الذي تتوقف قيمتو على مفعول قيم الدتغتَات الأخرى، حيث أنو كلما أحدثت تعديلات على قيم الدتغتَ 
وعليو يدكن تحديده في دراستنا ىذه   (636، صفحة 3336)الشافعي،  التابعالدستقل تظهر النتائج على قيم الدتغتَ 

 كما يلي:

 كرة اليد.أداء الرياضيتُ , رياضة  ىو الدتغتَ التابع 

 الدعالجة الإحصائية .11

  طريقة التحليل و الإحصاء: 1.11

البيانات والدعلومات الدختلفة من الدراجع والدطبوعات والدوسوعات العلمية وىي من أىم الطرق الدستخدمة لجمع 
الدختلفة التي لذا علاقة بموضوع دراستنا، حتى تكون لنا سندا ودعما لكي تساىم في الفهم الأعمق والأوضح للجوانب 

 العلمية والعناصر الأساسية الدكونة لدوضوع دراستنا .
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 أسلوب التحليل الإحصائي: 2.11

لكي يتستٌ لنا التعليق والتحليل عن نتائج الاستمارة بصورة واضحة وسهلة قمنا بالاستعانة بأسلوب التحليل 
الإحصائي وىذا عن طريق تحويل النتائج التي تحصلنا عليها من خلال الاستمارة إلذ أرقام على شكل نسب مئوية وىذا 

 عن طريق إتباع العلاقة التالية بــ :

 533× نسبـــة التكـرار                                 

 النسبــة الدئويــة =

 العينة                                        

 عرض وتحليل النتائج .53

 بالنسبة للمشرفين: .أولا

 ) 31السؤال رقم  لذإ 35السؤال رقم (كرة اليدالمحور الأول : ضعف الدوارد الدالية يؤثر على أداء رياضي  

 ىي  حالة الدوارد الدالية في منشاتكم ؟  كيف: السؤال

 وما ىو تصرف الدشرف إذا كانت سيئة . اليةحالة الدوارد الد معرفة: من السؤال الغرض

 هو تصرف الدشرف إذا كانت سيئة : يدثل عدد التكرارات اجابات الدوظفين حول حالة الدوارد الدالية وما1 دولالج

 الدئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %41 50 ضعيفة

 %01 32 متوسطة

 %33 33 مرضية

 %533 33 المجموع
 

من الدشرفتُ يرون أن حالة الدوارد الدالية في الدنشأة ضعيفة وان نسبة  %41من خلال الجدول أن نسبة  نلاحظ
إلذ حالة الدوارد الدالية في الدنشأة التي يشرفون عليها متوسطة ونلاحظ أن ولا مشرف قابل و راضي بحالة  ينظرون01%

 الدالية في منشأتهم و من الدستحسن تحستُ ىذه الدوارد لتقديم الأحسن. الدوارد
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لحالة الدوارد الدالية في رفين بـ : ضعيفة أو متوسطة أو مرضية في تصورهم شالفرق بين إجابات الد يوضح: 1 الشكل
 .الدنشآت الرياضية

 
ذكره نستنتج أن جل الدشرفتُ يشكون من حالة الدوارد الدالية في منشأتهم ويصورونها بضعيفة  سبق خلال ما منو 
 تحسينها في الدنشآت الرياضية على وجو عام. يستحسنوبالتالر 

              . ودية الرياضيينديؤثر على مر  باستغلال الدنشأةالدشرعة والخاصة  لقوانينا احترام:  المحور الثاني
  09السؤال رقم  لذإ 06السؤال رقم 

على من يستغل الدنشأة من الأندية،  قتعتمدون على القوانتُ الدشرعة و الخاصة باستغلال الدنشأة و تطب ىل :السؤال
 .؟الدنظمات...الخ 

 لذا وىل ىي مطبقة غلى مستغليها القوانتُ الخاصة بالدنشأة و استغلا معرفة :من السؤال الغرض

لى عالقوانين الخاصة بالدنشأة و استغلالذا وهل هي مطبقة  معرفة يدثل عدد التكرارات اجابات الدوظفين حول :2دول الج
 مستغليه
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 الدئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 75% 51 نعم

 20% 36 لا

 05% 35 آخر رأي

 100% 33 المجموع

من الدشرفتُ يعتمدون علي القوانتُ الدشرعة و الخاصة باستغلال   %21نسبة  أنالجدول  خلالمن  نلاحظ
 %31يرون عكس ذلك لكون الدنشأة ملك للنادي, بينما نسبة  %33بينما نسبة  ،يطبقونها على الدستغلتُو  الدنشآت

 وىي أقل نسبة لذا آراء لستلفة فيما يخص القوانتُ الدشرعة و الخاصة باستغلال الدنشآت الرياضية. 

الفرق بين إجابات الدشرفين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص القوانين الدشرعة و الخاصة باستغلال  يوضح :2 الشكل
 الدنشآت الرياضية.

 
الدشرعة و الخاصة باستغلال الدنشآت  وانتُخلال ما سبق نستنتج أن: معظم الدشرفتُ يعتمدون على الق من

الرياضية و نسبة قليلة من الدشرفتُ يرون عكس ذلك بينما نسبة ضئيلة لذا آراء لستلفة و منو نستنتج أنو يجب العمل 
 بهذه القوانتُ وتطبيقها على الدستغلتُ للمنشآت الرياضي.

. من السؤال  كرة اليدالاستغلال الأمثل للمنشآت الرياضية يتمثل في إعطاء الأولية لدمارسي رياضة  : ور الثالثالمح
 )56.إلذ السؤال رقم10رقم 

 الدنشاة بالوجو الأمثل ؟ لترون أن ىناك تطور في استغلا ىل:  السؤال

أمثل للمنشاة من قبل الددربتُ واللاعبتُ واحتًام مواعيد العمل  استغلالما إذا كان ىناك  معرفة :من السؤال الغرض
 وكذلك احتًام القانون الداخلي للمنشاة.
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أمثل للمنشاة من قبل الددربين واللاعبين واحترام مواعيد  استغلال: يدثل عدد التكرارات اجابات الدوظفين حول 3 دولالج
 العمل وكذلك احترام القانون الداخلي للمنشاة.

 الدئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %63 39 نعم

 %43 53 لا

 %33 33 آخر رأي

 %533 33 المجموع

من الدشرفتُ يلاحظون أن لا تطور ناجم على مستوى الدنشأة فيما  %43خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  من
أسباب منها تنكر وعدم تطبيق القانون الداخلي للمنشأة من قبل الدستغلتُ لذا  دةوىذا راجع إلذ ع الاستغلاليخص 

يرون عكس ذلك, حيث لا  %63وربما أيضا أسباب راجعة إلذ الدشرفتُ و كيفية تصرفهم مع الدستغلتُ, بينما نسبة 
 آراء لستلفة في ىذا الأمر. توجد

الفرق بين إجابات الدشرفين بنعم أولا أو رأي آخر فيما يخص استغلال الدنشآت الرياضية بالوجه  يوضح: 3 الشكل
 الأمثل.

 
من خلال ما ذكرناه سالفا نستنتج أن: أكثر من نصف من الدشرفتُ يشكون بعدم وجود تطور في الاستغلال 

, وبالتالر لكذ عكسالأمثل للمنشآت الرياضية من قبل النوادي و الدستغلتُ بوجو عام, وأقل من نصف الدشرفتُ يرون 
رسخ فكرة الاستغلال الأمثل في ذىن الدستغلتُ لذا  الأمثل يزيد من مردودية الرياضيتُ ويجب الاستغلالنستنتج أن: 

 حتى يتمكن الطرفتُ)الدشرفتُ و الدستغلتُ( من تحقيق أىدافهم.

 ؟ كانت الإجابة بنعم إلى ماذا ترجع أسباب هذا التطور  إذا -

 ما إذا كان ىناك تطور في استغلال الدنشأة ومعرفة أيضا الأسباب التي أدت إلذ ذلك . معرفةمن السؤال :  الغرض
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بإجابات  واقتًاحاتهممن الدشرفتُ دعموا إجابتهم  %63الجدول السابق أي  فيخلال النسبة الدئوية السابقة  من
الأمثل للمنشآت الرياضية فهناك من يقول : عدم التسيتَ المحكم ىو  الاستغلالإضافية للإجابة السابقة فيما يخص 

..الخ من  التسيتَالدتسبب في ىذه الحالة وىناك من يقول عدم وجود مسؤولتُ ذو كفاءة مهنية عالية قي ميدان 
 ا : و ىذا راجع لأسباب عديدة منه لكيرون عكس ذ %43الاقتًاحات الدتداولة بتُ الدشرفتُ و من خلال نسبة 

 عدم تطبيق الرياضيتُ للقانون الداخلي للمنشاة. -

 للكل الحق في الدمارسة و التدريب فيها . أنالدنشاة ملك للجميع و  أنبعتُ الاعتبار  الأخذ عدم -

 ة.أللمنشو الدستغلتُ  الدشرفتُعدم التفاىم بتُ  لشكن -

 لزاور: ثلاث ىناك: للمدربين بالنسبةثانيا/ 

 .) 36إلذ السؤال رقم  35من السؤال رقم ( السباحة رياضي الدوارد الدالية يؤثر على أداء ضعف:  لرابعا المحور

 : ىل التكاليف الدطلوبة من طرف إدارة الدنشأة مساعدة لكم ؟ السؤال

 ترك الدنشاة من قبل الددربتُ . إلذربما يؤدي ذلك  ،عرفة ما إذا كانت التكاليف باىضة: ىو م من السؤال الغرض

ترك  إلىربما يؤدي ذلك  ،معرفة ما إذا كانت التكاليف باهضةيدثل عدد التكرارات اجابات الدوظفين حول  :4 الجدول
 الدنشاة من قبل الددربين

 الدئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %03 34 نعم

 %31 31 لا

 %61 39 آخر رأي

 %533 33 المجموع 

غتَ لنا من خلال الجدول  أن  يظهر 30%الدنشأة مساعدة إدارةالدطلوبة من  كاليفالت أنمن الددربتُ يرون 
  أن يرونمن الددربتُ  %45  31 بةبينهم وبتُ الدشرفتُ، بينما نس الأوليةالاتفاقية  إلذراجع  وىذامساعدة لذم 

من  %31بقة، ونسبة السا التكاليف الدطلوبة باىضة وذلك عكس الفئة أنلذم ىذا يدل  ةالتكاليف غتَ مساعد
 من يقول أن للنوادي منشآت خاصة بهم. فهناكلستلفة فيما يخص التكاليف الدطلوبة  أراءالددربتُ لذم 
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التي يدفعونها وهل هي : يوضح الفرق بين إجابات الددربين بنعم أو لا أو رأي آخر فيما يخص التكاليف 4 الشكل
 .مساعدة لذم

 

 

 

 

 

خلال ما سبق نستنتج أن ىناك عدة آراء لستلفة فيما يخص التكاليف الدطلوبة من طرف إدارة الدنشآت الرياضية  من
 وبغض الددربون يرون عكس ذلك و من الـحسن توحيد التكاليف على وجو عام حتى يتستٌ للكل تقبلها.

 

 .: افتقار الدنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيين ام الخ المحور

 (53إلذ السؤال رقم 31السؤال رقم  )

 صحيح أن افتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية يؤثر على مردودية الرياضيتُ ؟  ىل:  السؤال

عال حتى و إن كان ىناك  توىما إذا كان الددرب قادر على الوصول بالرياضيتُ إلذ مس معرفة:  من السؤال الغرض
 نقص على مستوى الدنشأة ولزو فكرة الدعايتَ الدولية من ذىن الرياضيتُ و العمل و القبول بما ىو موجود .

 ما إذا كان الددرب قادر على الوصول بالرياضيين  معرفةيدثل عدد التكرارات اجابات الدوظفين  :5 الجدول

 .عال توىإلى مس
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 الدئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %91 52 نعم

 %51 30 لا

 33 33 آخر رأي

 %533 33 المجموع

 

الرياضية  آتمن الددربون يشكون ويشاطرون فكرة افتقار الدنش %91نسبة  أنخلال الجدول نلاحظ  من
يرون عكس ذلك أي يناقضون فكرة افتقار  %51الدولية يؤثر على مردودية اللاعبتُ والرياضيتُ، بينما نسبة  للمعايتَ
 الرياضية للمعايتَ الدولية يؤثر على مردودية اللاعبتُ والرياضيتُ ويطالبون بتحسينها .   الدنشآت

الرياضية التي تفتقر للمعاير  الدنشآتالفرق بين إجابات الددربين بنعم أولا أو رأي أخر فيما يخص آثر  يوضح :5 الشكل
 الدولية على مردودية الرياضيين.

 

 
التي تفتقر للمعايتَ الدولية علي مردودية  الرياضية ةذكره نستنتج أن : حقا ىناك آثر للمنشأ سبقخلال ما  من
 الرياضيتُ.

 الحلول التي تقدمونها لأداء واجبكم مع الرياضيين ؟. هيكانت الإجابة بنعم ما   إذا -
 معرفة الحلول التي يتوصل إليها الددربون بغض النظر عن الدعايتَ الدولية. ىو: من السؤال الغرض

من الددربون الذين يشاطرون الفكرة السابقة فأعطوا حلول ربما تكون مناسبة  %91خلال النسبة السابقة أي  من
فمنهم من يقول للوصول إلذ مردودية جيدة لابد من توفتَ العتاد وحسن التسيتَ وأيضا ىناك من يقول تصميم الدنشآت 

تطالب بتحستُ الدنشآت الرياضية  راء..الخ، معظم الآ دربونالرياضية الجزائرية وفق الدعايتَ الدولية تخدم الرياضيتُ والد
 .الدولية للمنشآتالجزائرية وإعطائها وجهة جيدة وفقا 
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كل ما تحتاجون إليه من الأجهزة الرياضية و الوسائل الدوجودة في الدنشأة في الددربين   : استغلال السادس المحور
 (51إلذ السؤال رقم  55السؤال رقم  ) ؟يؤثر على مردودية الرياضيينم هإطار تخصص

يسمح لكم باستغلال كل ما تحتاجون إليو من الأجهزة الرياضية و الوسائل الدوجودة في الدنشأة في إطار  ىل :السؤال
 تخصصكم ؟

على الدنشأة يسمحون للمدربتُ باستغلال العتاد الذي يطمحون إليو  شرفتُ: معرفة ما إذا كان الد من السؤال الغرض
 و ذلك في إطار تخصصهم في وقت استغلالذم للمنشأة الرياضية .

على الدنشأة يسمحون للمدربين باستغلال  شرفينمعرفة ما إذا كان الديدثل عدد التكرارات اجابات الدوظفين  :6 الجدول
 العتاد الذي يطمحون إليه

 الدئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %63 39 نعم

 %33 36 لا

 %63 39 الأحيان  بعض

 %533 33 المجموع
 

من الددربون لا يسمح لذم باستغلال كل ما يحتاجون إليو من الأجهزة  %63نسبة  أن من الجدول يظهر
لديهم آراء لستلفة معظمهم يقول بعض    %63الرياضية والوسائل الدوجودة داخل الدنشأة في إطار تخصصهم، ونسبة 

لا يسمح لذم    %33الأحيان يسمح لذم باستغلال كل ما يحتاجون إليو من الأجهزة الرياضية والوسائل، بينما نسبة 
الرياضية والوسائل في أطار تخصصهم وىذا راجع إلذ القانون الداخلي  هزةأبدا باستغلال كل ما يحتاجون إليو من الأج

 للمنشأة وحسب نوع الرياضة والنشاط الرياضي. 

كل ما يحتاجون إليه من الأجهزة الرياضية   ليوضح الفرق بين إجابات الددربون فيما يخص السماح لذم باستغلا :6 الشكل
 صهم.و الوسائل الدوجودة في الدنشاة في إطار تخص
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الأجهزة  مننستنتج أنو ليس دائما السماح للمدربتُ باستغلال كل ما يحتاجون إليو  امن خلال ما درسناه سابق

 الرياضية والوسائل، وذلك في بعض الأحيان فقط.

 نتائجال مناقشة .13

 على النتائج الددونة والمحققة لصد ما يلي: الاطلاعو بعد  هىذ مداخلتنامن خلال 
تدني الرياضة بصفة   إلذالددربتُ يعتبرون أن نقص التسيتَ للمنشآت الرياضية و ضعف الدوارد الدالية يؤدي  معظم –

 عامة .
  .السباحةالدوارد الدالية يؤثر على أداء رياضيي  ضعف -
يؤثر على مردود أراء الددربتُ  و الدشرفتُ فيما يخص افتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها  اختلاف -

 .الرياضيتُ
 إلذ تطور الرياضة الرياضية بصفة عامة  يؤديالأمثل للمنشآت الرياضية  الاستغلالالدشرفتُ يعتبرون أن  معظم -
الددربتُ يتبعون القانون الداخلي للمنشآت الرياضية ويصفونو بالأحسن و خاصة عند استغلال الدنشآت  معظم -

 الرياضية.
 :بما يلي ضوء النتائج التي توصلنا إليها والاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي على

 .الإمكانيات و الوسائل اللازمة كي يقوم الددربتُ بمهامهم التدريبية على أحسن و أكمل وجو توفتَ -

ذلك حسب و الدشرفتُ توزيع الوقت و الحجم الساعي على الرياضات و الأنشطة التي تدارس في منشآتهم  على -
 الأولوية و الأفضلية.

 التنسيق بتُ الرياضات والأنشطة التي تدارس في الدنشآت الرياضية. ضرورة -

التعاون بتُ الدشرفتُ و الددربتُ من أجل تطوير الرياضة بصفة عامة سواء الفردية منها أو الجماعية و من أجل  يجب -
 لية.و الوطنية منها الدو  ليةالدشاركة في الدنافسات المح

 :الخاتدـــة .14
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 ،ساعية إلذ تحستُ الأفراد الدمارستُ من رياضيتُ و ىواة ،الدنشآت الرياضية جزء أساسي بالغ الأهمية تعتبر  
عامة من خلال لشارسة الأنشطة الرياضية الدختلفة لكي يدكن لكل الدهارات الفنية والتعليمية في منهج الدراسة، التدريب 

إلذ نتائج جيدة  لوصولالأنشطة الرياضية أن تحقق أىدافها فإنو من الضروري توافر الدنشآت الرياضية الكافية ومن أجل ا
و مرضية، و تحقيق الأىداف ويتوقف كل ىذا  على العملية الإدارية التي ىي من أىم الدقومات التطور الرياضي العلمي 
الحديث و يعتبر التسيتَ المحكم للمنشآت الرياضية الطريقة العقلانية لتنسيق المجهودات قصد تحقيق الأىداف الدرجوة 

ر فيما بينها ويعمل على تنظيم العملية الإدارية في صورة منهجية علمية من أجل توفتَ وكونو مبتٍ على وظائف تتأث
التي عرفت تحسنا في مستوى أداء الأندية  السباحةالفضاء الكافي لدمارسة الأنشطة الرياضية بطريقة فعالة، كرياضة 

يتَ دور فعال في لستلف الدؤسسات كل ىذا أن لكل من الإدارة وعملية التس  نالجزائرية لذذه الرياضة ونستخلص م
 والدشروعات الرياضية.
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