
 (   2023( السنة )    04( العدد )  10المجلد )                                  لوم الرياضة وعلالمحترف مجلة 
    328-314الصفحة ة                                                   العلوم الانسانية و الاجتماعي

 

 ;الملخص
عددبي ورنوظددي ارقددبرزددالعريل بنددبرودداريلددبناريلفددتروفظددلنظرنددتروظددي اريلظ،ددليريلف م طددترّمطددل  رننددترو ددي اريلط م دد رن رل

د  ر  ّ نقدبررد ادلرودارادذارادبيريلسلدطرولددم عريلضديءرعمداريلفاايد ريل لالا د رالعفسلدادلرّردب ررزد ريلفاددلد ركفلءيود رال
رواددل عريلل ددلجر ري مفطل  دد  ر ددارافددلعلراددلااجريا الددترعمددارتددع  عّددبي ريلط م دد ارنيلفددتريتددفظلعتررجرولق  يلظلملدد رنددتر

 لففيبروظهلر ررررررريلصظل    ري قفصل ي     ( رنرجرافبي اروالواريلظ الحرنعييوم ررنظ
 البشري. اليابان؛ النظام التعليمي؛ العاملالتعليم؛ إعداد المعلّم؛  الكلمات المفتاحية;       

 

ABSTRACT 

Many countries have emerged that compete in developing the educational system as a whole, 

and in training and preparing teachers and developing their competencies in particular. 

Through this research, we would like to shed light on the experience in Japan as one of the 

most successful experiences in teachers “formation”, Which was able to achieve impressive 

results that were reflected in all areas of life (social, industrial, economic....), and to identify 

the areas of success and its factors, so we can benefit from them. 

Keywords: : education; teachers  formation ; Japan; educational system; human factor. 

 

 
 
 
 
 

 معلومات البحث

 

 

 60/60/0602: تاريخ الاستلام

 06/20/0602  :تاريخ القبول

 

 
 تكوين المعلم في الدول المتطورة وسبل الاستفادة منها

 أنموذجاالتجربة اليابانية 

Teacher formation in developed countries and 

ways to benefit from it 

The Japanese experience as a model 

   محمد جايليد. 

 (الجزائر)المدرسة العليا للأساتذة ببوسعادة 

 بوسعادة( -المدرسة العليا للأساتذة (مخبر المسألة البيداغوجية 
djaili.mohamed@ens-bousaada.dz 

Printed ISSN: 2352-989X 

Online ISSN: 2602-6856 

mailto:djaili.mohamed@ens-bousaada.dz
mailto:djaili.mohamed@ens-bousaada.dz


 التجربة اليابانية أنموذجا  –في الدول المتطورة وسبل الاستفادة منها تكوين المعلم 
 محمد جايلي 

 

 

315 

 . مقدمة; 1

فقد ازداد إلؽان الأمم في الأزمنة الأختَة بألعية التعليم ودوره العظيم  في نهضة الأمم ورقيها في شتى لرالات الحياة  
تتنافس وتسعى إلى البحث في كل ما من شأنو أن يسهم في تطوير )الفكرية، الاقتصادية والاجتماعية....(، فراحت 

فكانت ىناك  التعليم، وفي الرقي بالدعلّم على وجو الخصوص؛ وذلك باعتباره حجر الزاوية في العمليّة التعليميّة التعلّميّة؛
نذكر منها على سبيل  الكثتَ من التجارب عبر ىذه الدعمورة التي استطاعت أن تنجح وتحقق نتائج لافتة للانتباه،

 التمثيل لا الحصر ) سنغافورة، فنلندا، ماليزيا، كندا واليابان....(.

وقد أردت تسليط الضوء على التجربة اليابانية باعتبارىا إحدى أبرز الدول التي حققت لصاحا باىرا في ميدان التعليم    
 ك من قبيل 3 وما تعلّق بو؛ لزاولا بذلك الإجابة عن جملة من التساؤلات، وذل

؟ ة ؟ أم أنوّ ىناك أسباب أخرىما ىي أىمّ أسباب ىذا الرقي بالتعليم والدعلّم الياباني؟ ىل ىذه الأسباب ماديةّ أم معنويّ 
 وكيف لؽكننا الاستفادة من تجربة اليابان في الرقيّ بالتعليم في بلدنا ؟

 إلصازه خطةّ تضمّنت العناصر الآتية 3  وقد حاولت من خلال البحث الإجابة عن ىذه الأسئلة، فتوسّّت في 

 مقدمة  -
 نظام التعليم في اليابان  -
 الدناىج التعليمية في اليابان وخصائصها -
  أساليب التعليم في اليابان -
 نظام التقونً والامتحانات في اليابان -
 الإنفاق على التعليم -
 أىداف التعليم في اليابان  -
 ىيئات التدريس في اليابان  -
 في اليابان مكانة الدعلّم -
 تكوين الدعلم وتأىيلو -
 تدريب الدعلم أثناء الخدمة -
 خاتدة 3 وتضمنت أىمّ النتائج الدتوصل إليها من خلال البحث -

 

 

 

 3. نظام التعليم في اليابان3
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تكوينو، وقد أردت إعطاء لمحة عن التعليم في اليابان قبل الحديث عن الدعلّم ومكانتو في المجتمع الياباني، وكيفيّة     
وذلك لأخذ صورة عن بيئة الدعلّم والدتعلّم على حدّ سواء وإمكانية بيان الفارق بتُ ىذه الدولة التي أحرزت تقدّما كبتَا 

 في عديد المجالات على غرار التعليم، ومقارنتها مع بقيّة الشّعوب خاصّة العربيّة منها.

ول العالم من حيث الدراحل وعدد سنوات التمدرس، حيث يطبق إنّ نظام التعليم في اليابان لا لؼتلف عن أغلب د     
الجامعي (، إضافة إلى مرحلة ما قبل  الابتدائي، الدتوسط، الثانوي،) ( للمراحل الدراسية الدعهودة6،3،3،4لظط ) 

 التعليم الابتدائي الاختيارية ) رياض الأطفال(.

في اليابان مرحلة اختيارية تقدمها مدارس خاصة بتُ سن  تعُد مرحلة رياض الأطفال: التعليم قبل الابتدائي 2.3 
%( من مدارس رياض الأطفال مدارس خاصة تحدد مستواىا وزارة التًبية، وتقدم رياض 07الثالثة والسادسة، ويعتبر )

الأطفال ست لرالات للدراسة في رياض الأطفال في جميع ألضاء اليابان، وىذه المجالات ىي 3 )الصحة، المجتمع، 
 (03، صفحة 6776)زكي أحمد عبد الفتاح،  الطبيعة، اللغة، الدوسيقى، الفن(.

( في التعلذيم الابتذدائي، إذ تقذتًب نسذبة 26 -6يلتحق الأطفال الذذين تذتًاوح أعمذارىم بذتُ ) التعليم الابتدائي;  3.3
إلزامية تهدف إلى تزويد الأطفال بالتعليم الأولي العذام الذذي يناسذب %(، وتعُد ىذه الدرحلة مرحلة 277الالتحاق من )

م( في التأكيذذد علذذى غذذرس روح 2290خصذائ  لظذذوىم الجسذذمي والعقلذذي، ويذذنّ  قذذانون التًبيذذة الددرسذذية الصذذادر عذذام ) 
م اللغذذة والقذذدرة علذذى روح التفذذاىم العذذالدي، فضذذلًا عذذن التًكيذذز علذذى فهذذ التعذذاون، ومعرفذذة التقاليذذد المحليذذة والقوميذذة، وغذذرس

)الأحمذذد عبذذد الذذرحمن وطذذو، حسذذن  اسذذتادامها، والدقذذدرة علذذى فهذذم الرياضذذيات واللغذذة، وتقذذدير الدوسذذيقى والفذذن والأدب.
 . (60، صفحة 6772جميل، 

   . التعليم المتوسط ) الثانوية الدنيا(;4.3 

( سذنة مذن عمذر الطالذب، إذ تُسذمى ىذذه الدرحلذة في اليذابان بذذذذ ) الددرسذة الثانويذة 22 -26وتدتد ىذه الدرحلة مذن )     
لزور العملية التعليميذة، إذ يكذون النقذاش   الدنيا(، ويرتدي الطلبة في ىذه الدرحلة زياً موحداً، ويعُد الدعلم في ىذه الدرحلة

يدرسها الطلبة في ىذه الدرحلة على اللغة اليابانية والدراسات الاجتماعية والرياضيات والعلوم  لزدوداً، وتتضمن الدواد التي
والدوسيقى والفنون الجميلة والتًبية الصحية والبدنية والفنون الصناعية والتًبية الخلقية والأنشطة الاجتماعية ومواد اختيارية 

 . (260صفحة  2221يد، )الصالح فائقة سع  أخرى

 ; التعليم الثانوي 5.3

تسذتمر ىذذذه الدرحلذذة ثذذلاث سذذنوات، ويذذتم اختيذذار الطذذلاب بنذاءً علذذى اختبذذار التحصذذيل الدراسذذي الذذذي يعقذذده لرلذذس     
التعليم في الولاية للطلبة ، وبناءً على سجلات كل طالب التي تقدم في شكل شهادات من قبل الددارس الثانوية الدنيا ، 

افة إلى شرائهم الكتب الددرسية الدسذتادمة في ىذذه الدرحلذة، وتهذدف وتفرض رسوم دراسية على طلبة ىذه الدرحلة بالإض
)بيذو شذذامب إدوارد،  ىذذه الدرحلذة إلى تقذذدنً تعلذيم منذوي متاصذذ  يذتلاءم مذع مسذذتوى لظذو الطذلاب العقلذذي والجسذمي.

 (93صفحة 
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 :.المناهج التعليمية في اليابان وخصائصها4

لغري وضع الدناىج الدراسية في اليابان من قبل وزارة التعليم والثقافة والرياضة والعلوم والتكنولوجيا اليابانية من     
الناحية النظرية، بناء على مشورة المجلس الدركزي للتعليم، وأما من الناحية العملية فتشارك أبرز الشاصيات في الوزارة 

تجري مراجعتو وتنقيحو كل عشر سنوات من أجل توفتَ نوعية تعليم تشمل الفئات وأساتذة الجامعات في وضعو، كما 
الدراسية كافة من رياض الأطفال حتى التعليم الثانوي. ويعدّ ىذا الدنهاج دليلا إرشاديا توجيهيا للمعلمتُ؛ غتَ أنو 

جيو فإن وزارة التًبية تنشر إلى جانبو  يفسح لذم المجال للتوسع في إعطاء الدادة الدراسية. ولأن الدنهاج مصمم لغرض التو 
 (293، صفحة6722)عزام بن محمد الدخيل،  كتيبات توضيحية لكلّ مادّة وفقا لكلّ مرحلة دراسيّة.

، والتسلسل ولشا يتميز الدنهاج بو التًابط والتًكيز الدقيق على الدوضوعات الأساسيّة والاستكشاف العميق لدفاىيمها    
الددروس، فهو يرقى إلى مستوى عالٍ من التحدّي الدعرفي، وإن كان أقرب إلى الدنهاج التقليدي الدبتٍ على الدادّة منو إلى 
الدنهاج القائم على الجدارة. يأخذ الدنهاج بيد الطالب خطوة إثر أخرى بصورة منطقية جدّا، ويستَ بو من عام لآخر مع 

، 6722)عزام بن محمد الدخيل،  الدواد التي ينبغي إتقانها من أجل فهم مواد العام اللاحق. التًكيز في كلّ عام على
 (299صفحة 
-https://www.saudi) 3 ولؽكننا تلاي  ىذه الدميزات في النقاط الآتية     

teachers.com/vb/t/70449/, 2023) 3 

ارتباط الدنهاج التعليمي ومراعاتو لخصائ  الثقافة والمجتمع الياباني سواء في عملياتو أو إجراءاتو، رغم الاحتلال   -
 وتأثتَه على جميع جوانب حياة اليابان حتى الآن.

التكيف معها الدرونة والقابلية للقياس والاستيعاب للمفاىيم والأفكار الأجنبية وقدرة الدناىج والنظام التعليمي على  -
 .وصبغها بالصبغة اليابانية

الاتجاه لضو دلؽقراطية التعليم، وذلك من خلال الدركزية في التاطيط واللامركزية في التنفيذ وإعطاء مساحات كبتَة  -
من الدرونة في صياغة وتنظيم الدناىج التعليمية. ىذه الديزة الأختَة من بتُ أىم النقاط الدغيَّبة في تعليمنا، حيث 

 يتميّز بالدركزيةّ شبو الدطلقة في صياغة وتنظيم الدناىج التعليميّة.
 .اعتماد التعليم في اليابان في أساليب التدريب على الجانب العملي التطبيقي  -
يشارك أولياء الأمور بفعالية في النظام التعليمي من خلال ملاحظاتهم وآرائهم ومشاركتهم، وىو ما نفتقده في   -

عموما والجزائري على وجو الخصوص، فالأولياء منقطعون انقطاعا شبو تامّ عن البيئة التعليمية لرتمعنا العربي 
 لأبنائهم وكلّ ما يتعلّق بها .  

تلبي الدناىج التعليمية في اليابان احتياجات السوق الاقتصادية والتقدم التقتٍ لشا لغعل الشركات الكبرى تقدم   -
 .ية، بل وتجعل منشآتها لرالاً لتقدنً التدريب الفتٍ والتقتٍ لطلاب الددارسدعماً غتَ لزدود للمؤسسات التعليم

 . الارتباط بالبيئة المحلية من خلال الرحلات والزيارات -
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م( والتوسع في ذلك، والبثّ مباشرة إلى الددارس، وىذا ما أصبحت 2222استادام التلفزيون التعليمي منذ سنة ) -
في السنوات الأختَة على غرار ) مصر، العراق، سوريا، الجزائر...(، لدا رأت فيو تطبّقو الكثتَ من الدول العربية 

 من جدوى في زيادة فاعليّة العمليّة التعليميّة ودعمها.

 : .أساليب التعليم في اليابان5

يطغى الجانب العملي التطبيقي في التعليم الياباني على غتَه، حيث يتم تعويد الطفل على ىذا النوع ابتداء من الدرحلة     
الابتدائية وحتى الدراحل العليا من التعليم، كما يشيع استادام أسلوب حل الدشكلات والألعاب التعليمية؛ ولا شكّ أنّ 

)الصالح فائقة وإلغاد حلول لدا يعتًضو من إشكالات حتى في حياتو الخاصّة. ذلك يعوّد الطفل على تحمّل الدسؤولية 
 (269، صفحة 2221سعيد، 

أضف إلى ذلك أن قدرة الدعلمتُ الدهنية والثقافيّة لذا أثر غتَ خافٍ في التأثتَ على التلميذ في كلّ الدراحل التعليميّة،     
رسة مكاناً لزبّباً لدى التلاميذ لدا فيو من جوّ ملائم للتحصيل العلمي بطرائق غتَ منفّرة للطفل، بل على وىو لشا جعل الدد

 عكس ذلك فإنّ فيها كلّ ما لػبّو الطفل في مراحل الطفولة الأولى.

 الإنفاق على التعليم; . 6

حدّىا الأعلى بما يقدر  بذذذذذذذذذذذذ  6776بلغت جملة الإنفاقات الحكومية الددرسية على التعليم الددرسي في اليابان سنة      
منها على التعليم الإلزامي ) الابتدائي والدتوسط (، وكانت الحكومات  %12( تريليون ين ياباني، حيث أنفق  66) 

وعلى  % 02ليم الددرسي الإلزامي والثانوي العالي، حيث أنفقت على الأول ما نسبتوالمحلية أولى الجهات الدمولة للتع
، بينما كانت منظمة اتحاد الددارس الدمول الأول للتعليم العالي بما يعادل   % 1( تريليون ين، أي ما نسبتو 79الثاني )
   (33، صفحة 6726)محمد بن شحات الخطيب،   .% 26

م، 6726وتشتَ الإحصائيات الخاصة بتمويل التعليم بأن الإنفاق على التعليم العام  شهد تزايدا مستمرا حتى عام     
ثم عاد إلى الطفاض طفيف في السنوات الأختَة، ولذلك يأتي الإنفاق الحكومي والمحلي مرتفعا في التعليم الإلزامي، ويليو 

من الناتج  %3.2ال على التًتيب. وقد بلغ الإنفاق على التعليم الددرسي حوالي التعليم الثانوي العالي، ثم رياض الأطف
، والولايات الدتحدة الأمريكية % 2.6مقارنة ببعض الدول الأخرى، كفرنسا  6772القومي الإجمالي لليابان في عام 

، صفحة 6726)محمد بن شحات الخطيب،    .%3.9، وألدانيا %9.0،  والدملكة الدتحدة %9.1، وكوريا 2.2%
39)   

فاليابان من خلال ىذه النسب تقارب إلى حدّ بعيد نظتَاتها من الدّول الدتطوّرة من حيث الإنفاق عموما، وما   
يلاحظو الخبراء في ىذا المجال أنّ ىذا الإنفاق في تزايد مستمرّ، ولعلّ ذلك عائد إلى عدّة عوامل ألّعها النموّ الاقتصادي 

زايد الاىتمام بمجال التعليم؛ وذلك لزيادة الإلؽان بمدى ألعيتو في النهوض الذي تشهده اليابان عموما، علاوة على ت
 والرقي والتطور في كلّ المجالات.
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( دولارا  2629وتنفق اليابان على تكلفة تعليم الطالب الواحد في التعليم الابتدائي والثانوي معا ما يقدر بذذذذذذذذذ )     
( دولارا 6376( دولارا أمريكيا ، وفرنسا التي تنفق )0209مريكية التي تنفق )أمريكيا، مقارنة بالولايات الدتحدة الأ

 9693( دولارا أمريكيا، فيما لصد الدملكة الدتحدة تنفق ما مقدراه 9222أمريكيا، وألدانيا التي يقدر إجمالي إنفاقها بذذذذذ )
بة جدّا مع غتَىا من الدّول الدتطوّرة في ىذه دولارا أمريكيا. ويظهر لنا من خلال ىذه الإحصائيات أن اليابان متقار 

 (39، صفحة 6726)محمد بن شحات الخطيب،   من حيث الإنفاق.الدرحلة التعليميّة  

 ( دولارا أمريكيا، وىي 2629وتنفق اليابان على الطالب الواحد في التعليم الابتدائي والثانوي معا ما مقداره )     
بذلك متقاربة جدا مع ما ينفق في الدول الدتطورة في لرال التعليم، حيث يبلغ الإنفاق على الطالب الواحد في الولايات 

(  9222( دولارا أمريكيا، وتنفق ألدانا ) 6376( دولارا أمريكيا، فيما تنفق فرنسا )  6376الدتحدة الأمريكية  ) 
   دولارا أمريكيا.  (9693دولارا أمريكيا، والدملكة الدتحدة )

( دولارا أمريكيا، وىو منافض نوعا ما إذا ما قورن  9126وأما إنفاقها على الطالب في التعليم العالي فيقدّر بذذذذذذذ )    
( دولارا أمريكيا، أي ما 2227بغتَىا من الدول الرائدة في لرال التعليم ، حيث لصد ىذا الإنفاق يبلغ في ألدانيا ) 

( دولارا  2726( دولارا أمريكيا، وفي الولايات الدتحدة )  0623وأما في الدملكة الدتحدة فيبلغ )  يقارب الضعف،
 . (39، صفحة 6726)محمد بن شحات الخطيب، أمريكيا. 

ولؽكننا القول عموما أنّ النهوض بالتعليم لا بدّ لو من وقود، ووقوده الإنفاق، فالاىتمام بالدناىج والجوانب التعليمية   
وحده غتَ كافٍ، ولذلك فإن اليابان قد زادت من إنفاقها على ميدان التعليم عموما لدا لدست من فوائد بينّة، حيث 

م وكل ما تتطلبّو العمليّة التعليميّة من مدارس ووسائل وتجهيزات ضرورية، خاصّة مع رفعت من إنفاقها على الدعلّم والدتعلّ 
 ما يشهده العالم من تطوّر في المجال التكنولوجي الذي أصبح استغلالو في التعليم ضرورة لا مفرّ منها.  

 أهداف التعليم في اليابان; . 7

 اىتماما كبتَا بتطوير شاصية الفرد الياباني، وتنشئة مواطنتُ أصحاء في إن الدتأمّل في التعليم الياباني لغد أنوّ يولي     
عقولذم وأبدانهم، يتحلون بالسمات الضرورية التي تؤىلهم لبناء دولة ولرتمع تسودلعا الدلؽقراطية والسّلام، وذلك بحسب 

، وقد نّ  ىذا القانون ، والذي ينّ  على أىداف التعليم ومقاصده 6776الصادر في ديسمبر  267القانون رقم 
)عزام بن محمد الدخيل،  على الدقاصد التي ترمي العملية التعليمية إلى تحقيقها، وىذه بعض أىمّ الأىداف الدرجوّ تحقيقها3

  (267، صفحة 6722

وغرس حسّ عالٍ وإحساس مرىف تعزيز الاتجاه الرامي إلى اكتساب معرفة وثقافة واسعتي النطاق، وطلب الحقيقة  -
 بالأخلاق، جنبا إلى جنب مع تطوير جسد سليم .

تطوير قدرات الأفراد واحتًام قيمتهم في آن واحد، ورعاية ملكة الإبداع لديهم وتنمية روح  الاستقلالية والاستقلال  -
 الدهنية والعمليّة . الذاتي، وتعزيز الاتجاه لتقدير قيمة العمل، مع التأكيد على ألعيّة الروابط بالحياة
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بناء موقف إلغابي تجاه تقدير قيمة العدالة والدسؤولية والدساواة بتُ الرجل والدرأة والتعاون والاحتًام الدتبادل والدسالعة  -
 الفاعلة مع الآخرين في بناء المجتمع وتطويره.

 يئة.بناء موقف إلغابي تجاه احتًام الحياة ورعاية الطبيعة والدسالعة في حماية الب -
بناء موقف سلوكي تجاه احتًام التقاليد والثقافة المحليّة وحب الوطن والدنطقة التي تربوّا فيها، إلى جانب احتًام بلدان  -

 العالم الأخرى، والرغبة في الدسالعة في تحقيق السلام العالدي، وتنمية المجتمع الدّولي.     

 هيئات التدريس اليابان; . 8

معظم الددارس لذا ىيئة إدارية صغتَة جدّا تتكون فقط من الددير ومساعده وبواب ولشرضة، ويعدّ مدير الددرسة ىو      
القائد، وىو من يقرر البرنامج التدريسي للمدرسة، ويدير الدعلمتُ ويتولى باقي الأدوار الإدارية بحسب الحاجة، ويتولى 

)عزام بن محمد  دراسي وإعداد لسططات الدّروس علاوة على الاتصال بأولياء الأمورالدعلمون تحديد كيفية تدريس الدقرر ال
 .وما بعدىا ( 262، صفحة 6722الدخيل، 

  مسؤوليةوتتوقف سّعة الددارس في اليابان على الأداء الأكادلؽي للطلبة وسلوكهم؛ إذ يلقي المجتمع على عاتق الددرسة    
كلا الجانبتُ بطريقة لا نظتَ لذا في الغرب، فعلى سبيل الدثال إن خالف الطالب القانون دعت السلطات الدسؤولة عن 

)عزام بن محمد الدخيل،  إنفاذ القانون الدعلّم الدسؤول عنو وأعضاء الذيئة التدريسية جميعا للاعتذار عن سلوك الطالب
، ولذلك فإننا لا نستغرب درجة التبجيل والاحتًام التي يكنّها الطالب الياباني لدعلّمو، ولذيئة  (237، صفحة 6722

جيّدة مع احتًامو والتزامو بالقوانتُ التي تقرّىا التّدريس عموما؛ فنجده يبذل قصارى جهده من أجل تحقيق نتائج 
 الدؤسسات التعليميّة.

ولشا لؽكننا استحسانو ىو أن لصد ىذا الدبدأ أيضا في علاقة الطلبة بعضهم ببعض، فقد ترسّخ لدى الطلبة أنّ فشل     
ويسعى على الدوام لتحقيق  الفرد داخل المجموعة يعتٍ خذلان المجموعة؛ ولذا فإننا لصد الكلّ يكافح ويبذل ما في وسعو

، صفحة 6722)الدخيل عزام بن محمد،    موعة والارتقاء بالذاتأىداف أسّى لأنّ ذلك ىو سبيل كسب تقبل المج
237 ).  

 : . نظام التقويم والامتحانات في اليابان9

لصد التقونً يتباين بتُ مراحل التعليم الياباني، ففي الدرحلة الابتدائية يكون التقونً مستمراّ طيلة العام الدراسي، والأمر     
الذي يشدّ الانتباه في ىذه الدرحلة أنوّ لا يوجد لصاح أو رسوب في ىذه الدرحلة وإلظا يتمّ التًكيز على كلّ ما لو علاقة 

 . مابالتًبية والأخلاق عمو 

أما في مرحلة التعليم الدتوسّط، فيوجد امتحان في نهايتو لػدّد قدرات الطالب التي   اكتسبها خلال تسع سنوات    
وىذا الاختبار مركزي. ومثلو عندنا في الجزائر امتحان نهاية مرحلة التعليم الدتوسّط. أما الدرحلة الثانوية، فتنظم لرالس 
التعليم الدعنية امتحان القبول، بينما تقوم الددارس نفسها بتنظيم امتحاناتها. وقد وضعت وزارة التًبية اليابانية مركزاً وطنياً 
للقبول بالجامعات يقوم بتنظيم اختبار وطتٍ في شهر يناير من كل عام لتقييم مستوى التحصيل الأكادلؽي للطالب 
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لددرسة الثانوية العليا، وتستادم الجامعات نتائج ىذه الاختبارات مع التقارير الدتقدم للجامعة، والذي حققو في ا
)بيو الددرسية ونتائج الدقابلات والاختبارات، واختبارات الدهارات العملية لاتخاذ القرار بشأن قبول الطلبة بالجامعة. 

 (23شامب إدوارد، صفحة 

ومثل ىذا الامتحان عندنا في الجزائر امتحان شهادة الباكالوريا الذي تُكلّل بو كلّ الدراحل السابقة؛ والذي يعتبر    
 بمثابة جواز القبول للدخول إلى الجامعة الجزائريةّ. 

، ولأنوّ حياة الطالب نو يقرر ولػدد لررىوقيمة ىذا الامتحان في الجزائر لا تقلّ عنو في اليابان وأغلب دول العالم، لأ   
 لػتاج إلى سنوات من الجهد والتاطيط والعمل الشاق.

أمّا بالنسبة لطلاب الجامعة فإنّ التقونً مستمرّ على مدار العام الدراسيّ من قبل الأساتذة المحاضرين وأعضاء ىيئة    
تتنوعّ وسائل وأساليب الامتحانات التدريس، كما أنوّ ىناك امتحانات لكلّ مقرّر تعُقد في نهاية كلّ فصل دراسيّ، و 

 الدقررات الدرتبطة ببعض البحوث بعض بإجراء الطالب تكليف يتم وقد والعملية، لتشتمل على الاختبارات والشفهية
 الدرتبط القلق بسبب الانتحار على الكثتَ إلى إقدام يؤدي لشا امتحاناتها في الصرامة اليابان عن الدعروف ومن الدراسية،

)عبد  .العالدية الدنافسة تفرضو لدا نظراً  التعليم لسرجات تجويد في للرغبة الشديدة الصرامة ىذه وتعود بالامتحانات،
 (91، صفحة 6720العظيم صبري ورضا توفيق، 

 .مكانة المعلّم في اليابان; :

لقد عرف اليابانيون ما للإنسان عموما من قيمة ودور فعّال في نهضة الأمم ورقيّها، فاىتمّوا بالإنسان بشكل عامّ     
         معلّما ومتعلّما، وآمنوا بقدراتو الخارقة فارتكزوا عليو لتحقيق مبتغاىم في النّهوض بوطنهم في شتّى لرالات الحياة 

اعية، التعليمية،....(، ولعلّ أىمّ دافع لليابان في شقّها ىذا الطريق الوعر ىو موقعها الفكريةّ، الاقتصاديةّ، الصن)
الجغرافي الصعب؛ فهي كما ىو معلوم عبارة عن أرخبيل من الجزر، إضافة إلى افتقارىا إلى الدوارد الطبيعية، فأصبح 

يون أن يعطوا للعالم دروسا في شتّى لرالات الحياة في الإنسان الدعوّل عليو الوحيد في النهضة اليابانية، وقد استطاع اليابان
 الانضباط والأخلاق والوطنية على حدّ سواء؛ فأبهروا في كلّ قدّموه، حتّى وصفهم البعض بأنّهم كائنات من كوكب آخر.  

و تعدّ من أكثر الرتب كما أنّ إلؽانهم بقيمة العلم وألعيّتو زادت من إعلاء شأن الدعلّم وتبجيلو؛ بل إنّ مكانتو ورتبت     
رقيّا واحتًاما في المجتمع، ولعلّ ىذا ما نلمسو في إجابة إمبراطور اليابان حتُ سُئل ذات يوم عن أسباب تقدم دولتو في 

بدأنا من حيث انتهى الآخرون، وتعلمنا من أخطائهم، ومنحنا المعلم حصانة » ىذا الوقت القصتَ، فأجاب بقولو 3 
، ففي ىذه الإجابة الداتصرة اعتًاف مباشر (227، صفحة 6726)بونعمان سلمان،  .يرالدبلوماسي وراتب الوز 

بفضل الدعلّم ودوره في تحقيق النهضة، وأنّ ما وصلت إليو اليابان لا يكمن في توفتَ الداديات وحدىا؛ وإلظا يعود إلى 
لؽتاز بو بفضل الدعلّم الذي أنشأ وكوّن أجيالا تعلّقت بالعلم وأصبح إلؽانها العقل البشري الددبرّ الذي أصبح الياباني 

 بقيمتو وألعيتّو يزداد يوما بعد آخر، وذلك لدا لٌمس من نتائج لزقّقة أبهرت بها الأمّة اليابانية العالم في شتّى المجالات.
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ل؛ فمن الدقولات التي أصبحت شائعة في أوساط ليس ىذا وفقط، بل إنّ الياباني يقدّس الدعلّم ولُغلّو ألّؽا إجلا    
، وىذا من باب قياس الأدنى على "اجعل المسافة بينك وبين المعلم سبع خطوات حتى لا تخطو فوق ظلّهالطلّاب3 " 

الأعلى، فإن كان طالب العلم لغعل بينو وبتُ ظلّ أستاذه مسافة حتى لا يدوسو احتًاما وتقديرا؛ فإنوّ يرى ما ىو أكثر 
رأة على الدعلم من قول أو فعل أشدّ وطأ وأكثر إىانة لو؛ فهو يعظمّ ىذا الفعل البسيط، ويعتبره إىانة لدعلّمو، فما ج

 بالك بما ىو إىانة فعلا. 

  كما أنّ المجتمع الياباني قد توارث ىذا الاحتًام والتبجيل للمعلّم جيلا بعد جيل؛ حيث تعتبر كلمة " سينسي     
sensei  ة التي تطلق على الدعلم واحدة من أرفع درجات التبجيل والاحتًام الذي لا لؽكن أن يضفى على الياباني

 شا  ما في اليابان".  

ولشا لغدر الإشارة إليو أنّ ىذه الدكانة التي تبوّأىا الدعلّم الياباني ليست وليدة لحظة ولا ساعة أو يوم؛ وإلظا ىي نتاج    
سرة اليابانية الدور الأىم، حيث يقوم الوالدان بزراعة ىذا الاحتًام في نفوس أبنائهم منذ فتًة زمنية طويلة تلعب فيها الأ

 .السنوات الأولى للدراسة، وىو لشا أعطى فيما بعد  للمعلم سلطة كبتَة في تعاملو مع الطلاب في كافة الدراحل
تماعيًا واقتصاديًا، مقارنة بغتَه من موظفي وضع الدعلم الياباني مرتفعًا اج وأمّا من حيث الجانب الدادّي فيُعد    

القطاعات الأخرى، إذ تدنح اليابان الدعلم راتباً لرزيًا عند سن معتُ، ويزداد ىذا الراتب بانتظام، ويستمر ىذا التكرنً 
عمّا كان  حتّى بعد التقاعد، فمثلًا لو قضى عشرين سنة في التعليم وكان معلماً لظوذجياً، فإن راتبو قد يصل إلى ثلاثة

 (20)بيو شامب إدوارد، صفحة أول بداية الخدمة ما سواه من الداديات. 

ل بو من مهام، فلا يصرف نظره إلى الداديات كِّ ولعلّ ىذا من أىمّ المحفّزات التي تزيد من إقبال الدعلّم على إتقان ما وُ     
 التي كفي مؤنتها.

ىذا لشا نلمسو في كثتَ من بلاد العرب على غرار بلدنا الجزائر، حيث يعيش الدعلّم مشتّتا بتُ مهامو ومصاعب  إنّ و    
الحياة الدادية ) كالسكن والعلاج وغتَه من ضرورات الحياة (، بل إنوّ قد كان لزطّ سارية وازدراء عند كثتَ لشنّ لا 

إننا لا ننتظر من الأجيال شيئا يذكر أو نتيجة تٌشكر، ولعلّ قول الشاعر في يعرف قدر العلم والدعلّم. ولئن أىُتُ الدعلّم ف
 ىذا الدعتٌ أبلغ حتُ يقول3 

 إنّ الدعلّم والطبّيب كلالعا *** لا ينصحان إذا لعا لم يكُرما
 فاصبر لدائك إن أىنت طبيبو *** واصبر لجهلك إن أىنت معلّما 

 . تكوين المعلم وتأهيله ; 21

إنّ لشا لا شكّ فيو أنّ الدعلّم ىو حجر الزاوية في العمليّة التعليمية التعلميّة، وعليو فإنّ إعداده وتكوينو وتأىيلو من     
الألعية بمكان في ىذه العملية أيضا؛ بل إنوّ من الأولويات لنجاح العملية التعليمية. ولئن استطاعت اليابان أن تتقدم 

فإنّ ذلك لم يكن ليحدث لولا وجود معلمتُ أكفاء يؤدون واجبهم على أفضل الوجوه  وتنافس الدول الكبرى صناعيًا،
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وأحسنها، واستطاعوا أن لؼرّجوا للعالم أجيال أقلّ ما لؽكن القول عنها أنّها أبدعت في كلّ المجالات وأبهرت بجديتها 
 واجتهادىا  .

)عبد العظيم في الاىتمام بالتعليم وبالدعلّم، نذكر منها3 وقد اجتمعت كثتَ من العوامل كانت  الدافع الأساس لليابان    
 . (93، صفحة 6720صبري ورضا توفيق، 

3 حيث تعتبر اليابان خامس دولة في العالم من حيث السكّان، فتوجهت إلى الاستثمار في الرأسّال العامل السكّاني -
 البشري

الدرنة لتكوين النسيج الثقافي والتًاث الياباني وقابليتو للاقتباس واستيعاب مفاىيم وأفكار 3 فالطبيعة العامل الثقافي -
 أجنبيّة يتميز بقدرتو على التكيف معها وصبغها بصبغة يابانيّة.

3 حيث أدّى انعزال اليابان عن العالم في جزرىا الداتلفة إلى جعل الشعب الياباني متجانسا متعاونا العامل الجغرافي -
 ؤمنا بالوحدة الوطنية، وىو لشا انعكس على النظام التعليمي إلغابا.م
3 حيث أجريت تعديلات جذرية على نظام التعليم بعد خروج اليابان منهزمة من الحرب العالدية، العامل السياسي -

 وذلك بهدف تطويره والنهوض بو.
ة الدعتًف بها في تحديد اتّجاه السياسة التعليميةّ 3 فنظرية الاستثمار في التعليم من القواعد النظريالعامل الاقتصادي -

 في اليابان، كما أنّ انتعاش اليابان اقتصاديا أدّى إلى زيادة الطلب على التعليم الجامعي.
3 فقد نصّت إحدى مواده على أنّ الناس كلّهم لذم الحق في تلقي فرص تعليمية تتفق وقدراتهم، وىو لشا الدستور -

 بان لتطوير صيغ لستلفة للجامعات لتحقيق العدالة في التعليم.  أدّى إلى اتّجاه اليا
ولأنّ اليابانيتُ قد أولوا التعليم والدعلّم ىذه القيمة العظيمة، فإنّ الدّخول إلى معاىد تكوين الدعلمتُ لم يعد بالأمر  

فقط من يتمّ قبولذم لدخول ىذا  اليستَ والدتاح إلى كلّ الطلبة الدتقدّمتُ إلى ىذا الاختيار، فقد صار  النابة وحدىم
الدعتًك، حيث تجرى مقابلات وامتحانات للطلبة عند اختيارىم لدهنة التعليم، وذلك لدعرفة مدى قابليتهم وانسجامهم 
مع ىذه الدهنة التي قدّسها اليابانيون حتُ عرفوا قيمتها الحقيقية، فيتمّ بذلك اختيار الأفضل والأكفأ من الدتقدّمتُ، ومن 

 3  (6722)سُّيّة عيد الزعبوط،   الاختبارات للقبول في كليات التًبية والتعليم أىمّ 
 ىذا ويعقد التًبية، بكليات  الالتحاق في للراغبتُ يعطى اختبار وطتٍ ومنها العامة، التحصيلية اختبارات القبول -

 .القبول لامتحانات القومي الدركز إشراف عام تحت كل من يناير شهر في الاختبار
 زوايا مذن الطذلاب واىتمامذات وميذول قذدرات واسذتعدادات تقذيس والذتي التًبيذة بكليذات الخاصذة القبذول اختبذارات -

 .لستلفة
 .التعليم في للعمل اللازمة ومهاراتهم الطلبة وقدراتهم العملية مهارات تحديد بهدف العملية اختبارات الدهارات -
 مسذتوى علذى للتعذرف لستلفذة موضذوعات في مقذالات متنوعذة كتابذة الطذلاب مذن يطلذب حيذث الدقذال، اختبذارات -

 .الطلاب لدى الكتابة التفكتَ وطريقة
 الأخرى. اللغات وبعض اليابانية في اللغة الطلبة لدى الإتقان مستوى على للتعرف اختبارات الدقة -
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بحيث تكون  والثانوي الابتدائي التعليم معلمي قبل وزارة اليابانية إعداد من بها الدعتًف الكليات وتتولّى الجامعات أو  
     الدنيا الددارس الثانوية معلمي تدريب ويتم الوطنية، الجامعات في أربع سنوات الابتدائية الدرحلة لدعلمي الدراسة مدة
 الجامعات،  في العليا الثانوية الددارس معلمي تدريب بينما يتم خاصة، أو لزلية عامة وطنية جامعات في الدتوسط()

، صفحة 6723)عون وفاء،  :وتبعا لذلك لؽنح الطالب الدتارج من ىذه الدعاىد أو الجامعات شهادات من فئتتُ
222) . 

الداجستتَ، وىي شهادة  3 شهادة معلم الدرحلة الثانوية العليا بعد تخرجو من الجامعة وحصولو على درجةالفئة الأولى
% مقررات  أكادلؽية 27% مقررات علوم تربوية، و27صلاحية التدريس، وبرنامج إعداد معلم الثانوية يتكون من 

 تخصصية.
3 فئة معلمي رياض الأطفال والددرسة الابتدائية والدتوسطة، حيث يدرس لددة عامتُ بعد الدرحلة الثانوية الفئة الثانية

 % مقررات أكادلؽية.07% علوم تربوية،  و 37لاحية التدريس، ويتكون برنامج إعداده من ولػصل على شهادة ص
) مصطفى صلاح عبد الحميد، تتوافر فيو الدتطلبات الآتية3  أن التدريس لدهنة الانضمام يرغب من كل على ويُشتًط
 (222، صفحة 6729
 والتكنولوجيا والعلوم والرياضة والثقافة التًبية وزارة من قبل بها ومعتًف معتمدة تعليمية مؤسسة خريج يكون أن  -2
 من ساعات معتمدة أربع الابتدائي التعليم (، إذ يشُتًط لدعلميField Trainingالديداني ) التدريب حضور  -6

الديداني  التدريب من معتمدة ساعتان يشتًط والثانوية الددارس الدتوسطة لدعلمي وبالنسبة أسبوعياً، الديداني التدريب
 أسبوعياً.
 . الولاية تعقده ( الذيTeacher Qualification Examinationالدعلمتُ ) تأىيل اختبار لغتاز أن -3
 التدريس مهنة في الدؤىلتُ للعمل الدعلمتُ جميع بأسّاء قائمة عمل يتم كافة، السابقة الشروط الطالب يستوفي وحتُ   
 بتلك الددرجة أسّاؤىم  الجدد الدعلمتُ بتعيتُ المجلس يقوم حيث التعليم بالولاية، بمجلس وتحفظ ولاية كل في

 وفي لددة عام، القائمة ىذه صلاحية الداتلفة، وتسري التاصصات التعليمية من والدناطق الولاية لحاجة طبقاً   القائمة
 تتاح لو حتى بالولاية الدعلمتُ تأىيل اختبار لاجتياز منية مرة أن يتقدم عليو العام ذلك خلال الدعلم تعيتُ عدم حالة
 (222، صفحة 6722)غنيم، سويلم محمد محمد،  الدوالي. العام في التدريس بمهنة العمل فرصة

 :. تدريب المعلم أثناء الخدمة22

ويهدف التدريب في ىذه الدرحلة إلى مواكبة الدعلّمتُ لكلّ الدستجدّات الطارئة في لرال التعليم، علاوة على تحستُ      
 قدراتهم وكفاءاتهم وكذا استفادة بعضهم من بعض وتبادلذم الخبرات في الدراحل التعليمية الداتلفة.

تتميّز بالدلؽومة والاستمرارية، ويتمّ تطبيقها على النحو وتختلف برامج التدريب في ىذه الدرحلة باختلاف الخبرة، كما 
 3 (92، صفحة 6720)عبد العظيم صبري ورضا توفيق،  3 الآتي
 برنامج تدريبي إجباري من الوزارة بعد حصول الدعلّم على الوظيفة مباشرة . - أ
العمل، والآخر بعد أربع سنوات خبرة في العمل توفرىا  برنالران إضافيان؛ أحدلعا بعد ثلاث سنوات خبرة في - ب

 السلطات التعليمية المحليّة.
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 برنامج تدريبي إجباري من قبل الوزارة بعد مرور عشر سنوات من الخبرة في التدريس. - ت
التدريب  وأما فيما يتعلّق باحتياجات الدعلمتُ التدريبية فتحدد من قبل ىيئات تعليمية  خاصّة تقوم بإعداد برامج   

الدناسبة لكلّ فئة، ولشا لغدر ذكره أيضا أنّ متابعة الددارس لذذا التدريب إلزامي، ويتمّ التنسيق لذلك مع السلطات 
   وما بعدىا ( 30، صفحة 6726)محمد بن شحات الخطيب،    التعليمي المحليّة والدركزيةّ

وما لؽكننا تسجيلو ىنا عن متابعة التدريب خلال الخدمة أنوّ يعود بلا شكّ على زيادة الفاعليّة في العمليّة التعليمية     
وتحستُ نتائجها، فهو لغعل الدعلّم مواكبا لكلّ الدستجدّات العلميّة في موادّه الدراسية، كما يدفعو إلى مسايرة  استعمال 

ميّة، ولعلّ ىذا ما تفتقده الكثتَ من الدّول في لرال التعليم؛ حيث نلمس ىوّة عميقة بتُ التكنولوجيا في العملية التعلي
أجيال الدعلمتُ نتيجة ىذا الانقطاع عن التكوين والتدريب. ىذا علاوة على الجانب النفسي الذي يصبح  عاملا سلبيا 

خاصّة في مستجدّات العصر في لرال التعليم؛  يؤثر على الدعلّم مع مرور الزمن نتيجة شعوره بالانقطاع وتدنّي كفاءتو
 والتي يأتي على رأسها استعمال التكنولوجيا ) الحاسوب وبرالرو والأنتًنت وغتَىا....(. 

 . خاتمة;23

لشا سبق لؽكننا القول بأنّ اليابانيتُ قد علموا مكمن الدّاء فشاّصوا الدّواء وعرفوا أسباب النهضة فلزموا وطبقوا؛      
فوا أنوّ لا سبيل للنهضة إلّا بالعلم، فجدّوا في طلبو، وأيقنوا أنْ لا تطوّر للعلم إلا بالدعلّم، فعملوا آنذاك على فقد عر 

تكوين الدعلّم وإعداده، وأحاطوه بالرّعاية والاىتمام وأعطوه من القدر والدكانة ما يستحقّ وسط المجتمع، ولذلك فإن 
يّزة في التعليم فإنّ أيسر الطرق ىو إعادة الاعتبار إلى الدعلّم وإعطائو الدكانة التي أردنا الاستفادة من ىذه التجربة الدتم

يستحقّ في المجتمع، ىذا إضافة إلى بعض العوامل الدتضافرة والتي لا تقلّ ألعيّة عنو، والتي لؽكننا أن نكيّفها مع ما يتلاءم 
 3 ولرتمعنا العربّي الدسلم، والتي لؽكننا إلغازىا فيما يلي 

، وإلظا استفادت من معطيات العصر  ومن تجارب الدول لم تنسلخ من ىويتها فاليابان رة،والدعاص الأصالة بتُ الدوازنة -
بجذورىا التارلؼية والثقافية، ولعلّ ىذا من أىمّ العوامل التي تزيد من شعور الدواطن بالانتماء  وتدسكت الغربية،

 والدسؤوليّة تجاه وطنو.
الاستثمار في التعليم وفي العامل البشري أفضل أنواع الاستثمار، وأنوّ ما من أمّة قامت لذا قائمة فتطورت الإلؽان بأنّ  -

 وتحضّرت إلا وكان ىذا الطريق مسلكها.
أنها وضيعة، ومن  التي ينظر إليها في المجتمع على الأعمال بعض كرامة رفع الطلاب ولزاولة عند الدسؤولية روح تنمية -

التي لؽكن ضربها ىنا عمّال النظافة، فنظرة المجتمع لعامل النظافة في اليابان تختلف عنو في كثتَ من  أبسط الأمثلة
 دول العالم.

 غرس القيم الوطنية والدينية وتعزيز روح الجماعة لدى الطفل في سنّ مبكّرة  -
التًكيز في تدريب الدعلمتُ على الجانب العملي أكثر منو على الجوانب النظرية، فالجانب العملي ىو الذي يسهم في  -

 التدريس، كما لؽكنو من خلالو اكتشاف النقائ  وتداركها. اكتساب الدعلّم لدهارات 
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لعربية أجلّ لغة، فقد حباىا الله الاىتمام باللغة الوطنية واستعمالذا في طلب الدعارف والعلوم، كيف لا ولغتنا ا -
 وأكرمها بأن أنزل كتابو الكرنً على نبيو بها.

الاستفادة من طرق التعليم الدشتًك وطرق التعليم الذاتي، والاستثمار في طرق التعليم الحديثة التي تعتمد على  -
 يات الحديثة .التقن

، ووضع حوافز ماديةّ ومعنويةّ من شأنها أن ترفع من وضع معايتَ دقيقة في اختيار الدقبلتُ على ىذه الدهنة النبيلة -
 قيمة الدعلّم في  المجتمع . 

التعزيز من التًبية الدينيّة في الددارس ابتداء من الدرحل الأولى، فمجتمعنا الدسلم لؼتلف عن طبيعة المجتمعات الغربيّة،  -
لاشكّ، وىذا ما لدسناه في أرض الواقع، وأبسط  وتربيتنا الدينية تنعكس إلغابا على مستوى الطلبة وتحصيلهم الدراسيّ 

مثال لؽكن الاستشهاد بو ىو الطلبة الدتفوقون في السنوات الأختَة في شهادتي التعليم الدتوسّط والباكالوريا، فكلهم أو 
 رررأغلبهم من حفظة كتاب الله.

الدسؤولون عنو، وىي طريقة تنمّ عن روح الدسؤولية الاستفادة من طريقة التقونً، وىي أن يقوّم الدعلّم نفسو، ثم يقومو  -
 العالية، فإن وصل الإنسان بنفسو لذذه الدّرجة فإنوّ لا شكّ سيحقّق من الرقيّ ما تصبو إليو نفسو وزيادة.

روس إن طرأ طارئ تسبب في غياب إشراك الأولياء في مسؤولية التّعليم، ففي لظوذج اليابان لصد الأمّهات لػضرن الدّ  -
 ائهن كمرض أو غتَه، وذلك حتى لا يذُفَوّتِْن على أبنائهن فرصة التقدم في الدروس وفهمها. أبن
رر

ر

ر

ر

ر

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التجربة اليابانية أنموذجا  –في الدول المتطورة وسبل الاستفادة منها تكوين المعلم 
 محمد جايلي 

 

 

327 

 . قائمة المراجع;24

 المؤلفات; 

  نلءرلمظشارنيلفيل ع ريلإتاظبد  يلفااي ريل لالا  رنتريلف م   رر يدريليرر( ر2006 ر لتترررطبريلففلحعببر -
ريلأرطب - ريلارطا رعبب ررلارمطيعرن  رط  ر2005   رنيلفيل ع ر(  رلمظشا ريلقم  ر يد ريل لالج  رنت يلف م  

  يل ي ت
ر - رنلعق ت يب رنتريلسلا ا ر( 1998 ر يلصللحر ريلفاي  رنيلف م   رنليدج رنتر ناريلشاقريلأقصا  ريلف م  

رريلطظلو  ر
 رلمفظط  ريلسشا   روامط رمحمدرط رعمت ر يدريلط ان رّ نيد رزييرشلوب ريلف م  ريل لالاترنيلف م  ريلأوا ات -

  يلا لض
و ميوه ررا،اجرنترو م  ريلبناريل شاريلأنيععرنتروالاريلف م  رعبارر( 2015 ريلبايعرع ييرزارمحمد  -

  الشانج رزيانعر-يل اي  رلم مييرو م طه ريلأتلتت ر يد
عّبي ريلط م  رنترضيءروالد را ضريلبنا رريلطاطيع رر( 2017 ر دضلوينياررّبايرعببريل ،  رن -

  يل اي  رلمفبد برنيلظشا ريلقلااج
ر نتررتظريلظطيذجريلظهضيي رزيانعريلفااي ريل لالا  ر ديت ر( 2012 رتمطلجرزيا طلج  -
رعيجر - ر2013  ننلء روظبيعلع نت يلف م   ت لت (  رنيلظ يلطمك ملو   يل لالج  رلمظسلع  شارت ي 

ر نيلفيل ع ريلا لض
ر - ريللطيب رّذحعبب ريلف م   ر( 2014 ر وصظفا رنا،  ريلطقلدا  ريلفاي   رنت ريلاشب رريلطباع وافس 

  يلا لض
  يلف م  رنتريل لالجرنيلصياروذوحرن دنسر( 2012 ر محمدرزارشللعيلخظيبر -

ر3المقالات
ا ضر ضيء نت وقفار  دؤ   -وصا نت لمط م  يلطهظت يلفاا صر( 2011 رمحمد  محمد غظ  رتي م ر -

  191 رص34 ريل ب 07يلطام بر يلخبايعريل للط   روام ريلفاي  
ر
ر
ر
ر
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 المداخلات; 
الا  رنيقعرا،ليريلف م  ريلأد اترعمارضيءريلفااي ريل لر( 2015يلخلوظروارمييجر ر يل عبيطرتُط   رعيب -

 اغبي   روالد رو م ط  روفطي جرتم  ريل مييريلفايي  ( رملو  ريلإتايء ر طنتريلف م   ريلطمفقاريلثلل
 ;مواقع الانترنيت

 يلاياع:رررمكانة الدعلم في اليابان، (،6722) الدعلمتُ والدعلمات، ملتقى
https://www.saudi-teachers.com/vb/t/70449/ر
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