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ABSTRACT 

This study aims to identify the legal texts and regulatory mechanisms monitored by the higher 

education and scientific research sector in Algeria in order to activate administrative 

transparency in universities as one of the basic requirements for achieving corporate 

governance. 

The most important results are that the true embodiment of administrative transparency that 

supports the governance of the sector requires overcoming obstacles and obstacles and 

educating all actors in the sector about the importance of transparency and its role in reducing 

administrative corruption. 
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 :الملخص
 العالي التعليم قطاع يرصدىا التي التنظيمية والآليات القانونية النصوص على الوقوؼ إلى الدراسة ىذه تهدؼ

 الأساسية الدتطلبات من باعتبارىا الجامعات في الادارية الشفافية تفعيل سبيل في الجزائر في العلمي والبحث
 الدؤسسات. حوكمة لتحقيق

 كفايتها مدى على بالتًكيز الصلة ذات القانونية النصوص لدختلف التحليلي الوصفي الدنهج الدراسة اعتمدت
 للشفافية الحقيقي التجسيد أف في النتائج أىم وتتلخص معات،الجا لحوكمة الكافية الادارية الشفافية بذسيد لضماف
 ودورىا الشفافية بألعية القطاع فواعل كل وتوعية والعراقيل الدعيقات بزطي يستدعي القطاع حوكمة تدعم التي الادارية

 الاداري. الفساد من الحد في
 الإداري. الفساد ،الدساءلة ،الجامعات حوكمة الادارية، الشفافيةالكلمات المفتاحية:
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 . مقدمة: 1

تتحقق حوكمة الدؤسسات العمومية عبر لستلف القطاعات بتفعيل مبادئها ورفع مستوى بذسيد مؤشرات  
الشفافية الادارية ومكافحة الفساد بها، وعلى اعتبار قطاع التعليم العالي والبحث العلمي دافعا لباقي القطاعات ومصدرا 

بالمجتمع، تركز السياسات الادارية الحديثة في الدوؿ حاليا على اصلاح سياسة التعليم العالي أساسيا لفواعل التنمية 
والبحث العلمي بهدؼ مواكبة التطورات والاصلاحات الدولية حيث تتطلب حوكمة التعليم العالي والبحث العلمي 

الي للمؤسسات تفعيلا حقيقا للشفافية فضلا عن الخضوع لدبدأ سيادة القانوف والاستقلالية في التسيتَ الاداري والد
والدساءلة ، لاسيما بسكتُ كل الفاعلتُ بالقطاع من الدعلومات وبرقيق أكبر قدر من الشفافية الإدارية في وقت يتزايد فيو 

 الؽاف الدوؿ بشراكة الحكومة الدفتوحة.

والبحث العلمي يبرز أثرىا الذاـ وإضافة إلى الدور التنموي للجامعات كمؤسسات نواة في قطاع التعليم العالي 
في أخلقة الحياة العامة بتكريس الشفافية وغرس روح الدواطنة ونبذ الفساد من خلاؿ التحسيس بالآثار السلبيىة للضبابية 

مع الطلبة عندما  -الجامعة-وانعداـ الشفافية، وتفشي الفساد وذلك ضمن البرامج التكوينية من جهة وفي علاقتها 
 الشفافية وبسكتُ الطلبة من جميع الدعلومات ذات الصلة بدحيطهم الجامعي. تتسم بتنبتٍ

تشهد الجامعة الجزائرية حركية إصلاحية كبتَة في التسيتَ الإداري والبيداغوجي وفي لراؿ البحث العلمي، حيث 
ع للرقمنة ػػػػػػػػعن التبتٍ الواس ي، فضلاػػػػينتظر الفاعلوف والدهتموف بالقطاع نتائج الجلسات الوطنية لإصلاح التعليم العال

وتكاتف الجهود لتًقية تصنيف ومرئية ؤسسات القطاع، وفي ظل ىذا التوجو الجديد يتمتع الفاعلوف بالجامعات بقدر 
 أوسع من الشفافية الإدارية من خلاؿ تطبيق الإدارة الالكتًونية في كافة العمليات الإدارية،

كيف تساىم الشفافية الادارية الدتاحة بالجامعات شكالية التالية:وفي ظل ىذه الاصلاحات لؽكن طرح الا
 الجزائرية في حوكمتها؟

 أهمية وأهداف الدراسة:
 ، نستهدؼ من حلاؿ بحثنا في موضوع الشفافية الإدارية آلية لحوكمة الجامعات الجزائرية، التعرؼ علىى مفهوـ

تها في برقيق الحوكمة الجامعية، فضلا على الوقوؼ على أبرز ألعية ومستويات الشفافية الإدارية بالإضافة إلى مسالع
 معيقات وبرديات تكريسها.

يتسمد موضوع دراستنا ألعيتو العلمية من حداثة الدوضوع  والارتباط الدباشر لدبدأ الشفافية بحوكمة الدؤسسات، و 
الدولية، كما  تفرض الألعية العملية فضلا عن ارتباطها بحق الوصوؿ إلى الدعلومات الذي تنص عليو التشريعات 

 للموضوع  بزيادة الطلب المجتمعي على الشفافية باعتبارىا من الدعائم اللازمة لنجاح التستَ العمومي الحديث.
حتى نتمكن من البحث في إشكالية الدراسة بطريقة علمية تتماشى وطبيعة الدوضوع، اعتمدنا الدنهج الوصػفي التحليلػي 

القانونيػػػة الناظمػػػة للموضػػػوع، وبرديػػػد الدفػػػاىيم الأساسػػػية الدرتبطػػػة بػػػو وتعػػػداد الآليػػػات والوسػػػائل الػػػتي لدختلػػف النصػػػوص 
صصػػنا خواخػػتًنا تقسػػيم دراسػػتنا لجػػزءين رئيسػػتُ تنتهجهػػا الجامعػػات الجزائريػػة في برقيػػق الشػػفافية الاداريػػة في أنشػػطتها. 

والنقاط الدفتًض ارتباطها بدوضوع الدراسة، أما الجزء الثانية  الأوؿ للمنطلقات الدفاىيمية للدراسة بالتطرؽ لكل الجزئيات
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فقمنا من خلالو برصد لستلف الضمانات القانونيػة والآليػات التنظيمػة لتكػريس الشػفافية الإداريػة والتعػرؼ علػى العراقيػل 
 بالجامعات الجزائرية. والدعيقات التي تقف دوف تكريسها

 المنطلقات المفاهيمية للدراسة 2

 :الشفافية الإدارية 1.2
بغرض الوصوؿ إلى تصور شامل للشفافية الإدارية باعتبارىا مبدأ وأسلوبا في التسيتَ العمومي الحديث، اختًف 

 الوقوؼ على مفهومها، ألعيتها، مستوياتها، متطلباتها، ومؤشرات قياسها التي تعتمد على مؤشرات قياس الفساد.

 مفهوم الشفافية الإدارية 1.1.2

الشفافية بأنها نقيض السرية، فالسرية تعتٍ أف بزفي الأفعاؿ عن قصد بشكل متعمد، (1998فلوريتٍ )عرؼ 
فيشتَ إلى أف الشفافيةً لستلفة (1998أما بالكتُ ) ،وبالتالي يقصد بها إزالة الستار عن تلك الأفعاؿ وبشكل مقصود

والدسؤولية، وأف إستخدامها يعتمد على الظروؼ  الدشاركةمن لررد توفتَ معلومات، ولكنها تتضمن أنواعا  تليسفهي 
بأنها توفتَ الدعلومات عن حقائق تهم العامة، ومقدرة الدواطنتُ على الدشاركة في ( 1999وعرفها كوتتَؿ  ) ،المحيطة

شقرا، كايد محمد سلامة، علي محمد جبرا، )رواف خضر أبو  .القرارت السياسية، ومسؤولية الحكومة في العملية القانونية
 (300-281، الصفحات 2018

تنطوي الشفافية على تفعيل الأطر الدؤسسية والتشريعية التي تكفل الحقوؽ الددنية والحقوؽ الاقتصادية، بدا في 
ذلك من ضرورة  ذلك حرية الدعرفة والاطلاع على الدعلومات ذات الصلة بالنشاط الذي لؽارسو الفرد، وما يتطلبو

الوضوح في ابزاذ وتنفيذ القرارات والقوانتُ، وضرورة النشر والإعلاف قبل ابزاذ القرار، وبعد تنفيذه، وإعماؿ الشفافية 
على ىذا النحو يعد جزءا لا يتجزأ من برقيق الصالح العاـ، إذ أنو في ظل الشفافية يعمل الدوظف العاـ بصورة غتَ بسيزية 

 يفي، بدا يكفل برقيق الكفاءة ويستبعد الالضراؼ والفساد خوفا من الدساءلة والعقاب.ولخدمة الأداء الوظ
على الرغم من تعدد تعريفات الشفافية ومضامينها نظرا للتطورات الفكرية والتنظيمية، إلا أف جميع التعريفات 

ة، وتعتٍ أف تتميز كل الدرافق تدعو إلى جوىر واحد يرتبط بكلمات أربع ىي: الدصداقية، الإفصاح، الوضوح، الدشارك
والدؤسسات بالشفافية فتعكس ما لغري وما يدور بداخلها، بحيث تكوف كل الحقائق معروضة ومتاحة للبحث والدساءلة 

  (18-3، الصفحات 2017)قسوم،  .والنقاش بهدؼ برستُ الدمارسات بها لتحقيق الأىداؼ التي تسعى لذا الدؤسسة

وفي لراؿ التعليم العالي تبتٌ الشفافية على تقاسم الدعلومات والتصرؼ بطريقة مكشوفة ووفق إجراءات واضحة      
لكيفية صنع القرار، والوضوح والتبياف في كل لرالات العمل التي تتم بتُ الإدارة العليا والدستويات الإدارية الأخرى، 

كل حسب اختصاصو من أداء الدهاـ، وبالتالي لغب أف تراعي الجامعات الشفافية عن وتكوف الدعلومات متاحة للجميع  
طريق نشر وتوضيح إيراداتها ونفقاتها الدالية للمجتمع المحلي، وتوضيح الحقوؽ والواجبات لجميع منتسبيها، وغرس 

دلة إرشادية واضحة لخطوات إنهاء الدصداقية والثقة فيهم، ومنحهم الدعلومات التي لػتاجونها في أي وقت، وكذا إعداد أ
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ويرتكز مبدأ الشفافية على حرية تدفق  (93-93)محجوب، الصفحات  .الدعاملات، وتقبل الاقتًاحات والشكاوي
 (202-184، الصفحات 2018)عبدالرحماف،  الدعلومات داخل الجامعات بحيث تكوف في متناوؿ جميع الدعنيتُ بها.

وفي المجاؿ ذاتو، تعد الشفافية الإدارية آلية لقياس درجة تطبيق الحوكمة في المجتمع، وبذيز للأفراد الحصوؿ على الدعرفة 
وتعتٍ الوضوح وتدفق الدعلومات والدعلومات الدتعلقة بالحوكمة بحيث بسكنهم من ابزاذ القرارات ذات التأثتَ الدشتًؾ 

الدقيقة والدوضوعية بشكل سهل وتيستَ استخدامها من قبل الفاعلتُ بالجامعة، ويتيح ىذا الوضوح للطلبة حوارا منتجا 
بينهم وبتُ إدارة الجامعة لؽكنهم من الافصاح عن تطلعاتهم ومشاكلهم بفعل سهولة التواصل التي توفرىا الشفافية بتُ 

 )ىبة توفيق أبو عيادة، أريج حفيظ العجمي( .الطرفتُ
 أهمية الشفافية الإدارية 2.1.2

بصورة مباشرة ولزددة القضاء على جميع أشكاؿ صور الفساد تستهدؼ في كونها الشفافية الإدارية تبرز ألعية 
 الإداري حيث تؤدي إلى دلؽقراطية التسيتَ وبرقيق مبدأ الدساءلة، علاوة على أنها تساعد في: 

 .التقليل من الغموض والضبابية 
 .ُزيادة الثقة بتُ الرئيس والدرؤوست 
 .ترفع من درحة الرقابة الذاتية 
  الأداء.تسهل عملية تقييم 
 .ىي المحور الرئيسي للوصوؿ إلى تنمية شاملة اقتصادية ، تعليمية، مهنية 
 .19، الصفحات 2013)عمتَ،  توفتَ الوقت والجهد والتكلفة وبذنب الإرباؾ والفوضى بالعمل-

23) 
 متطلبات الشفافية الإدارية 3.1.2

 الشفافية الإدارية لغب توافر متطلبات بها تتمثل في ثلاثة عناصر: لتتمكن الدنظمات من تطبيق
بأف يكوف لذا قواعد تنظيمية واضحة لؽكن تطويرىا وتعديلها لتصبح بسيطة وفعالة وتتلاءـ مع  متطلبات تنظيمية: -أ

التغتَات التي تطرأ على البيئتتُ الداخلية والخارجية للمنظمة، من أجل برقيق أىداؼ الدنظمة وتتمثل ىذا القواعد في: 
 تقييم.برديد الدهاـ، طرؽ قياس الأداء ومعايتَه، وأساليب الدراجعة وال

تتمثل في تشجيع الدوظفتُ والعملاء للإبلاغ عن حالات الفساد وجعل عملية الإبلاغ ميسرة  متطلبات بشرية: -ب
وسهلة، والاىتماـ بتدريب الدوظفتُ وربط الأىداؼ التدريبية بالاحتياجات الفعلية للمنظمة، والاعتماد على مبدأ 

 الكفاءة في الاختيار والتعيتُ والتًقية.
برتاج الدنظمة لعنصر التقنية لتطبيق الشفافية، خاصة مع ما يشهده العصر من تطور وتقدـ في  لبات تقنية:متط-جػ

استخداـ تقنية الدعلومات، وتوجد علاقة إلغابية بتُ التقنية الدتطورة الدستخدمة في الدنظمات ولشارسة الشفافية فكلما 
)وحيد بن أحمد الذندي،  الدنظمات أكثر استجابة وشفافية. ارتفعت درجة الاعتماد على التقنية أدى ذلك إلى جعل

  (251-219، الصفحات 2019أحمد عودة عبد المجيد عودة، رحاب بنت راشد الغرير، 
 مستويات الشفافية الإدارية 4.1.2
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في عدة لرالات رئيسية، وىي  ؿ ملاحظتها الجامعات من خلاولؽكن التأكد من مستويات الشفافية التي بسارسها       
  :كما يلي

تطبيق الأنظمة والقوانتُ والتعليمات الإدارية  تظهر صورة ىذا الدستوى فيشفافية التشريعات والقوانين والأنظمة:-أ
بشفافية،من حيث مدى وضوح ىذه الأنظمة، وبساطتها وسهولة فهمها، وبالتالي قدرة  العاملتُوالأكادلؽية على كافة 

 .في الجامعة على التعامل معها الدخاطبتُ بهاالأفراد 
تعتبر عملية صنع وابزاذ القرارات من أىم وظائف الإدارة، وىي لزور العملية  القرارات: عالشفافية في صن-ب

وإشراؾ الدعنييتُ ة، إذ أنها عملية متداخلة في جميع وظائف الإدارة ونشاطاتها، ويرتبط صنع وابزاذ القرار بالقيادة، ريالإدا
 بها يتم من خلاؿ شفافية ووضوخ كافة الدعلومات.

متاحة  اللوائح الإداريةتكوف الدعلومات والإجراءات و ينبغي أف  الشفافية في المعلومات ٕواجراءات وآليات العمل:-جـ
موظفتُ وطلبة، بالإضافة إلى أصحاب الدصلحة الدستفيدين من ، من أعضاء ىيئة التدريس الأسرة الجامعية لجميع أفراد

أفراد المجتمع المحلي، لشا يسهم في ابزاذ قرارات موضوعية، ومشاركة جميع الدستفيدين في صناعتها، وبناء علاقة راسخة 
، الصفحات 2021)عيسى لصيمي، الطيب بولحية،  .والثقة الدتبادلة والشفافية معهم تقوـ على أسس قوية من النزاىة

150-128) 
يتم من بالجامعةيتسم بالشفافية حيث  ينبغي العمل على توفتَ نظاـ إتصاؿ فعاؿ الشفافية في الإتصال الإداري:-د

 ومكوناتها، سواء كانت في مكوناتها الداخلية أو البيئة المحيطة بها.  الدؤسسةخلالو إعادة بناء وتنظيم 
يعد التقييم الإداري من أىم العوامل لقياس مستوى أداء الدؤسسة وأداء العاملتُ فيها،  الشفافية في تقييم الأداء:-هـ

الأفراد تقييم أداء لقرارات التي تتعلق بتوفتَ الدعلومات اللازمة والضرورية لابزاذ العديد من ا وتساعد الشفافية الإداريةفي
 .العاملتُ

إحدى الاستًاتيجيات الأساسية في علاج كثتَ من  في أنهاتكمن ألعية الدساءلة  المساءلة الإدارية: والشفافية -و
الاً  لذذه الظواىر تأتي ألعيةً  الدساءلة الإدارية في كونها لزاربا فع ...والدشكلات الإدارية، كالفساد الإداري، والبتَوقراطية

  (300-281، الصفحات 2018)رواف خضر أبو شقرا، كايد محمد سلامة، علي محمد جبرا،  .
 مؤشرات قياس الشفافية الإدارية 5.1.2

برري الصدؽ في القوؿ ترتبط الشفافية بالدصداقية، وىي الدبدأ الذي حث عليو الدين الإسلامي، حيث أكد على      
والعمل، وفي جميع الدعاملات، كما تعمل الشفافية على الانفتاح وعدـ الغموض أو التضليل والتزاـ الوضوح والصراحة 
التامة، بحيث ينظر إلى كافة الأمور بشفافية، والتعامل معها بعقلانية وحكمة، فالتصدي للفساد يتطلب درجة عالية من 

بية الدواطنتُ يدركوف بأف الفساد أصبح من الأعماؿ الخطتَة التي تهدد مصالح الأفراد ومستقبل الشفافية، خاصة وأف أغل
البلاد، وأف الشفافية ىي الضماف لتخفيف التوتر بتُ الدواطنتُ والدسؤولتُ، بسبب العلاقات الدشبوىة وغتَ الدشروعة 

 (222-207، الصفحات 2021)الصباحي،  االتي أفرزىا مناخ الفساد.
يرتبط قياس مستوى تفعيل الشفافية ارتباطا مباشرا بقياس الفساد الاداري باعتباره ظاىرة ملازمة لغياب الشفافية 

 الادارية بالدؤسسات، ومن أبرز مؤشرات قياسو:
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بلد، يتم تصنيفها وفق  200من بتُ أىم مؤشرات قياس فساد الحكم في العالم لأكثر من  يعتبرمؤشر ضبط الفساد:-
حيث تدؿ النسب الدئوية الأعلى على الدوؿ الأقل أو دوف الفساد والعكس  100إلى  0نسب مئوية تتًاوح بتُ 

اسي، فاعلية الحكومة، نوعية صحيح، ويركز على ستة أبعاد لإدارة الحكم وىي إبداء الرأي والدساءلة، الاستقرار السي
 الأطر التنظيمية، سيادة القانوف وضبط الفساد.

يقدمو دوريا البنك الدولي ضمن الدؤشرات العالدية للحكم، ويشمل مكونتُ أساسيتُ : مؤشر  مؤشر نوعية الحكم:-
 نوعية الإدارة في القطاع العاـ ومؤشر الدساءلة العامة.

م الرقم القياسي لإدراؾ الفساد، تصدره منظمة الشفافية الدولية، ويستند إلى ويعرؼ باس مؤشر مدركات الفساد: -
دولة، ولػظى ىذا  180استطلاع وتقييم لغريو عدد من خبراء الدنظمة لتحديد درجة انتشار الفساد في القطاع العاـ في 

)بن عثماف، إشكاليات الفساد السياسي ..أىم التداعيات  ة.الدؤشر بدصداقية كبتَة بتُ الخبراء وفي الدنظمات الدولي
 (1364-1345، الصفحات 2020وأبرز الدؤشرات، 

وبربط الشفافية بالإفصاح المحاسبي لصد أف مداخل قياس الشفافية متعددة نظرا لألعية الدور الذي تلعبو في برقيق جودة 
دـ جميع الأطراؼ، ومن أحدث ىذه الدؤشرات على الدستوى الدولي وألعها : مؤشر الدعلومات المحاسبية التي بز

Standards and Poor’s     :رمزهS Pومؤشر منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية ، Organization 
For Economic Co-Operation And Development  ويرمز لذاOECD 

يعد ىذا الدؤشر من أىم وأفضل مقاييس الشفافية  :S Pرمزه:Standards and Poor’sأولا: مؤشر 
وىي مؤسسة معروفة بدؤشراتها في سوؽ البورصة  Standards and Poor’sالدستخدمة، أوؿ من وضعو مؤسسة 

مؤشرا  98الأمريكي والعالدي، يعكس ىذا الدؤشر الثقة في السوؽ والاستقلالية والدصداقية والشفافية، ويتألف من 
 ث لرموعات فرعية مقسمة بدورىا إلى لرموعات أخرى:مقسما إلى ثلا

 بندا(. 28ىيكل الدلكية وحقوؽ الدستثمرين) -
 بندا(.35الشفافية الدالية والإفصاح عن الدعلومات ) -
 بندا(. 35ىيكل لرلس الإدارة وعمليات التسيتَ) -

تصادي والتنمية مباديء وضعت منظمة التعاوف الاق : OECDمؤشر منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  -ثانيا
وتتمثل  Indix OECD، يرمز لذا بػ: 2004، وقامت بدراجعتها وتعديلها سنة 1999حوكمة الشركات في عاـ 

في: مبدأ ضماف وجود إطار فعاؿ لحوكمة الشركات، مبدأ حقوؽ الدسالعتُ، مبدأ الدعاملة العادلة والدتكافئة 
الافصاح والشفافية حيث لغب وفقا لو أف يضمن إطار حوكمة  للمسالعتُ،مبدأ مسؤوليات لرلس الإدارة ومبدأ

الشركات الإفصاح في الوقت الدناسب وبدقة عن جميع الأمور ذات الألعية وذات العلاقة بالشركة بدا في ذلك الوضع 
  (27-11، الصفحات 2019 )سمتَة دواؽ، عباس فرحات، الدالي، الأداء، الدلكية، وحوكمة الشركات.

وفي دراستنا لؽكن الاعتماد في قياس شفافية الجامعات على معيار مؤشر ضبط الفساد ومؤشر مدركات الفساد، وقد 
دولة،  180من أصل  116واحتلت الدرتبة  2022صعدت الجزائر بدرجة واحدة في في مؤشر مدركات الفساد لسنة 
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، )(ULTRA, 2023 جزائر104حيث احتلت آف ذاؾ الدركز 2020دولية لسنةمقارنة بتقرير منظمة الشفافية ال
 لشا يعتٍ إمكانية وجود فعالية في سياسة وآليات مكافحة الفساد الدتبعة بها في مؤسساتها العمومية ومن منها الجامعات.

 

 في الجزائر حوكمة الجامعات2.2

 مفهوم حوكمة الجامعات: 1.2.2
في دراسة منشورة للمعهد الوطتٍ للحوكمة لجامعة  CONSIDINEو  MARGINSONيرى الكاتباف 

CANBERRA  الأستًالية أف الحوكمة بالجامعة تتعلق بدنظومة معينة بتحديد القيم داخل الجامعة، فيما يتعلق بأنظمة
لجامعة وباقي صناعة القرار، بزصيص الدوارد، الدهاـ والأىداؼ، لظاذج ألظاط السلطة وتسلسلها الذرمي، والعلاقة بتُ ا

 الدؤسسات الأكادلؽية الدختلفة، بالذيئات الوصية بالمجتمع وسوؽ العمل.
بأنها : كيفية قياـ الجامعات وأنظمة التعليم العالي بتحديد وتنفيذ أىدافها، إدارة    A.JARAMILLO وقد عرفتها 

 ية للطلاب ورصد إلصازاتها ومدى برقيق أىدافها.مؤسساتها في الجوانب الدادية، الدالية، الدوارد البشرية والبرامج الأكادلؽ
وتعتٍ حوكمة الجامعات الطريقة الدثلى التي يقوـ من خلالذا توجيو أنشطة الجامعة وإدارة أقسامها العلمية لتنفيذ برالرها 

برقيق الطلبة  وخطتها، كما تعتٍ مدى برقيق الجامعات للقيمة الدضافة في شتى المجالات التًبوية والبيداغوجية وكذا مدى
، الصفحات 2021)عطاالله توفيق، سامية ابريعم،  للتفوؽ والتعليم الدنشود بأقل تكلفة، و القدرة على التنافسية.

689-707) 
على تعظيم قيمة الجامعة إف لتطبيق الحوكمة أو الحاكمية في الجامعة ألعية بارزة في العالم الدعاصر، إذ يعمل تطبيقها 

وقدرتها التنافسية وخاصة في لراؿ لسرجاتها ووضعها الإقليمي والعالدي، فهي تعمل على برديد الابذاه الاستًاتيجي 
 للجامعة عن طريق ابزاذ القرارات الاستًاتيجية الصائبة للمحافظة على الدوارد والدكاسب الدادية والدعنوية للجامعة.

مية لؼلق مناخا جيدا للعمل الجماعي الذي يسعى لبلوغ غايات لزددة وموجهة للاستخداـ الأمثل كما اف تطبيق الحاك
لدوارد الجامعة وتعزيز الدساءلة، وإف حسن توزيع الدهاـ والخدمات لؼفف من الاختلاؼ داخل الجامعة ويزيد من حالات 

 الافصاح والدساءلة والرقابة والتحفيز.الاندماج والتفاعل بتُ أصحاب الدصالح، وذلك من خلاؿ زيادة فاعلية 
 (24، صفحة 2017)الشوملي، 

تنطوي الحوكمة الجامعية على توزيع السلطة والدهاـ بتُ لستلف الوحدات وعملية ابزاذ القرارات وأساليب التواصل 
المحيطة، كما تتناوؿ عمليات الحوكمة أيضا أبعادا متعددة منها  والرقابة فيما بينها وستَ العلاقات بتُ الكياف والبيئة 

كيفية لشارسة السلطة في الجامعية، كيفية الاتصاؿ بتُ الأعضاء الداخلييتُ والطلاب وأعضاء ىيئة التدريس، وكيفية 
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)التونسي  والدتابعة.ابزاذىا للقرارات، وكيفية تفويضها للمسؤولية عن القرارات والإجراءات وترتيباتهم لإدارة الأداء 
 (253-235، الصفحات 2021عيساوي، فضيل رتيمي، 

 مباديء حوكمة الجامعات 2.2.2
ركز كل من البنك الدولي وبرنامج الأمم الدتحدة الإلظائي ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية على مباديء اساسية 

 مبادئ تطبيق الحوكمة الجامعية لا بزرج عن تلك الدبادئ، ولؽكن تلخيصها في:للحوكمة بشكل عاـ، وإف 
 وجود رؤية استًاتيجية واضحة للمؤسسة على الدستوى الداخلي والخارجي.-
 التوزيع الدتوازف للمسؤوليات بتُ لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية والدستفيدين بدا يضمن الكفاءة والفعالية في الأداء.-
 فافية والإفصاح الكافي عن أداء الدؤسسة الدالي وغتَ الدالي.الش-
 وجود نظاـ متكامل للمحاسبة والدساءلة مع تطبيقو على جميع متخذي القرار.-
وجود أنظمة وسياسات وإجراءات واضحة للمؤسسة، تضمن السلاسة والتجاوب السريع عند التعامل معها، إضافة -

 ذات العلاقة بنشاط الدؤسسة.إلى التفاعل مع قضايا المجتمع 
مبدأ الاستقلالية، وحسب البنك الدولي ومنظمة التعاوف الاقتصادي لا لؽكن الحديث عن فعالية في تطبيق الحوكمة  -

، 2017ليلى بن عيسى، )الحاج عرابة،  .في قطاع التعليم العالي دوـ إعطاء ىا الدبدأ قدرا كبتَا من الاىتماـ والدراسة
 (54-45الصفحات 

 مراحل تطبيق الحوكمة الجامعية: 3.2.2
بسر عملية حوكمة الجامعات بدراحل متسلسلة حتى يتم بذسيدىا على النحو الدطلوب لتحقيق الأىداؼ الدرجوة، 

 وتتلخص ىذه الدراحل في:
من حيث معالدها أبعادىا، أىدافها، ألعيتها وأدواتها ووسائلها، كما يتم ىنا  مرحلة التعريف بالحوكمة الجامعية:-أ

 التفرقة بتُ الحوكمة كثقافة وكأسلوب إداري يتم الالتزاـ بو، حيث يتم توضيح طبيعة الحوكمة ومنهجها بشكل واؼ.
 ضرورية لتحقيقها.والقادرة على توفتَ كل الظروؼ ال البنية التحتية الأساسية للحوكمة: تهيئةمرحلة -ب 
بحيث يتم وضع برنامج زمتٍ لزدد الأعماؿ والدهاـ، حتى لؽكن متابعة مدى  مرحلة عمل برنامج قياسي للحوكمة:-جػ

 التقدـ في تنفيذ الحوكمة الجامعية، وكذا برديد الدعوقات التي بروؿ دوف التنفيذ الفعاؿ.
لية السلطة، الشفافية، الدساءلة....ودراستها وبرليلها والتي تتطلب عدد من الدمارسات كاستقلا مرحلة التنفيذ:-د

 لتحديد مواطن الضعف في التنفيذ.
وتكوف بالتأكيد مع حسن التنفيذ والرقابة والدراجعات الداخلية والخارجية والتدقيق في آلية  مرحلة المتابعة والتطوير:-ىػ

 التنفيذ والإجراءات والعمليات الإدارية.
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الحوكمة الجامعية ضروري، وىي كنمط وأسلوب حديث لا برقق فعاليتها إلا بالالتزاـ بآلياتها  إف الدرحلية في تطبيق
 (174، صفحة 2017)بارة،  وفقا لدراحل بزضع للتسلسلية والتًاتيبية.

 تحديات حوكمة الجامعات في الجزائر: 4.2.2

خلاؿ دعم مؤسسات قطاع التعليم العالي والبحث العلمي بالدوارد الدالية والبشرية قامت الجزائر بخطوات جبارة من 
واستحداث خلايا الجودة لتعزيز الدراقبة والدساءلة لكل العمليات التعليمية والإدارية والبيداغوجية بالجامعات الجزائرية لشا 

والرقمنة ومنها جامعة محمد بوضياؼ بالدسيلة التي حذا ببعض الجامعات الجزائرية لاحتلاؿ الريادة في مؤشرات الحوكمة 
احتلت الدرتبة الأولى وطنيا لثلاث سنوات متتالية، إلا أف ىناؾ عديد التحديات والدشاكل التي ترىن تطور التعليم العالي 

بردي وبرقيقو للجودة الشاملة ومنها الفجوة والذوة بتُ سوؽ الشغل وبعض بزصصات التعليم العالي، حيث أف أىم 
لحوكمة قطاع التعليم العالي ىو ربطو بسوؽ الشغل للقضاء على مشكل البطالة وخلق فرص العمل والدخوؿ في الابداع 

 (707-689، الصفحات 2021)عطاالله توفيق، سامية ابريعم،  والتنافسية.
بذعل من لصاح الحوكمة في الجامعات أمرا صعبا لاسيما في الدوؿ يشهد تكريس الحوكمة العديد من التحديات التي 

 النامية، ولعل من أبرز ىذه التحديات نذكر:
الدناخ السياسي والقانوني العاـ: يؤثر الدناخ السياسي الذي تعيشو الدوؿ النامية على توجهات وقدرات أعضاء الأسرة  -

إحداث التغيتَ، إافة إلى غياب قوانتُ مرنة تتماشى ومعطيات الحكم  الجامعية، لشا يزرع الإحباط والشك في القدرة على
 الراشد.

ىيمنة الجانب السياسي والإيديولوجي على الجانب العلمي والدوضوعي على مستوى إصلاحات التعليم العالي،  -
إشراكها في ابزاذ ويظهر ىذا من خلاؿ غياب مبدأ الدشاركة في لراؿ التسيتَ لدختلف أعضاء الأسرة الجامعية وعدـ 

 القرار وطرح الأفكار والتعبتَ عن الآراء بكل حرية، وىو ما يؤثر على إمكانية تسيتَ الجامعة وفق مباديء الحوكمة.
غياب ثقافة الإبداع وتبتٍ التغيتَ لدى أفراد الدنظومة المجتمعية سواء ما تعلق منها بالطالب أو الأستاذ: وانتشار الثقافة -

 ة من التًكيبة السوسيولوجية للبنية المجتمعية، والدتمثلة في ثقافة العزوؼ عن التغيتَ والإبداع.السلبية الدكتسب
وبالنظر إلى ىذه التحديات على مستوى الطالب والذيئة التدريسية وكذا المجتمع، لاسيما في الدوؿ النامية لؽكن أف نشتَ 

 إلى النقاط التالية:
 جانبيو الإداري والبيداغوجية. ضعف مستوى الرقابة على الأداء في -
 نقص في التًكيبة العامة لتخصصات الذيئة التدريسية من حيث التخصصات وحجم التأطتَ. -
الاىتماـ بالكم على حساب الكيف: حيث تسجل أعداد كبتَة في الشهادات الدمنوحة لخرلغي الجامعات مقارنة -

 (54-45، الصفحات 2017)الحاج عرابة، ليلى بن عيسى،  بتسجيل ضعف في الدستوى الأكادلؽي لذذه الفئة.
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 ؟وأية تحديات؟ أية فرص  :الشفافية الإدارية لحوكمة الجامعات.3

 الضمانات القانونية 1.3

 الشفافية في المواثيق الدولية: 1.1.3
وحرية الدعلومات، وقد صارت الكثتَ من الدوؿ تزايدت الدطالبات في الساحة الدولية بتوسيع نطاؽ الشفافية 

تطبق قوانتُ لتنظيم إجراءات إتاحة الدعلومات العامة، وإف تباينت ىذه القوانتُ في نطاقها وتفاوتت في جودتها، إضافة 
إلى انضماـ العديد من الحكومات إلى "شراكة الحكومة الدفتوحة" وىو برالف عالدي لتعزيز الشفافية تأسس سنة 

 (2016)كاردونا،  .2011
وقد أقرت الذيئات الدولية لحقوؽ الانساف بأف الحصوؿ على الدعلومات العامة حق من حقوؽ الإنساف، بدا في 

لكل شخص حق التمتع "من الاعلاف العالدي لحقوؽ الانساف  19ذلك ىيئة الأمم الدتحدة وظهر ذلك في نص الدادة 
بحرية الرأي والتعبتَ، ويشمل ىذا الحق حريتو في اعتناؽ الآراء من دوف مضايقة، وفي التماس الأنباء والأفكار وتلقيها 
ونقلها إلى الآخرين بأي وسيلة دولظا اعتبار للحدود" لم تنص على الحق في الشفافية صراحة لكنها نصت على الحق في 

 وتلقيها بكل الوسائل.  الاطلاع على الدعلومات
من 13و 07والدادتتُ  1966من العهد الدولي للحقوؽ الددنية والسياسية 19ىذا بالاضافة إلى نص الدادة 

 .1998فضلا عن تقرير لجنة حقوؽ الانساف للأمم الدتحدة  2003اتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد  لسنة  
(OHCHR ،2023) 

 :الشفافية في الاتفاقيات الإقليمية  2.1.3
أنها تهدؼ إلى ضماف الاعتًاؼ الفعاؿ بحقوؽ الأفراد  ،1950لاتفاقية الأوربية لحقوؽ الإنساف اجاء في ديباجة 

وتكفلت  1948والحفاظ عليها والعمل على تطبيق الحقوؽ الواردة في الإعلاف العالدي لحقوؽ الإنساف الصادر في عاـ 
( منها التي نصت على :" لكل إنساف الحق في حرية التعبتَ، ويشمل حرية 10بحماية حق الرأي والتعبتَ في الدادة )

 اعتناؽ الآراء وتلقي وتقديم الدعلومات والأفكار من دوف تدخل من السلطة العامة، وبصرؼ النظر عن الحدود الدولية"
علػػى ضػػماف حريػػة الإنسػػاف في اختيػػار الفكػػر ، 1969ؽ الإنسػػاف الاتفاقيػػة الأمريكيػػة لحقػػو  (13ادة )الدػػوقػػد نصػػت -

الخػػاص بػػو وحريتػػو في طريقػػة التعبػػتَ عنػػو وأيضػػا حريتػػو في نقػػل الدعلومػػات إلى الآخػػرين وبأي وسػػيلة لؼتارىػػا سػػواء كانػػت 
 شفاىا أو طباعة أو كتابة وأية وسيلة أخرى وكل ىذه الوسائل بسثل جوىر الشفافية.

طن العربي بحرية الأفكار والرأي والتعبتَ الأعػلاـ ونقلهػا اعلى ضرورة بستع الدو 2004لحقوؽ الإنساف  الديثاؽ العربيأكد و 
)صالج عبػد عايػد العجيلػي،  .إلى الشعوب الأخرى عبر وسائل الاتصالات الدختلفة، بصرؼ النظر عن الحدود الجغرافية

 (205-246صفحات ، ال2018ناظر أحمد منديل، 
 منظمة الشفافية الدولية  3.1.3

( وابزذت TI، ويرمز لذا اختصاراً)1993أسست ىذه الدنظمة من قبل الدواطن الألداني )بيتً إيكن( في عاـ 
إلى من العاصمة الألدانية برلتُ مقراً لذا وىي منظمة دولية غتَ حكومية معنية بدكافحة الفساد  بدختلف أنواعو لا تهدؼ 
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( فرع لزلي، وعرفت على أنها: "منظمة لرتمع مدني عالدية تقود الحرب ضد الفساد، 100برقيق الربح  وتتألف من )
بذمع الناس معاً في بذمع عالدي قوي للعمل على أنهاء الأثر الددمر للفساد على الرجاؿ والنساء والأطفاؿ حوؿ العالم، 

ر بتقريرىا السنوي عن مؤشر الفساد، وتهدؼ الدنظمة من وراء نشاطها إلى لتحقيق تغيتَ لضو عالم من دوف فساد"،وتشته
إلغاد آليات للوقاية من الفساد بدلا من إلغاد الحلوؿ لو. من خلاؿ التنسيق والتعاوف مع الحكومات ومنظمات المجتمع 

نظمات الدولية مثل البنك الددني لغرض الوقاية من الفساد وجعل الفساد من الدوضوعات التي توضع في أجندة كبرى الد
)صالج عبد عايد العجيلي، ناظر أحمد  .باعتبار أف الفساد عقبة صعبة في طريق التنمية الدولي الدولي وصندوؽ النقد

 (219، صفحة 2018منديل، 
 التكريس الدستوري والقانوني الجزائري للشفافية الإدارية: 4.1.3
الشفافية الإدارية بتكريس دستوري يضمنها وينظمها في أوؿ دستور للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  لم برظ
 ،وقد أدى ىذا الاغفاؿ إلى انعداـ وحدة التصور في القوانتُ والتعليمات الإدارية التي تلزـ الذيئات1963الشعبية لسنة  

تعاملاتها مع الدواطنتُ، أو في علاقاتها مع الدوظفتُ الذين يواجهوف لعمومية بانتهاج وتطبيق تدابتَ علنية وواضحة في ا
صعوبات في تدفق الدعلومات بينهم، الأمر الذي أسفر عنو تكوين إدارات عمومية تصنع قواعدىا الخاصة خارج نطاؽ 

 (15-14صفحات ، ال2022)ليندة،  الدشروغية، نظرا لاتساع سلطتها التقديرية.
التي ضمنت 51آلية ىامة لتعزيز الشفافية بسثلت في نص الدادة  2016كفل الدستور الجزائري الدعدؿ سنة  

للمواطنتُ الحق في الحصوؿ على الدعلومات والوثائق والاحصائيات ونقلها، كما نص الدستور على عدد من الضمانات 
ؿ العلاقة بتُ السلطات الثلاث في الدولة، فنص على آليات الرقابة على التي تكفل الشفافية في إدارة الحكم من خلا

عمل الحكومة عن طريق مناقشة السياسة الخارجية للحكومة، والاستجواب والسؤاؿ والتصويتعلى ملتمس الرقابة في 
السلطات  على الرقابة القضائية على قرارات 161على التوالي، ونص في الدادة  153، 152، 151، 148الدواد: 

على تأسيس لزكمة عليا للدولة بزتص بدحاكمة رئيس الجمهورية عن الأفعاؿ التي لؽكن  177الإدارية، ونصت الدادة 
 وصفها بالخيانة العظمى، والوزير الأوؿ عن الجنايات والجنح التي يرتكبانها بدناسبة تأديتهما لدهالعا.

على واجب الدولة في تشجيع الدلؽقراطية التشاركية،  من الفصل الثالث والتي تنص 15ىذا فضلا عن الدادة 
الخاصة بدراقبة الانتخابات، والدادة  193بزص الشفافية في تسيتَ الأمواؿ العمومية، علاوة على الدادة  192والدادة 
 للوقاية من الفساد. 203

مية في الدولة، إذا تم إف كل ىاتو الدواد تشكل ضمانات قانونية لإضفاء الشفافية على أداء السلطات العمو 
)مهداوي عبد القادر، بن السي حمو محمد  تفعيلها على مستوى النصوص التنظيمية وترجمت فعلا على أرض الواقع.

  (378-371، الصفحات 2018الدهدي، 
،ينظم  1988جويلية  04لػ:الدوافق  1408ذي القعدة  20الدؤرخ في 131-88الدرسوـ التنفيذي  وقد جاء 

، لتحستُ العلاقة بتُ الادارة والدواطن 1988سنة ، 27العلاقات بتُ الإدارة والدواطن، ج، ر، ج، ج، د، ش، عدد 
ىا أو بسكتُ من خلاؿ إلزاـ الإدارة بوجوب إطلاع الدواطنتُ على التنظيمات والتدابتَ التي تقوـ بها عن طريق نشر 

 (338-321، الصفحات 2019)باحموي،  الدواطنتُ من الإطلاع عليها بشكل مباشر.
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الدتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحتو على  2006فيفري20الدؤرخ في: 01-06من القانوف 10نصت الدادة -
على تعزيز مشاركة الدواطنتُ في  15تعزيز الشفافية والدسؤولية والعقلانية في تسيتَ الأمواؿ العمومية، كما نصت الدادة 

)مهداوي عبد  تسيتَ الشؤوف العمومية وبسكتُ وسائل الاعلاـ والجمهور من الحصوؿ على الدعلومات الدتعلقة بالفساد.
 (371-378، الصفحات 2018القادر، بن السي حمو، 

الدتضمن قانوف الولاية 2012فيفري 21الدؤرخ في: 07-12كرس الدشرع الجزائري مبدأ الشفافية في القانوف -
لإعلاـ الجمهور بالدواضيع الدرجة منو القاضية بالصاؽ جدوؿ أعماؿ دورة المجلس الشعبي الولائي  18في نص الدادة 

: التي بزوؿ 32علنية جلسات المجلس الشعبي الولائي، إضافة إلى نص الدادة  26للنقاش والتداوؿ، وتضمنت الدادة 
الدتعلقتاف على التوالي بعلنية  69، 61لزاضر مداولات المجلس، والدادتتُ:  ىلكل من لو مصلحة امكانية الاطلاع عل

، 2013)عمتَ،  لس الشعبي الولائي والصاؽ لزضر النتائج النهائية لانتخاب رئيس المجلس.جلسة تنصيب المج
  (23-19الصفحات 

على مشاركة الدواطنتُ في التسيتَ الجواري،  14إلى  11الدواد من  في10-11البلدية ومن جهتو نص قانوف 
وحث المجالس البلدية على ابزاذ كافة التدابتَ لإعلاـ الدواطنتُ بشؤونهم واستشارتهم حوؿ خيارات وأولويات التهيئة 

، 2018)مهداوي عبد القادر، بن السي حمو،  والتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وتشجيع الدبادرات المحلية.
 (371-378الصفحات 

تعزيز الدنظومة القانونية والدؤسسية الدتعلقة بالشفافية والوقاية من  على 2020كما عمل الدشرع في دستور 
للشفافية والوقايبة من الفساد ومكافحتو لفساد ومكافحتو من خلاؿ الارتقاء، بتحديد الطبيعة القانونية للسلطة العليا ا

منو على أنها مؤسسة مستقلة  204باعتبارىا من الآليات التي ترصدىا الدولة لتكريس الشفافية، وذلك بنص الدادة 
من التعديل  205توكل لذا مهاـ أساسية رقابية وأخرى استشارية فضلا عن مهاـ ذات طابع برسيسي حددتها الدادة 

 (94-112، الصفحات 2021)كماؿ مصطفاوي، علي معزوز،  الدستوري.
بضماف الشفافية في تسيتَ الشؤوف  5/ؼ09ىذا إضافة إلى النص الصريح على التزاـ الدولة الجزائرية في الدادة 

 التشاركية على مستوى الجماعات المحلية،التي تضمنت تشجيع الدولة للدلؽقراطية  16من الدادة  3العامة، والفقرة 
 والتي لا لؽكن أف تتم إلا بضماف وتكريس الشفافية الإدارية. (2020)الجزائرية، 
 
 

 :الجامعة الجزائريةلحوكمة الإدارية آليات تعزيز الشفافية  2.3
آليات لزتلفة لتكريسها، وتظهر بواسطتها بذليات لشارسة ترتكز الشفافية الإدارية بالجامعات الجزائرية على 

اطبتُ بها، خالفاعلتُ لحقهم في النفاذ للمعلومات التي بزصهم، وتعزز لديهم إمكانية الدشاركة في صناعة القرارات الد
  تتمثل ىذه الآليات في:

 تمكين الفاعلين للنفاذ إلى المعلومة: -أ
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تلتزـ الجامعة الجزائرية بتمكتُ كافة الفاعلتُ بالقطاع بالنفاذ إلى الدلعومات ذات الصلة بعلاقتهم بها، وبسكينهم 
من التمتع بحقهم في الوصوؿ إلى الدعلومات التي تهمهم، كل حسب لراؿ اىتمامو، إذ توفر للطلبة مواقع إلكتًونية 

إضافة إلى الاعتماد على الوسائل التقليدية في النشر بالالصاؽ في  ،بالجديد في كل ما لؼص مسارىم التكويتٍتزودىم 
 لوحات الإعلانات الدخصصة لذذا الغرض.

ويستفيد باقي أعضاء الأسرة الجامعية من أساتذة وموظفتُ إداريتُ، تقنيتُ وعماؿ مصالح إضافة إلى الشركاء 
الحديثة الالكتًونية  كأسلوب التبليغ الشخصي و   التقليدية الاجتماعيتُ من الحق ذاتو في النفاذ للمعلومات وبالطرؽ ذاتها

 .البريد الالكتًوني الدهتٍكالرسائل عبر 
 -15 الرئاسي الدرسوـمن أحكاـ  05وفي لراؿ آخر من تعاملاتها تطبق الجامعات الجزائرية مضموف الدادة:

إضافة إلى مضموف  الدرفق العاـ،الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات  2015سبتمبر  16الدؤرخ في 247
إجبارية نشر إعلاف طلب العروض وإعلاف الدنح الدؤقت باللغة العربية ولغة أجنبية في النشرة  التي تنص على 65الدادة

)الرئاسي،  الرسمية لصفقات الدتعامل العمومي و على الأقل في جريدتتُ يوميتتُ وطنيتتُ  موزعتتُ على الدستوى الوطتٍ.
  (03-48، الصفحات 2015

بررص وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بضماف ىذا الحق لكافة الفاعلتُ بدؤسساتها وفي سبيل ذلك تقوـ 
وبصفة مستمرة باصدار التعليمات والدراسلات الحاثة على بذسيد الشفافية و تسهيل تدفق الدعلومات وتأكيد وصولذا 

  .لأصحاب الشأف
تلتزـ الجامعة على غرار باقي التزام الجامعات بنشر تقارير دورية عن التسيير المالي وعمليات التدقيق:-ب

الدؤسسات ذات الاستقلاؿ الدالي الجزائرية بدا يعرؼ بالشفافية في الإفصاح الدالي، والتي تعتٍ اتصاؼ لسرجات المحاسبة 
ستوى من جودة الدعلومات، واكتماؿ خصائصها النوعية وأف لا تتًؾ أي غموض لدى من خلاؿ التقارير الدالية بأعلى م

 (11-27، الصفحات 2019)سمتَة دواؽ، عباس فرحات،  مستخدميها.
التي تقوـ كما تلتزـ أيضا بتوفتَ كل ما يسهل عمليات التدقيق الداخلي والخارجي لكل العمليات والأنشطة 

 بها، وتقوـ بنشر تقارير بصفة دورية عن نتائج ىذه العمليات.
في تكريس سياسة الانفتاح على  يكتسي مبدأ الشفافية ألعية قصوىاعتماد التشاركية والحكومة المفتوحة:-جـ

نتيجة مسالعتو في تقريب الدواطن من الإدارة وتقوية ثقتو في طاقمها الإداري، كما أنو دعامة لإشراؾ الدواظنتُ  الجمهور
 (261-282، الصفحات 2022)أوكيل،  في لراؿ صنع السياسة التنموية.

آليات تعزيز الشفافية الإدارية في المحيط الجامعي، إذ يتولد إف إعتماد القيادة التشاركية والحكومة الدفتوحة من 
شعور لدى الفاعلتُ بو بامتلاكهم لكافة الدعلومات التي بزصهم إضافة إلى قدرتهم وفاعليتهم في عملية صنع القرارات 

 بالجامعات التي يرتبطوف بها.
 اعتماد الادارة الالكترونية والرقمنة:-د

فمن خلالذا لؽكن لأي  ؛لدرفق العمومي بافي برقيق الشفافية الى حد كبتَ تًونية في الالك الإدارةيساىم نظاـ 
حتى أنو لؽكن أف يعلم بدوقع معاملاتو  ،متعامل أف يطلع ويعلم بكل ما يتعلق بدعاملاتو بوضوح ودوف إخفاء أو غموض
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تتحقق الشفافية من خلاؿ سهولة ؛ وىكذا وإف كانت ىناؾ معوقات بروؿ دوف استكمالذا إليهاوالدرحلة التي وصلت 
الوصوؿ للمعلومات بصفة متساوية بتُ الدواطنتُ والولوج الى الدواقع وإبساـ الدعاملات، وبذلك نصل الى لظط جديد من 

مع إمكانية فتح المجاؿ  ،بتُ الدواطن والدرفق يكوف في أي وقت وبتكلفة مقبولة وبكفاءة جيدة الاتصاؿ الدستمر
 ة وضبط الفساد.للمساءلة والدراجع

كما تعمل تكنولوجيا الدعلومات أيضا على فتح المجاؿ واسعا لدشاركة الجمهور في رسم السياسات العامة 
للحكومة ومتابعة تنفيذىا، والدسالعة في تقدلؽها من خلاؿ سهولة التواصل التي يوفرىا الآف البريد الإلكتًوني والانتًنيت 

 (2022)بن عثماف،  .مكانية التكفل التاـ بانشغالات وحاجات الدواطنتُوالدواقع الالكتًونية،  لشا يضمن إ
رجع إلى إضافاتها القيمة وألعيتها الكبتَة في بذويد العمليات التي تتم فيو، إذ يالرقمنة لأي قطاع  إدخاؿإف 

التعليمية، توفتَ بيئة تعليمية عالية الجودة، توسيع نطاؽ العملية تساىم  بقطاع التعليم العالي في: زيادة فعالية العملية 
التعليمية، برقيق جودة التعليم، الدسالعة في تبتٍ ألظاط جديدة للعملية التعليمية على غرار التعليم الالكتًوني وتنمية قدرة 

تطوير الادارة والتوجو إلى التسيتَ  التعلم الذاتي والفكتَ النقدي، وفي الناحية الادارية للقطاع تساعد الرقمنة على
 (67-81، الصفحات 2022)زغيب،  .الالكتًوني، إضفاء الشفافية

، لتدعم بها 2023منصة رقمية جديدة في نهاية شهر جواف 11وفي ىذا الإطار أطلقت وزارة التعليم العالي 
القطاع، علما عن أنها تعتمد الادارة الالكتًونية ورقمنة العمليات الإدارية بدختلف مسار الدخطط التوجيهي لرقمنة 

مؤسساتها في كل ما يتعلق بالتكوين العالي) عمليات التسجيلات الجامعية، التحويلات، الخدمات الجامعية....( 
وفي لراؿ تسيتَ الدوارد والبحث العلمي ) تسجيل مشاريع البحث ومتابعتها، اعتماد وتسيتَ لسابر البحث...( 

 البشرية)منصة التوظيف، الطعوف،أرضية طلبات التًقية...(
 :محدودية تطبيقهاو تكريس الشفافية  ديات تح 3.3

 تحديات وأهداف1.3.3
حوكمة ذات فعالية وأثر إلغابي في دور الجامعات ومؤسسات التعليم العالي بصفة شفافية و في سبيل بذسيد 

عامة، تستَ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجزائرية وفق استًاتيجية تدعم الشفافية الإدارية وباقي أسس الحوكمة، 
ى اثنتا عشر رىانا ، وقد كانت راىنت من خلالو عل 2022فقد أصدرت لسططا توجيهيا لرقمنة القطاع في أكتوبر 

 (03-26، الصفحات 2022)العلمي،  الرقمنة أبرز ىذه الرىانات باعتبارىا متطلبا تقنيا للحوكمة والشفافية.
"التعلػػيم العػػالي  وقػػد الطرطػػت الػػوزارة في إطػػار الشػػراكة الاسػػتًاتيجية مػػع عػػدد مػػن الجامعػػات الأوروبيػػة في مشػػروع:كمػػا 

"وىػػو مشػػروع مقػػدـ مػػن طػػرؼ جامعػػات البحػػر الأبػػيض الدتوسػػط  (ESAGOV)الجزائػػري في عصػػر الحوكمػػة الجامعيػػة
(UNIMED:ويهدؼ إلى ) 

 برستُ وتعزيز النهج الدتبع في جودة حوكمة الجامعات الجزائرية من خلاؿ بناء مشروع الدؤسسة. -
نسقة داخل كل جامعػة مػن شػأنها اف تهػيء الظػروؼ اللازمػة لوضػع تنفيذ سلسلة من الإجراءات لوضع آلية عمل م -

 تعريف جماعي لاستًاتيجية كل جامعة.
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تعزيز دور الجامعات في برديد مهامها الخاصة، وىو أمر أساسػي لدواصػلة عمليػة التمكػتُ مػن خػلاؿ برديػد مشػروع  -
اة الجامعيػة وتعكػس خصوصػياتها ولرػاؿ مؤسسة خاصة بالجامعػات، ناتػج عػن عمليػة تشػاور بػتُ جميػع الفػاعلتُ في الحيػ

 تفوقها.
 تعزيز الدهارات الاستًاتيجية للقيادات الأكادلؽية والإدارية في الجامعة وكوادرىا. -
تعزيز نظاـ التقييم وجودة النهج الدتبع داخل الدؤسسات ولاسيما من خلاؿ الجمع بتُ خلايا ضماف الجودة والتدريب  -

 (www.esagovproject.eu) التعليمي.
وضػػمن ىػػذا السػػياؽ تسػػعى وزارة التعلػػيم العػػالي والبحػػث العلمػػي الجزائريػػة لرفػػع درجػػة لشارسػػة الشػػفافية الاداريػػة 
بدؤسسػػاتها مػػن خػػلاؿ اصػػػدار جملػػة مػػن التعليمػػػات عػػبر مراسػػلتها للقػػائمتُ علػػػى التسػػيتَ الاداري في قطاعهػػا بدختلػػػف 
مستوياتهم، والدخاطب بهذه الدراسلات أو الدطلع عليها يستنتج بوضوح اصرارىا على تطبيق ىذا الدسعى في كل عملياتها 

 الادارية.

علػػى اعتبارىػػا نتيجػػة مؤكػػدة لتكػػريس في تسػػيتَ مرفػػق التعلػػيم العػػالي والبحػػث العلمػػي وفي تفعيػػل مبػػدأ التشػػاركية 
رة مشػاركة كافػة الفػاعلتُ بالأسػرة الجامعيػة في الجلسػات المحليػة والوطنيػة حػوؿ أكدت الوزارة علػى ضػرو  الشفافية الإدارية

 إصلاح قطاع التعليم العالي وعصرنتو، وىذا ما جاء النص عليو في الدليل الدخصص لذذه الجلسات.

داعما مهما للشفافية تهدؼ الوزارة لرفع نسبة مرئية مؤسسات القطاع وزيادة جاذبيتها، وحيث تشكل الدرئية 
من الجزائر الدرتبة الأولى وطنيا  1الإدارية، فإف ىذا الدسعى يصب في دعم بذسيدىا، وقد احتلت جامعة سطيف 

عاـ( لمجلة 50ومغاربيا، والثانية افريقيا، والدرتبة الثامنة والتسعوف عالديا في آخر تصنيف عالدي للجامعات الفتية )أقل من 
 /THE Yong University Rankings. (https://arabe.univ-setif.dz)التالؽز البريطانية 

 الشفافية الإدارية بالجامعة الجزائريةمعوقات  2.3.3
تتعارض الشفافية الإدارية بالجامعات الجزائرية مع جملة من الدعوقات، بروؿ دوف التكريس الفعلي لذا، إذ تقف 

معات االدهتٍ ومتطلبات السرية الإدارية في وجو حق الدواطن بصفة عامة والفاعلتُ وأصحاب الشأف في الجحدود السر 
كما نلاحظ بعض الدعوقات على مستوى الدوارد البشرية والتقنية ، ص الشأف العاـمن الاطلاع على الدعلومات التي بز

 .وعلى مستوى التحكم في التكنولوجيات الحديثة
لعل أبرز عائق وقيد على الشفافية الإدارية بالجامعات ىو حدود السر الإداري، : المستوى القانوني ىمعوقات عل -أ

 15الدؤرخ في:  03-06من الأمر  48والذي فرضو الدشرع الجزائري على كل الدوظفتُ العمومتُ بدوجب نص الدادة 
ب نصوص أخرى في قانوف الصحة وقانوف ، وبدوجالدتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية2006جويلية 

 العقوبات...
إف التوسع في إلحاؽ صفة السرية على الأعماؿ الإدارية من شأنو  أف يبقيها بعيدة عن الرقابة، الأمر الذي 

)لعجاؿ،  .، وبتُ حق الغتَ في الاطلاعيفرض ضرورة برقيق الدوازنة بتُ مصلحة الإدارة العامة في سرية الدعلومات
  (59، صفحة 2010-2011
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 :التقني والتكنولوجيالتنظيمي، معوقات على المستوى  -ب
 تواجو الشفافية الإدارية بعض العراقيل والدشاكل التنظيمية لؽكن إلغازىا في النقاط الآتية:

 التنفيذ بأىداؼ كثتَة ومتداخلة.عدـ برديد الأولويات في التسيتَ أو صعوبة برديدىا، أو وضع خطط صعبة -
 الازدواجية والفوضى في عمليات التطوير لشا يؤدي إلى بعثرة الجهود وضياع التنسيق بتُ أجهزة الإدارة.-
الاستمرار في تطبيق الأنظمة القدلؽة التي تتسم بالروتتُ والتعقيد في الإجراءات، الأمر الذي يشكل عائقا في وجو -

لك لغب القياـ بالاصلاح الإداري والتطوير لجميع عمليات الإدارة موازاة مع السعي لتجسيد الشفافية الإدارية، لذ
 الشفافية الإدارية.

 عدـ تفعيل نظاـ الدساءلة الإدارية.-
، 2013)رمزي،  .تدني مستوى الاستفادة من تقنية الدعلومات والاتصالات نظرا لضعف البنية التحتية التكنولوجية-

 (60صفحة 
 الفاعلين:معوقات على مستوى  -جـ

التجسيد الفعاؿ للشفافية الإدارية على مستوى الجامعات  فلؽكن ملاحظة العديد من العراقيل التي بروؿ دو 
تقبلهم زائرية، وذلك بالنظر لذىنيات الفاعلتُ بها سواء تعلق الأمر بأصحاب القرار حتُ تفضيلهم للضبابية وعدـ الج

للتسيتَ التشاركي والدساءلة الإدارية، أو عندما يتعلق الأمر بالدوظفتُ والطلبة والشركاء الاجتماعيتُ وكل من تربطهم 
علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بالجامعة، عندما لؽنتعوف عن الاستفادة من حقهم في الاطلاع على الدعلومات وعند عدـ 

 الجديثة التي تساعدىم في لشارسة ىذا الحق. بركمهم في التقنيات والتكنولوجيات

 خاتمة: .4

ؤشػر واضػح لتطبيػق الحوكمػة الجامعيػة، إذ تسػاعد في وفي ختاـ ىذه الدراسة تظهر ألعية الشفافية الإداريػة كلليػة وم      
فالدسػػاءلة  جميػػع مسػػتويات تطبيقهػػا علػػى تفعيػػل باقػػي متطلبػػات الحوكمػػة، الػػتي تػػرتبط معهػػا بشػػكل دائػػم وبعلاقػػة تناسػػبية

والدشاركة تزيد فعاليتهما عند توفر الشفافية الإدارية، وفي سبيل التجسيد الفعلػي لحوكمػة الجامعػات وبالاضػافة للضػانات 
الدقررة قانونا سطرت وزارة التعليم العالي  والبحث العلمي بالجزائر استًاتيجية واضحة الأىػداؼ ضػمنتها آليػات تنظيميػة 

لإجراءات، ورغم قلة النصوص القانونية التي لؽكنها زيادة درجة الشفافية الإداريػة بالجامعػات إلا لزورىا الرئيسي شفافية ا
 أننا بسكننا وبعد ىذه الدراسة من الوصوؿ إلى جملة من النتائج:

ن باقي طلبا أساسيا لتحقيق الحوكمة الجامعية، ولا لؽكن تفعيل الشفافية الإدارية منعزلة عتتشكل الشفافية الادارية م-1
مبادئ الحوكمة الجامعية، كما أف التجسيد الحقيقي للشفافية الادارية التي تدعم حوكمة القطاع يستدعي بزطي الدعوقات 

 والعراقيل وتوعية كل فواعل القطاع بألعية الشفافية ودور الحوكمة في الحد من الفساد الاداري.
وآلية لضماف مشاركة الفاعلتُ في تسيتَ شؤونهم، وبالتالي فأزمة  ترتبط الشفافية الإدارية ارتباطا مباشرا بالدساءلة،-2

 الشفافية في الجامعات الجزائرية نابعة أساسا عن عدـ تفعيل الدساءلة
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تبقى الشفافية الإدارية الدطبقة في الجامعات الجزائرية دوف مستوى تطلعات الفاعلتُ بالقطاع ولا لؽكنها بذسيد -3
 بالاحتشاـ في عديد الجامعات وبزضع لرغبات الدسؤولتُ والقائمتُ على ىذه الدؤسسات.حوكمة حقيقية كونها تتسم 

تعاني الشفافية الادارية في الجامعات الجزائرية من ضعف البتٌ التحتية حيث لا تزاؿ بعض الجامعات تسجل ضعفا  -4
م في الوسائط التكنولوجية  لدى كبتَا في شبكة الانتًنيت والانقطاعات الدتكررة، إضافة إلى نقص التأىيل والتحك

 الفاعلتُ وأصحاب الشأف بالجامعات.
غالبا ما يتم التعامل مع الدشاكل والاختلالات بالقطاع عموما والجامعة بصفة خاصة بدنطق التسيتَ الآني دوف -5

 ة والدساواة.بزطيط استًاتيجي طويل الددى لشا يفرض ارضاء فئة دوف غتَىا واخلاؿ صريح بدبدأ الشفافية الاداري
يعكس التقاعس في التطبيق  i(600-501)ابتداء من الدرتبة في الدراتب الدتدنية عالدياالجزائرية إف ترتيب الجامعات -6

 الجدي لدباديء الحوكمة وفي مقدمتها الشفافية الإدارية.  
وباقي مؤسسات التعليم العالي  عدـ كفاية النصوص القانونية التي من شأنها رفع درجة لشارسة الشفافية في الجامعات-7

والبحث العلمي، وذلك لإغفاؿ النص على العقوبات والجزاءات الردعية الفعلية لدواجهة رفض بعض الدؤسسات لتفعيل 
 الشفافية الادارية.

 قديم الاقتًاجات والتوصيات الآتية:توبناء على ىذه النتائج لؽكننا 

القائمتُ على التسيتَ بألعية وخاصة العمل على نشر ثقافة تسيتَية متكزة على شفافية إدارية تامة وتوعية الفاعلتُ -1
 لشارسة الدساءلة لتحقيق فعالية أكبر للحوكمة الجامعية.

اتاحتها للجميع تعزيز البتٌ التحتية للشفافية والحوكمة الجامعية وخاصة الدتعلقة بالجوانب التقنية والتكنولوجية، و -2
 .، والحرص على تأىيل وتكوين الفاعلتُ في لراؿ التحكم في تكنولوجيات الاعلاـ والاتصاؿبأكثر جودة وسرعة

شفافية تطبيق بالقائمتُ على التسيتَ الإداري بالجامعات دعم التًسانة القانونية بنصوص جديدة تزيد من التزاـ -3
 الادارية 

بالأىداؼ والقيادة التشاركية وتفعيل التغذية الراجعة، وتبتٍ الدرونة في معالجة الاختلالات اتباع سياسة القيادة -4
 والاستجابة لرغبات وطلبات الفاعلتُ.

 التحسيس بضرورة التحلي والالتزاـ بأخلاقيات العمل الإداري.-5

 . قائمة المراجع:5
 
 https://arabe.univ-setif.dz .)60 60. تارٌخ الاسترداد 1المولع الرسمً لجامعة سطٌف/. )بلا تارٌخ ,

 /https://arabe.univ-setif.dz، من 0602

 www.esagovproject.eu 0602, 60 11. )بلا تارٌخ(. تارٌخ الاسترداد 
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  نظام فً إشارة لل -آسٌا محجوب. )بلا تارٌخ(. نظام الحوكمة فً مؤسسات التعلٌم العالً ومتطلبات نجاحه

 .02-22(، 1)4مجلة دراسات فً الالتصاد وادارة الأعمال، الجامعةالأمرٌكٌة وبرٌطانٌا. 

 ( .ً(. والع الحوكمة فً الجامعات الجزائرٌة ومعولات تطبٌمها. )جامعة 0601التونسً عٌساوي، فضٌل رتٌم

 .002-020، (1)10مجلة أنسنة للبحوث والدراسات، زٌان عاشور الجلفة، المحرر( 

  ,مجلة دراسات (. حوكمة الجامعات بٌن المتطلبات والمعولات. 0610الحاج عرابة، لٌلى بن عٌسى. )جوان

 .40-04(، 2)1العدد الالتصادي، 

 :(. المتضمن تنظٌم الصفمات العمومٌبة 0610, 2 10، المرسوم الرئاسً. )040-10المرسوم الرئاسً رلم

 .0610سبتمبر 06الصادرة بتارٌخ  06الجزائرٌة العدد  للجمهوريةمٌة . الجرٌدة الرس62-41وتفوٌضات المرفك العام. 

 ( .الرلمنة ودورها فً عصرنة التعلٌم العالً فً الجزائر. 0600برٌزة أبو زغٌب .) مجلة جودة الخدمة

 (.60)60العمومٌة للدراسات السوسٌولوجٌة والتنمٌة الإدارٌة، 

 ( .0600بودراهم لٌندة .)أطروحة  -زائر بٌن مماربة الحكم الراشد وحدود السرٌة الإدارٌةمبدأ الشفافٌة فً الج

 جامعة بجاٌة. ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه.

  ,11-2(، 60)60مجلة أبحاث، (. أثر الشفافٌة والمساءلة على الاصلاح الإداري. 0610حنان لسوم. )دٌسمبر. 

 ( .درجة ممارسة الشفافٌة الادارٌة فً 0611روان خضر أبو شمرا، كاٌد محمد سلامة، علً محمد جبرا .)

الجامعات الأردنٌة الحكومٌة والخاصة فً اللٌم الشمال وعلالتها بمستوى الدافعٌة لدى أعضاء هٌئة التدرٌس من وجهة 

 .266-011(، 61)40مجلة دراسات العلوم التربوٌة، نظرهم. 

 المتضمن لانون الولاٌة.  10-60(. الشفافٌة والمشاركة على ضوء أحكام المانون 0612عمٌر. )جوان,  سعاد

 .12-02، 60مجلة العلوم المانونٌةوالسٌاسٌة، 

 ( .الحوكمة الجامعٌة والمماربة الحدٌثة فً تسٌٌر مؤسسات التعلٌم العالً. 0610سمٌر بارة .) ًمجلة الباحث ف

 .--104، العلوم الانسانٌة

 ( .الشفافٌة فً الإفصاح لتحمٌك جودة المعلومات المحاسبٌة. 0612سمٌرة دواق، عباس فرحات .) مجلة العلوم

 .11-00(، 61)62الإدارٌة والمالٌة، 

 ( .ً0610سهٌر ابراهٌم الشومل .)(. الأردن: دار الإعصار العلمً.1)الإصدار  الحوكمة الرشٌدة فً الجامعات 

 ،ًمجلة العلوم (. دور الشفافٌة فً الحد من الفساد الإداري. 0611ناظر أحمد مندٌل. ) صالج عبد عاٌد العجٌل

 .060-040، المانونٌة

 ( .سبل تحسٌن الخدمة العمومٌة وعصرنة الإدارة العامة بالجزائر. 0612عبد الله باحموي .) مجلة المانون

 .201-221(، 60)60والمجتمع، 

 (. حوكمة مؤسسات التعلٌم العالً ودورها فً تحمٌك الجودة 0601ر, عطاالله توفٌك، سامٌة ابرٌعم. )دٌسمب

 .060-021، مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌةالشاملة. 

 ( .علالة الشفافٌة الإدارٌة فً الجامعة الجزائرٌة بالأمراض 0601عٌسى نجٌمً، الطٌب بولحٌة .)

(، 62)64المجلة الجزائرٌة للأبحاث والدراسات، هٌئة التدرٌس".  التنظٌمٌة"دراسة استطلاعٌة لآراء عٌنة من أعضاء

106-101. 

 ( .0610فرانسٌسكو كاردونا .)المجلد  الحصول على المعلومات وحدود الشفافٌة العامة-أدلة الحوكمة الرشٌدة(

 (. مركز النزاهة فً لطاع الدفاع.64



 الحوكمة في الجامعات الجزائريةالشفافية الإدارية آلية لتجسيد 

 فوزية بن عثمان        أسماء قداري
 

 

221 

 ( .0612فهد عبد الرجمان مسفر رمزي .)دى مدٌري مكاتب التربٌة والتعلٌم بمنطمة مكة الإدارة بالشفافٌة ل

 جامعة أم المرى. المكرمة من وجهة نظر المدٌرٌن والمشرفٌن.

  ,مجلة الباحث (. إشكالٌات الفساد السٌاسً ..أهم التداعٌات وأبرز المؤشرات. 0606فوزٌة بن عثمان. )جوان

 .1204-1240(، 60)60للدراسات الأكادٌمٌة، 

 ( .المرفك العام الالكترونً ومدى فعالٌة الأداء الحكومً فً تمدٌم الخدمة العمومٌة 0600فوزٌة بن عثمان .)

 المحممة لرضا المواطن.

 ( .دور السلطة العلٌا للشفافٌة والولاٌة من الفساد ومكافحته فً التعدٌل 0601كمال مصطفاوي، علً معزوز .)

 .24-110(، 60)62المحلل المانونً، الولاٌة والمكافحة. ، مماربة جدٌدة أم امتداد للنهج السابك فً 0606الدستوري 

  ,مجلة (. دور الشفافٌة وربط المسؤولٌة بالمحاسبة فً إرساء الحكامة الجٌدة. 0601محسن الصباحً. )أكتوبر

 .000-060(، 20)المانون والأعمال الدولٌة

 ( .سٌاسة الانفتاح الإداري على الجمهور فً الما0600محمد أمٌن أوكٌل .) نون الجزائري بٌن ممتٌات الشفافٌة

 .001-010(، 60)10المجلة النمدٌة للمانون والعلوم السٌاسٌة، ولٌود السرٌة. 

 ( .0602منظمة الشفافٌة الدولٌة .)https://ar.tradingeconomics.com/algeria/corruption-rank .

 .https://ar.tradingeconomics.com، من 0602, 60 60تارٌخ الاسترداد 

 ( .0611-0616منٌرة لعجال .).الحك فً الاطلاع على المعلومات فً المانون الجزائري أطروحة دكتوراه 

 جامعة أدرار.

 ( .مبدأ الشفافٌة فً مستجدات التشرٌع بالجزائر. 0611مهداوي عبد المادر، بن السً حمو .) دفاتر السٌاسة

 .201-201، والمانون

 ( .مبدأ الشفافٌة فً مستجدات التشرٌع بالجزائر. 0611مهداوي عبد المادر، بن السً حمو محمد المهدي .) دفاتر

 .201-201، السٌاسة والمانون

  142هبة توفٌك أبو عٌادة، أرٌج حفٌظ العجمً. )بلا تارٌخ(. أثر الحوكمة الجامعٌة على الحٌاة الجامعٌة. تألٌف 

الدولً الافتراضً حول ضمان جاذبٌة المؤسسات الجامعٌة فً ظل متطلبات ضمان الجودة أعمال المؤتمر )المحرر(، 

 0601جوان ,  00-00المركز الدٌممراطً العربً برلٌن ألمانٌا. تارٌخ الاسترداد  ومشروع المؤسسة الجامعٌة.

  جة الالتزام (. در0612المجٌد عودة، رحاب بنت راشد الغرٌر. ) عبدوحٌد بن أحمد الهندي، أحمد عودة

(، 64)00مجلة الجامعة الاسلامٌة للدراسات الالتصادٌة والادارٌة، بممارسة الشفافٌة الإدارٌة فً جامعة الملن سعود. 

012-001. 

 ( .ً(. المخطط التوجٌهً للرلمنة)0600, 16 04وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمSDN.الجزائر . ) 

 ( .الحوكمة ف0611ًٌاسر عبدالرحمان .)  .مجلة الإدارة والتنمٌة مؤسسات التعلٌم العالً بٌن النظرٌة والتطبٌك

 .060-114(، 60)61للبحوث والدراسات، 
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 (.166-061)1( ثم جامعة وهران066-061المرتبة ) 1عة سطٌفم، حٌث احتلت جا0600تصنٌف تاٌمز للجامعات  


