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 :الملخص
 أساسي دور لذا الاعمال حاضنات وأن خاصة الرياضية، الدقاولاتية دعم في الاعمال حاضنات مسالعة مدى معرفة الذ الدراسة تهدف 

 الدشاارع،، لنجااح ذلا  في ومارافقتمم والدتوساطة الصايرةة الدؤسساات بإنشاء للشباب تسمح أنها من انطلاقا للبلاد، الدستدامة التنمية في

 حياث والثقافياة، والاجتماعياة الاقتصاادعة والدؤسسات العلمي والبحث العالر التعليم وزارة تقدمو ما م، الدباشر بالاحتكاك تسمح كما

 الدقاولاتيااااة، في الشاااباب قااادرات وتنمياااة تكاااوعن في متسااااى أنهاااا كماااا الدقاولاتياااة، دعااام في الاعماااال حاضااانات ألعياااة النتاااا   وضاااح 

  علا  مسايلة جامعاة أعماال حاضانة حالاة دراساة نتاا   اوضح  كما والدتوسطة، الصيرةة مشارععمم في ومرافقتمم وارشادىم وتوجيممم

 الرياضي. المجال في الدبتكرة الدشارع، فيما وانعدم  أخرى وميادعن تخصصات مس  الاختًاعات وبراءات الدشارع، أغلبية أن
 الدقاولة. ،الرياضية تيةالدقاولا ،الأعمال اتحاضن الكلمات المفتاحية:

 

ABSTRACT 

The study aims to know the contribution of business incubators in supporting sports 

entrepreneurship, since it is considered to have a key role in the sustainable development of 

the country, Based on the fact that it allows youth to establish small and medium enterprises 

and accompany them in that for the success of projects, it also allows direct contact with what 

is provided by the Ministry of Higher Education and Scientific Research and economic, social 

and cultural institutions, where the results showed the importance of business incubators in 

supporting entrepreneurship, as they contribute In the formation and development of youth 

capabilities in entrepreneurship, directing, guiding and accompanying them in their small and 

medium projects, Finally, The results of the case study of the business incubator at the 

University of M'sila showed that the majority of projects and patents touched other disciplines 

and fields, and there were no innovative projects in the sports field. 

Keywords: sports entrepreneurship, the contribution of business. 
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 قدمة: الم .1

بالعدعد من المجالات، خاصة  وأنها تعتبر جزء لا عتجزأ من اىتمامات الفرد في المجتم،، الرياضة لا طالدا  ارتبط  
والعدعد العدعد من   ،ا...فيما، وىناك من عستثمر فيمفمنال  من يمارسما، وىناك من عشاىدىا، وىناك من عسوق 

النشاطات والاعمال  التي تستخدم الرياضة في النجاح واكتساب الثروة،  ولذذا اصبح  لرالا ىام للاستثمار، ودخل  
ريادة الأعمال ىي القوة الاقتصادعة القادمة المحركة لاقتصاديات الدول. ونظرا لأدراك ضمن ريادة الاعمال خاصة وأن 

سارع  العدعد من المجتمعات والدول في اتخاذ تري، السبل التي تساعد في تنمية ىذا الفكر،  ألعية ريادة الأعمال فقد
حيث أوضح  الدراسات أن ىناك علاقة جوىرعة لإرساء الفكر الريادي والعدعد من العوامل الخارجية كالعوامل 

، عبدالرتزن بن أتزد ىيجان، و بشرى بن  ‎‎)الشميمري التنظيمية والتعليمية الدشروعة، الاجتماعية والدؤسسيةالثقافية 
  .(62، صفحة 2014بدعر الدرس  غنام، 

عملية  أنهاعمال ذات الصلة بها، كما عمال أو الدقاولاتية القدرة والرغبة في تنظيم وإدارة الأكما عقصد بريادة الأ
انشاء شيئ ذي قيمة، وتخصيص الوق  والجمد والدال اللازم للمشروع، وتحمل الدخاطرة الدصاحبة، واستقبال الكفاءة 
الناتجة، فمي عملية دعناميكية لتأمين الثروة، وىذه الثورة تقدم عن طرعق الافراد الذعن عتخذون الدخاطرة في رؤوس 

، (19، صفحة 2019)كافي و كافي،  لذ بعض الدنتجات والخدماتإيمة أموالذم، والالتزام بالتطبيق لكي عضيف ق
 .جتماعية، والثقافية والرياضية وغةىاقتصادعة، الإوللريادة لرالا  متنوعة منما الإ

العلماء عرون أن ن إففي ظل العولدة الاقتصادعة أصبح  ريادة الاعمال موض، اىتمام وتعددت فوا دىا، حتى 
لذ خلق إعمال والطلاب لذ اتجاه رواد الأإعمال، وعرج، ذل  السنوات القادمة ستشمد احتًافا كبةا في لرال ريادة الأ

، (25، صفحة 2019)كافي و كافي،  خرعن أو انتظار فرص عمل متاحةوظا فمم بأنفسمم دون الاعتماد عل  الآ
الاعتماد  ة البطالة ودعم الشباب والدقاولةالاستًاتيجيات التي اعتمدت الدول عبر العالد خاصة لمحارب وأومن بين الحلول 

دارعة، وعوفر الدواق، عل  ما عسم  بحاضنات الاعمال وىي عبارة عن مركز أعمال عقدم حزمة متكاملة من الخدمات الإ
دارعة والتموعلية والفنية نية والعملية لأصحاب الاعمال للتيرلب عل  الدعوقات الإجمزة اللازمة فضلا عن الخبرة التقوالأ

)صالح و الدوري،  وعوفر شبكة دعم متكاملة للتواصل م، لزيط الاعمال من خلال التعاقد الفردي وتقديم الدشورة. 
  .(405، صفحة 2009

 أي من وأكثر ماسة حاجة فيا البلدان الإسلامية والعربية ولستلف مؤسساتها منظماتهكما أن الجزا ر إلذ جانب 
 أجل بناء اقتصادياتها ولرتمعاتها من وذل  بها، تزخر التي والسواعد والدواىب القدرات من تستفيد أن إلذ مض  وق 

حاضنات أعمال عل  مستوى بعض الجامعات وىي في تزاعد ، فمي الاخرى اعتمدت عل  خلق (2017)أوكيل، 
أن عدد حيث  ، في لستلف التخصصات مستمر، للرف، من الابداع والابتكار في القطاع الخاص والقضاء عل  البطالة
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 ،مطلقا خرلغي معاىد التًبية البدنية والرياضية في تزاعد مستمر والذي لاعتوافق م، السوق العمل في القطاع العمومي
بالتًكيز عل  ىذا الجانب وىذا ما  تبادرجامعة الدسيلة  جعلوىذا ما ععجل في الغاد حلول جذرعة لذذه الظاىرة، ما 

 ولذذا طرح  التساؤلات التالية:  موق، الجامعة،  والاتفاقيات الدعروضة عل شارع،عشمده لذا عدد الد

 الدقاولاتية الرياضية؟ىل تساىم حاضنات الاعمال  بالجامعات الجزا رعة بدعم  -
كيف تساىم حاضنات الاعمال بالجامعات الجزا رعة في تدوعل الشباب للتوجو لضو الدقاولاتية في المجال  -

 الرياضي؟
 كيف تدعم حاضنة أعمال جامعة الدسيلة الدشارع، الصيرةة؟  -

 أهداف الدراسة: .2

 اولاتية .حاضنات الاعمال  بالجامعات الجزا رعة بدعم الدقمعرفة مدى مسالعة  -

 معرفة كيف تساىم حاضنات الاعمال بالجامعات الجزا رعة في تدوعل الشباب للتوجو لضو الدقاولاتية. -

 معرفة الكيفية التي تدعم حاضنة أعمال جامعة الدسيلة الدشارع، الصيرةة. -

 أهمية الدراسة: .3
خاصة  المجال الرياضي خصوصاتستمد الدراسة الحالية ألعيتما من الدفاىيم والدصطلحات الحدعثة عموما وفي 

الدفاىيم الدتعلقة بالدقاولاتية،  وتضمن  الدراسة عل ، في العالد استثمارامن أكثر المجالات  بحوأن المجال الرياضي أص
اضنة أعمال جامعة الدسيلة وحاضنات الاعمال، وتم فيما استعراض الانشطة والالصازات الدنجزة من طرف ح

الشركاء والورشات التكوعنية والتدربية الدقتحرة من طرف الحاضنة من بداعة نشاطما الذ  ، والتطرق الذ تري،لظوذجا
 .2023غاعة جانفي 

 المنهج:  .4
 والمجلات ، من خلال عرض الدفاىيم والابعادوالظاىر الحقا ق الوصفي التحليلي، لعرضو وتحليلو الدنم  ل اعتمد ع

 .(2023من موق، جامعة حاضنة الدسيلة) ل الدعلوماتالدرتبطة بالدوضوع لزل الدراسة، عن طرعق تر، ك

 للاجابة على التسؤلات قسمت الدراسة الى محورين:

 .الاول: مفاىيم عن الدقاولاتية الرياضية وحاضنات الاعمال المحور 

 .سابقةالدراسات ال: الثانيالمحور 



 الرياضية ة تيالأعمال في دعم المقاولا اتمساهمة حاضن
 دراسة حالة حاضنة جامعة المسيلة

  شافعه آمنه 

63 

 .: حاضنة أعمال جامعة الدسيلةالثالثالمحور 

 :مفاهيم عن المقاولاتية الرياضية وحاضنات الاعمال  .5
  Entrepreneurship المقاولاتية:. 1.5

فالدقاولاتية ىي الأفعال والعمليات الاجتماعية التي عقوم بها الدقاول، لإنشاء مؤسسة جدعدة، وتطوعر مؤسسة قا مة في 
بالدبادرة، وتحمل الدخاطر والتعرف عل  فرص الأعمال،  ثروة، من خلال الاخذ إطار القانون السا د، من أجل إنشاء 
 .(361، صفحة 2020)اليررباوي،  ومتابعتما وتجسيدىا عل  ارض الواق،

 المقاول:.2.5
 الريادي بأنو  ذل  الشخص الذي لدعو الإرادة والقدرة لتحوعل فكرةSchumpeter (1950 )  إذ عرف شومبيتً

، عبدالرتزن بن أتزد ىيجان، و بشرى بن  بدعر الدرس  ‎‎)الشميمري جدعدة أو اختًاع جدعد إلذ ابتكار ناجح. -
 (62، صفحة 2014غنام، 

 مقومات الفكر المقاولاتی: .3.5
لذ لرموعة مواصفات تجعل منو الدقاول الناجح والدسة الجيد، وىذا عن طرعق الدم  بين لرموعة من إلػتاج الدقاول  

 الصفات الشخصية والعوامل البيئية، ويمكن تقسيم ىذه الدقومات الذ قسمين: 

كار داء والسعي إلذ إلصاز الأىداف وتحمل الدسؤولية والعمل عل  الابتأالحاجة إلذ الإلصاز: أي تقديم أفضل  .1
 والتطوعر الدستمر والتعبة، فالدقاول دا ما عقيم أداءه و إلصازه في ضوء معاعة قياسية وغة اعتيادعة.

ن م: حيث يمتل  الدقومات  الذاتية  والقدرات الفكرعة عل  انشاء مشروعات الأعمال وذل  الثقة بالنفس .2
القرارات لحل الدشكات  واتخاذة والإدارة خلال الاعتماد عل  الذات والإمكانيات الفردعة وقدرتو عل  التفك

 ومواجمة التحديات الدستقبلية وذل  بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس والاطمئنان لقدراتهم وثقتمم بها.
 الدستقل بنظرة  تفاؤلية وامكانية تحقيق مركز متميز ومستويات ربحية متزاعدة. إلذ ،ي التطلأالرؤيا الدستقبلية:    .3
التضحية والدثابرة: ععتقد الدقاولون بأن تحقيق الحاجات وضمان استمرارعتما الظا عتحقق من خلال الدثابرة   .4

والصبر والتضحية برغبات آنية من أجل تحقيق آمال وغايات مستقبلية، ولذل  فالضمانة الاكيدة لذذه 
 .(363-362، الصفحات 2020)اليررباوي، الدشروعات إلظا تنب، من خلال الجد والاجتماد والعطاء. 

 المقاولاتية الرياضية:.4.5
 لاقاانط) al et & Hammerschmidt 2020ىناك عدعد التعرعفات للمقاوالتية الرياضية وقد لخصما )

 : حول الدقاوالتية الرياضية ألعما( Ratten)من أعمال 
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  بشكل مبتكر في سياق الأعمال التجارعة.ىي منظمة مرتبطة بالرياضة تعمل  -
  ىو نتيجة عملية تعمل فيما منظمة منخرطة في الرياضة بشكل ريادي. -
وتشمل ىذه القيمة الابتكار والطبيعة الاستباقية ومستوى الدخاطرة الدتأصل في  ،ىي عملية خلق القيمة -

 النشاط.
  ي.أي شكل من أشكال الدشارع، أو ريادة الأعمال في سياق رياض -
 عندما عتصرف كيان في الرياضة بشكل تراعي للاستجابة لفرصة لخلق القيمة.  -
ىي ريادة الاعمال التي تؤدي إلذ إنشاء مشارع، جدعدة مرتبطة بالرياضة والابتكار الدستمر للمنظمات  -

 الرياضية القا مة.
جدعدة في السياق  توصف بأنها عقلية الأشخاص أو الدنظمات الدشاركة بنشاط في السعي وراء فرص    -

  الرياضي.
 ىو أي نشاط مبتكر لو ىدف رياضي. -
 ىي لرموعة القيم التي تؤثر عل  ميل الدنظمات أو الأفراد لخلق وتطوعر أنشطة ابتكارعة. -
 ىو سلوك مبتكر ولساطرة واستباقي في الصناعة الدرتبطة بالرياضة. -
 تطوعر شركات ناشئة أو مشارع، جدعدة تتعامل م، الرياضة  -
 (137، صفحة 2021)الشرعف،  . استيرلال الفرص في قطاع الرياضة لإحداث التيرية ىو -

 حاضنات الاعمال:.5.5
وحدة خدمية تهدف إلذ تحوعل الأفكار والابتكارات إلذ مشروعات اقتصادعة منتجة، وذل  من خلال تقديم عدد 

)عبدالرتزن و بن  ناصر  التأىيل والدعم الدادي والدعنوي والاستضافة والإرشادتشمل  الأعمال من الخدمات لرواد
 .(92، صفحة 2019الدبةع ، 

 الدراسات السابقة:  -6
 :(2221الحاج ) نورالدين،قادري دراسة عبدلي -6-1

 معمد من ماستً طالب 36 شمل  عينة لدى الرياضي الدقاولاتي التوجو واق، عل  التعرفالدراسة الذ  دف ى
 الدقاولاتي الحدث لظوذج وفق صمم  استبانة عل  بالاعتماد ،2 باتنة بجامعة والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم

 أن النتا   أظمرت حيث SPSS الإحصا ي التحليل برنام  باستعمال البيانات معالجة تد  وقد وسوكول، لشابةو
 من عدد وجود رغم الرياضة لرال في را دة مشارع، لإقامة ونزعة رغبة لدعمم وأن إلغابي مؤسسة لإنشاء الطلبة اتجاه

 . تجسيدىا عل  بقدرتهم عتعلق فيما التحديات،
 (:2221الشريف) محمد دراسة ناصري -6-2
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 بها الدرتبطة الدفاىيم مأى عرض خلال ،من الرياضية الدقاولاتية لرال عل  التعرف الذ الدراسة ىذه تهدف
 سياسات تبنيما بسبب أخرى الذ سنة من متزاعدا لظوا تعرف التي الرياضة صناعة في ممما عنصرا أصبح  ،وكيف
 ولستلف ،19 كوفيد كورونا جا حة للازم  الرياضية الدقاولاتية واجم  كيف ومستحدثة،و مبتكرة تسوعقية

 وكيفية الدقاولين، خلال من الحلول في والديرامرة الدخاطر وتحمل الدتبعة الاستًاتيجيات خلال من عنما، الناترة الإجراءات
 البعض نظر في وفرصة البعض نظر في عاصفة اعتبرت والتي الجا حة تابعات تجاوز في والابتكار الابداع أسلوب تبن

 .الآخر
 (:2222فوزي) تيايبية الشريف، محمد دراسة ناصري -6-3

 تطبيق خلال من ،وىذا الرياضة علوم طلبة لدى الدقاولاتي الفكر لزددات عل  التعرف الذ الدراسة ىدف       
 باستخدام النتا   استخراج عملية وتد  لستلفة، معاىد تذانية عل  موزعين طالب 354 من مكونة عينة عل  استبيان
 الذ الباحثان توصل وقد الدا ل، التدوعر باستخدام العظم  الارجحية طرعقة طرعق عن الاستكشافي، العاملي التحليل
 اىم من انطلاقا العوامل ىذه تسمية وتم الدراسة عينة لدى الدقاولاتي الفكر لزددات أىم تدثل لستلفة عوامل 8 استخراج
 بعض وكذا الدقاولاتي، الحدث ولظوذج الدخطط، السلوك نظرعة مثل الدقاولاتي الفكر ناقش  التي النظرعة الادبيات
 .بالدراسة الدقاولاتية تناول التي الدراسات

 (:2222فاتح ) مرزوق لويزة، بوشعير مصطفى، بنايدراسة  -6-4
 من كألية بالجزا ر الدقاولاتية الأنشطة ترقية في الأعمال حاضنات تلعبو الذي الدور ابراز الذ الدراسة ىذه تهدف

 الاحصا ية، البيانات بعض وتحليل تر، في التحليلي الوصفي الدنم  عل واعتمد  والاجتماعية، الاقتصادعة التنمية آليات
 ودورىا الأعمال حاضنات ألعية عل  الوقوف تم حيث للدراسة، كنموذج بسكرة لولاعة الاعمال حاضنة اختةت وقد
 مستوى رف، في مسالعتما وكذا النشأة، حدعثة الدشارع، أصحاب ومساندة دعم خلال من الاقتصادعة الحياة تنشيط في

 النقا ص بعض ىناك فإن ىذا ورغم الصناعية، الدناولة عل  والتشجي، التنافسية قدراتها وتطوعر الدقاولاتية الدشارع، لصاح
 (2020، مرزوق، و )مصطف ، بوشعة .الجزا ر في الاعمال حاضنات منما تعاني التي

 حاضنة أعمال جامعة المسيلة: .6
 من الأعمال بروّاد تهتم العلمي، والبحث العالر التعليم لقطاع تابعة حاضنة ىي الدسيلة جامعة أعمال حاضنة  

 الحدعثة التكنولوجية التقنيات تسخة عل  ،القادرعن-والباحثين الطلبة– الجامعية الكفاءات ذوي
 خدمات، :مشارع، كان   سواء إبداعية  أفكار ذات  STARTUPS ناشئة مؤسساتو  مشارع،، لتقديم

 الصيدلة ،التجارة، الصناعة، الاصطناعي الذكاءو  التكنولوجيا قطاعات ضمن اختًاعات. أو عمل، لظاذج منتجات،
 تهدف تقنية أي أو والبيئة. الرسكلة الدتجددة، والطاقات الطاقة، الدعلومات تكنولوجيا، الاتصالات ،الصحة ،والطب

 الذ لتًق  عملما وتطوعر لصاحما، ،STARTUPS الناشئة الدؤسسات واستمرارعة لدعم الدتوفرة الدصادر استثمار الذ
 .الدستدامة التنمية مضامين وفق اقتصادي وإقلاع إنطلاق نقطة تدثل التي الناجحة الدؤسسات مكانة
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 للحاضنة: الرئيسية المهام -6-1

  :في تتمثل والتي

o  التدرعب خدمات تقديم Coaching للتطبيق جاىزة لتكون أفكارىم بلورة و الأفكار لأصحاب والاستشارات 
 .الريادعة الفكرة تسوعق عل  العمل عن فضلا

o الاقتصادعة، الجدوى دراسات التجميزات، الخبرات، الخدمات، الدرافقة، تقديم خلال من الإبتكار و الإبداع دعم 
 ،وتوقي، تقليدعة غة إبداعية تكنولوجية اقتصادعة، جدوى ذات مشارع، الذ للوصول الإدارعة الفنية، الاستشارات
 .الناشئة لشركاتهم الدناسب الدعم عل  وحصولذم الأعمال رواد م، للتواصل الداعمة الجمات م، شراكة إتفاقيات

o العالدية”و ،” الوطنية“ ،“الجموعة“ ،“المحلية الدسابقات “في للمشاركة المحتضنة الدشارع، ترشيح“. 

o الابتكارعة والدشارع، كارالأف لحاملي الدادي الدعم. 

o ميدانية وحلول مشارع، الذ الأفكار لبلورة والاجتماعيين الاقتصادعين والشركاء الأفكار حاملي بين للوساطة السعي. 

o الناشئة الدؤسسة فكرة تجسيد مراحل خلال لذا عتعرضون قد التي  الأفكار لحاملي البةوقراطية العراقيل تذليل 
 .(2023 الدسيلة، جامعة أعمال )حاضنة

 :المسيلة جامعة أعمال حاضنة  نشأة -6-2

 ،2019 ماي 27 بتارعخ الصادر 182 رقم الوزاري القرار بمقتض  الدسيلة جامعة الأعمال حاضنة أنشئ            
 حاضنات انشاء في الجزا رعة الجامعات بعض تبعتما الوطني، الدستوى عل  الجامعة داخل أعمال حاضنة أول تعتبر حيث
 والتطوعر العلمي البحث نتا   لتثمين الوطنية للوكالة إداريا تتب، الخ.… وقالدة وورقلة البليدة كجامعة أعمال

 والبحث العالر التعليم وزارة مستوى عل  البحث لددعرعة التابعة ANVREDET التكنولوجي
 نتا   لتثمين الوطنية للوكالة ملفو وعرسل الجامعة إدارة قبل من ععين حاضنة مدعر عدعرىا ، DGRSDTالعلمي
 الأساتذة من لرموعة وتضم الدشارع، انتقاء لجنة تشكيل صلاحية لو الحاضنة مدعر ان كما  التكنولوجية، والتنمية البحث
 عل  ”الحاضنة ادارة“ تعمل كما. الأعمال رواد الشباب لدى والأفكار الدشارع، لستلف ومرافقة انتقاء عل  ععملون



 الرياضية ة تيالأعمال في دعم المقاولا اتمساهمة حاضن
 دراسة حالة حاضنة جامعة المسيلة

  شافعه آمنه 

04 

 ”الخارجية للعلاقات الجامعة مدعر نا ب”و ”الحاضنة مدعر“ من عتشكل والذي ”الحاضنة ادارة لرلس“ تشكيل
 الدؤسسات “عن لشثلين ,للتشيريل الوطنية الوكالة ,والدناجم الصناعة ومدعرعة ANVREDET عن ولشثلين

 .(2023 الدسيلة، جامعة أعمال )حاضنة للجامعة الشرعكة” الاقتصادعة

 

 :المسيلة جامعة أعمال حاضنة هياكل -6-3

 اداريا تعتبر كما  العلمي، والبحث العالر التعليم وزارة لدى الدشتًكة الدصالح من عتجزء لا جزء الحاضنة تعتبر           
 وتجميزىا تسيةىا مممة اذاوكل  ، DGRSDTالتكنولوجي والتطوعر العلمي للبحث العامة للمدعرعة تابعا ىيكلا
 التنظيمي الذيكل عتكون كما  ، ANVREDET التكنولوجي والتنمية البحث نتا   لتثمين الوطنية الوكالة الذ

 .مستويات عدة من للحاضنة
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 ( الهيكل التنظيمي للحاضنة1الشكل رقم )

 (2023الدسيلة، )حاضنة أعمال جامعة المصدر: 

 

 

 اتفاقيات حاضنة جامعة المسيلة: -6-4

في إطار تطوعر وتقوعة  علاقات الجامعة م، المحيط  الإجتماعي والإقتصادي، وخدمة للطالب الجامعي وترقية 
والعالد البحث العلمي من خلال سياسة التنمية الدستدامة الدشتًكة التي تهدف الذ إقامة علاقة وثيقة بين التعليم العالر 

 الصناعي، كما في الجدول اسفلو.

 (: اتفاقيات الشراكة بين حاضنة أعمال المسيلة ومؤسسات اقتصادية21الجدول رقم )

 التاريخ الاتفاقيــــــــــــــــــــــــــــــــــة الرقم

اتفاقية شراكة وتعاون م، الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  21
 ANADEالدقاولاتية

15-06-2022 

 2022-03-28 اتفاقية شراكة وتعاون م، المجم، الفلاحي بالدسيلة 22

توقي، اتفاقية نقل تكنولوجي لتطبيق براءة اختًاع بين جامعة  23
 Clay Stones Bricks CSB الدسيلة وشركة

09-02-2022 

  Sarl Vision-In Tek  09/11/2020 اتفاقية شراكة وتعاون م، مؤسسة 24

 30/05/2019  وتعاون م، مدعرعة الصناعة والدناجم بالدسيلةاتفاقية شراكة  25

 17/07/2019 اتفاقية تعاون م، مؤسسة قناعة للصناعات اليرذا ية: 26

 MAGHREB اتفاقية تعاون م، شركة ماغرعب باعب 27
PIPE         

26/09/2019  
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  MEI 26/09/2019 اتفاقية تعاون م، شركة صيانة العتاد الصناعي 28

 17/07/2019 الدسيلة-اتفاقية تعاون م، مؤسسة حضنة للبيئة و الرسكلة 29

  17/07/2019     الجزا ر-اتفاقية تعاون م، مؤسسة حضنة حليب 12

  17/07/2019 الجزا ر -سولار حضنة مؤسسة م، تعاون اتفاقية 11

 البحث نتا   لتثمين الوطنية الوكالة م، وتعاون شراكة اتفاقية 12
  anvredetالتكنولوجية والتنمية

26/09/2019 

 (2023) الدسيلة جامعة أعمال لحاضنة الرسمي للموق، استنادا الباحثة الصاز المصدر:

 مدة أغلبما وكان  شركة 12 م، التعاقد استطاع  الدسيلة أعمال حاضنة أن الجدول من ملاحظ ىو كما
 وتقديم الدبتكرة، الدشارع، دعم الذ تهدف كان   لرملما في ولكن معينة، شروط لذا كان  اتفاقية وكل سنوات، 5 عقدىا

 قدم  شركات ىناك كما  بالجامعة، العلمي البحث لرال في والخبراء  الاقتصادعة الشركات في الذيئات بين الاحتكاك
 الدبتكرعن، للطلبة مالية مساعدة قدم  شركات فمناك شركة كل  من الدقدمة لدساعداتا وتختلف الدمني، للادماج فرص

 حاضنة للتميئة مالر تدوعل قدم  شركات ىناك كما  الحضانة، فتًة خلال الدبتكرة والافكار الدشارع، بأصحاب والتكفل
 ... والصناعة لتيرذعة،ا لرال في اقتصادعة كلما  معما الدتعاقدة الشركات طبيعة أن علاحظ كما  الجامعة،

 الاعمال: حاضنات مستوى على التكوينية الدورات -6-5

 و ورشات بين اختلف  ،2023 سنة حتى تكونية ودورات علمية نشاطات بعدة جامعة حاضنة قام 
 الجدول في موضح ىو كما  وندوات دورات

 2223 سنة حت يلةالمس بجامعة الاعمال حاضنة احتضنتها التي التكوينية الدورات (:22) رقم الجدول

 اليوم بعنوان الورشات 

  الاصطناعي الذكاء حول ورشة 21

 

 ماي 26 الروبوتي  لرال في الحاسوبية الرؤعة
2022 
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 Business الأعمال ريادة بوق   معرفت  لتنمية الأفضل الدكان بشعار تكوعنية دورة 22
Time 

 09
 2022ماي

 من الأساسية الزعوت استخلاص كتفي العمري  لخبة تدرعبية دورة 23
 لإستخدامما الطبية النباتات

 صيدلانية شبو كمنتجات

 مارس29 
2022 

  الجامعة مدير لمشروع التدريبية الدورات 24

 

 un ناشئة مؤسسة تخرج مذكرة
startup une diplôme 

6-7-
 2222مارس

 ميداني يتدريب مرفق تكويني يوم 25

       

 سجل لانشاء القانونية الاليات
 تجاري

 جانفي18 
2222 

 الجزا ر بالصاز العمليات مدعر تأطة من تدرعبية ورشة 06
Djazayair El Indaz 

 قا د وشخصية الدشروع عرض فن
 الدشروع

 دعسمبر02 
2021 

 وترقية لدعم الوكنية الوكالة م، بالشراكة عمل ورشة 07
  ANADEالدقاولاتية

 

 التقنية البطاقة اداعد كيفية
 economique-techno

 المحتضنة للمشارع،

 – 11 – 23
2021 

 للتحضة ىواوي شركة اطارات طرف من علمية ندوة 08
 العالدية للمسابقة

 في العالدية للمسابقة للتحضة
 والتي والاتصالات الشبكات لرال
 الصينة الشركة قبل من سنويا تنظم

 30 – 29
  2021 نوفمبر

 

 والدالر التقني الدلف تحضة كيفيات  حول تدرعبية دورة 09
 الدؤسسات دعم صندوق من تدوعل عل  للحصول
 الناشئة

 والدالر التقني الدلف تحضة كيفيات
 صندوق من تدوعل عل  للحصول

 الناشئة الدؤسسات دعم

 

 28 الاثنين عوم الذ البحث مشارع، تحوعل كيفيات  حول تدرعبية ورشة1

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a%d8%a9-techno-economique-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a%d8%a9-techno-economique-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a%d8%a9-techno-economique-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%84%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a-%d9%84%d9%84%d8%ad/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%84%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a-%d9%84%d9%84%d8%ad/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%ad%d8%b6%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%84%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a-%d9%84%d9%84%d8%ad/
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0 
 

 – 07 – اختًاع براءات
2021  

 من الاعمال لسطط اعداد حول  تأطة من الاعمال لسطط اعداد حول التدرعبية الورشة 11
  تأطة

 

 

 البحث مشارع، احتضان آليات  تدرعبية دورة 12
 اختًاع براءات الذ وتحوعلما

 

 مشارع، تضاناح آليات ” حول  تدرعبية دورة 13
  وتسجيلما العلمي البحث مواضي،
 اختًاع كبراءة

-05- 31 
2021 

 24 -05- الاختًاع براءات تسجيل ممارات  حول تدرعبية دورة 14
2021  

           19  “ والالقاء العرض فن   زووم تطبيق عبر التطبيقية التدرعبية الورشة 15
-04- 

2021“   

 بالشراكة 16
 حضنةو  DGRSDT, ANVREDET  م،

  ,  والرسكلة للبيئة

 الدشارع، عرض فن في تدرعبية دورة
  PITCHالدبتكرة

- 18 الأحد
04- 2021 

 نادي م، الدسيلة جامعة أعمال حاضنة  17
  تكوعنية دورة الالكتًوني 

 برلرة
 DATA و PYTHON ليرة

SCIENCES 

8 -04-
2021 

 -03-4  الاختًاع  براءات تسجيل كيفية”   الاختًاع براءات تسجيل كيفية  حول تدرعبية دورة 18
2021 

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a2%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d8%b6%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a2%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d8%b6%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a2%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d8%b6%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a2%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d8%b6%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%81%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%b6-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%a1/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/dgrsdt/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/anvredet/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d9%84%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d9%83%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d9%84%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d9%83%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d8%aa%d9%83%d8%b1%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/pitch/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%8a%d9%86%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%af%d9%88%d8%b1%d8%a9-%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%8a%d9%86%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/python/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/data-sciences/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/data-sciences/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/data-sciences/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%84-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%b9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%84-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%b9/
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 لفا دة الاصطناعي الذكاء حول  تدرعبيين عومين الدسيلة جامعة الأعمال حاضنة  19
 المحتضنين والباحثين الطلبة

25-26 
 2021 جانفي

 المحتضنين والباحثين للطلبة الدوجمة التدرعبية الدورة 20
  Startupsالدسيلة جامعة الأعمال بحاضنة

 

 فكرت  تنشئ كيف: ” الأول اليوم
 .“الدبتكرة

 لظوذج تعد كيف”: الثاني اليوم
 prototype لفكرت“. 

 جانفي 5-6
2021 

 (2023) للموق، الرسمي لحاضنة أعمال جامعة الدسيلة ااستناد الباحثةالصاز  المصدر:

، 2021من خلال الجدول  نلاحظ النشاطات والدورات التكوعنية التي تد  بحاضنة أعمال جامعة الدسيلة لعام 
دورة، كان  في لرملما عبارة عن دورات نظرعة أغلبما كان  عن كيفية انشاء مشروع، أو عن  20والتي قدرت  با 
 براءات الاختًاع.

 مقاولاتية الرياضية:تقييم حاضنة أعمال جامعو المسلة في دعمها لل -6-6

تحصل   حاضنة الدسيلة عل  العدعد من الاتفاقيات م، شركات اقتصادعة ىامة، والتي بدورىا ستساعدىا في تهيئة 
الحاضنة والتكفل بالدشارع، الدبتكرة، وكذا توجيو وارشاد الدبتكرعن، كما تسمح ىذه الاتفاقيات بالتبادل الدعرفي بين نتا   

  لن تصبح الدراسات والابحاث رىينة الاوراق في رفوف الدكتبات بل تتجسد في ذلالاقتصادعة، فبالابحاث والشركات 
الواق،. كما تسمح حاضنات الاعمال بتكوعن شباب مقاول عتميز بالشخصية الريادعة، وعرغب في الاستقلال وانشاء 

رات الدتعلقة بالدقاولة في المجال الرياضي مشارع، مصيررة ثم صيرةة ولدا لا، ولكن ما علاحظ اعضا غياب تام وكلي للدو 
 فكما وضح الجدول سبقا كلما كان  نظرعة وكان  مواضي، عامة.

كما أنو من خلال تتب، الصازات حاضنة جامعة الدسيلة لصدىا اقتصرت عل  لرالات معينة، ولد عكن ضمنما المجال 
 54 أ كثر من لحاضنة الرسمي تم حاليا تقديمالرياضي بأي مشروع مبتكر فحسب الاحصا يات الدوجودة في موق، ا

ميادعن العلوم النسانية بصفة عامة أو في ، ولا مشروع عدخل ضمن وكان  كلما مشارع، في العلوم التقنيةمشروع مبتكر 
 بصفة خاصة، وىذا عدل عل  ان طلبة معمد التًبية البدنية والرياضية لد عقتًحو اي مشروع وىذا قد ععود المجال الرياضي

( فان طلبة معمد علوم وتقنيات 2021) وقادري دراسة عبدلرفحسب  بتاتاالذ عدم اكتسابهم للفكر الدقاولاتي 
 مشارع، لإقامة ونزعة رغبة لدعمم فكان  اإلغابي كان  مؤسسة النشاطات البدنبة والرياضية في جامعة باتنة توجو إنشاء

 . تجسيدىا عل  بقدرتهم عتعلق فيما التحديات، من عدد وجود رغم الرياضة لرال في را دة

https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d9%86%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%8a%d9%84%d8%a9/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a/
https://www.univ-msila.dz/bicu/tag/%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5%d8%b7%d9%86%d8%a7%d8%b9%d9%8a/
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بالإضافة ان حاضنة جامعة الدسيلة اىتم  في غالب كما قد ععود ذل  لعدم انضمام الطاقم التدرعسي للحاضنة، 
الامر عل  براءات الاختًاع، متيراضية بذل  تشجي، الدشارع، الصيرةة، كما علاحظ عدم اخضاع طلبة لدورات تخص 

 القانونية لفتح واستمرارعة ىذه ىي الدشارع، الصيرةة.الجوانب والأمور 

 

 

 خاتمة:  .7
في ىذه الدراسة  تم التطرق الذ مفاىيم عن الدقاولتية الرياضية في المحور الاول، وحاضنات الاعمال وألعيتما في        

الرياضية، حيث اظمرت المحور الثاني ودراسة حالة حاضنة أعمال جامعة مسيلة ومدى مسالعتما في دعم الدقاولاتية 
، كما لد عتقدم أي طالب من معمد علوم وتقنيات النتا   اليرياب التام للمشارع، والاتفاقيات في المجال الرياضي

 .النشاطات البدنية والرياضية بفكرة مشروع للحاضنة في المجال الرياضي
 والتوصيات: الاقتراحات

وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية في حاضنة أعمال دم  اعضاء من ىيئة التدرعس في معمد علوم  -1
 جامعة لدسيلة، لجذب الطلبة للابتكار في المجال الرياضي.

 .تكوعن طلبة معمد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية في الدقاولاتية -2
ومعرفة متطلبات لزاولة عقد اتفاقيات م، شركات في المجال الرياضي لفتح المجال لاحتكاك الطلبة معما،  -3

 سوق العمل.
 تجميز حاضنة الاعمال بالوسا ل والاجمزة التي تسمح بالابتكار في المجال الرياضي. -4
تأطة أساتذة معمد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية في الدقاولاتية الرياضية بيررض دعممم  -5

الدتواجدة في الجامعة لطرح أفكارىم في وتشجيعمم للطلبة في الدستقبل للالطراط في حاضنة الاعمال 
 المجال الرياضي.

 
 

 

 المصادر والمراجع:
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