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ABSTRACT 

Our study aimed to identify the modern technological techniques used in the management of 

sports competitions, where we relied in our study on the descriptive approach in the style of a 

case study, and we selected a sample of 18 tracks chosen by a comprehensive inventory 

method. Noting that there are technical difficulties and challenges that must be overcome. 
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 . مقدمة: 1

 تامثل ثلاث، ثورا  خلاص   و نا ئ   يه  ا ازج  الاقني الاطور   احل  ن جتيتة   حل  اليوم الع لد يعيش
 تخصص   شكل في الدع     ن الذ ئل الكم ذلك في تدظه  ضمم   ع  ي  ان ج را أحتث  التي الدعلو    ثورة في الأولذ

 الث ني  الثورة ك ن  حين في الدعلو   ؛ تك ولوجي  بواسط    ه والاسا  دة عليه السيط ة أ ك    الذي و عتيتة لغ   و
   ورا اللاسلكي  و السلكي  الاتص ل بوس ئل بتأ  التي   الحتيث  الاتص ل تق ي   في والدامثل  الاتص ل وس ئل ثورة

 إليه وصل    أرق  تدثل التي الص  عي  الأقم ر تق ي  و البص ي  الألي   إلذ وصولا و الدال زة ال صوص و  بالال زيون
 و الحي ة لر ري في توغل  التي الإلكتًوني  الح سب   ثورة الث لث  الثورة أخرا و حض ري؛ تطور  ن الآن حتى الإنس ن
 يشهت  الع لد بأن القول نساطيع الثلاث الثورا  هذه لس ج    من   عه ، انتلر  و الاتص ل وس ئل بكل ا ازج 
 العملي   كل في ه     تخلا تعابر الأخرة هذه أصبح   قت واسامتا  ته  الاك ولوجي  لر ل في عملاق  ط  ة ح لي 

 هذه في الاحكم تساطيع لا التي   لدؤسس   لذا أنواعه ، بشتى الدؤسس   لدمالف والإداري  والاج ري  الاقاص دي 
 به  أدى وربم  كبر، تهتيت لزل الا   س   وقعه  يصبح الحتيث  الاك ولوجي  واسامتام ا الاك وه  ألا الحتيث  الخ صي 
 الاج ري  للمؤسس   السوقي  البيئ  في ح دا ت   س  نشهت وأن   خ ص  الإ لاس ح ل  وإعلان نه ئي  السوق  ن للم و 

 .والخت  تي 
 الاقاص دي  الحي ة الدي دين جميع في الح صل  الاطورا  لدس ي ة الحتيث  الاك ولوجي   بإدخ ل التول اهام  لذلك

 ،4.: ويب عن الإلكتًوني ، الإدارة عن ناكلم ،4.; ص  ع  عن ناكلم أصبح     ليوم والاداري ، العلمي  الص  عي 
 واقع ه  الاق ي  الدصطلح   هذه كل الضمم  البي ا  في الاساثم ر عن ال قم ، الاقاص د الالكتًوني ، الاج رة
 لدواكب  الض وري  الاق ي    ن اللازم الحت لرامع أي في يكون أن اليوم الض وري  ن لذلك الأ م قوة وتدثل  ع ش
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 في الأ م تطور عن  ؤش ا  س ويا تُصتر التي الد ظم    ن الكثر ه  ك هذا أجل  ن الح صل  الاك ولوجي  الاطورا 
 رغب ( ITU) للاتص لا  التولر الاتح د لصت بي هم و ن الدعلو   ؛ لرامع العلم ، البح  ك لاعليم،  عي    ي دين
  ن وتدك ه  الدعلو    لرامع   لضو الاحول في البلتان تقتم  تى   اقب  في الدعلو    لمجامع الع لدي  القم   ن

  (.:، ص@948)لط لبي   يم، . الحتيث  الاك ولوجي  
 عليه  الاعام د للمؤسس   يدكن التي والبي ا  الدعلو    حجم زيادة إلذ أدى الكبر الدعلو  تي الان ج ر هذا

 وجب لذا الخ... الامويل نمط اخاي ر الع  ل ، القوى اساقط   ، الإستًاتيجي   رسمA  ثل ق اراته  لسالف ص ع في
 تكون والتي الحتيث  الاق ي   إلذ اللجوء والدعلو    البي ا  هذه و وثوقي   صتاقي  في أكث  الاحكم أجل  ن عليه 
 ثم واستًج عه  وتخزي ه  نقله  أجل  ن وهذا الخ... ال قمي  الألواح الذكي ، ال ق ل  الذواتف الحواسيب،  ثل لذ  ح  ل 
  سامت يه  لتى الذه ي  صورته  وتحسين الدؤسس  ت   سي  عل  الح  ظ يدك ه    كل في لاحق  لاسامتا ه  تشغيله 
 .  وخت  ته  لد اج ته  ال ه ئيين

 بحي   يه الأس سي  ال واة باعاب ره  رياض  نش ط لكل الأس س  والمح ك الق ئم الذيكل ال ياضي  الدؤسس  تعت
 نايج  لاساق ار ا بعتم تاسم لذلك أخ ، إلذ وق  و ن أخ  إلذ لرامع  ن لشيزاته تخالف لزيط وسط نش طه  تد رس
 الا بؤ عل  السيط ة يدكن ولا, به  الا بؤ يصعب وبالا لر ب ياه   ن لسال   جه   تدس التي الس يع  الداغرا   ن لجمل 

 طبيع  في تاحكم لكونه  ع  ص ه أهم أحت التول  تشكل والذي لزيطه ، عل  تط أ قت التي بالاقلب   والتًصت بالدساقبل
  ع لده  تحتيت  ن انطلاق  ت ظيمه  في ال ظ  إع دة ط يق عن  ب ش ة وغر  ب ش ة بصورة ال ياضي  الدؤسس   أنشط 
 (<8، ص;948 ،)الج  بي والحسي  وي .به  المحيط  الظ و  تهيئ  إلذ ووصولا ع م، بشكل

 الولائي  الدتي يا  والولائي ، الجهوي  ال ابط   الوط ي ، الاتح ديا  في لشثل  ال ياضي  الدؤسس   لسالف تهت 
  ثل وتسير ولإدارة والإقليمي ، التولي  أو   ه  المحلي  سواء ال ياضي  والد   س   البطولا  ت ظيم إلذ وال ياض  للشب  
 الاحكم إلذ بالإض    الدلائم، الوق  الك في، الامويل ال ياضي ، الد شآ  كاو    اطلب   عتة تو   يجب ال ع لي   هذه
  ع ل  استًاتيجي   تبني أجل  ن العمل الدؤسس   هذه  سري عل  وجب لذا الحتيث  الاك ولوجي    اسامتام في

 الد   س   ت ظيم أهتا  لاحقيق  هم  ع  لا أصبح  الحتيث  الاك ولوجي  وأن خ ص  الدهم الدتخل هذا في للاحكم
 .ال ياضي 

 شتى في الحتيث  الاك ولوجي  اساعم ل وتعميم ونش  لاساقط   بالغ  اهام    أول  التي التول بين  ن والجزائ 
 وذلك دوريا تحتيثه  يام التي ال ياضي  والد شآ  الدؤسس   عل  هذا وانعكس والخت  تي  والاج ري  الاقاص دي  الدي دين
 في كبر ونقص عجز ه  ك أن نلحظ أن   إلا الجهود هذه رغم لكن التولي  الذيئ   تطلبه  التي الدع ير لدمالف اساج ب 
 و ق والاسير الا ظيم وبق ء ال ياضي  وال ع لي   الد   س   لسالف احاض ن لتى الحتيث  الاك ولوجي  الأنظم  اسامتام
 .وك  ءة ب ع لي  الد   س   هذه اساض    أهتا  تحقيق لعتم الأحي ن  ن كثر في تؤدي تقليتي  ت ظيمي  عمل آلي  

 الآتي؟ الاس ؤل نط ح سبق    ضوء في
 ال ياضي ؟ الد   س   تسير في الحتيث  الاك ولوجي  الاق ي   ال ياضي  الدؤسس   تسامتم هل

 ؟الآتية الفرعية التساؤلات   ه ت بثق والذي



 التقنيات التكنولوجية الحديثة في تسيير المنافسات الرياضيةاستخدام  العنوان:

 عدالة مبروك، منجحي مخلوف

 

 

229 
 

 

 ال ياضي ؟ الد   س   لاسير للاك ولوجي  الح  ل  الأس سي  الاحاي  الب ي  عل  ال ياضي  الدؤسس   تاو   هل-8
 ال ياضي ؟ الد   س   وب لر  تخطيط في الحتيث  الإلكتًوني  البرا   ال ياضي  الدؤسس   تسامتم هل-9
 تسير في الدسامت   الحتيث  الاك ولوجي    ع للاع  ل الدؤهل  البش ي  القوى عل  ال ياضي  الدؤسس   تاو   هل-:

 ال ياضي ؟ الد   س  
 :الدراسة فرضيات-2
 :العامة الفرضية 2-0
 .ال ياضي  الد   س   تسير في الحتيث  الاك ولوجي  الاق ي   ال ياضي  الدؤسس   تسامتم-
 :الجزئية الفرضيات 2-2
 ال ياضي  الد   س   لاسير للاك ولوجي  الح  ل  الأس سي  الاحاي  الب ي  عل  ال ياضي  الدؤسس   تاو   -
 ال ياضي  الد   س   وب لر  تخطيط في الإلكتًوني  البرا   ال ياضي  الدؤسس   تسامتم -
 تسير في الدسامت   الحتيث  الاك ولوجي    ع للاع  ل الدؤهل  البش ي  القوى عل  ال ياضي  الدؤسس   تاو   -

 ال ياضي  الد   س  

 

 :الدراسة أهمية -3
 الد   س   لسالف  يه  ت ظم التي وال علي  الواقعي  الظ و  عل  الاع   عل      لز ول  في التراس  هذه تأتي
 والا ظيم  الإداري بالدساوى ال ق  في أس س  دور  ن لذ  لد  الحتيث  الاك ولوجي   اسامتام جه   ن خ ص  ال ياضي 

  سري قبل  ن لس ج ته  عل  الاسا  د يدكن  بره   علمي  إحص ئي  إج با  إعط ء تح ول تطبيقي  دراس  ه  كم  لذ 
 في ال ياضي  للمؤسس   الا ظيمي  ال  علي  ل  ع التراس    ن ال وع بهذا الدهامين إلذ بالإض    ال ياضي  الدؤسس  

 .ال ياضي  الد   س   تسير
 :الدراسة أهداف -4
 .ال ياضي  الد   س   تسير في الدسامت   الاك ولوجي  الاق ي   عل  الاع  -
 الد   س   وتخطيط ب لر  في الحتيث  الإلكتًوني  والاطبيق   البرا   تسامتم ال ياضي  الدؤسس   ك ن  إذا     ع   -

 ال ياضي ؟
 .ال ياضي  بالدؤسس   للاك ولوجي  الح  ل  الأس سي  الاحاي  الب ي  واقع  ع   -
 تسير في الدسامت   الحتيث  الاك ولوجي    ع ال ع ل للاع  ل الدؤهل  البش ي  القوى توا    تى عل  الاع  -

 بوع ي ي  ب   لولاي  اليت لك ة الولائي  بال ابط  ال ياضي  الد   س  
 :الدراسة مصطلحات -5
 A التقنيات الحديثة -5-0

 لغة:
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حي  تعني  logiaو Technoه  كلم  الصليزي   شاق   ن كلم   Technologyالاق ي  أو كم  تع   
techno       وتعنيال ن والح logia ( .9، @948،خض  إ. حيترالتراس  والعلم?;.) 
 اصطلاحا:

وبعب را  أخ ى  ،المجامع الحتي  في الغ    إنهه  تعني الاطبيق   العلمي  للعلم والدع    في جميع المج لا  التي يعيشه 
)خض   .وإشب ع رغب تهمال  س في اختًاع تهم واكاش   تهم لالبي  ح ج تهم  تتل الاك ولوجي  عل  الط ق التي يسامت ه 

 (.>?9، @948إ. حيتر،
 إجرائيا: 

واستًج عه  وطب عاه  ونقله   وتخزي ه ه  عب رة عن لرموع   ن الأدوا  التي تس عتا في اساقب ل الدعلو   و ع لجاه  
بشكل إلكتًوني سواء ك ن  عل  شكل نص أو صو  أو صورة أو  يتيو وذلك باسامتام الح سو  و ن هذه 

  .الأدوا  كذلك الط بع   والأق اص والإنتًن  والاطبيق    اعتدة الوس ئط ...الخ
 
 
 
 
 :الرياضية الدنافسات- 5-2

 بي هم  ن ال  ئزين تحتيت بقصت جم ع   أو أ  ادا الوحتا ،  ن لرموع  بين تق م التي الد   س   سلسل " ه 
)  وان عبت المجيت  ".والجم ع   للأ  اد الض وري  الح ج    ن كثر عن للاعبر وسيل  وه  نا ئجهم حسب ت تيبهم أو

 (@، ص9449إب اهيم، 
 :الرياضية الدؤسسة 5-3

 اصطلاحا:
 وت تبط أهتا ه  تامتد كمهم  ال ياض  بالمج ل ي تبط اجام ع  تكوينA "أنه  عل  ال ياضي  الدؤسس  وتع  

 ."الأخ ى المجامع و ؤسس   لأنشط  هذه بين الدا  عل  العلاق   وتحتد الدؤسس  هذه تد رسه  التي الأنشط  بطبيع 
   (8:8ص  ،=948)بابك ، والع ابل ، 

 إجرائيا:
اعام د  يوجت بي ه  والتيإن الدؤسس  ال ياضي  ه  لرموع   ن الع  ص  البش ي  والد دي  الدا  عل   ع بعضه  

 -البر -في دراسا   بال ابط  الولائي  لك ة اليت وتامثل اب دل في إط ر لرموع   ن القواعت لاحقيق الأهتا  الد جوة 
 السابقة الدراسات - 6
  ق ل. الد   س   أث  ء ال ياضي  الد شآ   سري لتى الإداري  الك  ءة بع وان ?948 إب اهيم يح  بن دراس  -8-=

 -:4الجزائ  ج  ع - وال ياض  البتني ال ش ط وتق ي   علوم لسبر بمجل    شور
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 لإج اء الدلائم  الظ و  تو ر عل  وأث ه  ال ياضي  الد شأة  سري لتى الإداري  الك  ءة دور  ع    إلذ التراس  هت  
 الد   س ،   احل لسالف أث  ء وهذا والاقييم الاتص ل في ط يقاهم خبرتهم، الدع هت، في تكوي هم خلال  ن الد   س  

 بالط يق  اخاي رهم تم  وظف ;> قتره  عي   اخاي ر وتم الح ل ، دراس  بأسلو  الوص   الد ه  اسامتام تم حي 
 . والدعلو    البي ا  جمع في الاسابي ن واسام رة الدق بل  أداتي عل  الاعام د وتم القصتي 

 وكذا ال ياضي  الد شآ   سري ك  ءة بمتى   هون ال ياضي  الد   س  لص ح أن لصت إليه  الداوصل ال ا ئ  أهم بين و ن
 .و اطلب ته   سالز  ته  تو ر
 الإدارة تطبيق  اطلب   بع وان 9498 س   زواوي الوه   عبت لسلو ،   جح  بوصلاح، ال ذي  دراس  -9-=

 .التًبوي  والعلوم ال  سي  التراس   في الج  ع بمجل    شور  ق ل -بالجزائ  ال ياضي  الد شآ  في الإلكتًوني 
 بالجزائ ، ال ياضي  الد شآ  في الالكتًوني  الإدارة تطبيق ب ج ح تسمح التي الداطلب   أهم  ع    إلذ هت   والتي 

 عل  ح صل هو    وهذا ال ياض  المج ل في وتطبيق ته  الحتيث  الاك ولوجي   أهمي  لإظه ر التراس  هذه وج ء 
 في تدثل  عي   عل  الوص   الد ه  اسامتام وتم والداطورة الداقت   التول في ال ياضي  الد شآ  وتسير إدارة  ساوى
 الاسابي ن الب حثين اسامتم حي  قصتي ، العي   وك ن  بوع ي ي ، وب   الدسيل  بولايتي ال ياضي  للم شآ   سر >:
 .بوع ي ي  وب   الدسيل  بولاتي ال ياضي  الد شآ   سري عل الاسابي ن اسام را  باوزيع ق  وا حي  التراس ، في كأداة
 الداطلب   بين  ن ال ني الج نب إلذ إض    الد دي  والوس ئل البش ي الدورد يعابر انه إلذ التراس  نا ئ  أهم أش ر  وقت

 تكوينA الاوصي   أهم و ن ، بالجزائ  ال ياضي  الد شآ  في الالكتًوني  الإدارة تطبيق لص ح في تس هم التي الأس سي 
 المج ل، هذا في  امصص  وك  ءة خبرة ذا  أيتي عل  الالكتًوني  الإدارة ع  ص  اسامتام في الدامصص  الإط را 
 ال ياضي ، بالد شآ  الالكتًوني  الإدارة تطبيق تسهيل أجل  ن الدؤهل  والبش ي  الد دي  الإ ك ا  تو ر عل  والعمل
 ا الاطور لدواكب  الخبرة ونقل للاتريب الحتيث  الاك ولوجي  لر ل في ال ائتة الدؤسس    ع ات  قي   عقت عل  والعمل
 .المج ل هذا في لح صل

 تشميص ودوره  ال ياض  للإعلام الحتيث  الاك ولوجي  بع وان ?948 س   ياسمين طهر محمد، زياني دراس  -:-=
 . والمجامع ال ياضي  الدم رس  لرل  في  ق ل بالجزائ  ال ياض   ش كل
 و ن بالجزائ ، ال ياض   ش كل تشميص في ال ياض  للإعلام الحتيث  الاك ولوجي  دور  ع    إلذ التراس  هذه وتهت 
 الدؤسس  لص ح في الأهمي  بالغ دورا ال ياض  للإعلام الحتيث  الاك ولوجي  أن إلذ الب ح  توصل التراس  نا ئ  خلال
 دوره  ساؤدي الحتيث  للاك ولوجي  باسامتا ه  ال ياض  الإعلام  ؤسس   وأن والتولر، الوطني الدساويين عل  ال ياضي 

    ن ال ياض   ش كل تشميص في
 إلذ سيؤدي الذي الخيط ورأس الحلق  بتاي  باعاب ره  والدترسي  الجواري  ال ياضي  الأنشط  لاغطي  إقح  ه  خلال

 .ال ياض  بمساوى ال هوض
 ك   بج  ع  ال ياض  ال ش ط لإدارة الكتًوني  ق عتة بع وان( 9498) وآخ ون   يخ  أبو محمد إيد ن دراس  -;-=

  الشيخ
 .?@9 ،9?9 ص ،8العتد ،;المجلت ال ياض ، لعلوم العلمي  بالمجل    شور  ق ل
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 جزئي  تس ؤلا   ن انطلاق  الشيخ ك   بج  ع  ال ياض  ال ش ط لإدارة الكتًوني  ق عتة ب  ء إلذ التراس  وهت  
 Aالآتي ال حو عل  ج ء 

 الج  ع ؟ بالح م الدم رس  ال ياضي  الأنشط  تحتيت الإلكتًوني  بالق عتة يام هل -8
 الج  ع ؟ طلا  رع ي  عن الدسؤولين قبل  ن واستًج عه  وح ظه  البي ا  تسجيل سهول   ن الاحقق يام هل -9
 بالكلي  ؟ ال ياضي  الد شأة تحققه  التي الإلص زا  تحتيت الإلكتًوني  بالق عتة يام هل -:

 Aلصت إليه  الداوصل ال ا ئ  أهم بين و ن
 خلال  ن وذلك والجهت والوق  الاكل   ويقلل والبش ي  الد دي  الدوارد في الاك  ل يحقق الكتًوني  ق عتة وضع -8

 .الشيخ ك   بج  ع  الطلا  ل ع ي  الع    والإدارة الكلي   بين للبي ا  الإلكتًوني الاب دل
 الاسا  دة في بال  ع الط لب عل  يعود لش  إلكتًوني   ع  لا  إلذ وتحويله  الورقي  الإداري  الدع  لا  وق  تخاص  -9

 .ال ياض  ال ش ط  ن لشكن عتد بأكبر
 
 
 
 
 :الديدانية وإجراءاته البحث منهجية -7
 :الاستطلاعية الدراسة -7-0

 وتعت الدط وح  للإشك لي   صتاقي  أكث  يعط  الذي الاطبيق  الج نب أس س ه  العلم  البح  أدوا  تعابر
 وهذا  يتاني  دراس  أي في الأولذ الخطوة باعاب ره  العلم  البح  في الدساعمل  الأدوا  أهم أحت الاساطلاعي  التراس 
 .دراساه  الد اد الدشكل  جوانب لسالف عل  أكث  للاع   وكذلك البح  بموضوع الجيت الإلد م قصت
 أهتا  عتة لاحقيق 9499  ي  ي >9 يوم وذلك بوع ي ي  ب   بولاي  اليت لك ة الولائي  ال ابط  إلذ بالاوجه قم  
 A  ه 
 .الولائي    وعه  بممالف -بات  -اليت لك ة الجهوي  ال ابط  حول اساكش  ي  ع     ع    إلذ إض    التراس  لرامع تحتيت

 .الاساطلاعي  دراسا   لإج اء اليت لك ة الولائي  ال ابط   سؤولر ط    ن قبول عل  والحصول
 Aإلذ إض   

 . تذلليه  أجل  ن الديتاني  التراس  إج اء أث  ء تواجه   قت التي الصعوبا   ع    -8 
 . ساقبلا الدش كل لاج ب للعمل جيتة أرضي  إعتاد -9 
 عل  الاع   أجل  ن الأصل  المجامع تدثل التي البح  عي   ضبط إلذ بالإض    و  ضي ته  التراس   شكل  ضبط -:
 .الديتاني الاطبيق إج اءا  أهم
 : الدنهج -7-2
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  وضوع في الداعمق البح  عل  يعامت والذي الح ل  دراس  بأسلو  الوص   الد ه  عل  دراسا   في اعامتا
 ع ه  و  صل  واسع   ع    يضمن بم  الخ...  ظم  اجام ع ، نظ م أو  ؤسس  أو   دا، تكون قت   دي  بح ل  ياعلق
 .بحث    شكل  طبيع  يلائم    وهذا

 :الدراسة وعينة مجتمع -7-3
 -بوع ي ي  ب   – اليت لك ة الولائي  ال ابط  و سري  وظ   في دراسا   لرامع تدثل

 الحص  بط يق  اخاي رهم وتم -بوع ي ي  ب  - اليت لك ة الولائي  ال ابط   سري  ن  سرا ?8 في عي اه  تدثل   يم 
 .الش  ل

 :البيانات جمع أساليب -7-4
 نظ ي  علمي    دة عل  اعام دا الغ ض لذذا لسصص  اسابي ن اسام رة بإعتاد قم   التراس  أسئل  عن للإج ب 

 بموضوع صل  ذا   ش به  دراس   عل  بالإض    ال ياضي  الد   س   وتسير الحتيث  الاك ولوجي  بالأنظم  تاعلق
   شكل 
 .التراس 

 :مترية السيكو الخصائص -7-5
 عي   عل  ال ه ئي  صورته في الاسابي ن اسام رة توزيع تم البي ا  جمع أداة وثب   صتق  ن الاأكت لغ ض

 ذلك وبعت عشوائي  بط يق  اخاروا -بوع ي ي  ب  – اليت لك ة الولائي  ال ابط   وظ   لرموع  ن أ  اد =  ن تاكون
 Aك لا لر وذلك الاسابي ن وثب   صتق  ن بالاأكت قم  

 
 Aالداخلي الاتساق صدق -7-5-0

 ل ق ا  التاخل  الاتس ق صتق  ن الاأكت بهت ( أ  اد =) الاساطلاعي  التراس  عي   عل  الاسابي ن باوزيع قم      
  ق ة لكل برسون الارتب ط  ع  ل بحس   قم   له، ت ام  الذي المحور  ع ال ق ا  اتس ق  تى قي س أي الاسابي ن،

 .ن سه للمحور الكلي  والترج  المحور  ق ا   ن
 A صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان

 ( يوضح درج  صتق الاتس ق التاخل  ل ق ا  الاسابي ن8الجتول رقم )
 ال ايج  (sig ساوى الدع وي )  ع  ل الارتب ط ال ق ة ال قم

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444    :??,4 **  48 ال ق ة 48

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 :=@,4** 49 ال ق ة 49

 دال احص ئي  ارتب طيوجت  4,444 <=<,4** :4 ال ق ة :4
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  SPSS V 26 بالاعام د عل  بي ا  الاسابي ن ولس ج   ب ا  الب حثين الدصترA  ن إعتاد  

 نتائج الجداول: ومناقشةتحليل 
أن قيم   ع  ل الارتب ط لكل  ق ة  ن  ق ا  المحور ذا  قيم  وجب  وهو    يعني  تلص (8) ن خلال ق اءة الجتول      

أي أن  =@.4إلذ حت  4<.4أن العلاق  بين الداغرا  علاق  ط دي  في جل ال ق ا ، كم  أن قيماه  ك ن  في لر ل
ق ا  إ   قوي  أو قوي  جتا نسا ا  بم  أن العلاق  بين الداغرا  ك ن  في أغلب ال  جتا،العلاق  ك ن  إ   قوي  أو قوي  

 أن عب راته   اسق  داخلي  وتقيس    وضع  لقي سه.
 .%     4.48أي أنه  دال  إحص ئي  ع ت  ساوى  4.444قتر  في جميع ال ق ا  بد sigكم  أن  ساوى الدع وي  

 :ثبات استمارة الاستبيان - 7-5-2
 اعام دا عل  بي اته .  وذلكلقي س  تى ثب   أداة التراس  )الاسابي ن( قم   بحس    ع  ل أل   ك و نب خ 

 (Cronbach's Alpha) خ( يوضح درج   ع  ل أل   ك و نب  9الجتول رقم )

 (Cronbach's Alpha) درج  الثب   عتد العب را  المحور

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 9@?,4** ;4 ال ق ة ;4

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 ?<<,4** >4 ال ق ة >4

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444   <@?,4** =4 ال ق ة =4

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **@;?,4 <4 ال ق ة <4

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **;>?,4 ?4 ال ق ة ?4

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **@@<,4 @4 ال ق ة @4

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **>:@.4 84 ال ق ة 84

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **>?@,4 88 ال ق ة 88

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **0,849   89 ال ق ة 89

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **0,854 :8 ال ق ة :8

 يوجت ارتب ط دال احص ئي  4,444 **88@,4 ;8 ال ق ة ;8
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48 8; 

 

4,@:4 

 

 SPSS V 26الدصترA  ن إعتاد الب حثين بالاعام د عل  بي ا  الاسابي ن ولس ج   ب ا   

 الإحصائية:     والدعالجةتصميم الدراسة  -8
اساعمل   في تحليل البي ا  بعض الد  هيم الد تبط  بالإحص ء الوص   و الاساتلالر و هذا باسامتام ب ا   الحز      

لاسهيل الحس   و الحصول عل  نا ئ  دقيق  إذ ياماع هذا البرا   (  SPSS V:26الاحص ئي  للعلوم الاجام عي  )
باق  البرا   الدم ثل ، وأهم هذه الخص ئص، بس ط  الاسامتام وسهول  بالعتيت  ن الخص ئص ال  يتة التي تديزه عن 

 (.944، ص<944ال هم. )أس    أ ين ربيع، 
و  ن بين الأس ليب الإحص ئي  التي يحاوي عليه  البرا   اسامت    جمل    ه  بم  ياوا ق وطبيع   شكل  دراسا   نورده  

Aفي    يأتي 

 ج  صتق الاتس ق التاخل  ل ق ا  اسام رة الاسابي ن. ع  ل ارتب ط برسون لقي س در -8
 ( لدع    درج  ثب    ق ا  الاسام رة.Cronbach's Alphaحس    ع  ل أل   ك و نب خ )-9
 ال سب الدئوي  لحس   نسب  الإج با  الأكث  تك ارا. -:
 لاأكيت وجود علاق  ارتب طي  بين الداغرا   ن عت ه . وذلكاخاب ر ك ي ت بيع -;
 
 
 إجابات أفراد العينة ومناقشة عرض وتحليل -9

 يوضح إجابات أفراد العينة:   (3جدول )

البتيل  السؤال رقم
الأكث  
 تك ارا

 9نايج  دلال  ك  ال سب  الدئوي 

 دلال  لرتول  لزسوب 

تاو    ؤسساكم عل  الأجهزة الد دي  الح  ل   48
للاك ولوجي  ك لحواسيب، اللوح   

 ال قمي ...الخ

 دال 8@@.> 444.>8 % 66.66 نعم

تاو    ؤسساكم عل  ب لري   إلكتًوني   49
في تخطيط وب لر  وتسير الد   س    تس عتكم

 دال 8@@.> 44;.>9 % >:.>> نوع    
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 ال ياضي 

تت ق الإنتًن  يس عتكم في لسالف الوظ ئف  :4
الإداري  التي تقو ون به  في تسير الد   س   

 ال ياضي  

 دال 8@@.> 44=.94 4=% نوع    

تسامت ون البريت الإلكتًوني في لسالف  ;4
  اسلاتكم  ع الأنتي  والذيئ   ال ياضي  لتى 

 تسيركم للم   س   ال ياضي  

 دال 8@@.> 44?.>8 % 66.66 لا

الدؤسس   باسمتدالكون ص ح   رسمي   وثق   >4
 الاجام ع عل   واقع وس ئل الاواصل 

ت ش ون  يه  كل    يخص تسير الد   س   
 ال ياضي 

 دال 8@@.> 944.?8 70 % نعم

تدالك ال  ق وال وادي ال ياضي  الد م ط   =4
لتيكم عل  ب يت إلكتًوني خ ص به  لد اسلاه  

 الد   س   ال ياضي بكل إج اءا  

 دال 8@@.> 44?.=8 %==.== لا

تاو    ؤسساكم عل   وقع إلكتًوني خ ص  <4
به  ت ش   يه لسالف الأحتاث الخ ص  

 بالد   س   ال ياضي 

 دال 5.991 15.500 %4? نعم

تاو   الد شآ  الح ض   للم   س   ال ياضي   ?4
عل  الداطلب   الاق ي  والاك ولوجي  اللاز   
لاحاض ن وت ظيم الد   س   ال ياضي  بجودة 

 و ع لي 

 دال 5.991 22.400 %?> نوع    

تم رقم   كل الدع  لا  الإداري  والا ظيمي   @4
 لتى سرورة الد   س   ال ياضي 

 دال 5.991 20.600 %=< لا

ه  ك توجه  ن ط   الذيئ   ال ياضي   84
للاعام د عل  الاطبيق   والبرا   الإلكتًوني  

 دال 5.991 18.800 %>< نعم
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 SPSS V 26الدصترA  ن إعتاد الب حثين بالاعام د عل  بي ا  الاسابي ن ولس ج   ب ا   

لصت أن جل ال ق ا  دال  إحص ئي   ع اخالا  في نوع الإج ب  الأكث  تك ارا وهذا ع ت ( :4)  ن خلال الجتول
  أكبر  ن المجتول  هو  49.@8الإجم لي  المحسوب  قتر       9كم  أن قيم  ك   >4.4الإحص ئي   ساوى التلال  

 البتيل الأكث  تك ارا )نعم( وهذا    يثب  أن ه  ك   وق ذا  دلال  إحص ئي  في إج با  أ  اد العي   لص لح 8@@.>
Aو  ه نساطيع ر ض ال  ضي   الص  ي  وقبول ال  ضي   البتيل  الق ئل  بد 

 تو   الدؤسس   ال ياضي  عل  الب ي  الاحاي  الأس سي  الح  ل  للاك ولوجي  لاسير الد   س   ال ياضي  -8

  لر  الد   س   ال ياضي تسامتم الدؤسس   ال ياضي  البرا   الإلكتًوني  في تخطيط وب -9

تو   الدؤسس   ال ياضي  عل  القوى البش ي  الدؤهل  للاع  ل  ع الاك ولوجي   الحتيث  الدسامت   في تسير  -:
 .الد   س   ال ياضي 

تاو   عل  الأجهزة الد دي   -ب   بوع ي ي  – م   وق عل  أن ال ابط  الولائي  لك ة اليت  %4=يا ق أ  اد العي   ب سب  
الح  ل  للاك ولوجي  ك لحواسيب واللوح   ال قمي  والذواتف الذكي .. الخ بالإض    إلذ ا الاكه  لص ح   رسمي  عل  
 ساوى  واقع الاواصل الاجام ع  ت ش   يه  لسالف نش ط   ولر يا  الد   س   ال ياضي  الد ظم ، كم  أن الدؤسس  

( 9498وهذا    أش ر إليه )ال ذي  بوصلاح،   جح  لسلو ، زواوي عبتالوه  ،    عل   وقع إلكتًوني خ ص به تاو 
العمل عل  تو ر الإ ك ا  الد دي  والبش ي  الدؤهل   ن أجل تسهيل تطبيق الإدارة الالكتًوني  بالد شآ  ض ورة  في

 في تسير الد   س   ال ياضي 

تعملون عل  صي ن  الأجهزة الإلكتًوني   88
 بشكل دوري

 دال 5.991 18.200 %4@ نعم

تخصصون  ب لغ   لي  لامويل عملي   ش اء  89
الاطبيق   والبرا   الإلكتًوني  الدسامت   في 

 تسير الد   س   ال ياضي 

 دال 5.991 17.800 %=> نوع    

اك ولوجي  التحكم الدورد البش ي في اسامتام  13
الحتيث  بمؤسساكم يس هم بترج  كبرة في 

 ر ع   علي  ت ظيم الد   س   ال ياضي 

 دال 8@@.> 44>.@8 %:= نعم

في تج يب  البش ي كمك  ءة  ورد تس هم   14
  الاك ولوجي  الحتيث الدؤسس  أض ار اسامتام 

 دال 8@@.> 44?.98 %?< نعم
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ئتة في لر ل الاك ولوجي  الحتيث  للاتريب ونقل الخبرة لدواكب  ال ياضي ، والعمل عل  عقت ات  قي    ع الدؤسس   ال ا
  الاطور ا لح صل في هذا المج ل.

يا ق كذلك أ  اد العي   عل  أن ه  ك توجه  ن قبل الذيئ   والدؤسس   ال ياضي  العلي  للاعام د عل  الاك ولوجي  
زته  الد دي  بالإض    إلذ القترة عل  الاع  ل  ع خ ص  وأن الدؤسس   تاو   عل  الذيكل البش ي الدؤهل لصي ن  أجه

وهذا    يا ق  ع دراس  )بن يح  إب اهيم،  لسالف الدم ط  ال  تج  عن اساعم لاته  ك لق ص   والاختًاق   السيبراني 
ال ياضي  وكذا تو ر  )الدؤسس  ( أن لص ح الد   س  ال ياضي    هون بمتى ك  ءة  سري الد شآ في  (?948
   لز  ته  و اطلب ته . سا

في حين أن إج باتهم ك ن  يه  نوع  ن عتم الحزم والدوا ق  الدطلق  حول تو   الدؤسس  عل  ب لري   إلكتًوني  تس عتهم 
عل  تخطيط وب لر  الد   س   ال ياضي  كم  أن تت ق س ع  الإنتًن  ليس بالشكل الدث لر الذي يدك هم  ن إلص ز لسالف 

الدسؤولون ع ه ، بالإض    إلذ عتم تو   الد شآ  ال ياضي  عل  الدواص    الاق ي  والاك ولوجي  اللاز    الوظ ئف الإداري 
  ن أجل ت ظيم الد   س   ال ياضي  بجودة و ع لي .

وبسبب نقص الامويل اللازم خ ص  الذاتي   ه باعاب ر ال ابط  جمعي  عمو ي  ذا  ط به ه وي  وارده  الد لي  لزتدة 
تر يشر أ  اد العي   إلذ تذبذ  في تخصيص  ب لغ   لي   ن أجل اساقط   وش اء الاطبيق   والبرا   الإلكتًوني  الدص

 التي تحسن  ن أدائهم بشكل خ ص وأداء  ؤسساهم بشكل ع م.
سامل في نش  أخرا يا ق أ  اد العي   في أن الدؤسس  لا تدالك ب يتا إلكتًوني  خ ص به   ثله   ثل ال وادي ال ياضي  ي

لسالف الأحتاث الخ ص  بالد   س   ال ياضي  وذلك بسبب أن ا اق ر ال وادي والجمعي   ال ياضي  الد م ط  لدق ا  
خ ص  به  تؤهله  لاأثيثه  بكل الدسالز    الاك ولوجي  لاساقب ل الد اسلا  ال سمي  وكذا تسهيل عملي  الإعلام 

الاك ولوجي  الحتيث  للإعلام  أن ( التي توصل  إلذ?948، محمد، طهر ياسمينزياني ) وهذا    تؤكته دراس  والاتص ل
ال ياض  دورا بالغ الأهمي  في لص ح الدؤسس  ال ياضي  عل  الدساويين الوطني والتولر، وأن  ؤسس   الإعلام ال ياض  

إقح  ه  لاغطي  الأنشط  باسامتا ه  للاك ولوجي  الحتيث  ساؤدي دوره  في تشميص  ش كل ال ياض   ن  خلال 
 . ال ياضي  الجواري  والدترسي  باعاب ره  بتاي  الحلق  ورأس الخيط الذي سيؤدي إلذ ال هوض بمساوى ال ياض 

وبسبب عتم ج هزي  الد شآ  ال ياضي  خ ص   ن ال  حي  الاك ولوجي  وا اق ر ال ابط  للبرلري   الالكتًوني  اللاز    ع 
ن  إلذ غره   ن ال ق ئص يا ق أ  اد العي   في أن الدع  لا  الا ظيمي  والإداري  لتى سرورة تذبذ  س ع  تت ق الانتً 

خ ص  وأن الق عتة الإلكتًوني   ن ب لري   وتطبيق   لذ   ت ظيم الد   س   ال ياضي  لاتزال غر   قم   بشكل ك  ل
سين لس ج ته  بشكل يلبي طموح   ورغب   الدساهلكين أهمي  كبرة في ر ع   علي  ت ظيم وتسير الد   س   ال ياضي  وتح

( في أن الاعام د عل  الاق ي   الاك ولوجي  الحتيث  9498، إيد ن محمد أبو   يخ  وآخ ون ثل    أش ر  له دراس  )
وارد الاك  ل في الدوالدعلو    كم  تحقق  تقلل الاكل   والوق  والجهت وذلك  ن خلال الاب دل الإلكتًوني للبي ا 

 . الد دي  والبش ي 
 خاتمة: -01
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الاك ولوجي   تخلا ه    في تسير الد   س   ال ياضي  والتي تعابر الدؤسس   ال ياضي    الاق ي  يعابر اسامتام 
ك ل ابط   الولائي  والجهوي  الدسؤول الأول عن  تى لص ح ت ظيمه  وإدارته  بالشكل الدطلو ، لذا  او   الاطبيق   

 ل  لذ  ك لحواسيب الحتيث ، الذواتف الذكي ، اللوح   والبرا   الإلكتًوني  بالإض    إلذ وجود الب ي  الد دي  الأس سي  الح 
ال قمي ، الط بع  ،...الخ  ع تو   ك در بش ي  ؤهل بص   علمي  للاع  ل  عه  يؤدي إلر ت ظيم وتسير الد   س   

لتي قت كش   التراس  ا  ،ال ياضي  بك  ءة ع لي  وهذا    سيحقق ويلبي احاي ج   و اطلب   الجمهور الدا  عل  عه 
الاك ولوجي  الحتيث  في تسير الد   س   ال ياض  عل  لرموع  نا ئ   الاطبيق  قم   به  والتي تدحور  حول اسامتام 

واسا ا ج   س هم  في الإج ب  عن الاس ؤل الع م لتراسا   وكذا عن الاس ؤلا  ال  عي  الد بثق    ه نورده  بالشكل 
Aالآتي 
الاك ولوجي  الحتيث  في تسير الد   س   ال ياضي   ع الإش رة  الاطبيق   -البر -ة اليت تسامتم ال ابط  الولائي  لك   -8

 إلذ وجود صعوبا  وتحتيا  تق ي  وتك ولوجي  وجب عل  الدسؤولين تذليله .
تسير عل  الب ي  الاحاي  الأس سي  الح  ل  للاك ولوجي  الدسامت   في -البر -تاو   ال ابط  الولائي  لك ة اليت  -9

الد   س   ال ياضي  ولك ه  ليس  لزتث  بشكل ياج و   ع الاطورا  الحتيث  التي يشهته   يتان الاك ولوجي  في 
 الع لد.

الإلكتًوني  في تخطيط وب لر  الد   س    والاطبيق   الاعام د عل  البرا   -البر -تح ول ال ابط  الولائي  لك ة اليت  -:
ال ياضي  لك ه  ت اق  للبرا   الإلكتًوني  الحتيث  بسبب نقص الامويل للازم لاقا  ء  ثل هكذا ب ا   ويام الاعام د 

 .Excelغ لب  إلا عل  ب ا   
الحتيث  الدسامت   في تسير  ط قم بش ي  ؤهل للاع  ل  ع الاك ولوجي   -البر -لتى ال ابط  الولائي  لك ة اليت  -;

الد   س   ال ياضي   ع الإش رة إلذ ض ورة ب لر  دورا  تتريبي  لا مي  ورسكل   ؤهلاتهم و ه راتهم للح  ظ عل  ال  علي  
 الا ظيمي  في أعل  درج ته .

   لاحاض ن وت ظيم نقص تجهيز الد شآ  الح ض   للم   س   ال ياضي  عل  الداطلب   الاق ي  والاك ولوجي  اللاز  ->
 الد   س   ال ياضي  كأجهزة القي س والاصوي  وغره .

أولوي  في  س ر نش  ثق    تطبيق واسامتام ل ملص في الأخر لاقتيم لرموع   ن الاقتًاح   ن اه   ن وجه  نظ ا 
A الاق ي   الاك ولوجي  الحتيث  في إدارة الد   س   ال ياضي  نوجزه   يم  يل  

تجهيز الدؤسس   ال ياضي  أحتث الأجهزة الإلكتًوني  والاك ولوجي  والتي تس ي  الاقتم الاك ولوج  الذ ئل ي بغ   -8
 الذي يع  ه الع لد لضم ن تقتيم خت    ع لي  الجودة.

وجب الاساثم ر في ش اء واساقط   أحتث البرا   والاطبيق   الإلكتًوني  وهذا  ن أجل تسهيل عمل لسالف  -9
والدص لح التاخلي  للمؤسس   ال ياضي   ن جه  ور ع   علي  عملي  الاتص ل  ع بيئاه  الخ رجي   ن جه  اللج ن 
 أخ ى.
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ت ظيم دورا  تتريبي  داخلي  وخ رجي  بهت  ر ع  ساوى ك  ءة الدوارد البش ي  للمؤسس   ال ياضي  في اسامتام  -:
 س   ال ياضي .الأنظم  الاك ولوجي  الحتيث  خ ص  أث  ء تسير الد   

إيج د آلي  ق نوني  لضم ن الامويل اللازم لدمالف عملي   اساقط   الاك ولوجي  الحتيث  بالإض    إلذ إيج د س ت  -;
ق نوني  ن أجل تقتيم رواتب أو   ح تح يزي  للأعض ء الد امبون داخل الدكاب الا  يذي لل ابط  وهذا  ن أجل تح يزهم 

 لسالف الده م الد وط  بهم. بالشكل اللائق أث  ء لش رس 
تجهيز الد شآ  ال ياضي  بالإ ك ني   الاق ي  والاك ولوجي  اللاز   لضم ن احاض ن الد   س   ال ياضي  دون أي  ->

 . عوق   ت ظيمي  ولوجيسايكي  خ ص  في لر ل تو ر أجهزة القي س، الاتريب، الاصوي ، عقت الاجام ع   ...الخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع:قائمة الدراج

 الكتب:

 ، الدكاب  الالصلو  ص ي ، الق ه ة.9(، الاحليل الإحص ئ ،ط<944أس    أ ين ربيع،)-

(، الإبتاع في إدارة الدؤسس   ال ياضي  ، الإسك تري A  =948بابك  آ  ل محمد إب اهيم، والع ابل  حم دة عيت نوار، )-
   شأة الدع ر  لل ش  والاوزيع.
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، عم  ن،  8(، الإدارة والا ظيم في التًبي  ال ياضي "،ط  ;948والحسي  وي عل  حسين، )الج  بي سلم ن عك   ،  -
 الأردنA  كاب  المجامع الع بي لل ش  والاوزيع .

 ، دار الثق    لل ش  والاوزيع، عم ن.8(، إدارة البطولا  والد   س   ال ياضي ، ط9449  وان عبتالمجيت إب اهيم،)-

 الدقالات:

، المجل  الجزائ ي  9،ع<4(، الاك ولوجي   الحتيث A لضو أسس لص  ع  الدعلو    بالجزائ ،    @948) لط بي   يم -
 .9?8، 4=8للعلوم الاجام عي  والإنس ني ، ص  

(، الك  ءة الإداري  لتى  سري الد شآ  ال ياضي  أث  ء الد   س  ، لرل  لسبر علوم وتق ي   ?948بن يح  إب اهيم )-
 .894، <84، ص =8، العتد :4 ال ياض ، الجزائ ال ش ط البتني

(،  اطلب   تطبيق الإدارة الإلكتًوني  في الجزائ ، لرل  9498ال ذي  بوصلاح،   جح  لسلو ، عبتالوه   زواوي )-
 . <@;، =<;، ص 48، العتد  =الج  ع في التراس   ال  سي  والعلوم التًبوي ، المجلت

المجل  العلمي  لعلوم ، ، ق عتة إلكتًوني  لإدارة ال ش ط ال ياض  بج  ع  ك   الشيخ(9498)إيد ن محمد أبو   يخ  وآخ ون-
 ..?@9، 9?9، ص 8، العتد;ال ياض ، المجلت

( ، الاك ولوجي  الحتيث  للإعلام ال ياض  ودوره  في تشميص ?948زياني محمد، طهر ياسمين، ديخن نورالتين، )-
 .    8:، ?8،ص 48، العتد48 ش كل ال ياض  في الجزائ ، لرل   الدم رس  ال ياضي  والمجامع، المجلت 

، لد كز الإسلا   للتراس   الإستًاتيجي ، >8(،   هوم الاق ي ، لرل  الاساغ ا ، العتد@948خض  إ.حيتر) -
 . 44:، ;?9برو ، ص 


