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 النخبةالتمويل ودوره في التأثير على المردود الرياضي لرياضي 
 _حالة الاتحادية الجزائرية لكرة السلة_
 03أ, نػواؿ زىية، معهد التربية البدنية والرياضية، جامعة الجزائر

 ملخص البحث:
معرفة دكر السياسة ات١الية في التأثتَ على ات١ردكد الرياضي، من خلبؿ تٖصيل  ىدفت الدراسة إفُ    

كالكفاءة في إنفاقها فيما يوافق شركط كمقاييس تٖقيق الإيرادات "الإعانات" كالعمل على زيادتها ، 
ات١ردكد الرياضي ات١شرؼ لرياضي النخبة، كىذا ما يتطلب حسب الدراسة كفاءات مهنية متخصصة في 

 التسيتَ ات١افِ للميزانية.
كعلى ضوء ىذه الدراسة استعملت الاستبياف كأداة رئيسية ككذا مقابلبت غتَ مقننة ت١عرفة كيفية      

عضوا  14تأثتَ عملية تٖصيل الإعانات كصرفها في خلق شركط ات١ردكد اتٞيد، كقد ضمت العينة 
 نوادم من القسم الوطتٍ الأكؿ. 5للجمعية العامة للبتٖادية كعلى رأسهم الرئيس،  كت٣موعة لاعبي 

كأسفرت النتائج على كجود عدد من ات١عوقات تٖوؿ دكف تٖقيق ات١ردكد اتٞيد، اقتًحت ت٢ا بعض      
اتٟلوؿ على رأسها السعي إفُ إت٬اد موارد جديدة لتغطية الضعف في قلة ات١وارد ات١الية، الاىتماـ أكثر 
 بالتسيتَ ات١افِ من خلبؿ الكفاءات ات١تخصصة كات١ؤىلة علميا كعمليا.
Le resumé: 
            L'étude visait à déterminer le rôle de la politique budgétaire en 
vigueur à l'athlète de rendement , grâce à des "subventions " de 
recouvrement des recettes et de travailler à l’ augmenter , et l'efficacité des 
dépenses parmi accepte les termes et les normes à atteindre superviseur de 
sports rentables pour l'athlète d'élite , et c'est ce qui nécessite selon l'étude 
qualifié professionnel spécialisé dans la gestion financière du budget . 
       À la lumière de cette étude a utilisé le questionnaire comme outil 
principal , ainsi que des entretiens sont codifiées pour apprendre à 
effectuer la collecte de subventions et encaissés dans la création de 
conditions donner bonne , a échantillon comprenait 14 membres de 
l'Assemblée générale de l' fédéral et dirigé par le président, et un groupe de 
joueurs 5 clubs de National A. 
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        Les résultats ont conduit à l'existence d'un certain nombre d'obstacles 
qui empêchent la réalisation de bons rendements, certaines des solutions 
proposées pour elle au-dessus de la quête pour trouver de nouvelles 
ressources pour couvrir les faiblesses du manque de ressources financières , 
une plus grande attention à la gouvernance de l'efficacité financiers par le 
biais spécialisé et qualifié scientifiquement et pratiquement. 
  

 مقدمة: 
إف الإنساف في كل أت٨اء العافَ تْاجة إفُ العلم، ات١عرفة، كالتكوين كالتًبية، كبقدر حاجتو إفُ ىذه 
الأمور أصبحت حاجتو إفُ النشاط البدفٓ كالرياضي، فهو يعتبر في الوقت الراىن من أىم متطلبات 

للرياضة مكانتها عند الشعوب، فكل العصر الذم تٯيزه التطور في شتى المجالات، كمن القدـ كانت 
اتٟضارات أعطت ت٢ا أت٫يتها كطابعها ات١ميز كذلك حسب ثقافتها كالفتًة الزمنية التي عاشت فيها، كمع 
مركر الزمن تزايد ىذا الاىتماـ كأصبحت إحدل الظواىر الاجتماعية ات٢امة التي تؤثر في سائر الأمم 

ة التي تؤثر في سائر الأمم كعنوانا لكفاح الإنساف ضد الزمن، كعنوانا لكفاح الظواىر الاجتماعية ات٢ام
كذلك ليبلغ أعلى ات١ستويات في الأداء كات١هارة، كىذا ما يسمى حاليا برياضة النخبة كات١ستول العافِ، 
التي تتمثل في التحضتَ كات١شاركة في ات١نافسات ات١تخصصة ات٢ادفة إفُ تٖقيق أداءات تقيم على أساس 

التقنية الوطنية، كتهدؼ بلوغ التفوؽ من أجل ضماف التتويج ات١شرؼ للوطن في ت٤افل ات١قاييس 
 ات١نافسات العات١ية، لا سيما الألعاب الأكت١بية، ككأس بطولة العافَ.

فنظرا ت١ا للرياضة من فوائد سواء للفرد "تربوية، فيزيولوجية، صحية" من جهة، كت١ا ت٢ا من دكر في 
لة في امحدافل الرياضية، أصبح لزاما عليها أف توفِ الأت٫ية ت٢ذا القطاع، ففي إعطاء مكانة ككزف للدك 

صلبح الفرد صلبح الأمة، كلا شك أف ىذا الوعي تٕسد من خلبؿ سياستها ات١الية، حيث تتوفُ كبنسبة  
نافسات كبتَة ت٘ويل أك ات١سات٫ة في ت٘ويل الأنشطة الرياضية، كخاصة تعليم التًبية البدنية كالرياضية، ات١

 الرياضية، كرياضة النخبة كات١ستول العافِ.
كما تسهر على إت٧از كتهيئة ات١نشآت الرياضية ات١تنوعة كات١كيفة مع متطلبات ت٥تلف أشكاؿ 

 النشاط البدفٓ الرياضي.
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كبغرض تنفيذ مهمة ات٠دمة العمومية أنشأت الاتٖادات الرياضية من قبل الدكلة أككلت ت٢ا 
لف الأنشطة، كتنفيذ برامج تربية الشباب، كترقية الركح الرياضية، كتٛاية أخلبؽ صلبحيات ت٦ارسة ت٥ت

 الرياضة.
كبهذا البحث سنقوـ بدراسة حالة الاتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة كنموذج يعكس دكر السياسة 
 ات١الية للدكلة من حيث توفتَ الشركط الضركرية للممارسة لدل رياضي النخبة، كعلى رأسها أماكن

 ككسائل التدريب، ككذا اتٟوافز مادية كانت "أجور مثلب"، أك معنوية.
 الإشكالية:  

إف ما يشهده المجاؿ الرياضي من اىتماـ من طرؼ الدكلة، يظهر من خلبؿ حجم ات١يزانية 
ات١خصصة للئدارة كالتسيتَ الرياضي، كالتي تتكفل بها كزارة الشباب كالرياضة، من حيث التسيتَ كالتوزيع 

ى ت٥تلف ات٢ياكل الرياضية، كات١نشآت التي تضمن ات١لبئمة لعملية التدريب كالتحضتَ سواء للمنافسات عل
 الرياضية الدكلية أك امحدلية.

كلغرض تسهيل تنفيذ ىذه ات١همة، أنشأت اتٖاديات مسؤكلة عن ضماف الظركؼ ات١لبئمة 
ات١تابعة الطبية، الأجور....إفٍ،  للممارسة الرياضية، من توفتَ أحسن فضاء للئطعاـ، نقل، إيواء،

 للرياضيتُ بصفة عامة كالنخبويتُ بصفة خاصة كىذا لضماف أحسن مستول للتتويج ات١شرؼ للوطن.
اتٖادية ت٢ا نصيب من ميزانية الدكلة سنويا،  26كالاتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة، كاحدة من بتُ 

لبشرية ت١ختلف الفئات لتهيئة الظركؼ ات١لبئمة لتدريب حيث تتكفل ىذه الأختَة بتسختَ ات١وارد ات١الية كا
رياضي كرة السلة كتٓاصة النخبوية، حيث تتمكن من الوصوؿ إفُ نتائج جيدة تستطيع من خلبت٢ا إت٧از 
تقرير يتضمن اتٟصيلة ات١شرفة للنتائج الرياضية لوزارة الشباب كالرياضة، كأماـ قلة ات١وارد ات١الية كالتي فَ 

ة احتياجاتها، فهي لا تكفي باعتماد الدكلة كمصدر لتمويلها فقط، بل تلجأ إفُ موارد مالية تكفي لتغطي
أخرل على رأسها التسويق الرياضي، كعليو يعتبر ىذا الأختَ منتج جوىرم للرياضة، كىذا ما يتمثل في 

على أداء  سياسة التمويل التي بدكرىا تساعد على ت٧اح ات٠طة التسويقية التي تؤثر بشكل أك بآخر
 الرياضيتُ، كىذا ما دفعنا إفُ طرح السؤاؿ التافِ: 

إلى أي مدى تساىم سياسة التمويل في التأثير على المردود الرياضي لرياضي النخبة  
 لكرة السلة؟

 كمن ىذه الإشكالية تم طرح التساؤلات الفرعية التالية:
 ما ىي شركط كحوافز تٖقيق الأداء الرياضي اتٞيد لرياضي النخبة لكرة السلة؟ 
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ما ىو دكر السياسة ات١الية ات١تبعة للبتٖادية في تٖقيق الأداء الرياضي اتٞيد لرياضي النخبة لكرة 
 السلة؟

 ما ىي إجراءات دعم الإيرادات ات١الية للبتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة؟
 فرضيات البحث:  

 الفرضية العامة:
لسياسة التمويلية دكر فعاؿ في توفتَ ات١وارد ات١الية الضركرية كتسيتَىا حسب متطلبات الأداء رياضيي 

 النخبة لضماف الظركؼ ات١لبئمة لتحقيق مردكد رياضي جيد في كرة السلة.
 الفرضيات الجزئية:

 ملبئمة لتحقيق مردكد رياضي جيدػإف الأداء الرياضي لرياضي النخبة لكرة السلة يتطلب شركط كحوافز 
للسياسة ات١الية دكر ىاـ في توفتَ الشركط كاتٟوافز ات١لبئمة لتحقيق مردكد رياضي جيد لرياضي النخبة 

 لكرة السلة.
للتسويق الرياضي دكر في دعم الإيرادات ات١الية لاتٖادية كرة السلة من خلبؿ السياسة التمويلية كىذا 

 لتغطية العجز ات١افِ.
 ىدؼ البحث:أ 

معرفة دكر السياسة ات١الية في التأثتَ على ات١ردكد الرياضي، من خلبؿ تٖصيل الإيرادات كالعمل على 
زيادتها من جهة، كالكفاءة في إنفاقها فيما يوافق الشركط كالظركؼ الضركرية لتحقيق ات١ردكد الرياضي 

 ات١شرؼ.  
 يتعلق برياضيي كرة السلة ات١ستول العافِمعرفة أىم شركط الأداء الرياضي اتٞيد خاصة فيما  

أت٫ية احتًاـ مقاييس كشركط الأداء اتٞيد، من خلبؿ توظيف الأمواؿ كالإمكانات اللبزمة، سواء مادية 
 "منشآت، ملبعب، أجهزة، ميزانيات" أك بشرية من "إداريتُ، فنيتُ...".

 إبراز أت٫ية الكفاءات ات١هنية ات١تخصصة في التسيتَ ات١افِ.   
السياسات "ات١بادئ أك القواعد" التي تتبعها الاتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة لتحقيق الأىداؼ ات١سطرة 

 بصفة عامة كبشكل خاص في بطولة القسم الوطتٍ الأكؿ.
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 المفاىيم المصطلحات: تحديد 
 التمويل المالي:  

كانتشار مبدأ التخصص كتقسيم العمل، ترتبط كظيفة التمويل ات١افِ بتنوع حاجات كرغبات أفراد المجتمع  
كظهور اتٟاجة إفُ النقود كوسيط للتبادؿ التجارم كالسلعي بتُ الإفراد كالدكؿ ات١ختلفة، كيتخصص في 

 أدائها أفراد ت٥تصوف مهنيا ككظيفيا في ظل تنظيم إدارم يسمى الإدارة ات١الية
اللبزمة للقياـ بالنشاط لتحقيق أىدافها ىو عملية أساسية تعتمد عليها ات١نشأة كتعتٍ تدبتَ الأمواؿ 

 كتغطية ت٥تلف احتياجاتها كنفقاتها على ات١دل القصتَ كات١دل ات١توسط كالطويل
 السياسة المالية:

كتعتٍ حافظة النقود أك ات٠زانة، كما   fixيتكوف مصطلح السياسة ات١الية أساسا من الكلمة الفرنسية
تهجها الدكلة لاستخداـ الأدكات ات١الية، الإيرادات العامة كالنفقات يقصد بالسياسة ات١الية الطريق التي تن

العامة كات١وازنة العامة ت١واجهة كعلبج ات١شاكل الاقتصادية ات١ختلفة كلتحقيق الأىداؼ الاقتصادية 
 كالاجتماعية كالسياسية التي تتبعها الدكلة

الدكلة عن طريق الضرائب كغتَىا من كىي ذلك اتٞزء من سياسة اتٟكومة الذم تتعلق بتحقيق إيرادات 
 الوسائل كذلك بتقرير مستول كت٪ط إنفاؽ ىذه الإيرادات

 التسيير المالي:
يعرؼ التسيتَ ات١افِ بأنو عبارة عن عملية معاتٞة للبيانات ات١الية ات١تاحة عن ات١ؤسسة لأجل اتٟصوؿ منها  

أداء ات١ؤسسات التجارية كالصناعية كفي ات١اضي  على ات١علومات تستعمل في عملية اتٗاذ القرارات، كفي تقييم
كاتٟاضر، ككذلك في تشخيص أية مشكلة موجودة مالية أك تشغيلية كتوقع ما سيكوف عليو الوضع في 

 ات١ستقبل.
كما يعتبر التسيتَ ات١افِ أىم ت٣الات ات١عرفة التي تنتَ الطريق أماـ كل طائفة من الطوائف ات١ستخدمة للقوائم 

هتمة بات١نشئات ات٠اصة كالعامة، ككل من يعنيو ات١اؿ العاـ أك ات٠اص كترشيد استخدامو، حيث أف ات١الية ات١
للتسيتَ ات١افِ من الوسائل ك الأدكات كالطاقات ما تٯكنو من الإسهاـ الفعاؿ في ترشيد القرارات كالسياسات 

 كات٠طط، إضافة إفُ تقييم ات١نشات تقييما شاملب جزئيا
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 الميزانية المالية: 
، كمعناىا حقيبة النقود التي تكوف Budgetت٧د كلمة ميزانية تقابلها في اللغة الإت٧ليزية كلمة 

في حوزة ات١ؤسسة كتطور استعماؿ كلمة ميزانية، فأصبحت تٖوم الوثائق التي تٖويها ىذه اتٟقيبة لاسيما 
شريعية لسنها بعد ات١وافقة عليها، كالغالب نفقات اتٟكومة كخطط التمويل التي تعرض على السلطات الت

لفظا ىو ات١وازنة العامة كالتي تعتٍ الصدؽ بات١شركع، كلأف تعبتَ التصاقا بالدكلة كنظرا ت١ا ت٢ذه ات١وازنة من 
آثار اقتصادية كاجتماعية كلأنها تعتبر أداة من ىذا الاصطلبح فيو إشارة صرت٭ة التي تكوف أداة 

 التخطيط.
اؿ التي تنفق في العمل، حيث تعد ات١يزانية التًتٚة ات١الية لأسلوب تٖقيق الأىداؼ كبرامج أك ىي الأمو  

 العمل
 المنافسة الرياضية:

يعتٍ التنافس كفاح شخص أك أكثر أك تٚاعة أك أكثر من أجل اتٟصوؿ على ىدؼ كاحد لا تٯكن  
نافسة على كعي بهذا التنافس كقد لا للجميع ات١شاركة فيو، كقد يكوف الأفراد ات١تنافسوف كاتٞماعات ات١ت

يكونوف، كىم يضعوف نصب أعينهم اتٟصوؿ على ما يريدكف من إشباعات كليس ىزتٯة أك تٖطيم 
منافسيهم، كعندما يكونوف على كعي بات١نافسة كبات١نافستُ، كما في حالة مباراة كرة القدـ أك اليد أك 

ت قواعد معينة ت٠وض ىذا التنافس كمن تٮسر ات١عركة التنافس في الانتخابات فإف الثقافة تكوف قد أرسل
 يتقبل النتيجة بكل ركح رياضية

كما تعتٍ ات١نافسة الرياضية موقف نزاؿ فردم أك تٚاعي مشركط بقواعد تٖدد السلوؾ، كىذا   
ات١وقف يتعامل فيو الرياضي بكل ما لديو من قدرات بدنية كعقلية كانفعالية من أجل تأكيد امتلبكو ت٢ذه 

 القدرات كت٘يزىا على قدرات من ينازلو
 المردود الرياضي: 

عليها نتيجة ات١مارسة الرياضية من تٖستُ مستول الأداء الرياضي سواء ات١ستول يقصد بو النتائج امحدصل 
ات١عرفي أك النفسي أك الصحي أك الاجتماعي أك الاقتصادم ككذا العائدات ات١الية للنوادم كات١نشات الرياضية 

 التي تٕنيها خلبؿ ات١نافسات الرياضية الوطنية كالدكلية 
عب إفُ أفضل درجة ت٦كنة في نشاطو التخصصي نتيجة التدريب كيهدؼ إفُ الوصوؿ تٔستول اللب 

 كات١مارسة الرياضية، حتى يتمكن من ت٘ثيل كطنو عبر ت٥تلف التظاىرات الرياضية الإفريقية كالدكلية كالعات١ية
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  الاتحادية الرياضية الوطنية:  
القانوف ات١تعلق باتٞمعيات كأحكاـ ىذا الاتٖادية الرياضية الوطنية تٚعية ذات طبعة كطنية تستَىا أحكاـ 

القانوف، ككذا قوانينها الأساسية ات٠اصة بها كات١صادؽ عليها من طرؼ الوزير ات١كلف بالرياضة كت٘ارس 
نشاطاتها بكل استقلبلية لا تٯكن أف تؤسس كتعتمد أكثر من اتٖادية رياضية كطنية كاحدة على ات١ستول 

 .نشاط الوطتٍ لكل اختصاص رياضي أك قطاع
تٯكن أف تكوف الاتٖادية الرياضية الوطنية حسب طبيعتها متعددة الرياضات أك متخصصة، ت٘ارس الاتٖادية 

 .الرياضية الوطنية سلطتها على الرابطات كالأندية الرياضية ات١نظمة إليها ككذا على كل ىيئة تنشئها
 رياضة النخبة والمستوى العالي: 

في ات١نافسات ات١تخصصة ات٢ادفة إفُ تٖقيق أداءات تقيم على أساس ات١قاييس تتمثل في التحضتَ كات١شاركة   
التقنية الوطنية كالدكلية كالعات١ية، كما تنظم حسب مستويات متميزة بكثافتها كمستول الأداء امحدقق، 

ل كتهدؼ رياضة النخبة كذات ات١ستول العافِ بلوغ التفوؽ من أجل ضماف التتويج ات١شرؼ للوطن في ت٤اف
 ات١نافسات العات١ية لا سيما الألعاب الأكت١بية ككؤكس كبطولات العافَ.

 الدراسات السابقة:

أساسيات التمويل كالإدارة ات١الية في ات١ؤسسة الرياضية، من إعداد الباحثة: شريفي  الدراسة الأولى:
ريك (، حيث ىدفت من تْثها ابراز دكر كظيفة الإدارة ات١الية كأساس ت2007ٖ_2006سلمى 

 ات١ؤسسة الرياضية كتنمية مستواىا ات١ادم كبذلك مردكدىا الرياضي.
كقد اعتمدت الباحثة ات١نهج الوصفي التحليلي الذم يفسر الظواىر، حيث تطرقت افُ كظيفة الإدارة 
ات١الية كدكرىا في تنمية كتٖستُ ات١ستول كات١ردكد الرياضي في الأندية اتٞزائرية، كاستعملت كلب من 
الاستبياف كات١قابلة للتحقق من الفرضيات كاختبار مدل صحتها، كاستنتجت الباحثة بالرغم من أف 
النوادم الرياضية أصبحت تعتبر كمؤسسة اقتصادية ىدفها رتْي أم تٖصيل الربح ات١ادم كالأمواؿ 

د قليلة، حيث اللبزمة لتحقيق الاكتفاء، إلا أنها تعرؼ عجزا مستمرا كلا تسجل أرباحا الا في حالات ج
تتًكز ات١وارد ات١الية على تدعيم اتٟكومة كات١ؤسسات العمومية كات٠اصة، ككذا عائدات ات١نافسات 
كات١بيعات، كالسبب حسب الباحثة ىو التسيتَ ات١افِ الذم لا ت٭ظى بالاىتماـ الكافي، كتٯارس بعشوائية 

فة الإدارة ات١الية في ات٢يئات الرياضية كإت٫اؿ، لذا من الضركرم استخداـ الطرؽ العلمية كالتقنية لوظي
 . لتتحسن مداخيلها
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كاقع التسيتَ الإدارم للمنشات الرياضية كانعكاساتها على ات١ردكد الرياضي_دراسة الدراسة الثانية: 
متمحورة حوؿ تسيتَ ات١وارد البشرية في تٖليل الوظائف كالتسيتَ ات١افِ للمنشات كات٢ياكل الرياضية بات١ركب 

(، حيث سعى 2008_2007ضي مصطفى تشاكر بالبليدة_ من إعداد الباحث بوطالبي ت٭ي الريا
على الإدارة ات١الية  من خلبؿ تْثو لإبراز دكر التسيتَ الإدارم اتٞيد للمنشات الرياضية كات١بتٍ أساسا

ضية ت٦ا يعود الفعالة كتسيتَ ات١وارد البشرية في ات١سات٫ة لتحقيق أفضل مردكد كنتائج حسنة للؤندية الريا
 بالفائدة على الاقتصاد الوطتٍ ككل. 

كقد اعتمد الباحث ات١نهج الوصفي التحليلي باعتباره الوسيلة التي توصلو إفُ ات١عرفة التفصيلية لإدراؾ  
 العلبقات السببية لظاىرة تدفٓ ات١ردكد الرياضي من كجهة نظر مدل مسات٫ة طرؽ تٖليل الوظيفة 

شأة الرياضية، كما يساعد على توظيف الاستنتاجات لصافٌ البحث كإبراز اتٟقائق كالتسيتَ ات١افِ في ات١ن
عن ات١شكلة في تفستَىا كإت٬اد اتٟلوؿ ات١مكنة، كاستنتج الباحث في الأختَ أف ت٧اعة التسيتَ الإدارم 

ات١ردكد  انطلبقا من فكرة تسيتَ ات١وارد البشرية بتحليل الوظائف كالتسيتَ ات١افِ الفعاؿ يساىم في رفع
الرياضي للؤندية كات١نشات الرياضية معا، حيث أف الاىتماـ بالعنصر البشرم حتمية لابد منها كعلى 
ات٠صوص عملية إدارة الوظيفة كتٖليلها لتحديد مواصفاتها الدقيقة لتلبية حاجات العمل كات١وظف كحاجة 

قدمة، كىذا لن يتم إلا بالاىتماـ ات١نشأة الرياضية للرفع من مردكدىا ككذا تٖستُ نوعية ات٠دمات ات١
بعنصر أخر كىو الوظيفة ات١الية باعتبارىا مصدر ت٘ويل الأنشطة الرياضية كالتي ترتكز على أسس علمية 

 لتحقيق الكفاءة في التسيتَ الإدارم للمنشأة الرياضية.
 المنهج المتبع:

ؼ بأنو "عبارة عن استفتاء ينصب استجابة لطبيعة الدراسة، اعتمدنا ات١نهج الوصفي التحليلي الذم يعر 
على ظاىرة من الظواىر التعليمية أك التًبوية أك النفسية على ما ىي عليو في اتٟاضر بقصد تشخيصها 

 .ككشف جوانبها كتٖديد العلبقة بتُ عناصرىا أك العلبقة بينها كبتُ الظواىر الأخرل ات١رتبطة بها
  متغيرات البحث:

 : على شكل متغتَات تؤثر إحدات٫ا على الأخرل، كىي حسب تْثنا كالآتيإف فرضيات كل دراسة تصاغ 
ىو العلبقة بتُ السبب كالنتيجة أم العامل ات١ستعمل، نريد من خلبلو قياس  المتغير المستقل: -

 النواتج ...افٍ، كىو حسب تْثنا: التمويل الرياضي.
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د الظاىرة التي ت٨ن بصدد ت٤اكلة شرحها ىو الذم يوضح الناتج أك اتٞواب لأنو ت٭د المتغير التابع: -
كىي تلك العوامل أك الظواىر التي يسعى الباحث إفُ قياسها كىي تتأثر بات١تغتَ ات١ستقل...افٍ، كىو 

 حسب تْثنا: ات١ردكد الرياضي.
 الدراسة الاستطلاعية: 

إليها أم باحث  تعرؼ البحوث الاستطلبعية بأنها تلك البحوث التي تتناكؿ موضوعات جديدة فَ يتطرؽ
 جوانبها...افٍ.  من قبل كلا تتوفر عنها بيانات أك معلومات أك حتى ت٬هل الباحث كثتَا من أبعادىا ك
"، -FABBحالة –كانطلبقا من موضوع دراستنا "سياسة التمويل كدكرىا في التأثتَ على ات١ردكد الرياضي 

كانت مكاف تربصي ات١يدافٓ، حيث قمنا   فقد قمنا بدراسة استطلبعية على مستول ىذه الأختَة، كالتي
بالاطلبع كتٚع ات١علومات حوؿ طرؽ التسيتَ على مستواىا، ثم انتقلنا إفُ ت٣موعة من الأندية الرياضية 

 اتٞزائرية الناشطة بالقسم الوطتٍ الأكؿ، اختًنا تٜسة منها قصد تسهيل الدراسة.
   ساليب العمل الإدارم بالأندية، كما توجهنا كىناؾ أجرينا مقابلبت مع رؤساء الأندية للبحث حوؿ أ 

لأماكن تدريب الرياضيتُ للبطلبع على ظركفهم أثناء ىذه العملية اتٟساسة، كقمنا بإجراء حوارات مع 
 بعض الرياضيتُ حوؿ طبيعة ما ت٭تاجونو للممارسة من تٖفيزات على الصعيدين ات١ادم كات١عنوم.

كىذا ما مكننا من كضع احتمالات قصد صياغة فرضية عمل قابلة للبختبار كمدل استجابة عينة      
 البحث للؤىداؼ.

 مجالات البحث: 
قمنا بتوزيع الاستبياف ات١وجو للمستَين على مستول الاتٖادية، كاستغلينا يوـ انعقاد اتٞمعية العامة لتحديد 

 عدىا على اللبعبتُ كل حسب مكاف التدريب.رزنامة الدكرة الرياضية السنوية، ثم ب
 مجتمع البحث:

  فريقا. 14ت٣موع لاعبي فرؽ كرة السلة الناشطة بالقسم الوطتٍ الأكؿ كعددىم 
 :ت٣موع ات١ستَين على مستول الاتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة كات١تمثلتُ في 
  عضوا. 18أعضاء اتٞمعية العامة كعددىم 

 فيهم:  رئيس الاتٖادية، الأمتُ العاـ، مسؤكلو ات١ديريات  أعضاء ات١كتب الاتٖادم تٔا
 نواب للرئيس، أمتُ ات٠زينة(. 4إفُ  2ات١نهجية الدائمة للبتٖادية من 

 عينة البحث: 
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      إف ات٢دؼ من اختيار العينة اتٟصوؿ على معلومات من المجتمع الأصلي للبحث، فالعينة
النتائج منهم ت٦ثلتُ لمجتمع الدراسة، فالاختبار اتٞديد للعينة ىي انتقاء عدد الأفراد لدراسة معينة تٕعل 

 ت٬عل النتائج قابلة للتعميم على المجتمع، حيث تكوف نتائجو صادقة بالنسبة لو.
    :كلقد اختًنا عينة الدراسة من المجتمع الأصلي بطريقة عشوائية ككانت كالآتي 
  كىي:ت٣موعة من رياضيي كرة السلة، ت٦ثلتُ ت٠مسة نوادم 

 (: النوادم ات١مثلة للعينة ات١ستجوبة01اتٞدكؿ رقم 

 الفريق
مولودية 

 سطاكافِ اتٞزائر
الدار 

 البيضاء
ناصر 

 بئر خادـ حستُ دام

عدد 
 15 14 16 18 17 اللبعبتُ

  مستَا، كعلى  34من أصل  14ت٣موعة من ات١ستَين على مستول الاتٖادية عددىم
 رأسهم:
  ُالعاـ، مسؤكلو ات١ديريات ات١نهجية الدائمة، ت٦ثلو الفرؽ الوطنية رئيس الاتٖادية، الأمت

 ات١ختارة،ات١دير التقتٍ للفرؽ الوطنية، مسؤكؿ مصلحة امحداسبة، نائب للرئيس، أمتُ ات٠زينة.
 أدوات البحث:

          إف ات١نهج العلمي الذم انتهجناه في إت٧از ىذا البحث ىو ات١نهج الوصفي الذم
يعتمد على تٖليل العلبقات بتُ ات١تغتَات كت٤اكلة قياسها، كاستعملنا الاستبياف كوسيلة للبحث لكونو 

صلي، ككونو تقنية شائعة   الاستعماؿ ككسيلة علمية تٞمع البيانات كات١علومات مباشرة، من مصدرىا الأ
سؤالا موجها  13أسئلة موجهة للرياضيتُ ك 7الأنسب في مثل ىذه البحوث كاحتوت الاستمارة على: 

 للمستَين.
  المعالجة الإحصائية:

 :في دراستنا للجانب التطبيقي ت٢ذا البحث اعتمدنا على الأدكات الإحصائية التالية 
 ج الاستبياف إفُ أرقاـ قابلة للتحليل : لتحويل التكرار امحدصل عليو من نتائالنسب المئوية

 كالتفستَ، ثم حساب ىذه الأختَة بالطريقة التالية:
 
 

 X 011عدد التكرارات                                           
 = النسبة المئوية

 المجموع العام لمعينة                                           
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 الفركؽ في البحث عن مدل تأثتَ السياسة ات١الية في إت٧اح النتائج : لدلالة 2اختبار كا
 الرياضية، أك إفُ أم مدل تٯكن أف تأثر سياسة التمويل ات١افِ على ت٧اعة ات١ردكد الرياضي.

 
 
 

 
 عرض وتحليل نتائج المحور الأوؿ:

 (: تٯثل التكرارات كالنسب ات١ئوية لأسئلة امحدور الأكؿ02جدوؿ رقم )
 

                                         
الأجوبة                                                                                           

 الأسئلة   

المج لا نعم
 % ت % ت موع

 01السؤاؿ رقم 
1 التكرار المشاىد

0 
12,
50 

7
0 

87
,5
0 

80 

4 التكرار المتوقع
0  4

0  80 

 02السؤاؿ رقم 
0 التكرار المشاىد

4 
05 7

6 
95 80 

4 التكرار المتوقع
0  

4
0  80 

0 التكرار المشاىد 03السؤاؿ رقم 
7 

8,7
5 

7
3 

91
,2
5 

80 

 القيم المتوقعة( –)القيم المشاهدة                                           
    = 1كا

 القيم المتوقعة                                              
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4 التكرار المتوقع
0 

 4
0 

 80 

 04السؤاؿ رقم 
0 التكرار المشاىد

9 
11 
,25 

7
1 

88
,7
5 

80 

4 التكرار المتوقع
0  4

0  80 

 05السؤاؿ رقم 
7 التكرار المشاىد

6 95 0
4 05 80 

4 التكرار المتوقع
0  4

0  80 

 06السؤاؿ رقم 
7 التكرار المشاىد

8 
97,
50 

0
2 

2,
50 

80 

4 التكرار المتوقع
0  4

0  80 

 07السؤاؿ رقم 
7 التكرار المشاىد

1 
88,
75 

0
9 

11
,2
5 

80 

4 التكرار المتوقع
0  4

0  80 

 المجموع
5
3
5 

 
5
8
5 

 112
0 

 352,35 المحسوبة 2كا
 12,592 المجدولة 2كا

 0,05 مستوى الدلالة
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 6 درجة الحرية
 

 تحليل النتائج:
( كات١تعلق بالفرضية الأكفُ، أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية 02يتبتُ من خلبؿ اتٞدكؿ رقم   

كىي أكبر من القيمة المجدكلة لػ   352,35امحدسوبة  2( إذ بلغت قيمة كا0.05عند مستول الدلالة  
كتٯكن القوؿ من خلبؿ ىذا اتٞدكؿ أف ات١ردكد الرياضي يتأثر بالظركؼ  12,592كالتي بلغت  2كا

 امحديطة بالرياضي، ككذا نوع اتٟوافز التي يتلقاىا.
 المحور الثاني: عرض كتٖليل نتائج

 كرارات كالنسب ات١ئوية لأسئلة امحدور الثافٓتٯثل الت (:03جدوؿ رقم )
                                                                                            

الأسئلة                                                              
 الأجوبة

الم لا نعم
جمو 

 % ت % ت ع

 01السؤاؿ رقم 

التكرار 
 المشاىد

00 00 1
4 

10
0 

14 

0  07 التكرار المتوقع
7  14 

 02السؤاؿ رقم 

التكرار 
 المشاىد

02 
14
,2
9 

1
2 

85
,7
1 

14 

  07 التكرار المتوقع
0
7  

14 

 03السؤاؿ رقم 
التكرار 
 المشاىد

11 
78
,5
7 

0
3 

21
,4
2 

14 
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0  07 التكرار المتوقع
7 

 14 

 04السؤاؿ رقم 

التكرار 
 المشاىد

13 
92
,8
5 

0
1 

7,
15 

14 

0  07 التكرار المتوقع
7  14 

 05السؤاؿ رقم 

التكرار 
 المشاىد

02 
14
,2
9 

1
2 

85
,7
1 

14 

0  07 التكرار المتوقع
7  14 

 06السؤاؿ رقم 

التكرار 
 المشاىد

04 
28
,5
7 

1
0 

71
,4
2 

14 

0  07 التكرار المتوقع
7  14 

 07السؤاؿ رقم 

التكرار 
 المشاىد

14 10
0 

0
0 00 

14 

  07 التكرار المتوقع
0
7  

14 

 08السؤاؿ رقم 

التكرار 
 المشاىد

13 
92
,8
5 

0
1 

7,
15 

14 

0  07 التكرار المتوقع
7  14 
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  115 المجموع
1
0
9 

 
22

4 

 69,98 المحسوبة 2كا
 14,067 المجدولة 2كا

 0,05 مستوى الدلالة
 07 درجة الحرية

 تحليل النتائج:
كات١تعلق بالفرضية الثانية، أنو ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية ( 03يتبتُ من خلبؿ اتٞدكؿ رقم   

كىي أكبر من القيمة المجدكلة لػ   69,98امحدسوبة  2( إذ بلغت قيمة كا0.05عند مستول الدلالة  
، كتٯكن القوؿ من خلبؿ ىذا اتٞدكؿ أف للسياسة ات١الية ات١تبعة على 14,067كالتي بلغت  2كا

ة لكرة السلة دكر فعاؿ في توفتَ الظركؼ كاتٟوافز الضركرية للرياضي النخبة مستول الاتٖادية اتٞزائري
 كبالتافِ تٖقيق مردكد رياضي إت٬ابي.

 عرض وتحليل نتائج المحور الثالث:
 تٯثل التكرارات كالنسب ات١ئوية لعبارات امحدور الثالث (:04جدوؿ رقم )
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 84  42  42 المجموع
 23,14 المحسوبة 2كا
 7,815 المجدولة 2كا

 0,05 مستوى الدلالة
 03 درجة الحرية

 تحليل النتائج:
( كات١تعلق بالفرضية الثالثة أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية 04يتبتُ من خلبؿ اتٞدكؿ رقم   

كالتي  2كىي أكبر من القيمة المجدكلة لػ كا 23,14امحدسوبة  2( إذ بلغت قيمة كا0.05عند مستول  
كتٯكن القوؿ من خلبؿ ىذا اتٞدكؿ أف للتسويق الرياضي دكر ىاـ في دعم الإيرادات  7,815بلغت 

على ات١الية للبتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة ت٦ا يساعد على خلق الظركؼ الأكثر ملبءمة لتحفيز الرياضيتُ 
 تٖقيق نتائج أفضل.

 تفسير ومناقشة النتائج:
 :تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الأولى 
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من أجل التحقق من صحة الفرضية الأكفُ للبحث، كالتي افتًضنا فيها أف الأداء الرياضي اتٞيد 
ئج لرياضي ات١ستول العافِ لكرة السلة يتطلب شركط كحوافز ملبئمة، كانطلبقا من ىذه الفرضية كالنتا

 امحدصل عليها، كمن خلبؿ العمل ات١يدافٓ فإننا نستطيع إثبات صحة ىذه الفرضية.
 فما لاحظناه أثناء العمل التطبيقي:

  َعدـ صلبحية الأجهزة ات١ستعملة إما لقدمها الناتج عن قلة الصيانة أك لعدـ احتًاـ ات١عايت
 كات١قاييس ت٢ذه الوسائل.

  ات١عايتَ اللبزمة من إضاءة، تهوية، الأبعاد التي تتطلبها كما أف أماكن التدريب لا تتوفر فيها
 ـ عرضا(. 15ـ طولا، ك21ات١سابقات الرتٝية للبتٖاد الدكفِ لكرة السلة  

  إف ما يقدـ للبعبتُ من خدمات التغذية، الإيواء، ات١تابعة الطبية،....إفٍ، ليس في مستول
 يليق بهذه الفئة.

 تلقونو من أجور كحوافز ليس كاؼ لتقدفٔ نتائج حسب تصرت٭ات اللبعبتُ فإف كل ما ي
 إت٬ابية.
لذا تٯكن التأكيد على صحة الفرضية ات١طركحة من منطلق النتائج امحدصل عليها كالدراسة    

ات١يدانية، إذا فما تٯيز الأداء الرياضي من ضعف في ات١ردكدية ناتج عن عدـ ملبئمة ظركؼ ات١مارسة 
ار كحدكد الدراسة كما تهدؼ إليو، كحسب النتائج التي تبتُ كجود فركؽ كطرؽ اتٟوافز، كمن ىنا كفي إط

 تٯكننا القوؿ أنو قد تٖققت الفرضية الأكفُ. 
 :تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الثانية 

لقد قمنا بصياغة الفرضية الثانية على أساس أف للسياسة ات١الية التي تنتهجها الاتٖادية اتٞزائرية لكرة 
ـ لتحقيق مردكد رياضي جيد لرياضي ات١ستول العافِ لكرة السلة من خلبؿ توفتَ الشركط السلة، دكر ىا

 كاتٟوافز الضركرية للؤداء.
كانطلبقا من النتائج امحدصل عليها من خلبؿ دراستنا ات١يدانية على مستول الاتٖادية، فإنو تٯكن 

اتٞيد، يظهر من خلبؿ تٖصيل الإيرادات  القوؿ بأف أكفُ دكر تلعبو السياسة ات١الية في توفتَ شركط الأداء
 ات١الية "داخلية أك خارجية" ات١تصفة بالندرة، ككيفية تسيتَىا.

إذف فالإشكاؿ يكمن في نوعية التسيتَ ات١مارس، فالتسيتَ ات١افِ لإيرادات الاتٖادية لا ت٬ب أف يتم 
بعشوائية، كإت٪ا من الضركرة تقسيم ىذه الإيرادات كفق الأكلويات في النفقات من جهة، كالتقليص في 
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هنية متخصصة في بعض التكاليف الإدارية من جهة أخرل، كىذا ما يتطلب بالضركرة توفر كفاءات م
 ت٣اؿ التسيتَ ات١افِ من جهة، كذكك مستول معرفي كثقافي فيما يتعلق بشركط ات١مارسة الفعالة .

، من خلبؿ دراستو لأت٫ية التخطيط 121، ص 2004كيؤكد ىذا العنصر "عمر نصر الله قشطة، 
الأختَ إفُ ضركرة  الاستًاتيجي للبتٖاديات الرياضية من الفلسطينية لقطاع البطولة، حيث انتهى في
 الاعتماد على ات١ؤىلتُ علميا كعمليا في ت٣اؿ التسيتَ، ككضع خطط النشاط الرياضي.

كمن ىنا كفي إطار حدكد الدراسة كما تهدؼ إليو، كحسب النتائج التي تبتُ كجود فركؽ تٯكن القوؿ 
 بأنو قد تٖققت الفرضية الثانية. 

 .تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة 
أجل التحقق من صحة الفرضية الثالثة للبحث كالتي مفادىا ىو معرفة ما إذا كاف للتسويق دكر من 

في دعم الإيرادات ات١الية للبتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة، كانطلبقا من ىذه الفرضية كالنتائج امحدصل عليها، 
مهم في تٖستُ ات١ردكدية فإننا نستطيع إثبات صحتها، حيث أثبتت إجابات ات١ستَين أف للتسويق دكر 

ات١الية، كما أف غيابو يؤثر على حجم ات١وارد ات١الية، كلكن ات١شكل ات١طركح ىو أف عائداتو تكوف على 
 ات١دل الطويل.

إلا أف الواقع يبتُ بأف عائد ىذا ات١ورد ليس في ات١ستول ات١طلوب على مستول الاتٖادية، كذلك 
من خلبؿ التخطيط ت٢ذه الوظيفة، فإتباع خطوات ات٠طة التسويقية راجع إفُ عدـ إعطائو الاىتماـ اللبزـ 

" 1995لتًكيج السلع كات٠دمات يؤثر إت٬ابيا على ىذا ات١ورد ات١افِ لو، كىذا ما أشار إليو "فيليب كولر، 
كات١ختص في التسويق، فمن خلبؿ دراستو، انتهى إفُ كضع ت٪وذج ىاـ لعملية الإدارة التسويقية كسن 

ات٠طوات الواجب إتباعها لتحقيق العائد ات١نتظر كات١توقع منها، أت٫ها تٖليل السوؽ، تٖديد ات١هاـ فيها أىم 
 كالأغراض كالأىداؼ، تطوير خطة التسويق.

 كمن ىنا كفي إطار حدكد البحث كملبحظتنا للفرؽ تٯكننا القوؿ بأنو قد تٖققت الفرضية الثالثة.
 استنتاجات عامة:

ا بو حاكلنا تسليط الضوء على إظهار دكر السياسة ات١الية للبتٖادية من خلبؿ البحث الذم قمن
اتٞزائرية لكرة السلة في توفتَ الظركؼ كاتٟوافز لتحقيق أفضل ات١ستويات للؤداء الرياضي، كقد لا حظنا ما 

 يلي:
 عدـ كجود أماكن تدريب كافية كملبئمة من ملبعب كصالات مغطاة.

 ق بوسائل الاستًجاع من تغذية كمتابعة طبية....إفٍ.عدـ مراعاة نظاـ فعاؿ فيما يتعل
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عدـ صلبحية الأدكات كالأجهزة ات١ستخدمة للتدريب مع ملبحظة نقص ات١وارد ات١الية ات١خصصة 
للصيانة لكل من التجهيزات كالأدكات كحتى ات١نشآت كىذا ما ينتهي إفُ عدـ صلبحيتها العمل بعد فتًة 

 معينة
 س، كاتٟمامات بات١نشآت الرياضية بشكل كاؼ كفاية ت٥صصة.عدـ توافر غرؼ خلع ات١لبب

 عدـ كفاية ات١يزانية ات١قدمة من الدكلة.
 عدـ اعتماد معايتَ لتوزيع ات١يزانية على ت٥تلف نشاطات الاتٖادية.

 الاعتماد على ات١ؤىلتُ عمليا في التسيتَ عن ات١ؤىلتُ علميا.
 الوطنية.عدـ كجود سياسة مالية كاضحة في ت٘ويل الفرؽ 

 عدـ كفاءة ات١سؤكلتُ عن التسيتَ ات١افِ.
 عدـ كجود ميزانية خاصة لبناء ملبعب جديدة أك صيانة كتٕهيز ات١وجودة منها.

عدـ مراعاة الأسس الضركرية لإعداد ميزانيات نشاط الاتٖادية مثل: عدد ات١مارستُ، عدد ات١لبعب 
 كات١نشآت، ات١يزانية ات١توفرة.
 فز يلبئم رفع مستول الأداء سواء للمستَين أك اللبعبتُ.عدـ إتباع نظاـ حوا

نقص ات١وارد ات١خصصة لتوفتَ الأجهزة كالأدكات الرياضية كضعف قيمتها إف كجدت كىي أىم 
 ات١شاكل خصوصا مع استحداث الأجهزة كتضارب أتٙانها.

 الاقتراحات :
للسياسة ات١الية تأثتَ على ات١ردكد الرياضي، بعد عرض ىذا البحث كتٖليل نتائج الاستبياف، تبتُ لنا أف 

كمن خلبؿ ذلك تٯكن إعطاء بعض الاقتًاحات كحل لبعض ات١شاكل التي تقف عائقا أماـ الاتٖادية 
 اتٞزائرية لكرة السلة لتحقيق مردكد رياضي جيد خاصة على مستول فئة رياضي النخبة:

 
 على الصعيد البشري: 

مليا في التسيتَ خاصة فيما يتعلق بالتسيتَ ات١افِ، كأف يكونوا الاعتماد على ات١ؤىلتُ علميا كع
ذككا رصيد ثقافي كمعرفي فيما يتعلق بشركط ات١مارسة الفعالة حتى يتمكنوا من تٖديد الأكلويات منها 

 لتوفتَىا.
ضركرة كضع معايتَ لاختيار ات١درب في ت٣اؿ التخصص "كرة السلة" كفقا للخبرة السابقة،  

 ي.ات١ؤىل العلم
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 القياـ بدكرات تكوينية ت١ختلف ات١ستَين في ت٥تلف مستويات الإدارية الرياضية. 
 على الصعيد المادي: 

ضركرة تعدد مصادر التمويل ت١يزانية الاتٖادية كالاستفادة من:  عائدات حقوؽ الإعلبف  
إت٬اد جهاز مافِ  كالدعاية التسويقية، عائدات حقوؽ البث الإذاعي كالتلفزيوفٓ، بيع تذاكر ات١باريات،

 تسويقي(. 
ضركرة التًشيد في النفقات من خلبؿ التقليل من ات١صاريف الزائدة، كالنفقات ات٠اصة  

 كالتنقلبت.
ضركرة توزيع بنود ات١يزانية تٔراعاة: عدد ات١مارستُ، أت٫ية البطولة ت٤لية، إقليمية أك دكلية، ككذا  

 ية. الإمكانيات ات١ادية كالبشرية كنشاطات الاتٖاد
 على صعيد السلطات: 

.  مسات٫ة السلطات في تطوير ت٦ارسة الرياضة بتقدفٔ الدعم ات١ادم اللبزـ
 ضركرة ت٦ارسة الرقابة ات١الية على تنفيذ ات١يزانية الإعانات ات١قدمة(.

 خلاصة:
لرياضي النخبة لقد كاف كاقع تْثنا الذم قمنا بو ىو إظهار كيفية تأثتَ السياسة ات١الية على ات١ردكد الرياضي 

لكرة السلة، من خلبؿ توفتَ الشركط الضركرية كاتٟوافز ات١لِبئمة للممارسة، فمن خلبؿ الدراسة التحليلية 
التي قمنا بها أثناء تْثنا كالنتائج ات١توصل إليها استخلصنا: أنو بالرغم من أف لرياضة النخبة كات١ستول العافِ 

لوطنية كالدكلية إلا أنها ليست في ىذا ات١ستول بعد، كلأف كرة السلة كزف باعتبارىا ت٦ثلة للوطن في امحدافل ا
ليست في مستول تٚاىتَم كبتَ مثلما ىي عليو كرة القدـ، فهي لا تٖظى بالاىتماـ ات١ناسب من حيث 
اتٟصص ات١قدمة إليها من طرؼ الدكلة، ت٦ا جعل الاتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة تعافٓ من مشاكل مالية، 

 ا ات١نطلق فاف الاتٖادية عاجزة عن توفتَ ما يتطلبو الرياضي لرفع أدائو.كمن ىذ
فأماـ ضئالة ما يقدـ ت٢ا ت٧د أف ىناؾ تهميش على مستواىا لوظيفة الإدارة ات١الية رغم كونها ات١همة 

، كالعصب امحدرؾ لباقي ات١مارسات، لعملها على توفتَ الظركؼ ات١لبئمة التي تٖفز نشاط الرياضي ات١نتج
ت٦ا يتطلب حضور كفاءات ت٥تصة لتسيتَ رؤكس الأمواؿ أنفع الاستخدامات كذلك بتحديد أكلويات 
الإنفاؽ من جهة ككضع برامج كأنظمة لزيادة ات١صادر ات١الية كبات٠صوص التسويق من جهة أخرل، 

رياضي في ت٤يط للتمكن من رفع العائد ات١افِ لتغطية كل ات١تطلبات، كبالتافِ الدخوؿ بالنشاط البدفٓ كال
 تٖصيل ات١ردكد الرياضي الات٬ابي.
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