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 ةػػػػػصة الاندية الرياضيػآليات خوص
 -الجلفة–معهد علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعة زياف عاشور  د/ حرواش لمين

 ملخص:

يشتَ الواقع ات١عاصر للؤنشطة الرياضية إفُ أف الرياضة ما فتئت ت٘ارس من قبل قاعدة عريضة كتستقطب 
تٚاىتَ كثيفة من أفراد المجتمع، كبات الكثتَكف من ىؤلاء تٮصصوف ت٢ا جزءا مهما من دخلهم الفردم؛ 

ية ات١همة في حياة الفرد؛ مثل أيا كاف مستواه، باعتبارىا نشاطا ترفيهيا مشبعا للعديد من الدكافع الإنسان
دافع للبنتماء كدافع ات١واطنة كدكافع الإت٧از الفردم كاتٞماعي.كما تشتَ الكتابات كالدراسات التي 
أجريت في ىذا المجاؿ إفُ أف الإنفاؽ على الأنشطة التًفيهية الرياضية، بات ت٭تل نسبة مهمة من ميزانية 

 غتَ مباشرة.الفرد، سواء أكاف ذلك بصورة مباشرة أـ 

كمع أف الرياضة كالأنشطة الرياضية ظلت كلفتًة طويلة خارج اىتمامات الاقتصاد بشقيو العاـ كات٠اص، 
إلا أف التطورات كالتحولات الاقتصادية ات١عاصرة أثبتت أف منظومة الأنشطة الرياضية تشكل حلقة مهمة 

الصحية كالإنتاجية ت٬علها مكونا من في النشاط الاقتصادم، فاتصات٢ا الوثيق بالقيم الاستهلبكية ك 
مكونات الدكرة الاقتصادية سواء باعتبارىا منتجا أك شريكا للئنتاج أك كقيمة مضافة أك حتى استهلبكا 
مشبعا تٟاجات إنسانية لدل قطاع عريض من الناس. كإغفاؿ ىذا البعد الاقتصادم في ات١يداف الرياضي 

ندية الرياضية فحسب بل على مقاكمتها للمتطلبات بات يشكل خطرا لا على الستَ الطبيعي للؤ
الاقتصادية كالاجتماعية ات١لحة لأفراد المجتمع امحدلي كالإقليمي، فإف فَ تكن ىناؾ موازنة بتُ الإيرادات 
كات١صركفات تٔختلف أنواعها تٔا فيها الارتقاء بالأندية الرياضية كمستحقات اللبعبتُ يكوف العجز الدائم 

 كأف تراكمو يؤدم إفُ غياب النادم أك ت٣موعة أندية من الساحة الرياضية.ىو القاعدة، 

 خوصصة الأندية الرياضية:

سنوات  6 عن يزيد ما مركر بعد الرياضية الأندية خوصصة ت٨و خطوات اتٗاذ في رتٝيا اتٞزائر بدأت
 في الأندية خوؿد ت٨و توجهها كزارة الشباب كالرياضة الدخوؿ إفُ عافَ الاحتًاؼ ( من إعلبف2006 

 في اتٟاؿ ىو كما تٕارية، كيانات إفُ حكومي ت٘ويل على قائمة جهات من كتٖوت٢ا عافَ ات٠وصصة
 .دكت٢ا في امحدلية البورصات في أسهما ت٘لك التي الأندية الأكركبية
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 ت٘لك متخصصة شركات عليها تقوـ استثمارات خلبؿ من شهريا الدكلارات ملبيتُ العات١ية الأندية كتدر
 عملية في يسهم ما الرياضية، الكيانات ت٢ذه ات١ادم الدعم تقدفٔ مقابل الأندية الرياضية، أسهمان في

 الشركات من عدد أسهمها تٯلك التي الأكركبية الأندية على ينطبق كىذا اتٟاؿ كاستمراريتها، تطويرىا
 في الأندية ىذه مع قاتصف عقد إفُ ات١ستثمرة الشركات يدعو الأندية، ما ىذه كمشجعي كات١ستثمرين

 .طويلة الأجل كاستثمارية إعلبنية عقود مقابل
 كىي الدكلة، مناطق ت٥تلف على تتوزع في الرابطة الأكفُ امحدتًفة رياضيا ناديا 16 اتٞزائرحاليا في ك يوجد

كالتي تصرح: '' تعد نوادم رياضية ت٤تًفة،  20كبات٠صوص في ات١ادة  09-95الأمر رقم  تٔوجب تعمل
النوادم التي تؤسس مهامها على نشاط رياضي دائم بواسطة حصص متنوعة الطبيعة يوفرىا أشخاص 

 " .معنويوف كيكوف ىدفها تٖقيق نتائج رياضية مقابل أجرة و/أوطبيعيوف 
 النواحي تٚيع من متكاملة بصورة شخصياتهم كتكوين تنمية بهدؼ الأفراد من تٚاعة تكونها رياضية ىيئة

 ركح كبث بينهم السليمة الرياضية التًبية كت٦ارسة نشر طريق عن كفكريا كاجتماعيا كنفسيا كصحيا رياضيا
 ات١تعددة كالوسائل السبل كتيستَ كقدراتهم، ملكاتهم لتنمية ات١ناسبة الظركؼ كإتاحة فيهم، كالولاء الانتماء

 ت٣لس بانتخاب تقوـ عمومية تٚعية خلبؿ من يدار الرياضي كالنادم ."يفيد فيما فراغهم أكقات لشغل
 أربع ت١دة النادم كىم يتطوعوف لإدارة ات١وضوعة الشركط عليهم كتنطبق النادم، في ات١سجلتُ من إدارة

 شيء بأم التصرؼ الإدارة ت٣لس أك العمومية للجمعية تٯكن كلا مافِ، مردكد على اتٟصوؿ دكف سنوات
 يدير الذم اتٟكومي الذراع تعتبر التي الشباب كالرياضة كزارة إفُ بالرجوع إلا النادم ت٦تلكات من

 سريعة المجتمع كبنظرة أفراد خلبؿ من كتدار للدكلة، ت٦لوكة الأندية أف أم الرياضية، الأندية على كيشرؼ
 الآتي:  لنا يتجلى الرياضية الأندية معظم في حاليان  القائم الوضع إفُ

 اتٟديثة. الرياضية ات١نشآت في شديد نقص من تعافٓ الأندية الرياضية .1
  .ات١ختلفة النادم عمليات لإدارة متطوعتُ أفراد بأفكار الرياضية تدار  الأندية كل .2
 أك العمومية، للجمعيات حضورىم عدـ كبالتافِ بها، امحديط امحدلي المجتمع ثقة إفُ الرياضية تفتقد  الأندية .3

  .النادم بها يقوـ أنشطة أية
  .ثابتة مالية موارد كجود عدـ من تعافٓ الأندية الرياضية  .4
 عن الشخصيات ىذه ابتعاد كعند معينة، شخصيات من ىبات على ات١افِ دخلها يقوـ الأندية الرياضية .5

  .للنادم الفتٍ ات١ستول يتًاجع ماليا النادم دعم
  القدـ كرة كحيدة لعبة على كات١الية الإدارية جهودىا تركز الرياضيةالأندية  .6
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 طويل التخطيط عليو يطلق ما ىناؾ كليس السريعة، ات١كاسب على خططها الرياضية تقوـ  الأندية .7
  .الأجل

 الأعباء لكثرة انتخابية فتًة من لأكثر يستمركف الكفاءات لا كخاصة الإدارات ت٣الس أعضاء معظم .8
  .عاتقهم على ات١لقاة

  .اتٞماىتَ مع مباشر تواصل يوجد كلا تٚاىتَىا، قبل من تتابع لا الأندية الرياضية .9
 مفعلة. غتَ فهي كجدت كإف اتٟديثة، الاتصاؿ كسائل استخداـ إفُ الرياضية تفتقد  .الأندية10
 ؼ على برات٣ها..أغلبية الأندية الرياضية لا ت٘لك مشاريع اقتصادية اك استثمارات تساعدىا في الصر 11
 .أغلبية الأندية الرياضية ليست لديها برامج اجتماعية اك ثقافية ت٥ططة.12
.أغلبية الأندية الرياضية لا ت٘لك أجهزة إدارية تنفيذية كفي الغالب يقوـ تّميع الأعباء أعضاء المجالس 13

 الإدارات ك ات١قربوف منهم.
 تكوف أف إفُ أقرب بيئة ىي الرياضية الأندية فيها تعمل التي البيئة أف لنا يتضح سبق ما خلبؿ كمن

 أك الإدارم اتٞانب في الرياضي النادم منظومة من جزءنا تكوف أف في ترغب التي الكفاءات لكل طاردة
 أف تستطيع لا الأختَة لأف الأندية، عن الرياضية اتٞماىتَ تبتعد أف مستغربا فليس ىذا كلكل الفتٍ، حتى
 مرتفعان . توقعاتو سقف أصبح الذم اتٞمهور ت٢ذا خدمات أم تقدـ

 منظومة في ت٢ا ات١فتًض الدكر غياب في أسهم الأندية الرياضية تعيشو الذم الواقع أف شك من ليس 
 إفُ ينظر الوقت تٔركر المجتمع كأصبح .كالثقافي كالاجتماعي، الصحي، منها مستويات عدة على المجتمع

 أك ات١ختلفة، الإعلبـ عدسات أماـ الشهرة عن الباحثوف ىم الأندية إدارات في العمل على يقوـ من
  ات١كانة الاجتماعية. على اتٟصوؿ في الراغبوف

تتم عملية ات٠وصصة عندما يتم بيع ناد إفُ رجل أعماؿ أك حتى شركة تقوـ بالإشراؼ عليو كتطويره 
ط الأحكاـ ات١طبقة على الذم يضب 264-06مقابل التًبح من كرائو حسب ات١رسوـ التنفيذم رقم

النادم  الرياضي امحدتًؼ، كىذا الأمر منتشر بشكل كبتَ جدان بتُ الأندية الأكركبية كرجاؿ الأعماؿ، 
حيث تعتمد بعض الأندية العات١ية على خوصصة الأندية لتدعيم الصفوؼ عن طريق عقد صفقات قوية 

 تد  كالعديد من الأندية الأكركبية الأخرل. , مانشستً يوناي كت٦يزة كما ىو اتٟاؿ مع نادم ريال مدريد

ك إذا غصنا أكثر في ات١وضوع فسنستكشف معا أف خوصصة الأندية الرياضية اتٞزائرية كخاصة الكبرل  
الرابطة امحدتًفة الأكفُ على الأقل( منها تٯكن أف يؤدم تٟالة من التطور البارز في الرياضة التنافسية  ، 
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لأحد الأندية سيؤدم قطعان لاستقداـ لاعبتُ كمدربتُ على أعلى مستول كشراء إحدل الشركات مثلب 
ت٤ليان أك عربيان أك حتى عات١يان، كسيؤدم ذلك بالطبع للمشاركة في أىم البطولات القارية  ت٦ا سيزيد من 
اتٟضور اتٞماىتَم ت١ساندة الفريق كيؤدم ذلك بدكره تٟالة من الربح ات١لحوظ، كتٯكن أف يتم تطوير 

  ع الناشئتُ في النادم كت٦ا يؤدم لإخراج جيل ت٦يز من الناشئتُ يتحملوف مسؤكلية الدفاع عنقطا 
 منتخب بلبدىم في ات١ستقبل.

كمن ات١ميزات التي تٯكن أف تٖققها عملية خوصصة الأندية الرياضية تطوير منشآت النادم كإعادة 
يستقطب الندكات كالفعاليات   ية ثقافيةإصلبح ما تلف منو ت٦ا ت٭وؿ النادم إفُ منشأة اجتماعية رياض

الرياضية كالثقافية ات١ختلفة، كيصبح صرحان كبتَان بضم ت٥تلف طبقات الشعب ت٦ا يزيد من اشتًاكاتو كتعتبر 
 عملية التًبح من اشتًاكات النادم خطوة ت٨و الأماـ لتكوين ميزانية قوية تستند عليها الأندية .

رياضية كما عرفنا تعد خطوة للؤماـ لتطوير الرياضة اتٞزائرية بشكل إذف فإف عملية خوصصة الأندية ال
 نم ةيلآك  ثحابلا هبر تعا مذلا الاحتًاؼ   نظاـ   كتقوية   إرساء   إفُ   ات٢ادؼ   الشامل   ات١سعى   نفس   عاـ. كفي

ات١شتًكة تقدفٔ    الوزارية   اللجنة   اقتًحت   ثيح  بلبدنا   في ةيضاير لا ةيدنلأا ةصصو خ ةيجيتاتً سإ تايلآ
سنة كاملة.. كىي  15ملبيتَ سنتيم تسدّد على مدار  10إعانات للؤندية في شكل ديوف تقدّر بػ

الإعانات التي من شأنها الإسراع في الوصوؿ إفُ تٖقيق الاستقرار ات١افِ للؤندية خاصة في فتًة التحوّؿ ت٨و 
  في   شركعها   انتظار   في   اتٞديد   ات١عطى   لتعايش مع ىذاالاحتًاؼ... كت٘كتُ الأندية من جهة أخرل من ا

                                                                     . النشاط   مواصلة   ت٢ا   تضمن   ت٧اعة   أكثر   جديدة   ت٘ويل   مصادر   عن   البحث 

ىكتار للواحدة كتٔبلغ رمزم  2أرضية تٔساحات تقدّر بػكما تقتًح اللجنة الوزارية على الأندية قطعا 
%، علبكة على  80دج للمتً ات١ربع، كتساىم الدكلة في بناء ملبعب للفرؽ ات١عنية بنسبة  1يقدر بػ 

  تفاديا   تسليمها حافلبت.. ناىيك عن التسهيلبت التي ستستفيد منها الأندية لدل ات١صافٌ اتٞبائية
             الانتقالية.   ات١رحلة   أثناء   الفرؽ   تصيب   قد   التي   كالاختناؽ   نسدادالا   كحالات   للؤزمات 
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 آليات تطبيق خوصصة الأندية الرياضية: 

 الاستثمار الرياضي:
أصبحت الرياضة التنافسية في السنوات الأختَة من أىم ت٣الات الصناعة كالاستثمار في ت٥تلف الدكؿ ك 
فَ تعد كما كانت من قبل احد كسائل التسلية كالتًفيو فقد أصبحت ت٢ا شركات كبتَة كتدار من طرؼ 
إدارات متخصصة كأصبح مصطلح صناعة الرياضة من ات١صطلحات ات١ستعملة ك دخل رجاؿ الأعماؿ 

لية كأصحاب رؤكس الأمواؿ ت٣اؿ  الاستثمار في النشاطات الرياضية التنافسية كذلك لعوائدىا ات١ا
الضخمة . كتٔا أف للبستثمار أت٫ية بالغة بإتٚاع رجاؿ الاقتصاد كالقانوف شهدت السنوات الأختَة 
تواصلب في جهود اتٞزائر لتحستُ مناخ الاستثمار فيها من خلبؿ ت٤اكلات جادة لتهيئة الأكضاع ات١ناسبة 

ة الرياضية كنشاط كرة القدـ  لات٬ا استثمار حقيقي في القطاع الرياضي كخصوصا في الاستثمار في الأندي
ككذا جذب الاستثمارات الأجنبية  كذلك بتوفتَ الغطاء القانوفٓ  كالاقتصادم ات١ناسب كتوفتَ الظركؼ 

 السياسية ات١لبئمة.
 أىداؼ الاستثمار في الأندية الرياضية:

 .تٖقيق العائد ات١ادم عن طريق ات١شركعات ات١ختلفة في المجالات الرياضية 
  على قيمة الأصوؿ أك قيمة رأس ات١اؿ الأصلي للمستثمر في النادم الرياضي.امحدافظة 
 .استمرارية اتٟصوؿ على الدخل ك العمل على زيادتو ك تنميتو باستمرار 
  ضماف سيولة النقدية اللبزمة من الأىداؼ الأخرل للمستثمر لتغطية متطلبات العمل ك عملية الإنتاج

 كتغطية حالات الطوارئ.
 لمؤثرة على الاستثمار في الأندية الرياضية:العوامل ا

 .الاستقرار في السياسات التي تتبعها الدكلة في المجالات السياسية كالاقتصادية كات١الية 
  النظاـ القانوفٓ كالتنظيم تْيث تكوف السياسات مستقرة من خلبؿ القواعد كالإجراءات التي تستهدؼ

 لأطراؼ من خلبؿ كضع نظاـ قضائي لفض ات١نازعات .تٛاية ات١ستثمر ك العقود كات١عاملبت بتُ ا
  البنية التحتية سواء كانت ملبعب  أك منشات أك أجهزة رياضية أك كانت لاعبتُ أك جهاز فتٍ ك إدارم

 ك تٚهور كالعاملتُ القائمتُ بالعمل في المجاؿ الرياضي.
 ...توفتَ مصادر التمويل ات١ختلفة بنوؾ مؤسسات اقتصادية 
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 ثمارم يؤثر بصورة مباشرة على الاستثمار حيث تعتمد الأندية الرياضية على اتٕاىتُ الأكؿ ات١ناخ الاست
تدعيم معرفة أت٫ية الدكر الذم تلعبو الرياضة التنافسية في التنمية ات١ستدامة كالثافٓ تدعيم الوعي بأت٫ية 

 الاستثمار ك تأثتَه على تٚيع ت٣الات اتٟياة.
 ية الرياضية:آليات جذب المستثمرين في الأند

ىناؾ كسائل ك آليات تٞذب ات١ستثمرين كتٖفيزىم للبستثمار في الأندية الرياضية منها تٖديد ت٣الات 
الأنشطة الرياضية ك الأسواؽ ك ات١شاريع ات١ستقبلية ك البحث ات١ستمر عن ات١ستثمرين ك تٖديد كسائل 

 (72,ص2009ازم, حسن اتٛد الشافعي,الإقناع ات١ختلفة للبستثمار في المجاؿ .  علية عبد ات١نعم حج
كيستوجب ذلك توفتَ أنشطة الدعم ات١ستمرة تٞذب ىذه الفئة من خلبؿ توفتَ معلومات عن تدفقات 
الاستثمار في الأندية الرياضية كتوضيح الصورة الات٬ابية للدكلة في السوؽ ات١ستهدفة كتقدفٔ مشركعات 

ائد للخدمات ما قبل تأسس عملية الاستثمار ,كتقدفٔ لتحستُ بيئة الأعماؿ مع إظهار ات١زايا ك الفو 
 الدعم ات١تواصل للمستثمر كمواصلتو إفُ ما بعد تأسيس الاستثمار.

كيتطلب ذلك الارتقاء بنظم الاتصالات ك ات١علومات كتقدفٔ الدعم للبرامج الوطنية, كالعمل على توفتَ 
جانب ضركرة تشكيل جهاز إدارم تٞمع ات١علومات عن ات١وارد ات١الية كالبشرية ك تكنولوجيا ات١علومات افُ 

 السوؽ الرياضي كإدارة الاستًاتيجيات ك البحوث في المجاؿ.
كيلعب تقوفٔ إدارة التًكيج دكرا أساسيا لتطوير أنشطة البحث ككسائل الإقناع في أكساط ات١ستثمرين  

رة إبراز ات٬ابيات الدكلة في الأسواؽ على ات١ستول امحدلي كالدكفِ كمن ات١داخل ات٢امة في ىذا الشأف ضرك 
 ات١ستهدفة ت١قاييس اتٞودة العات١ية كتكوين شبكة علبقات متكاملة ك استخداـ خطط إعلبمية مدركسة .

ك الواقع أف الأندية الرياضية ات١ختلفة تعافٓ من قصور في ات١وارد ات١الية كيعد التمويل من ات١شكلبت التي 
من قبل ات١سؤكلتُ بالإدارة العليا خاصة إف التمويل اتٟكومي غتَ كافي كلا تستحوذ على الاىتماـ الأكبر 

 ت٭قق أدفْ مستويات الاكتفاء خاصة بعد الدخوؿ إفُ عافَ الاحتًاؼ.
كمن ات١تعارؼ عليو أف التمويل ىو أداة من أدكات التخطيط ك يتمثل في ات١وازنات التخطيطية ك   

أصبح التحوؿ الاقتصادم ك آليات ات١ركزية إفُ اقتصاد السوؽ  التقديرية اللبزمة في كل موسم في عصر
 اتٟر ىو تٝة ت٦يزة كالتمويل اتٟكومي ىو الدعم ات١افِ الذم تٗصصو اتٟكومة لكل نادم رياضي.

أما التمويل امحدلي فهو يشكل كل التبرعات ات١الية ك العينية التي يقدمها رجاؿ الأعماؿ أك الأفراد أك  
سسات ات٠اصة في صورة أمواؿ سائلة أك ىبات أك إنشاءات أك إصلبح كأدكات كمعدات ات٢يئات أك ات١ؤ 

 كأجهزة رياضية.
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 مجالات الاستثمار الرياضي في الأندية الرياضية:
  .رعاية الفرؽ الرياضية اتٞماعية كالفردية 
 .حقوؽ البث التلفزيوفٓ الدعاية كالإعلبف بيع تذاكر ات١باريات ك ات١نافسات 
  أندية صحية, قاعات تدريب, مطاعم, قاعات انتًنيت, قاعات العاب للؤطفاؿ ,ت٣معات إنشاء

 تٕارية,فنادؽ...
 .دكرات تدريبية للتعليم ك التدريب ك التًكيح ك الإدارة الرياضية 
 .37.ص2006إنشاء مدارس لتعليم ك تدريب الألعاب الرياضية ات١ختلفة. حسن اتٛد الشافعي) 

 الاحتراؼ الرياضي: 
 وـ الاحتراؼ:مفه

الرياضة  الاكتساب أم أنو حرفة الكسب، كىو كل ما اشتغل بو الإنساف كت٘يز بو. كفي مصطلح ىو
 الرياضي.  التنافسية يراد بو امتهاف الرياضة كفق سوؽ العرض كالطلب كما تبتغيو مؤسسات التسويق

لا إنو أخذ مداه الواسع في بالبعيدة إ الرياضي منذ مدة ليست  كقد ظهر الاحتًاؼ في مؤسسات التسويق
أندية الدكؿ الأكربية معتمدان على الإمكانات البشرية في  أكائل التسعينيات من القرف ات١اضي، لا سيما في

كأفريقيا كأختَان آسيا ما ألقى بظلبلو على النتائج في تلك الأندية الرياضية كقد امتهن  دكؿ أمتَكا اتٞنوبية
افُ  أكركبا ىذه الظاىرة حتى ت٘كنوا منها كحولوىا من بيع كشراء في اللبعبتُالرياضة التنافسية في  تٝاسرة

 العافَ.  ابعد من ذلك في التًكيج الإعلبمي كاحتكار حقوؽ البث التلفزيوفٓ في

لاسيما دكؿ شماؿ أفريقيا العربية  كفي ت٣تمعاتنا العربية فقد تأخر ات٠وض في ىذا ات١وضوع افُ مدة قريبة جدان 
. الظركؼ كالإمكانات ات١ادية الكبتَة ما أتٞأىم افُ  ات٠ليج العربي التي أسهمت في تطور ىذاكدكؿ  ات١فهوـ

 الرياضية أملب في خلق تطور نوعي للؤلعاب الرياضية لا سيما كرة القدـ. ذلك ىو ات٨سار القاعدة

ـ بعمل معتُ يقصد ك يعرؼ البعض الاحتًاؼ بأنو" توجو النشاط بشكل رئيسي كبصفة معتادة إفُ القيا
 الربح " كيعرؼ آخركف بأنو " مباشرة نشاط يتخذ كسيلة لتعيش صاحبو كلتشبع حاجتو .

كيتبتُ من ىذين التعريفتُ أف الاحتًاؼ في معناه العاـ يعتٍ ت٦ارسة الشخص لنشاطو على أنو حرفة كذلك  
للعيش كيتبتُ من ذلك أف بأنو يباشره بصفة منتظمة كمستمرة بغرض تٖقيق عائد يعتمد عليو كوسيلة 

 الاحتًاؼ بات١عتٌ القانوفٓ يستلزـ توفر عنصرين: 
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 : أف يباشر الشخص نشاطو بصفة منتظمة كمستمرة.الأكؿ
 : أف يعد العائد الذم ت٭صل عليو من ىذا النشاط مصدر الرزؽ الرئيسي.الثافٓ

 .(58  كماؿ دركيش ، السعدفٓ خليل السعدفٓ، ص
 :الرياضي في أنديتنا إفُكتتلخص أت٫ية الاحتًاؼ  

 .رعاية ات١واىب الرياضية كتهيئة مستلزمات كإت٧اح عملية الأعداد ت٢م  .1
 .مستواىم ات١عيشي كضماف ذلك بعد اعتزات٢م الاىتماـ بالرياضيتُ بتأمتُ .2
 إعادة ىيبة الرياضة التنافسية على ات١ستول الدكفِ. .3

 كمقاييس عات١ية تلبي طموحات اللبعبتُ كات١دربتُمؤسسات رياضية ذات مواصفات  بناء .4 
  كاتٞماىتَ...

لتنظيم عملية الاحتًاؼ تٔا يكفل اتٟفاظ على مستول اللبعبتُ كتطور ذلك ت٨و  كضع آلية .5 
 .كمراعاة أجور العقود تٔا يتناسب مع أقرانو من البلداف الأخرل الأحسن

ات١قومات  ضة شاملة بعيدة عن الارتٕاؿ تستند افُالأكادتٯيتُ كات١تخصصتُ لرسم سياسة ريا دعوة .6
تنافسية كاعدة تتوفر ت٢ا عوامل  الفعلية كات١نطقية في تطوير أسس كأساليب الرياضة. من أجل تٖقيق رياضة

 مالية . النجاح من بتٌ تٖتية إرتكازية كمستلزمات
 أبعاد الاحتراؼ الرياضي:

قانونية تنظيمية ك مؤسساتية في نفس الوقت من خلبؿ ىذا  الاحتًاؼ الرياضي ىو عملية رياضية اقتصادية 
 التعريف ت٧د أف الاحتًاؼ الرياضي لو أربعة أسس أك أبعاد ىي: 

 :البعد الرياضي للاحتراؼ la dimension sportive 
إف ات٢دؼ الأساسي لدخوؿ الأندية الرياضية عافَ الاحتًاؼ ىو الوصوؿ إفُ تٖقيق ات٧ازات رياضية كبتَة 
لذلك تٕد الأندية تبحث عن التغيتَ في أسس بنيتها الاقتصادية كالتنظيمية لتصبح أكثر ملبئمة مع 

 التغتَات اتٟاصلة في عافَ الرياضة  كاتٟصوؿ على الألقاب الوطنية كالقارية.
كقد أصبح من الضركرم على الأندية الرياضية الاستعانة بعدة أطراؼ تعمل على تغيتَ ت٪ط التسيتَ 

الاختصاصات فنجد مثلب ات١دير الفتٍ كات١درب كامحدضر البدفٓ بالإضافة إفُ ت٥تص في التسويق  كتعدد
الرياضي كامحدضر النفسي... كلها عوامل للمحافظة على اللبعبتُ كتطوير مستول الأداء الفتٍ كالإدارم 

 كاستقطاب ات١ستثمرين كات١ات٨تُ. 



 2014 جانفي                                   العدد:الاوؿ                         ةوالرياضي ةالبدني اتعلوـ وتقنيات النشاط معهدمجلة علمية محكمة تصدر عن 

 

 

014 

ازات كنتائج عالية ات١ستول توسعت دائرة الفاعلتُ كمن حوؿ ىؤلاء الرياضيتُ الذين يصلوف إفُ ات٧
بسبب متطلبات ات١نافسة فنجد ات١دربتُ كات١ديرين الفنيتُ كالأطباء ...فكلما زاد احتًاؼ الرياضي امتلؤ 

 ت٤يطو 
  :البعد التنظيمي للاحتراؼD. organisationnel  

ركات تٕارية ذات طابع براغماتي قصد احتًاؼ الأندية الرياضية يعتٍ من اتٞانب التنظيمي التحوؿ إفُ ش
( إف النوادم الرياضية ذات البنية الاحتًافية   Tribou Gary.2006.p06التنظيم أكثر كيرل   

كمؤسسات تٕارية تهدؼ افُ الرفع من رقم أعمات٢ا ك حصتها في السوؽ بغرض الربح فتسيتَ النوادم 
ية.كلكن تٯكن أف تٯثل أيضا مرجعا سلبيا لأسباب الرياضية امحدتًفة يعتبر كمرجع للفرؽ الصغتَة ات٢اك 

 تتعلق بالات٨راؼ التجارم ك ات١ضارباتي.
لكن التحوؿ افُ مؤسسة بالنسبة للفرؽ الرياضية ات٢اكية يعتٍ حرمانها من إعانات الدكلة التي تلعب دكرا 

ات١ستَكف عن خلق ىيئة تنظيمية مهما في ميزانية النوادم ات٢اكية كامحدتًفة. كللوصوؿ افُ الاحتًاؼ يبحث 
جديدة مع تكوين سلم لأخذ القرارات توزع ىذه ات٢يئة التنظيمية ات١هاـ بنسبة تقريبية اعتمادا على 

 تقسيمها في مكتب النادم.
إف ات١ميزات الكبتَة للبحتًاؼ   الاقتصادية ,السياسية,الاجتماعية كالثقافية( تٖث الأندية الرياضية على 

ساليبها الإدارية التقليدية كىذا ما يؤدم بها افُ السعي ت٨و الاحتًاؼ الإدارم تٔا في ذلك التغيتَ في أ
كظيفة السكريتاريا, اتٟسابات ك التأطتَ الرياضي في نفس الوقت سواء بدفع أجور العماؿ أك اختيار 

 الكفاءات ات١تطوعة.
 :البعد الاقتصادي التشريعي للاحتراؼD.Economico-juridique  

لق البعد الاقتصادم بالدرجة الأكفُ على مداخيل النام الرياضي التي تسمح لو بالاستمرار ك دفع  يتع
اتٟقوؽ ات١تًتبة علية كالديوف فا نبقا النادم في ات١ستويات العليا يتطلب تطور اقتصادم الذم يعتمد على 

دم الرياضي فالنادم الذم ات١مولتُ  الذم بدكره يرتبط بالنسيج الاجتماعي كالاقتصادم امحديط بالنا
يكوف في ت٤يط ضعيف لا تكوف لو مداخيل كافية ستكوف لو حظوظ اقل في الاستمرار مقارنة بنادم في 
ت٤يط أكثر نشاطا كيتميز بالنسيج الاجتماعي الكبتَ. كلكي يصل النام الرياضي افُ الاحتًافية ت٬ب 

 اب رأس ات١اؿ . عليو الاعتماد على الكفاءات للرفع من مقدرتو على استقط
إف النتائج اتٞيدة ترفع من مداخيل ات١قابلبت كمن خلبت٢ا ميزانية النادية على بعد رياضي ذم نوعية 
فبدكف ميزانية مناسبة لا تٯكن اتٟفاظ أك جلب عناصر ذات مستول عافِ كىدا يسمح لنا بالقوؿ إف 
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ىي الأحسن كضعا لتطوير بعده  النوادم الرياضية التي تٖسن تسيتَ الاحتًاؼ في بعده الاقتصادم
 الرياضي, فالنادم الذم يربح رياضيا عادة ىو النادم الذم ت٭سن التسيتَ اقتصاديا.

 :البعد المؤسساتي للاحتراؼD. Institutionnel 
إف البعد ات١ؤسساتي يرجع افُ عملية بنيوية كشرعية للوظيفة التي تتًجم في اتٟقيقة الواقع تٓلق نقابات  

ات١دربتُ ككضع جهاز للتكوين كالتفعيل الكفاءات ات١كتسبة ت١مارسة كظيفة معينة ك تشكيل اللبعبتُ ك 
 ت٣موعة ت٤تًفتُ تكوف فيها شركط العمل كدفع الأجور ت٦كنة التقرير بواسطة التفاكض اتٞماعي.
ت١دة طويلة كاحتًاؼ الأندية الرياضية يعتٍ من زاكية أخرل نزع صفة ات٢واية للرياضيتُ الدين ارتبطوا بها 

 كىو أيضا بالنسبة للمؤسسات تقسيم فاعلي الات٧از افُ ثلبثة أصناؼ:
 .رياضيو ات١ستول العافِ ات١صنفتُ من طرؼ الوزارة الوصية 
.الرياضيوف امحدتًفوف ات١رتبطوف بعقد احتًاؼ مع نواديهم 
 مافِ.الرياضيوف العاملوف الذين يشاركوف في منافسات ات١ستول العافِ دكف تعويض 

 أسباب الاحتراؼ الرياضي:
 الاحتًاؼ في الأندية الرياضية لو عدة أسباب كدكافع أت٫ها: 

: إرادة الاتٖاديات الرياضية ترسيم قانوف اللبعب امحدتًؼ لضبط العمليات  في التعاملبت الاقتصادية   أولا
 كمنح اللبعبتُ كأجورىم التي عادة ما تٖدث خارج إطار القانوف.

( في أف الاحتًاؼ يتطور منذ إرساء قواعد الاحتًاؼ شبو  (Emmanuel Bayeكيؤكد ذلك  
 الرتٝي لتنظيم قواعد السوؽ بهدؼ ات١مارسة الرياضية كإخضاعها لقاعدة الغاية منها كسب الربح.

إذا كاف تارتٮيا ىذا ىو السبب الذم جعل الاتٖاديات الرياضية تطلق مشركع الاحتًاؼ فاف :ثانيا
ل أصبح ت٢ا تأثتَىا الآف لتفستَ كتفكتَ كاندماج اتٞمعيات كالأندية في ىذا ات١سعى العوامل الأخر 

فانطلبقا من اتٟرب العات١ية الثانية أصبحت رياضة ات١ستول العافِ تفضل الرفع من مستول الرياضات 
 الرياضيتُ الفردية كاتٞماعية تْثا عن النتائج كالات٧ازات كىذا ما أكد دائما  على ضركرة كأت٫ية ات١ربتُ

كالتقنيتُ ات١ستَين كالإداريتُ في الأندية الرياضية ككذا اللجاف كالاتٖاديات كىذه ات١ناصب لا تٯكن أف 
 يتحمل مسؤكليتها ات١تطوعوف .كلذلك نشهد ارتفاعا في طلب امحدتًفتُ في ت٣اؿ الرياضة التنافسية  .

ىا للقوانتُ كاللوائح كالنصوص القاعدية ستلعب الدكلة دكرا مهما كأساسيا فيء ىذا الاعتًاؼ لتطوير 
لتسهيل تشغيل امحدتًؼ في اتٞمعيات الرياضية من خلبؿ فرض التأىيل العلمي أك الشهادات لشغل 
منصب مدرب أك مربي رياضي كيعتبر الاحتًاؼ الرياضي كأحد اتٟلوؿ للؤسئلة ات١طركحة بسبب ات٩فاض 
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ىو نتيجة لإرادة ات١سؤكلتُ التوجو إفُ سياسة الكفاءة  مناصب الشغل ات١نتجة كيعتقد أيضا أف الاحتًاؼ
كالنوعية حيث تٯكن أف ت٧د ىذه العملية ات١تبناة فالدكلة من خلبؿ ت٥تلف ىذه امحداكلات تريد أف توجو 

 الأندية الرياضية إفُ طريق الاحتًاؼ
ستَين كككلبء اللبعبتُ أك الإرادة في توضيح ات١بادلات الإقتصادية أك عمليات تنقل أمواؿ بتُ ات١ : ثالثا

اللبعبتُ أنفسهم كجعل الدكلة طرفا لضبط ىذه ات١عاملبت ككذا استفادة ات٠زينة العمومية من الضرائب 
فالرياضة التنافسية أصبحت اليوـ رىانا اقتصاديا كحقل تشغيل ت٤تًفيها حيث يتعلق الاحتًاؼ بامحديط 

 ي ات١مارسالذم يتواجد فيو أم حسب اختلبفات النشاط الرياض
 مكونات نظاـ الاحتراؼ الرياضي في الجزائر:

إف نظاـ الاحتًاؼ في المجتمع ليس نظاما مغلقا يعيش تٔعزؿ عن البيئة  كلا يتأثر بها بل ىو نظاـ مفتوح 
في تكوينو يستمد مدخلبتو من البيئة امحديطة كيصدر ت٥رجاتو إليها كيتأثر بالمجتمع كبطبيعة مفهوـ المجتمع 

 اؼ كىذه ات١دخلبت كات١خرجات تٯكن أف نوجزىا في مايلي:عن الاحتً 
 : مدخلات نظاـ الاحتراؼ-أ

 *  النصوص القوانتُ كالتشريعات ات١نظمة للرياضة كالاحتًاؼ
 * لوائح الاتٖاد الدكفِ ات٠اصة بشؤكف اللبعبتُ امحدتًفتُ كانتقالاتهم.

 * اللجاف امحدتًفة التي تدير شؤكف اللبعبتُ امحدتًفتُ.
 *استثمارات الأندية لتوفتَ مصادر التمويل

 * حقوؽ الأندية الرياضية في ت٣الات الدعاية كالإعلبف كالتًكيج للبعبتُ امحدتًفتُ.
 * التامتُ على اللبعبتُ امحدتًفتُ.

 *كجود عقد احتًاؼ بتُ اللبعب كالنادم الرياضي.
 * إدارة النادم بفكر احتًافي كليس بفكر تقليدم. 

 ظاـ الاحتراؼ الرياضي:مخرجات ن -ب
 * ارتفاع مستول ات٠دمات التي يقدمها النادم الرياضي.

 * رفع مستول الطلب على اللبعبتُ امحدتًفتُ.
 * زيادة التنافس بتُ تٚيع الأندية الرياضية لرفع مستول أداء اللبعبتُ.

 * زيادة مصادر التمويل كات١داخيل.
 * ارتفاع ات١ستول الفتٍ كالبدفٓ للبعبتُ.
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 الإطار القانوني للاحتراؼ في الجزائر:
 النادي الرياضي المحترؼ:

 ات١وافق 1427عاـ رجب 13 في مؤرخ 06 -264   رقم التنفيذم من مرسوـ   2حسب ات١ادة رقم  
 الأساسية كت٭دد القوانتُ امحدتًؼ الرياضي النادم على الأحكاـ ات١طبقة يضبط 2006 سنة غشت 8لػ 

 .التجارية الرياضيةللشركات  النموذجية
  يأتي: سيما تٔا  لا بهما ات١عموؿ  التنظيم  ك  إطار التشريع  في امحدتًؼ الرياضي  النادم  يكلف 

 كالدكلية. ,ات١نافسات الرياضية الوطنية ت٥تلف ات١شاركة في - 
اىب تكوين ات١و   مراكز  إحداث  ك  ك التأطتَ  الرياضي  لفائدة  التكوين  بعمليات  القياـ - 

  الرياضية.
 . كتٕمعهم كتٖضتَىم  آخر  فريق  كل  أك رياضيي  كتأطتَه  النادم  رياضيي  تدريب  ضماف - 
 كتوجيهها. الشابة ككشفها ات١واىب الرياضية انتقاء في ات١شاركة  - 
 الرياضية.  الركح  ترقية  في  النادم كات١سات٫ة  منخرطي  كترقية  تربية  على  العمل - 
 . اتٞمهور  ك  تٕاه الشباب  ترفيو  ك  استًاحة  نشاط  كل  تنظيم - 

 تنظيم التظاىرات ك العركض ك ات١نافسات الرياضية ات١دفوعة الأجر. -
 إحداث كل منشاة رياضية أك استغلبت٢ا في إطار التنظيم ات١عموؿ بو ك تسيتَ ك صيانة أملبؾ النادم. -
 ضمن احتًاـ التشريع ك التنظيم ات١عموؿ بهما. منح الركاتب لرياضيي النادم كتأطتَه -
 القياـ بكل نشاط إشهار أك رعاية تكفل من شانو ات١سات٫ة في تطوير ات١وارد ات١الية للنادم.-

  : يأتي  سيما تٔا  لا  امحدتًؼ  الرياضي  النادم  ك يلتزـ
 .إليها ينتمي التي بطاتكالرا الاتٖاديات أك كتنظيمات الاتٖادية الأساسية للقوانتُ الامتثاؿ - 
 .الرياضية ات١نشآت كأمن ميداف ات١صادقة في كالتعليمات ات١قاييس   كل احتًاـ - 
كرياضييو   النادم  لأعضاء  تٖدث  أف  تٯكن  ات١خاطر التي  ضد  مسؤكليتو  يضمن تأمتُ  اكتتاب - 

 . ات١عموؿ بهما  كالتنظيم  للتشريع  طبقا  للجمهور  أك  كتأطتَه
  النادم  لرياضيي  كات١تابعة الطبية  اتٟماية  ات١عنية  كات٢ياكل  ات٢يئات  مع  بالاتصاؿ  ضماف - 

 . كالتأطتَ الرياضي
 .الرياضية الاتٖاديات ك الرابطات إفُ الانضماـ - 
 . الأساسية  قوانينو  في  التصريح بو  الذم تم  عدا  ما  نشاط  أم  ت٦ارسة عدـ - 
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 كتسيتَه  بستَه  ت١رتبطة ا  الوثائق  كل  كذا  ت١الية ك ا  ك  الأدبية  حصيلتو ت١راقبة ا  لغرض  تقدفٔ - 
  كالسلطات  بالرياضة  الإدارة ات١كلفة  من  كبطلب  الاتٖادية  تسيتَ   مراقبة  ىيكل  بطلب من 

 . ات١ؤىلة لذلك
 كالتنظيم ات١عموؿ  التشريع  في  عليها  ات١نصوص  تلفةلمخامحداسبية ا  الوثائق تٖرير  ك  اتٞرد  إعداد - 

 . التجارم  القانوف  سيما  لا ,  بهما 
 .ت٤افظتُ للحسابات عدة أك ت٤افظ تعيتُ - 

 مكافحتهما. ك ات١نشطات كالعنف تعاطي من الوقاية على العمل - 
 :للنادي الرياضي المحترؼ العناصر المكونة
  .القاعدة اتٞماىتَية -الأجهزة كات١عدات -ات١رافق –العنصر البشرم 

كفق اتفاقيات معينة كاللبعبتُ ات١سجلتُ  العنصر البشرم ىو ت٣موعة الأفراد الذين يرتبطوف بالنادم 1-
  النادم كفق عقود عمل. في النادم كالإداريتُ كالفنيتُ العاملتُ في

ة تٖت تصرؼ النادم الصالات كات١لبعب الواقع ات١رافق ك ات١نشات ات٠اصة بالنادم مثل مقر النادم، 2-
 الرياضي.

 ك أجهزة التدريب ، كسائل الاتصاؿ ، افٍ... الأجهزة كات١عدات مثل كسائل النقل 3-
الأفراد الذين يساندكف النادم الرياضي خلبؿ ات١نافسات الرياضية  القاعدة اتٞماىتَية كىي ت٣موعة 4-

  مالعناصر السابقة ىي الأصوؿ الثابتة للناد كتعتبر التي تٮوضها
 النادي الرياضي المحترؼ: الأىداؼ المراد تحقيقها من خلاؿ

 : فاف أىداؼ النادم تنقسم افُ إذا ما اخذ في اتٟسباف اعتماد النادم على التمويل الذاتي
النشاط الذم يقوـ بو من خلبؿ  أىداؼ استثمارية كىي تٖقيق النادم الرياضي لربح مادم من أولا:

 .ات١ستهلكتُتسويق منتجات معينة في سوؽ 
كالداعمة  تٚاىتَية كىي اتٟصوؿ على البطولات كالانتصارات التي ترضي اتٞماىتَ ات١ساندة أىداؼ ثانيا:

 لنشاطاتو.
السليم ثقافيان كرياضيان تْيث يصبح قادران على  أىداؼ كطنية كمن أت٫ها إعداد الشباب الإعداد ثالثا:

 .أىداؼ مكتسبة تبعان لتحقيق الأىداؼ السابقة الدكلية كىي ت٘ثيل الوطن ختَ ت٘ثيل في امحدافل
العمليات داخل النادم في النشاط الرياضي كالنشاط الاستثمارم كتبقى القدرة  كمن ىنا تٯكن تٖديد

 ات١سطرة.  ىاذين النشاطتُ كفق سياسة متوازنة تضمن التفاعل الات٬ابي ت٢ما لتحقيق الأىداؼ على إدارة
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ت٘ويل نشاطاتو ماليان من خلبؿ قيامو بأنشطة استثمارية مستفيدان من  علىكالاحتًاؼ ىو اعتماد النادم 
ات١تمثل تّماىتَه   الاستثمار من خلبؿ اتٞمهور( كيدعمو في ذلك السمة  السوؽ الاستهلبكي

 للجمهور كعنصر الولاء للنادم الرياضي بالإضافة افُ مشاركة القطاع ات٠اص في دعم كت٘ويل الاستهلبكية
 ق آلية ت٤ددة .الأندية كف

 :دور القاعدة الجماىيرية في النادي المحترؼ:
لنظاـ النادم الرياضي كىو القاعدة اتٞماىتَية  ىنا ت٬در تناكؿ العنصر الأختَ من العناصر ات١كونة

بتفصيل أكثر ت١ا ت٢ا من دكر فعاؿ في النادم الرياضي تٖت خيار التخصيص حيث تعتبر القاعدة 
حيث أنها تلعب دكران مهمان في تٖديد القيمة أك السعر امحددد  .الثابتة للنادماتٞماىتَية من الأصوؿ 

  شعار النادم لأغراض تسويقية كتٕارية   النادم الأكثر تٚهوران أغلى سعران(. لقيمة بيع أك استخداـ
 فاتٞمهور ىو من كيبرز ذلك أيضا من خلبؿ دكرىا الرئيسي في تٖقيق الأىداؼ الاستثمارية للنادم،

من إعلبـ كملببس كأم  سيدفع دخل ات١باريات كىو من سيشتًم ات١نتجات التي تٖمل شعار النادم
تريد شراء حقوؽ نقل مباراة معينة ستأخذ  منتجات أخرل يقوـ بتسويقها النادم كالقناة التلفزيونية التي

 كأساس للجدكل الرتْية للنقل. في الاعتبار حجم القاعدة اتٞماىتَية للنادم
كما . الذم تٯكن للنادم تٖقيق العائد ات١افِ من خلبلو تكوف القاعدة اتٞماىتَية في ت٣ملها السوؽإذف 

 أك ات١ساندين ( بالولاء التاـ للنادم ككياف كىذا الولاء لا يتأثر بات١تغتَات يتميز اتٞمهور   الأنصار
كالنتائج ات١رضية التي قد  كالبطولاتات١ختلفة كفشل النادم في تٖقيق الأىداؼ اتٞماىتَية  غتَ الرتْية(  

 عزكؼ اتٞماىتَ عن حضور ات١باريات.  يؤدم عدـ تٖقيقها افُ ات٩فاض الدخل ات١ادم للنادم بسبب
كما تتميز ىذه القاعدة اتٞماىتَية  كمن ىنا يتضح التأثتَ ات١تبادؿ للؤىداؼ ات١ختلفة على بعضها البعض

السكافٓ ككفقان لات٧ازات النادم ككذلك قدرتهم على جذب  موبالزيادة العددية من كقت لآخر كفقان للن
 بزيادة عدد ات١ستهلكتُ/ ات١شجعتُ( . أنصار جدد للنادم   ت٪و السوؽ

كونو غالبية عظمى في المجتمع استناداُ للنسبة  كلعل من ابرز السمات ات١ميزة للجمهور الرياضي أيضا ىو
السنية ىي التي تظهر فيها الاىتمامات  ىذه الشرت٭ةك  % من إتٚافِ عدد السكاف70ات١ئوية للشباب 

  . الأفراد خلبؿ ىذا العمر الرياضية بوضوح كذلك لإشباع غريزة التنافس لدل
البطولات كالانتصارات كيستلزـ ذلك متابعة  كتتلخص أىداؼ اتٞمهور في رغبتو في أف ت٭قق النادم

من خلبؿ القنوات الإخبارية التي توفر ات١علومات  ات١باريات أك اتٞمهور ت١باريات النادم عبر حضور تلك
 ات١باريات. حوؿ ىذه
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ما يعرؼ بالتبرعات للؤندية حيث  كفي الغالب لا يشارؾ اتٞمهور في توفتَ الدعم ات١افِ بشكل مباشر أك
من اتٞمهور  بينما قد يتم ذلك من خلبؿ  تفشل كل ت٤اكلات الأندية الرياضية في اتٟصوؿ على تبرعات

الصفة الاستهلبكية للجمهور في تسويق منتجات معينة  فادة من عنصر الولاء للنادم ككذلكالاست
 لتحقيق الربح .

حيث  الدكر الفعاؿ للجمهور في منظومة النادم من خلبؿ التعمق أكثر في تٖليل اتٞمهور من كيتضح
السنوات القليلة  الشكل ك السلوؾ الاجتماعي حيث ت٧د خاصية مهمة ت٧ح اتٞمهور في تكوينها خلبؿ

ت٣تمع رياضي إف صح التعبتَ  السابقة كىي تكوين ت٣تمع رياضي حيث يعتبر اتٞمهور الرياضي اتٟديث
عن ت٣موعة أفراد ت٘لك نفس الظركؼ  ، فإذا كاف تعريف المجتمع لدل علماء الاجتماع ىو : عبارة

كتكوين الأفكار كات١ثل الاجتماعية  ات٠برات كالتجارب الزمانية كات١كانية كتتفاعل فيما بينها عبر تبادؿ
فأف ىذا ات١فهوـ ينطبق على اتٞماىتَ الرياضية بفضل كجود الانتًنت  معتُ كإتباع اتٕاه تغتَ اجتماعي

مكنت تٚاىتَ كل نادم من تكوين ت٣تمع خاص حيث يتفاعل اتٞمهور من خلبؿ تبادؿ الآراء  التي
م ينتموف إليو ك بالتافِ تنشأ اتٟوارات كات١ناقشات التي ات١تعلقة بالنادم الذ ككجهات النظر حوؿ الأمور

 . عادة بتكوين رأم عاـ يعبر عنهم تٕاه موضوع معتُ من مواضيع النادم تٗتتم
 الالكتًكفٓ أصبح تٯثل ت٣تمع تٞماىتَ النادم من خلبؿ تفاعلهم مع ما يطرح من مواضيع كىذا المجتمع

كاضح من خلبؿ ما  كنية   ات١نتديات ( أصبح لو ثقل إعلبميتهم النادم. بل إف بعض المجتمعات الالكتً 
 ات١ختلفة. يوفره من آراء كتٖليلبت كرصد معلوماتي لأنشطة النادم

الإت١اـ بصناعة الرياضة التنافسية  كما تٕدر الإشارة ىنا افُ التطور الثقافي كالفكرم للجمهور من حيث
باتٞوانب الفنية كالبدنية ك إصابات  ات١شجع ملمان عمومان ككرة القدـ على كجو ات٠صوص حيث أصبح 

 ...الألعاب ات١ختلفة ات١لبعب ك الأنظمة ات٠اصة بات١سابقات كبقوانتُ
شاملة بفضل ات١تابعة الإعلبمية للقطاع  إذف فاتٞمهور الرياضي استطاع أف يكتسب ثقافة رياضية

لوؿ لأم قضية رياضية مهما كيشخص كيضع اتٟ الرياضي كأصبح بإمكاف أم مشجع أف ت٭اكر كت٭لل
ات١علومات كسهولة اتٟصوؿ عليها ككذلك انتقاؿ ات٠برات بتُ أفراد  بلغ تعقيدىا يدعمو في ذلك الوفرة في

 خلبؿ التفاعلبت اتٟوارية كالفكرية المجتمع الرياضي من
  ىا.المجتمعات سيفيد الأندية بشكل كبتَ كسيسهم في تطور  في الواقع أف تكوف أك نشوء مثل تلك

 الالكتًكفٓ سيمكن إدارة النادم من معرفة آراء اتٞمهور حوؿ كثتَ من مواضيع النادم فوجود المجتمع
اتٞمهور بدكر ات١رآة  عملية التقييم كالتصحيح للقرارات الصادرة حيث سيقوـ كمن خلبؿ ىذه ات١عرفة تتم
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سيتمكن النادم من عمل  لنادمقضايا ا الناقدة للقرارات الإدارية تٔا يكونو من رأم عاـ حوؿ ت٥تلف
سيتمكن النادم من   ت١عرفة آرائهم كالاستفادة منها حيث الاستفتاءات بتُ تٚاىتَه حوؿ موضوع معتُ

  (الالكتًكنية التي تعمل على ربط النادم تّماىتَه كتفعيل عنصر اتٟوار بينهما ت٥اطبة تٚاىتَه عبر القناة
مواقع الكتًكنية تساىم في تواصل النادم باتٞماىتَ كات١شجعتُ  معظم أندية الرابطة الأكفُ امحدتًفة ت٢ا

 كمعرفة أخبار الأندية (.
كل  ىنا يبرز الدكر الفعاؿ للبنتًنت من خلبؿ عملية الربط بتُ النادم كاتٞمهور حيث يعرؼ كمن

هم كىذا الربط م  منهما رأم الآخر كىذا لا يتوفر في كسائل الاتصاؿ الأخرل من حيث الكم كالكيف
 .لتفعيل النشاط الاستثمارم

تٔركر الزمن أمر ت٤سوـ كنتيجة طبيعية لازدياد عدد مستخدمي الانتًنت  كازدياد فاعلية القناة الالكتًكنية
  ات١لبحظ في الوقت اتٟافِ كفقان للنمو السكافٓ ك نسبة الفئات العمرية للمجتمع ك عدد ات١شجعتُ

ات١درجات افُ دكر أكثر أت٫ية  تعدل دكر التشجيع كات٢تاؼ فيكلذا فأف دكر اتٞمهور في الوقت اتٟاضر 
بالنادم ت٦ا سيزيد قاعدة اتٗاذ القرار إذا ما  يبرز من خلبؿ ما يطرحو من آراء حوؿ الأمور ات١تعلقة

اتٞماىتَم بالشكل الصحيح كىذا بلبشك سيسهم في جعل القرار أكثر  تفاعلت إدارة النادم مع الطرح
للقرار الإدارم  صلحة العامة للنادم في ضل ات٨سار الفردية التي تعتبر السمة السائدةات١ قابلية لتحقيق

 الآف
للنادم عبر شرائو ت١نتجات النادم ات١ختلفة  ىذا بالإضافة افُ دكر اتٞمهور الكبتَ في ضماف التدفق ات١افِ

 . حيث يعتبر ىو السوؽ ات٠اص بالنادم
 :التجارية  الرياضية للشركات  النموذجية  لقوانين الأساسيةا

 مفهوـ الشركات التجارية:
 من الأشخاص ت٣موعة بها يقوـ أف تٯكن كلكن الأفراد، التجار على حكرا ليست التجارة مزاكلة إفّ  

 كل كلدل الأزمنة، كل في لتجارية ا الشركات كجدت كقد .التجارية بالشركات تسمى التي كىي ات١عنوية
 للتطور أداة أصبحت حيث اتٟديث العصر بالغة في أت٫ية عرفت أنها إلا القدـ، منذ الشعوب

 .اتٟديثة الدكؿ في الاقتصادم
أكثر بأف يشتًكوا في مشركع يستهدؼ الربح،  ك الشركة التجارية ىي عقد يلتزـ تٔقتضاه شخصاف أك

بح حقوؽ مادية أك معنوية كإما خدمات، لاقتساـ أم ر  فيقدـ كل منهم حصة في رأس ات١اؿ تكوف إما
 .أك خسارة تنتج عن ات١شركع
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كقد عرؼ القانوف ات١دفٓ اتٞزائرم الشركة بأنها عقد تٔقتضاه يلتزـ شخصاف طبيعياف أك اعتبارياف أك أكثر 
على ات١سات٫ة في نشاط مشتًؾ بتقدفٔ حصة من عمل أك ماؿ أك نقد بهدؼ اقتساـ الربح الذم قد ينتج 

منفعة مشتًكة ,كما يتحملوف ات٠سائر التي قد تنجر عن أك تٖقيق اقتصاد أك بلوغ ىدؼ اقتصادم ذم 
 ذلك .

كشركات تٕارية، كتنقسم  تنقسم الشركات من حيث طبيعة العمل الذم تقوـ بو إفُ شركات مدنية
أك ات١افِ إفُ شركات أشخاص  الشركات التجارية بدكرىا كمن حيث قيامها على الاعتبار الشخصي

تلطة. كالشركة تكتسب صفة التاجر، كتتحمل الالتزامات ات١تًتبة كشركات أمواؿ كشركات ذات طبيعة ت٥
  .لنظاـ الإفلبس متى توقفت عن دفع ديونها التجارية على ىذه الصفة كتٗضع

 تصنيفات الشركات الرياضية التجارية: 
 -264   رقم تنفيذيّي  كما تقدـ سابقا ىناؾ العديد من أنواع الشركات التجارية لكن كحسب مرسوـ

الأحكاـ   يضبط  2006  سنة  غشت  8   ات١وافق1427 عاـ  رجب  13  في  ات١ؤرخ   06
  للشركات الرياضية  النموذجية  الأساسية  كت٭دد القوانتُ  امحدتًؼ  الرياضي  النادم  على  ات١طبقة

 التجارية فقد حدد ثلبثة تصنيفات للشركات الرياضية التجارية:
 لوحيد كذات ات١سؤكلية امحددكدة.الشركة ذات الشخص ا -1
 الشركة ذات ات١سؤكلية امحددكدة. -2
 الشركات ذات الأسهم. -3

الشركة ذات الشخص الوحيد كذات ات١سؤكلية امحددكدة تؤسس الشركة ذات ات١سؤكلية امحددكدة من 
 شخص كاحد أك عدة أشخاص لا يتحملوف ات٠سائر إلا في حدكد ما قدموا من حصص.

 كاحدا شخصا إلا تضم لا السابقة، للفقرة طبقا ات١ؤسسة امحددكدة ات١سؤكلية تذا الشركة كانت إذا
 ." امحددكدة ات١سؤكلية كذات الوحيد الشخص ذات مؤسسة " الشركة ىذه تسمى ،" كحيد كشريك"

ات١ؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد كذات ات١سؤكلية امحددكدة ىي شركة تٕارية تؤسس من طرؼ 
 النادم الرياضي.

على أف   حيث تٯكن نقلو أك تغيتَ مقره إفُ مقر آخر بقرار من الشريك الوحيد للشركة بعنواف كتعتُ
تكوف ىذه التسمية مسبوقة في كافة ات١عاملبت كالوثائق أك متبوعة بكلمات "الشركة ذات الشخص 

 رأتٝاؿ الشركة. الوحيد كذات ات١سؤكلية امحددكدة" أك الأحرؼ الأكفُ منها "ـ,ر,ذ,ش,ك,ذ,ـ,ـ" "كببياف
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 : شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرؼ نادي رياضي
طبقا للقانوف ات١عموؿ بو في إنشاء الشركات الرياضية التجارية فانو تٯكن لأم نادم رياضي تأسيس شركة 

 دج. 50000000رياضية تٕارية بشرط أف تكوف إيراداتو كأجوره تبلغ 
 كيقصد بالإيرادات كالأجور :

 .ُالإيرادات الناتٚة عن الدخوؿ ات١دفوع الأجر مهما كاف نوعها. كالناتٚة عن تٖويلبت اللبعبت 
 . الإيرادات الاشهارية أيا كانت طبيعتها 
 .حقوؽ البث الفضائي كالإذاعي 
 .ات٢بات كالوصايا كات١ساعدات من طرؼ أم شخص اعتبارم 
  الامتياز.مداخيل الأملبؾ ات٠اصة أك ات١ستغلة عن طريق عقود 
 ...ُالأرباح الناتٚة عن عقود الرعاية كالتجهيز كتسويق صورة الرياضي كاك ت٣موعة من الرياضيت 

 شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرؼ شخص طبيعي أو معنوي:
تٯكن لأم شخص طبيعي  عادم( أك معنوم   شركات أك مؤسسات ( من جنسية جزائرية أف يؤسس 

ما تٯكنهم ات٧از منشآت رياضية بوسائلهم ات٠اصة أك توفتَىا عن طريق شركة رياضية تٕارية .ك
مسات٫يهم. كت٬ب على الشركات ك النوادم الرياضية اكتتاب دفتً أعباء يضبط الشركط كالالتزامات 

 التقنية الذم ت٭دد ت٪وذجو بقرار من الوزير ات١كلف بالرياضة.
 الخلاصة:

اضة التنافسية في ىذا الزمن.. ك خياران ملحان بعد أف أثبتت لقد أصبح الاستثمار أحد أىم ركافد الري
مصادر الإيرادات التقليدية للؤندية عجزىا عن تغطية كلو جزءان بسيطان من احتياجاتها كمصركفاتها ات١الية، 
لا سيما بعد الاحتًاؼ كتعاظم ات١صركفات من موسم لآخر..من الإيرادات التقليدية مثل  دخل 

بيع  -دعم أعضاء الشرؼ  -عائد الإعلبنات على القمصاف  -بل النقل التلفزيوفٓ مقا -ات١باريات 
تأجتَ مواقع  -اشتًاكات العضوية  -إعانة الاحتًاؼ  -الإعانة السنوية  -تذكارات تٖمل شعار النادم 

 في النادم لبعض ات١ستثمرين الصغار.. إفٍ(. 
نافسية منذ كقت طويل.. كفي أكركبا مثلبن فإف الأندية ك لقد توجو العافَ بأسره للبستثمار في الرياضة الت

تسعى للمنافسة على البطولات كتٖقيق أرباح ت٣زية ت١لبَّكها كات١سات٫تُ فيها.. فَ تعد الرياضة التنافسية 
 حاليان ت٣رد تنافس داخل ات١يداف فقط بل خارجو أيضان كفَ تعد البطولات ىي ات٢دؼ الأكحد.
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 ات١رتفعة في أكركبا ما ىي إلا ضرب من ضركب الاستثمار يعد اللبعب أحد إف مبالغ عقود اللبعبتُ 
أدكاتو في أكركبا يصل مبلغ التعاقد مع اللبعب إفُ مائة مليوف دكلار في بعض الأحياف لكنو في اتٟقيقة 

 يستطيع تٖقيق عوائد تفوؽ ىذا الرقم بكثتَ لناديو.
محدلي لو ات٬ابيات على الرياضة التنافسية عامة، ككرة كتطبيق نظاـ الاحتًاؼ على ات١ستويتُ الدكفِ كا

كجدت ات١ؤسسات الرياضية  القدـ خاصة تلك اللعبة اتٞماىتَية ذات الشعبية الواسعة في العافَ، كمتى
اللوائح ات٠اصة، كتتبتٌ الأفكار اتٞيدة التي  التي تستَ كفق القواعد اتٞيدة كالضوابط، كاللجاف التي تصدر

كالغايات كأصبح الاحتًاؼ صناعة يستَ كفق ضوابط كإصدار  حتًاؼ تٖققت الأىداؼتنهض بنظاـ الا
تعاقد اللبعبتُ امحدتًفتُ كتنقلبتهم بتُ الأندية الأخرل كبياف نوع ىذا  اللوائح ككضع الشركط التي تٗص

عقود  ءاتكتشجيع اللبعبتُ على ىذا الاحتًاؼ، كتقدفٔ الدعم ات١افِ ات١لبئم ت٢م كتيستَ إجرا الاحتًاؼ
ات١واىب الرياضية التي تصل  اللبعبتُ كتنقلبتهم ت٦ا يزيد في التنافس كالإبداع بتُ اللبعبتُ الذين يقدموف

بالأثر الات٬ابي على تٖسن أداء الأندية  بهم منصات التتويج كتكسبهم حب اتٞماىتَ، كينعكس ذلك
 2011-2010 اتٞزائر من  ات١وسم الرياضية كازدىار الرياضة التنافسية. كقد طبق نظاـ الاحتًاؼ في

 كمازالت نتائجو فَ تظهر بعد...
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