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 ملخص : 
إن ظاارر  سسااعار التلويال س اابلة ظاارر  عالميااة، تعااظم مظدااا معظام الااهول، مان سجاال  اب دا وتلهيااهرا 

 تجظبا لاستخهامدا من  رف الشركاة كوسيلة للتدرب الجبائم.
تدهف رذه الهراسة إلى التعرف على المارية القاظوظية والاقت ااهية سساعار التلويال، وكاذا الوقاوف علاى سرام 
الإجااراتاة المتخااذ  ماان  اارف المشاارف الجبااائم لاام رااذا المجااال، ليااأ تو االة الهراسااة إلااى سن سسااعار 

داا وسايلة للتدارب الجباائم، كماا التلويل ذاة لائه  وقيمة بالظسابة للشاركة للاتلكم لام اسهات واسربااا، كماا سظ
لاام يلفاال عاان رااذه الظااارر  باال ساان مجموعااة ماان التشااريعاة  الظظااام ال ااريبم الجزائاار تو االظا إلااى سن 

 والإجراتاة للتلكم الجيه لم سسعار التلويل.
 سسعار التلويل، التدرب الجبائم، الشركاة، الظظام ال ريبم الكلمات المفتاحية :

 .Jel:M49 تصنيف

Abstract: 

The phenomenon of transfer prices has become a global phenomenon, which 

most countries suffer from, in order to control and define it in order to avoid its 

use by companies as a means of tax evasion. 

This study aims to identify the legal and economic nature of transfer rates, as well 

as to identify the most important measures taken by the fiscal lawmaker in this 

field, as the study concluded that transfer rates are of benefit and value for the 

company to control performance and profits, and it is also a means of fiscal 

evasion. We concluded that the Algerian tax system did not lose sight of this 

phenomenon, but rather enacted a set of legislation and procedures for good 

control of transfer rates. 

Keywords:Transfer rates, tax evasion, companies, tax system. 

Jel classification code : M49 
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 :مقدمة -1

لتسعير التلاويلاة باين الشاركة اسم وتوابعداا لام الاهول اسخار ، تعتبر مشكلة إيجاه سو تلهيه  ريقة رشيه  
 من سرم المشاكل الم رولة سواتا للشركاة سو للأظظمة الجبائية للهول.

ولا تزال لتى الآن رذه الإشكالية ملل جهل لم يظته بعاه إلاى  ريقاة مقبولاة قباولا عاماا، وذلام باالر م مان سن 
اللقيقاام بدااذه المشااكلة وإقتااراا الللااول  الارتمااام، إلا سن 1929بهايااة ظدااور رااذه المشااكلة تعااوه إلااى سااظة 

 اقت ااهيةوالاذ  تقاهم بظظرياة  Hirshleiferالملائمة لدا لم يبهس إلا لام مظت اف الخمسايظاة، وذلام علاى ياه 
تقوم على التلهيه الاستراتيجم اسمثل سسعار التلويال باين سقساام الشاركة الوالاه ، ومظاذ ذلام التااريخ ولتاى 

ثاار جااهل علماام وعملاام وقاااظوظم بااين الباالثين والكتاااب المتخ  ااين واسظظمااة الجبائيااة للااهول لااول  الآن
 ار التلويل سواتا ملليا سو هوليا.اختيار ال ريقة الرشيه  لتلهيه سسع

 الإشكالية:
 لم ظارر  سسعار التلويل؟للتلكم المشرف الجبائم  مارم الإجراتاة والتشريعاة التم لر دا -

 الفرضيات:
 تفرض الإهار  الجبائية الجزائرية رقابة  ارمة على سسعار التلويل؛ -

 الإهار  الجبائية الجزائرية سرملة مراقبة سسعار التلويل.  -
 الهدف من الدراسة: 

 التعرف على مارية وسرمية و رق تلهيه سسعار التلويل؛ -

 إبراز الإشكالية الجبائية الم رولة على سسعار التلويل؛ -

 الوقوف على الإجراتاة المتخذ  من  رف الإهار  الجبائية لمراقبة سسعار التلويل؛ -

 ة ظارر  سسعار التلويل.ملاربالمشرف الجبائم الجزائر  ل اتخذراعرض سرم التشريعاة التم  -

 محاور الدراسة:
 ؛والاقت اهيةاسبعاه القاظوظية  ؛سسعار التلويل -
 الجبائية سسعار التلويل؛ الإشكالاة -
 .ر التلويلاالإجراتاة المتخذ  من  رف الإهار  الجبائية الجزائرية لملاربة ظارر سسع -

 :والاقتصاديةأسعار التحويل الأبعاد القانونية  -2

 :أسعار التحويلمفهوم  -2-1

( سسعار التلويل سظدا" اسسعار التم تظقل بدا الشركة OCDEتعرف مظظمة التعاون الاقت اه  والتظمية )
 OCDE, 2010, pاسملام الماهية سو اس ول  ير الماهية سو تقهم الخهماة إلى الشركاة المرتب ة")

371.) 
السلع المظتجة بواس ة سله اسقسام والملولة لقسم كما عرلة سسعار التلويل بأظدا اسسعار المفرو ة على 

ورذه اسسعار تؤثر على إيراهاة القسم الملول وتكاليف القسم المستلم، وظتيجة لذلم سوف تتأثر ، آخر
 (.Limina Guan Etal, 2009, p349)الربلية والعائه على الاستثمار وتقويم اسهات لم كلا القسمين

ويل تستخهم لتلويل اسرباا بين الشركاة ولروعدا لم الخارج سو الهاخل، وعليه ظستخلص سن سسعار التل
 وبدذا يمكن للشركاة سن تتلاعب بتلهيه اسسعار بما يظاسب لاجتدا.

 

 



 مجلة دراسات جبائية 128 -115ص ، (2020) 2: ددعـــال/ 9 مجلدال

 

117 

 

 
 الارتباط بين الشركات: -2-2

تعتبر مؤسستين مرتب تين عظهما تمتلم إلهارما القهر  على الممارسة المباشر  سو  ير المباشر  للرقابة سو 
 (.08، ال فلة:LDGI ،2013التأثير الملموس على قراراة اسخر )

 (:  03، ال فلة:DGI ،2013)أشكال الارتباط -2-2-1
 الارتباط القانوني: -س

وتظلهر التبعية القاظوظية من امتلام شركة مو ظة بالجزائر سو خارجدا لشركة تتواجه بالجزائر سو خارجدا، 
 ورذا يكون لم اللالاة التالية:

 شركة على ل ة مرجلة من رسسمال شركة سخر . تلوز -
 تلوز شركة على اس لبية السالقة من لقوق الت وية خلال اظعقاه الجمعياة العامة؛ -

تمارس شركة سل ة اتخاذ القراراة بالظسبة لشركة سخر  بشكل مباشر سو عبر شخص وسي ،  -
 ويمكن سن يكون رذا اسخير:

  سلراه عائلة الشركة الممارسة للرقابة؛مسيرين، إهاريين، مهرات، سو لرها من 

 س  مؤسسة سو شخص مو وف تلة تبعية المؤسسة الممارسة للرقابة؛ 
 شخص سو ريئة لدا م للة لم ظشا  سو رسسمال الشركة الممارسة للرقابة. كل 

 الارتباط الفعلي:  -ب

تفرض سل ة تتميز التبعية الفعلية بقهر  مؤسسة على لرض شرو  اقت اهية على مؤسسة سخر ، سو 
اتخاذ القرار بالظظر إلى ال بيعة الخا ة للعلاقاة بين المؤسستين، مثل علاقاة عمل قهيمة، سو كموره سو 

 زبون وليه.
 وعلى سبيل المثال، يمكن اعتبار الو عياة التالية كأظدا تت من راب  التبعية الفعلية:

الشرات والبيع  اسخير  سسعره لالة شركة جزائرية مرتب ة بعقه مع شركة سجظبية، ليأ تلهه رذ -
الم بقة من  رف الشركة الجزائرية التم يجب عليدا بهوررا إعهاه تقارير بخ وص عملياتدا 

 وتسهيه ستاو  معتبر  لقات استعمال العلامة التم تمتلكدا المؤسسة اسجظبية؛
س الظشا  عظهما تمتلم مؤسسة جزائرية وسخر  سجظبية ظفس التسمية الاجتماعية وتمارسان ظف -

وتستعيظان بخهماة ظفس الممثلين وتتقاسمان عظه الاقت ات بيظدما ال لبياة المجمعة من  رف 
 الممثلين المذكورين؛

عظهما ترتب  سظش ة المؤسسة الجزائرية والمؤسسة اسجظبية ارتبا ا وثيقا وت بح إلهارما تابعة  -
 ف المؤسسة اسخر ؛ل ريا سو بشكل شبه ل ر  لل لباة سو ال فقاة المبرمة من  ر

عظهما يتم اتخاذ القراراة الإستراتيجية التم تررن مستقبل المؤسسة الجزائرية من  رف  -
 المؤسسة اسجظبية. 
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 طرق تحديد أسعار التحويل من الناحية الاقتصادية:  -2-3

 الطرق التقليدية:  -2-3-1
 سعر السوق:  -أ

استخهامه عظه تولر سوق مظالسة كاملة، سعر السوق رو سعر تباهل السلع والخهماة لم السوق، ويتم 
وسن رذا السعر يتلهه على سساس العرض وال لب على السلعة للا يمكن س  قسم سن يستلل الآخر، ويتم 

، ال فلة 2007استخهامه لم الشركاة التم يتمتع رؤسات سقسامدا بلرية اتخاذ القراراة)ملمه تيسير، 
304.) 

 الربح:طريقة التكلفة الكلية زائد هامش  -ب

إن تلهيه سسعار التلويل على سساس رذه ال ريقة لم لالة عهم وجوه سعر سوق للمظتج الوسي ، يمثل 
 (.Henaidy, 1980,p34ال ريقة اسكثر استخهاما بين الشركاة، وتتمثل سرم مزايا رذه ال ريقة)

ورم تت لب تلهيه التكاليف التم يتلملدا الموره بالظسبة للسلع سو الخهماة الملولة إلى الشركة المرتب ة، 
ي اف إليه رامش مظاسب لسعر التكلفة، بكيفية ت من الل ول على الربح العاه  وذلم من خلال 

 المعاهلة: 

 سعر البيع= سعر التكلفة + هامش المنافسة النزيهة
 التفاوضية:طريقة الأسعار   -ت

سسعار التفاوض رم تلم اسسعار التم تلهه ظتيجة المساومة بين البائع والمشتر ، ومعظى ذلم إع ات كل 
قسم كامل لريته لم التفاوض وتقرير سعر مظتجه سوات كان سلعة سو خهمة، ولم ظفس الوقة لإظه ما لم 

سواق الخارجية)ليسترايديتجر، يتم الإظفاق على رذا السعر لإن لكل قسم كامل اللرية لم هخول اس
1988.) 

 الطرق الحديثة: -2-3-2

 طريقة النماذج الرياضية والكمية:  -أ

ورم تدهف إلى الو ول إلى مجموعة من القيم وسسعار الظل والتم يمكن استخهامدا لم تلهيه سسعار 
 (.Balkaoui, 1991, p206التلويل للمظتجاة سو الخهماة الملولة إلى الشركة المرتب ة)

 (:15، ال فلة:DGI ،2013)المعاملات طريقة -ب
وتتمثل  ريقة المعاملاة الخا ة باسرباا لم مقارظة سرباا ال فقاة بين المؤسساة المرتب ة مع تلم 

 الملققة لم  فقاة مماثلة بين مؤسساة مستقلة، وتتمثل لم:
 :طريقة اقتسام الأرباح 

ال فقاة التم تبرمدا، ليأ يتم اقتسام رذه اسرباا من خلال تلهيه المبلغ الإجمالم للأرباا المتأتية من 
 .بم المؤسساة المرتب ة بلسب مفتاا يعه على سساس وظيفم

  :طريقة المعاملات للهامش الصافي 

اسعبات، رقم اسعمال، قيمة اس ول(، ) ل الم اظ لاقا من مع ياة مظاسبةمن خلال تلهيه رامش الربح ا
) ظسب ربح الاستللال  ورم تفترض التفكير بظسب الدامش ال الم لم إ ار  فقة تبرم هاخل المجمع،

 مقارظة برقم اسعمال سو مرهوهية اس ول سو  يررا من مؤشراة الربح ال الم(، وليس باسسعار.

وير  البالثان سن من اسلسن استعمال ال رق التقليهية عظهما تتولر شرو  مقارظة جه  ارمة، ولا يظبلم 
 لهيثة وخا ة  ريقة المعاملاة إلا عظه استلالة استعمال ال رق التقليهية سو لشلدا.استعمال ال رق ال
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 أهمية وأهداف أسعار التحويل: -2-4

 أهمية أسعار التحويل: -2-4-1

تتمثل سرمية سسعار التلويل بالظسبة للشركة لم سظدا تساعه على تخ يص مواره الولهاة الاقت اهية، 
والإهاراة، وتولر سساسا عاهلا ومظقيا لتقييم سهات اسقسام، وتساعه لم واتخاذ القراراة المثلى لم اسقسام 

 (.408، ال فلة:2004) سسامة اللارأ،  التلفيز ظلو تلقيق سرهاف اسقسام والشركة ككل
 أهداف أسعار التحويل: -2-4-2

تسعى سسعار التلويل لتلقيق عه  سرهاف مظدا توالق اسرهاف، والذ  ي من التخ يص اسمثل لمواره 
، 1997التظظيم، والاستقلال الذاتم الملهوه للأقسام، وتقويم سهات اسقسام )جوه  عبه الرؤوف، 

 (؛58ال فلة:
كما تساعه سسعار التلويل على تسديل اتخاذ القراراة هاخل اسقسام والإهاراة، وتور سساسا عاهلا للإهار  

بذلم تسارم لم تلقيق سرهاف الشركة المالية يمكظدا من اللكم على سها  اسقسام والمهيرين باسقسام، ورم 
 (.111، ال فلة:2015و ير المالية) عا م، وسلمه، 

 طرق تحديد أسعار التحويل من وجهة النظر الضريبية: -2-5
تعه الولاياة المتله  اسمريكية من سوائل الهول لم العالم التم سع ة ارتماما كبيرا للتلاسب ال ريبم 

اظوظية باستخهام سياساة سسعار التلويل من قبل الشركاة متعهه  الجظسياة)آل لمواجدة الممارساة  ير الق
 (.170، ص 1982راشم، 

ومع ذلم لإن العهيه من الهول اسخر  سظة لظفسدا قواظين تلائم سلوالدا الاقت اهية وتعمل على مظع مثل 
 رذه الممارساة ومظدا جظوب إلريقيا والظرويج ولرظسا و يررا،  ير سظه من 

التلويل لدذه الشركاة لتى من خلال  سسعارالملالظ سظه لم يستقر الو ع بعه على اللل اسمثل لمشكلة 
 (.Horak, 1996, pp24-26الاتفاقاة التم تبرم ما بين الهول وبع دا البعض)

ى لا تستخهم سسعار التلويل كوسيلة للتدرب ال ريبم من قبل الشركاة، عمهة بعض الهول إلى تول
استلهاأ وإ هار قواظين تمظع رذه الممارساة، وذلم كما لم الولاياة المتله  اسمريكية على سبيل 

 IRS -هاخلمالمثال، لإن رظام إهار  متكاملة لم الظظام ال ريبم اسمريكم ممثلة لم م للة الإيراه ال

Sec 482-  ورم خا ة بتظظيم اسو اف ال ريبية والتلاسب ال ريبم الهولم لم لالة قيام مباهلاة
 هولية يكون سله اس راف ليدا شركة سو مظشأ  مسجلة لم الولاياة المتله  اسمريكية.
خهام قاعه  عامة رم وتتله قواعه تعهيل سسعار التلويل لم الولاياة المتله  اسمريكية ومعظم الهول، باست

 رور  الو ول إلى سعر السوق، ورو يتمثل لم السعر الذ  كان من الممكن لمظشأ  سخر   ير تابعة سو 
قاب ة التعامل به مع اللير لم ذاة الظروف ولم اسلوال المماثلة، ولم اللالاة التم يثار ليدا الخلاف 

ار السوق، لإظه يتم استخهام سسعار التلويل والظزاف لول كيفية تعهيل سسعار التلويل لتعبر عن سسع
للأ ول الملموسة وسسعار تلويل للأ ول  ير الملموسة والتم تكون مقبولة من وجدة ظظر السل اة 
ال ريبية اسمريكية والتم تكون لم ظفس الوقة ملزمة للشركاة متعهه  الجظسية والتم عليدا اتباعدا عظه 

 (.252، ص 1997شركاتدا التابعة العاملة بالخارج)سدام، تلهيه سسعار التلويل وتلويلاتدا ل
لمظتج سو الخهمة  مع شركة سما لم الجزائر لقه سعتمه المشرف الجبائم اعتماه سعر السوق المتهاول لظفس ا

 .مستقلة
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 الإشكالات الجبائية لأسعار التحويل: -3
 البعد الدولي للمشكلة الجبائية لأسعار التحويل: -3-1

تلهيه سسعار التلويل بالظظم ال ريبية، ليأ إظه عن  ريق رذه اسسعار يمكن خفض العبئ يتأثر قرار 
ال ريبم على رذه الشركاة وذلم بالملالا  ليدا، مما يؤثر على الهخل ال ريبم ليؤه  إلى تخفي ه، 
ورذا ولا شم سوف يؤه  إلى لهوأ العهيه من المشاكل بين رذه الشركاة وم للة ال رائب سواتا 

 لليا سو لم الهول الم يفة للاستثمار.م
 رق معيظة عظه التلاسب ال ريبم ومظدا  ولتجظب رذه المشاكل لقه لجأة العهيه من الهول إلى تلهيه

الولاياة المتله  اسمريكية من خلال م للة الإيراه الهاخلم، كما و ع المشرف ال ريبم اسمريكم 
الشركاة بملاولة التجظب سو التدرب امن سهات ال ريبة عن  لوائح للراماة سسعار التلويل عظه قيام رذه

  ريق استخهام سسعار التلويل.
 باستخدام أسعار التحويل: الدولي آليات التهرب -3-2

 من سرم الآلياة التم تستخهمدا الشركاة على المستو  الهولم للتدرب من هلع ال ريبة على الهخل ظجه:
الفروف لإله  الشركاة متعهه  الجظسياة ببيع المهخلاة إلى إذا قامة إله  الشركاة التابعة سو سله  -

شركة تابعة سخر  سو لرف آخر للشركة ظفسدا ولم بله آخر، لإظه لم رذا الو ع لا تؤُخذ اسسعار 
الجارية والمتهاولة لم اسسواق باللسبان، وإظما تقوم الشركة متعهه  الجظسية اسم ولروعدا لم 

قاة المعقوه  بيظدما لم الهلاتر الملاسبية على ظلو اعتبا م تاركة الخارج بتسجيل سسعار ال ف
 ؛(263، ال فلة:2007)علم عبه الفتاا، المجال للتلاعب باسسعار

التلاعب لم الماه  الخا عة لل ريبية قبل توزيع اسرباا، سوات بالزياه  سو الظق ان لم الظفقاة من  -
ظظمة ال ريبية لم الهول المختلفة، بليأ تخف من جاظب الشركة اسم لتستفيه من التباين لم اس

الظفقاة، ومن ثمتزيه من الماه  الخا عة لل ريبة لم الهول ذاة الجظاة ال ريبية، والعكس لم 
 (؛427، ال فلة:2011)زرر ، الهول التم تتميز بظظام  ريبم متشهه

ركة اسم، ورم شركاة من  رف الش ،عظه توزيع اسرباا ويتم ذلم عن  ريق إظشات شركاة وسي ة -
وذلم لم  ،مالية تقوم بالالتفاظ باسرباا الملققة من شركاة سخر ، ثم يعاه تلويلدا إلى الشركة اسم

)زرر ، ظروف سل ل ولق لاجة المجموعة، ومن ثمتتدرب من معهل ال ريبة المرتفع لم البله اسم
 (.428، ال فلة:2011

 وجهة نظر المشرع الجبائي الجزائري: أليات التهرب باستخدام أسعار التحويل من -3-3
سما بالظسبة للظظام ال ريبم الجزائر ، لإن المشرف لم يلهه  رقا بعيظدا لم تلهيه سسعر التلويل، لقه 
تركة للشركاة لرية الاختيار شري ة سن تعلن وتبرر رذه الشركاة السياسة المظتدجة لم تلهيه سسعار 

والتم يمكن من خلال تلويل اسرباا ب ريقة  ير قاظوظية، لقه كما لهه  رق تلويل اسرباا ، التلويل
مكرر من قاظون ال رائب  141سلكام الماه   2010من قاظون المالية التكميلم لسظة  4ستمة الماه  

المباشر  والرسوم المماثلة، بلرض الظص  رالة على ظم  العملياة التم يترتب عظدا تلويلاة  ير 
باا خارج الجزائر، وتوجب إعاه  الظظر ليدا وإهماجدا  من اسرباا الخا عة عاهية للمهاخيل سو اسر

 (:  4 ، ال فلة:DGI ،2013لل ريبة ورم)
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عملياة الشرات  بإظجاز: ليأ تقوم المؤسسة الجزائرية زيادة أسعار الشراء أو البيع أو تخفيضه -
له  المؤسسة اسجظبية بأسعار زائه ، سو تقوم بالبيع للمؤسسة اسجظبية بأسعار مرتفعة، ورذا بخلاف 

 سعر البيع الم بق من  رف المؤسسة لظفس المظتج عظه تعاملدا مع شركاة مستقلة
لشركة سجظبية سن : يمكن للشركاة المقيمة بالجزائر والتابعة تسديد الأتاوى المفرطة أو بدون مقابل -

تسهه ستاو  مظ وص عليدا بموجب عقه، موجدة لهلع ثمن بعض الخهماة المقهمة، كلق التظازل 
عن رخ ة استللال، برات  اختراف،  رق الت ظيع و يله، سو المساعه  المباشر  لم المياهين 

قيمة المبلغ المهلوف عاه  التقظية سو العلمية سو التجارية سو الإهارية...الخ، وذلم بمبالغ لا تتوالق مع 
 لقات الخهماة المقهمة ب فة لعلية من  رف الشركة اسجظبية.

: ليأ تقوم الشركاة المقيمة بالجزائر باقت اف مبالغ منح قروض بدون فائدة أو بمعدلات منخفضة -
من سموالدا الخا ة سو من اسموال المقتر ة، من سجل مظح امتياز على شكل قرض سو تسبيقاة 

 لائه  سو بمعهل لائه  مظخفض جها لشركة سجظبية يجمعدا بدا راب ة التبعية.بهون 

 مؤسساة مقيمة بالخارج، ليأ ي بق كما يمكن سن ت لب قرو ا سو تسبيقاة له 
 على رذه القروض سو التسبيقاة معهل لائه  مرتفع.

المقيمة : ليأ تقوم الشركاة التخلي عن الفوائد المنصوص عليها بموجب عقود القروض -
بالجزائر إلى تقهيم مساعهاة مختلفة، عن  ريق التخلم عن القروض، المساعهاة سو الإعاظاة 

 المالية، وكذا التخلم عن الفوائه المظ وص عليدا بموجب عقوه القروض.
ليأ يتم تلويل سرباا عن  ريق الفوتر   ير منح امتيازات غير مكافئ للخدمة المحصل عليها:  -

سو عن  ريق مظح امتياز  ير مكالئ للخهمة المل ل عليدا، وب فة عامة تعتبر  العاهية للخهماة،
 تقهيم خهماة س  شخص هون لوتر  مبللدا و/سو بهون مقابل يشكل ت رلا  ير عاهيا لم التسيير.

يمكن لوسائل سخر  سن تشكل تلويلاة  ير عاهية، ليتعلق اسمر على سبيل المثال، وسائل أخرى:  -
زل عن عظا ر معظوية، خهماة هون مقابل، توظيف عمال مجاظا، وعليه يمكن بعملياة التظا

اعتباررا تلويلاة للأرباا، وخا ة إذا تبين سظدا من المفروض سن تكون مقابل عوض، ولقا لمبهس 
 المظالسة الظزيدة.

 الإجراءات المتخذة من طرف الإدارة الجبائية الجزائرية لمحاربة ظاهر أسعر التحويل: -4
 اءات التحقيق الممارسة على أسعار التحويل:إجر -4-1

يتم إعاه  الظظر لم سسعار التلويل الم بقة من  رف المؤسساة ولقا للإجراتاة المتبعة بمظاسبة إجرات 
من قاظون  1مكرر 20مكرر،  20، 20تلقيق م وب سو تلقيق لم الملاسبة، وذلم  بقا سلكام المواه 

 الإجراتاة الجبائية.

 : وتكون كالتالم
 طلب معلومات: -4-1-1

من قاظون الإجراتاة الجبائية يلق لعون التلقيق سوات كان تابعا  1مكرر 20ت بيقا سلكام الماه  
لاخت اص مهيرية كبرياة المؤسساة سو الديأة اسخر  للمهيرية الولائية لل رائب ) المهيرية الولائية 

يقاة لم الملاسبة سو التلقيق الم وب لل رائب، مركز ال رائب م الح البلأ والتهقيقاة(سثظات التلق
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لم الملاسبة وبتولر عظا ر تفترض وجوه تلويلاة  ير مباشر  للأرباا سن ي لب من المؤسسة ملل 
 التلقيق إمهاهه بالوثائق التم تسمح بتيرير سياسة سسعار التلويل الم بقة.

باة على عاتق الإهار  الجبائية، لم مجال إعاه  الظظر لم ال فقاة التم تبرمدا المؤسساة، يقع عبئ الإث
 ورذا من سجل تفاه  كل تعسف و مان لقوق المكلفين بال ريبة.

وعليه يتعين على م الح التلقيق قبل إرسال ال لب جمع المعلوماة والمع ياة ال رورية التم تؤكه 
 لر ية وجوه تلويل  ير مباشر للأرباا ومن رهه المؤشراة:

 ة سو الفعلية) رياكل تظظيمية، مع ياة عمومية، عظا ر وجوه رواب  التبعية القاظوظي
ت ريليه،عقوه شركاة، سو كل معلوماة سخر  من رذا الظوف( سو الظظام الجبائم للمؤسسة المقيمة 

 لم الخارج) معلوماة عامة لول الظظام الجبائم الم بق لم ذلم البله(؛
 ( الثمن، لم معهل استاو ، تسبيقاة بهون الفرق لم الثمن سو تعهيلاة معتبر  لم  ب  ال فقاة

مقابل سو بمقابل زريه، شرو  الهلع مختلفة عن المعايير المعمول بدا عاه ، تخفي اة، مساعهاة 
 مالية،تكلفة مبالغ ليدا، إعاظاة، تخلم  ير مبرر، تكاليف متلملة بهون لق(.

 دراسة وضعية طلب المعلومات: -4-1-2

قاظون الإجراتاة الجبائية يملم المكلفون بال ريبة المعظيون الذين من  1مكرر 20 بقا سلكام الماه  
 ( يوما لتقهيم عظا ر رهرم على  لب الإهار  الجبائية.30وجدة إليدم  لباة المعلوماة سجل ثلاثون )

ويجب سن تسلم المؤسسة ملل التلقيق كل الوثائق بللة تفدمدا الإهار ، إذا يمكن للإهار   لب من المؤسسة 
 تدا لتسديل لدمه. ترجم

 التحليل الوظيفي : -4-1-3

يسمح التلليل الوظيفم بتو يح الهور الاقت اه  للشركة الملقق معدا لم المجمع الذ  تظتمم إليه، كما 
تسمح بتلهيه المقابل الذ  تستلقه لعلا، إذ سن مستو  الخ ر المتلمل لم المجمع يستوجب مستو  المقابل 

تتلمل الخ ر وت من الوظيفة، ويشكل التلليل الوظيفم شر ا مسبقا لا  المالم الذ  تتقا اه الشركة التم
 يمكن الاستلظات عظه من سجل القيام بأ  تلليل سسعار التلويل.

 ويتم رذا التلليل من  رف الملقق ولق الإجراتاة التالية:
 جمع المعلومات: -أ

الوثائق والمعلوماة، ليأ يجب اظ لاقا من التهخل اسول بعين المكان، على الملقق جمع سق ى قهر من 
 عليه  لب عقوه الخهماة المبرمة مابين المجمع على وجه الخ وص.

 تحليل المعلومات: -ب

عقوه الخهماة المبرمة مابين المجمع، ملا ر الجمعياة ) بعه جمع الوثائق يسارم تلليل الوثائق القاظوظية
واسخ ار، كما سظه ومن سجل الل ول على ظظر  لم لدم الوظائف  العامة، تقارير ملالظم اللساباة(

( ؟من يفعل وماذا(، ومخ   وظيفم)؟وظم ) من يملم منشاملة على المجمع، يجب إعاه  تشكيل مخ   قاظ
 وت فح المواقع الالكتروظية للمؤسساة الملقق معدا سابقا.

 تقدير مردودية قطاع النشاط: -ت

مظة لتلاليل مختلف مجالاة ظشا  ال ظاعة، الخهماة، يقوم الملقق بت فح الهراساة الاقت اهية المت 
 التوزيع والمالية وكذا قرات  ال لالة الاقت اهية لتكوين ظظر  شاملة لول المرهوهية العامة للق اف.
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 المقارنة مع المعطيات المحاسبية: -ث

اللساباة المت مظة يتم مقارظة مع ياة التلليل الوظيفم مع المع ياة الملاسبية خا ة ليما يتعلق بعض 
، العمولاة واستاو ، اللجوت إلى التعامل من ة الظتائج وخ و ا م اريف الإشدارلم جهول لسابا

 .البا ن، التياجاة التمويل

 إعداد جدول التحليل الوظيفي: -ج

من سجل الل ول على ظظر  عامة لول المؤسسة الملقق معدا بخ وص إبرام  فقة ما، يجب كتابة 
معة على جهول يت من قائمة الوظائف الممارسة واسخ ار الملتملة، ويجب سن يت من المعلوماة المج

رذا الجهول عهها كاليا من اسعمه  يعاهل عهه الشركاة المعظية بال فقة الملللة، وكذلم عهها كاليا من 
 اسس ر يوالق عهه الوظائف الممارسة واسخ ار الملتملة من سجل إبرام ال فقة المذكور .

(، من xبالظسبة لكل واله  من الشركاة تسجل كل وظيفة تمارسدا وكل خ ر تتلمله بو ع علامة )
( ) عيفة( إلى سربعة xالممكن إظدار سرمية رذه الوظائف واسخ ار على التوالم، بو ع علامة واله  )

ركة الملقق لم خاظة واله . كما يستلسن ملت الجهاول بالتعاون مع الش جه معتبر (( )xxxxعلاماة )
 معدا تجظبا س  ظزاف لالق.

 ويتم التركيز عظه التلليل الوظيفم على الظقا  التالية:
  ظشا  بسي  كالشرات والبيع يفترض مبهئيا وجوه سخ ارا ووظائف ملهوه ، وبالتالم يمكن سن يكون

الوظائف  مقابلدا المالم  عيفا،  ير سظه يتم قبول مقابل مالم سكثر ارتفاعا إذا اتسعة مجموعة
الممارسة) ظفقاة الإشدار، التخزين، والوسائل اللوجيستية للب ائع،  مان الب ائع التم تم 

 بيعدا.الخ(.
  ظشا  البلأ والت وير يفترض لم ظفس الوقة وجوه وظيفة ذاة قيمة م الة عالية وكذلم

زمان تخ يص مخا ر  كبير ، ظظرا لل ابع المتقلب و ير الم مون للظتائج، رذان العاملان يستل
 مقابل  مالم مرتفع ظسبيا.

 التشريعات والتدابير المتخذة من طرف الإدارة الجبائية الجزائرية: -4-2
 إعادة إدماج الأرباح المحول بطريقة غير مباشرة: -4-2-1

لم قاظون ال رائب المباشر  والرسوم المماثلة الماه   2007من قاظون المالية لسظة  08سظشأة الماه  
إ ار قاظوظم يمكن الإهار  الجبائية من إعاه  إهماج لم الظتائج الخا عة مكرر بلرض و ع  141

لل ريبة اسرباا الملولة ب ريقة  ير مباشر  و ير عاهية خارج الجزائر والمتأتية من اسسعار الم بقة 
 على ال عيه الهولم بين المؤسساة المرتب ة.

مكرر المذكور  سعلاه بلرض تمهيه الإمكاظية  141الماه   2008من قاظون المالية  09وقه ستمة الماه  
الممظولة للإهار  الجبائية لإعاه  الظظر لم اسرباا الملولة ب ريقة  ير مباشر  و ير عاهية خارج 
الجزائر بين المؤسساة المرتب ة لتشمل اسرباا الملولة للمؤسساة المللية المرتب ة المستللة لم 

واب  التبعية تلة س  شكل من اسشكال، وتكون رم اسخر  سي ا الجزائر والتم ترتب  ليما بيظدا بر
 مو وف رقابة على سسعار التلويل.

قه شههة الإهار  الجبائية الرقابة على سسعار التلويل من خلال تتبع مختلف التهلقاة بين المؤسساة 
ز المظ وص عليدا المستللة لم الجزائر وخارجدا، خا ة التم تكون مو وف الاستفاه  من سظظمة الامتيا

بموجب التشريع الجبائم سو مختلف سظظمة التلفيز والتشجيع، وكذا عظهما تكون المؤسساة لم لالة عجز، 
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إذ يمكن للمؤسساة المرتب ة مع المؤسساة المؤرلة للاستفاه  من رذه اسظظمة سن تلجأ إلى التلويل  ير 
جبائية ق ه تقليص اسساس الخا ع لل ريبة المباشر سربالدا للمؤسساة المستفيه  من الامتيازاة ال

 وتجظب هلع ال ريبة، لكون رذه المؤسساة معفية من ال ريبة.
 إلزامية مسك المحاسبة التحليلية:-4-2-2

إلزامية تقهيم عظا ر الملاسبة التلليلية للإهار  الجبائية  2017من قاظون المالية  44و 8سهرجة الماهتان 
 إذا  لبة رذه اسخير  ذلم.

إذ تعتبر الملاسبة التلليلية وسيلة تسيير تو ح الرؤية للمؤسسة لاتخاذ القراراة عن  ريق لساب 
التكاليف وتلليلدا والمعلوماة لول تلهيه سسعار البيع ومرهوهية بعض اسظش ة وكذا ل ة كل مظتوج سو 

ف الملاسبة ظشا  لم الظتيجة الإجمالية، ولدذا يمكن للمؤسسة استعمال عه   رق للساب تكالي
 (.08، ال فلة:LDGI ،2019التلليلية)

ولدذا اللرض ظ ة الماهتان السابقتان على إمكاظية الإ لاف على عظا ر الملاسبة التلليلية ورذا بلض 
 الظظر عن  ريقة الملاسبة التلليلية التم اعتمهتدا المؤسسة.

 المؤسساة المعظية بمسم الملاسبة التلليلية:
من قاظون ال رائب  152على مستو  الماه   2017من قاظون المالية لسظة  8ليأ سهرجة الماه  

المباشر  والرسوم المماثلة إلزامية مسم الملاسبة التلليلية، تخص رهه الإلزامية المؤسساة التم يتوجب 
 169عليدا تقهيم الوثائق المبرر  لسياسة سسعار التلويل الم بقة والتم تتمثل لم تلم المذكور  لم الماه  

 مكرر من قاظون الإجراتاة الجبائية.
 المؤسسات التي تمسك المحاسبة التحليلية بصفة إجبارية: -4-2-2-1

 (:02، ال فلة:DGI ،2017ويتعلق اسمر بالمؤسساة التالية)
اسشخاص المعظويون سو تجمعاة اسشخاص المعظويون المشكلة بقو  القاظون سو لعليا، العاملة لم  -

وكذا الشركاة التابعة لدا كما يظص عليه التشريع المتعلق بالملروقاة وكذا  ميهان الملروقاة
 اسظش ة المللقة بدا.

شركاة رؤوس اسموال وكذا شركاة اسشخاص التم اختارة الظظام الجبائم لشركاة رؤوس  -
من قاظون ال رائب المباشر  والرسوم المماثلة ،  136اسموال كما رو مشار إليه بموجب الماه  

والتم يفوق رقم سعمالدا عظه تاريخ إقفال السظة المالية سو يساو  مبللا يلهه بموجب قرار  اهر 
 عن وزير المالية؛

تجمع الشركاة المشكلة بقو  القاظون سو لعليا، عظهما يفوق رقم الإعمال السظو  لإله  الشركاة  -
 الع و  سو يساو  مبللا يلهه بموجب قرار  اهر عن وزير المالية؛

شركاة المقيمة بالجزائر الع و  لم التجمعاة اسجظبية وكذا تلم التم ليس لدا مظشأ  مدظية ال -
 من قاظون ال رائب المباشر  والرسوم المماثلة. 1-156بالجزائر، كما رو مشار إليه لم الماه  

 :(03، ال فلة:DGI ،2017)المؤسسات التي تمسك المحاسبة التحليلية بصفة اختيارية -4-2-2-2

مكرر من قاظون الإجراتاة الجبائية. ولم إ ار  169ورم كل المؤسساة  ير المذكور  لم الماه  
مكرر من قاظون الإجراتاة الجبائية وبوجوه  20و  20عملياة لرض الرقابة التم تظص عليدا الماهتان 

ن قاظون مكرر م 141عظا ر يفترض من خلالدا إجرات تلويلاة  ير مباشر  للأرباا بمفدوم الماه  
من قاظون  44و  8والماه   2017من قاظون المالية  44ال رائب المباشر  والرسوم المماثلة، تظص الماه  
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يجب على المؤسساة سوات الملزمة سو المخير  بمسم الملاسبة التلليلية من و عدا تلة  2017المالية 
 ت رف الملقق ب لب مظه.

 :تمديد الأجل المحدد للتحقيق في عين المكان -4-2-3
مكرر من قاظون الإجراتاة الجبائية على إمكاظية تمهيه مه  التلقيق بأجل  20و  20إذ تظص الماه  

 ( يوما، ورذا لم لال الاشتباه لم وجوه عملياة تلويل  ير مباشر  للأرباا ظلو الخارج.30ثلاثين)
 التلقيق لمعلى إمكاظية تمهيه مدلة  2017من قاظون المالية لسظة  43كما ظ ة الماه  
 ( سشدر، عظهما توجه الإهار  الجبائية  لبا للمعلوماة إلى إهاراة06عين المكان ستة )

 جبائية سخر ، ورذا لم إ ار التعاون الإهار  وتباهل المعلوماة.
رفع مبلغ الغرامة المنصوص عليها في حال عدم تقديم الوثائق المبررة لأسعار التحويل  -4-2-4

 المطبقة:

من قاظون ال رائب المباشر   192والتم عهلة الماه   2017من قاظون المالية لسظة  10إذ بموجب الماه  
هج، وبجهر التذكير سن اسمر يتعلق باللرامة  2.000.000والرسوم المماثلة، تفرض  رامة مالية تقهر بـ 

 مرتب ة.المفرو ة لم لال عهم تقهيم الوثائق المبرر  سسعار التلويل الم بقة من  رف المؤسساة ال
والمتعلق بالوثائق التم تبرر سسعار  2012سلريل  12وتلهه  بيعة الوثائق بموجب القرار المؤرخ لم 

 التلويل الم بقة من قبل الشركاة المت لة.
، ليشمل جميع الشركاة 2018من قاظون المالية  57وتم توسيع مجال ت بيق رذا الإلتزام بموجب الماه  

ية والشركاة اسع ات لم المجمع التم لا تظهرج  من اخت اص مهيرية المتلالفة والشركاة اسجظب
 كبرياة المؤسساة.

 فرض عقوبة على الأرباح المحولة بطريقة غير مباشرة: -4-2-5
مكرر من قاظون ال رائب  141إذا تأكهة لر ية وجوه تلويل للأرباا ظلو الخارج بمفدم الماه  

سعوان التلقيق التابعين لمهيرية كبرياة المؤسساة للا به المباشر  والرسوم المماثلة عظه تلقيق من  رف 
على اسرباا الملولة ب ريقة  ير مباشر  إلى الخارج ورذا  بقا سلكما % 25من ت بيق زياه  تقهر بـ 

من قاظون ال رائب المباشر  والرسوم المماثلة، وتجهر الإشار  سن رذه الزياه  لا ت بق  3-192الماه  
 ملقق معدا من  رف الديآة اسخر  للإهار  الجبائية.على المؤسساة ال

 إلزامية تقديم وثائق تكميلية تبرر أسعار التحويل المطبقة: -4-2-6
التزاما سخر للشركاة اسع ات لم المجمع والمتمثلة لم  2019من قاظون المالية  17استلهثة الماه  

لية تبرر سياسة اسسعار التلويل و ع تلة ت رف الملققين  زياه  على الوثائق اس لية، وثائق تكمي
 الم بقة بين الشركاة اسع ات ، ورذا بظاتا على  لب رؤلات سو ب لب من الإهار  الجبائية.

كما تجهر الإسار سظه يترتب عن خرق رذا الالتزام ت بيق العقوباة  السابقة الذكر والمظ وص عليدا لم 
 لرسوم المماثلة.من قاظون ال رائب المباشر  وا 3-192إلكام الماه  

 إلزام الشركات التي تمسك محاسبة موحدة من تقديمها: -4-2-7
من قاظون الإجراتاة  2مكر 20تعهيلا على الماه   2018من قاظون المالية لسظة  45سهرجة الماه  

الجبائية، من سجل إلزام الشركاة التم تمسم ملاسبة موله  سن ت ع تلة ت رف سعوان التلقيق 
ورذا لتتمكن اللهار  الجبائية من الو ول بسدولة إلى المعلوماة المتعلقة بظتائج كل اللساباة الموله ، 

مؤسسة تهخل  من ظ اق التوليه، سواتا كاظة لم الخارج سو لم الجزائر، مما سيمكن سعوان التلقيق 
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موال من تجميع واستللال بسدولة المعلوماة الواره  لم الميزاظية الموله  مثل جهول تليراة رؤوس اس
 الخا ة سو جهول تهلقاة الخزيظة وكذا تقرير تسير المجمع.

 خاتمة: -5
وليه  لكل التهلقاة، لا  عترف إلا باللهوه الجلرالية كعقبة من مظظومة اقت اهية عالمية متهاخلة لا ت

سيما التهلق المالم، برزة مشكلة سسعار التلويل كإشكالية جبائية هولية تتعلق بتلهيه وتلليل و ب  
رو ما هلعدا لسن قواظين وبذل جدوه على ، واسسعار الم بقة بين راته الشركاة المتواجه  لم بلهان مختلفة

، بالر م من رذه الجدوه ما تزال  عيفة و ير لعالة  رار الجزائر للتلكم لم رذه الظارر ، إلا سن
 الخ واة الكبير  التم بذلتدا الجزائر لم رذا الميهان.

 النتائج المتوصل إليها:
 من خلال الهراسة السابقة تو لظا إلى الظتائج التالية:

سها  لعالة بالظسبة للشركاة للتلكم وقياس اسهات بين اسقسام والشركاة  تعتبر سسعار التلويل  -
 المرتب ة؛

 كما تعتبر سسعار التلويل وسيلة لتخفيض اسرباا الخا عة لل ريبة، وبالتالم التدرب الجبائم، -

تشكل سسعار التلويل إشكالية للشركاة والظظم ال ريبية  على له سوات، لالشركاة لهيدا راجس  -
ض للعقوباة واللراماة المفرو ة عليدا لم لالة مخالفتدا للقواظين التم تؤ ر سسعار التعر

 التلويل، والظظم ال ريبية لهيدا إشكالية الرقابة والتلكم لم سسعار التلويل.

قامة الجزائر بعه  إجراتاة وتشريعاة للتلكم لم ظارر  سسعار التلويل، إلا سظه وجب تس ير  -
وتكون لم متظاول الشركاة لول  رق تلهيه سسعار التلويل المقبولة  قواظين سكثر هقة وو وا

 جبائيا؛
 التوصيات:

 رور  تلهيه وبهقة من  رف المشرف الجبائم الجزائر  اللوائح الخا ة بأسعار التلويل،  -
والتم تشمل على العهيه من التعليماة والتوجيداة لدذه الشركاة عظه استخهامدا لإله  ال رق 

لم تلهيه سسعار التلويل، والتم تكون مقبولة من  رف م للة ال رائب، ورذا ولا المستخهمة 
 شم سوف يؤه  إلى الله من التلاعب لم هخل الشركاة الخا ع لل ريبة؛

  رور  التظسيق ما بين الهول من خلال التكامل الجبائم وتباهل المعلوماة وعقه الاتفاقياة -
 لملا ر  رذه الظارر ؛

الثلراة لم كالة القواظين الخا ة بالشركاة، بليأ لا تع م لر ة للتدرب  رور  سه  -
 ال ريبم عظه ت بيق سياسة سسعار التلويل؛

اللرص على اختيار مجموعة من الكواهر الو ظية الواعية والمهربة بليأ يمكظدا التعامل مع  -
بية الخا ة بأسعار القائمين على رذه الشركاة وإمكاظية ت بيقدم للقواظين والتعليماة ال ري

 التلويل واللراماة الخا ة بدا وذلم بمو وعية تامة.
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