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: ملخص

ً، ئلى جلذًم مىكىس  تهذف هزه اللشاءة، لأخذ الىخب االإإظعت الإهاساث اللشن الخادي والهششٍ

يي هىا-الآخش  وفي . ئلى الخهلم في الهطش االإهشفي االإذفىم بلىة الخىىىلىحُا والغاًت الاكخطادًت- الأمشٍ

هفغ الىكذ سضذ الكشوف والخدذًاث والشهان الخازت نلى ئنادة الىكش في مفهىم وأدواس ووقاةف 

وكذ اكخط ى رلً أنادة الىكش في االإطفىفت . الخهلم الخللُذًت بما ٌعخجُب ومخؿلباث الهطش االإهشفي

الىفاًاث واكتراح همزحت حذًذة جأخز بهين الانخباس الجاهب االإهشفي واالإهني والخلني / الخللُذًت للمهاساث

االإهلىماحي، مو اكتراح أشياٌ حذًذة مً ؾشاةم الخهلم جخجاوص الطُغت الخللُذًت ئلى ضُغ جلىم نلى 

. الخهلم الجماعي االإإظغ نلى االإششوم واالإشىلاث والخطمُم

االإشىلاث - الخطمُم- االإششوم- نامل مهشفي-  الخهلم:الكلمات االإفاثيح- 

Abstracts: 

                                                 
1Trilling, B., & Fadel, C., (2009) ,21st century skills, learning for life in our times, Wiley 
Imprint, San Francisco, the United States of America, first edition. Pages :205 
2
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This reading, of one of the books establishing the skills of the twenty-first 

century, aims to present the perspective of the other - the American here - to 

learning in the knowledge age driven by the power of technology and economic 

purpose. At the same time, monitoring the conditions, challenges and stakes 

inducing a reconsideration of the concept, roles and functions of traditional learning 

in a way that responds to the requirements of the knowledge age. This required 

reconsidering the traditional matrix of skills/competencies and proposing new 

models that take into account the knowledge, professional and informational aspect, 

while proposing new forms of learning methods that go beyond the traditional 

formula to formulas based on group learning based on project, problems and design. 

Key words: learning – knowledge worker - project - design - problems 

ثقذًم 

دشاسد ساًلي  وصٍش التربُت  (Richard Riley)ًلىٌ سٍ

يي في نهذ ولُيخىن  هلىم خالُا :" والخهلُم الأمشٍ

. . . بانذاد االإخهلمين لىقاةف غير مىحىدة بهذ

مً أحل . . . باظخخذام جلاهاث لم ًخم اخترانها بهذ

، "خل االإشاول التي لا وهشف ئلى الآن ختى أنها مشاول 

 الىخاب؛ وهي ملىلت (1)بهزه االإلىلت ضذس االإإلفان

حهىغ فلعفت الىخاب والهذف مً وساء جألُفه، 

وجػو مىاهج الخهلُم وغاًاجه وأهذافه ووقاةفه في 

خاهت االإعاءلت أمام الخؿىساث الىبيرة التي أظفش نجها 

ت بشامج ومىهجُاث  خ الؤوعاوي في اللشن الخالي، ما هشف نً ئشيالُت اظخمشاسٍ الخاسٍ

وؾشاةم جإدي وقاةف وجخذم أهذافا وملاضذ جيخمي ئلى الهطش الطىاعي وأخشي 

معخدذزت ًخؿلبها الىلىج الفهلي الىاحو ئلى الهطش االإهشفي؛ نطش ئداسة االإهشفت وئهخاحها 

. وئهخاج وظاةل ئداستها

ًذوس الىخاب خىٌ الإارا وهُف ٌهُذ فهل الخهلم في االإشهذ الهالمي حشىُل هفعه، 

ؿلم نلُه غالبًا  ًُ خشهت مهاساث اللشن "وخىٌ ما كذ ًجلبه هزا الخدىٌ الهالمي، الزي 
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ت(the 21st century skills movement)" الخادي والهششًٍ لذم .، للمإظعت التربىٍ  وٍ

م حذًذة للمعانذة في جىحُه هشىفاجىا وسخلاجىا ئلى "هفعه بانخباسه   مجهاجخاسؾت ؾشٍ

. (2)"للخهلم مىحه لهطشها

ىُت التي افخخدذ االإجاٌ أمام (3)ًمىً أن وهخبر هزا الىخاب مً أواةل االإإلفاث الأمشٍ

. الباخثين، فشادي وحماناث، للخألُف في مهاساث الخهلم في اللشن الجذًذ وظبل أحشأتها

ئلا أن دوسه الخأظِس ي في خلل  (2009)وسغم أهه ضذس مىز ما ًىاهض نلذا مً الضمً 

شه وحغزًت  ت جؿىٍ الخخؿُـ والأحشأة للمهاساث الجذًذة في هزا اللشن، واظخمشاسٍ

ادة أمام االإإلفاث التي أنلبخه،  له للخفاف نلى مشهض الشٍ ملترخاجه بطُغت ئلىتروهُت، أهَّ

ولا أدٌ نلى رلً مً جخطُظ مىكو ئلىترووي له ًدىي الىثير مً الأظىاد التي جىضح 

. (4)ملترخاجه وجىكيراجه وجدُُجها، فػلا نً جشحمخه مإخشا ئلى اللغخين الشوظُت واليىسٍت

خؿىس   . فهى بمثابت مششوم مخجذد ما صاٌ ًىمى وٍ

فزضية الكحاب وأضئلحه الؤشكالية . 1

أن الهالم كذ حغير  ًإظعان نلحها هخباهما، فدىاها (5)ًىؿلم االإإلفان مً فشغُت

بشيل حزسي في الهلىد الللُلت االإاغُت لذسحت أن أدواس الخهلم والخهلُم في الخُاة 

نلى الشغم مً أن الهذًذ مً االإهاساث االإؿلىبت في  و.الُىمُت كذ حغيرث أًػًا ئلى الأبذ

اللشون االإاغُت، مثل الخفىير الىلذي وخل االإشىلاث، هي أهثر أهمُت الُىم، فان هُفُت 

ً جخغير  حهلم هزه االإهاساث ومماسظتها في الخُاة الُىمُت في اللشن الخادي والهششٍ

/  االإهلىماجُتالذساًتوهىان بهؼ االإهاساث الجذًذة التي ًجب ئجلانها، مثل . بعشنت

. الشكمُت، والتي لم ًخم ختى جخُلها كبل خمعين نامًا

ت هما ظمُاها شيلذ االإىؿلم الأظاط  وجفشنذ نً هاجه الفشغُت أظئلت اخخباسٍ

للىخاب وئشيالُخه، وسغم أنها في قاهشها بعُؿت ئلا أن الخفىير فحها بشيل بيُىي وفي 

ئؾاس ئضلاح الخهلُم في اللشن الخالي، وبالأخز بهين الانخباس مشوهت الهطش االإهشفي 
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وؾفشاجه االإهشفُت والخلىُت وآزاسها الاكخطادًت والاحخمانُت والثلافُت، ًبين بىغىح 

. حجمها الخلُلي

ً نامًا أو أهثر مً الآن نىذما  وأوٌ ظإاٌ هى؛ هُف ظُيىن الهالم بهذ نششٍ

دخاج  خشج ئلى الهالم؟ مو الهلم أهه نالم ًخؿىس بعشنت، وٍ ًترن ؾفلً االإذسظت وٍ

ً مىاص لخؿىساجه، وبانخماد أدواث جىفش ئمياهُت الاظدُهاب وحعهلها  .اظدُهابه ئلى جيىٍ

 وزاهحها؛ ما االإهاساث التي ظُدخاحها ؾفلً لُيىن هاجخًا في هزا الهالم الزي 

ً نامًا مً الآن ا " نالم مطغش" ؟ في قل(6)ًمىىً جخُله بهذ نششٍ
ً
أهثر اسجباؾ

بالخىىىلىحُا والىلل، ومهاسف مخىامُت، ومىحت ئنلامُت حاسفت جدخاج ئلى جشوٍؼ، 

وجللباث اكخطادًت ناالإُت جإزش نلى وقاةف ودخل الجمُو، وئحهاد نلى االإىاسد 

الأظاظُت؛ االإاء والغزاء والؿاكت، والخاحت االإاظت ئلى حهاون نالمي بشأن الخدذًاث 

البُئُت، وجضاًذ االإخاوف بشأن الخطىضُت والأمً، والػشوسة الاكخطادًت للابخياس لخيىن 

كادسة نلى االإىافعت ناالإُا، والخاحت ئلى ؾشق أفػل لإداسة الىكذ والأشخاص واالإىاسد 

و  .واالإشاسَ

ت للغاًت في  وزالثها؛ ما الكشوف التي حهلذ خبراث الخهلم نالُت الأداء الخاضت كىٍ

اث الهالُت لخدذًاث الخهلم، والتي جأحي (7)ساهىىا ؟ لا شً في أن رلً ساحو ئلى االإعخىٍ

غالبًا مً شغف شخص ي داخلي، أو مً الشناًت الخاسحُت والذنم الصخص ي، زم الؤرن 

اليامل للخؿأ، وبدصجُو لخؿبُم الذسوط الطهبت االإعخفادة مً الخؿأ في مىاضلت 

 .الطشام مو الخدذي االإؿشوح

 ظخيىن االإذسظت ئرا هُف: أما العإاٌ الشابو والزي حاء الىخاب حىابا نلُه، فهى

جم جطمُمها خىٌ ئحاباجً نلى الأظئلت الثلازت الأولى؟ هزه الؤحابت جم بملخػاها زم 

ين مخبىنين بملترح جؿبُلي  الجضء )ئنادة ضُاغت الىخاب هيل وفم ظإالين حىهشٍ

ً" شيل ما ظماه الياجبان  (الثالث  (8)"الششاهت مً أحل مهاساث اللشن الخادي والهششٍ
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(the Partnership for 21st Century Skills) ما مهنى الخهلم : أما العإالان فهما. ئؾاسا له

ً؟  ٌ )في اللشن الخادي والهششٍ  ؟(الجضء الثاوي)وما هي مهاساجه  (الجضء الأو

خزيطة الكحاب ومضاميىه . 2

 ٌ ًخػمً الجضء الأوٌ . ًخيىن الىخاب مً زلازت أحضاء مترابؿت جختركها حعهت فطى

ً؟"والزي ًدمل نىىان  فطلين ازىين؛ ًلذم " ما مهنى الخهلم في اللشن الخادي والهششٍ

الأوٌ ملاسهت بين الخهلم كذًما وخذًثا، مدذدا الأدواس الأسبهت التي ًلهبها الخهلُم في 

مشاخل جؿىس االإجخمو مً االإجخمو الضساعي ئلى االإهشفي مشوسا بالطىاعي، وخلاٌ رلً أناد 

ً في ئؾاس ٌعخدػش جدذًاث  جدذًذ الأدواس الجذًذة للخهلُم في اللشن الخادي والهششٍ

خخظ . االإهً والىقاةف االإعخلبلُت في نالم الهمل الزي ظِخخشج ئلُه االإخهلمىن  وٍ

( four converging forces)الفطل الثاوي بالخذًث نما ظماه باللىي الأسبو االإخلاسبت 

خُت  التي مً االإمىً أن جدذر زىسة في الخهلُم وجدلم جىاصها حذًذا بين الأدواس الخاسٍ

والأدواس الجذًذة، وهي الهمل االإهشفي، وأدواث الخفىير، وأهماؽ الخُاة الشكمُت، وحهلم 

البدث في ئؾاس حهلُم خلُلي، واهؿلاكا مجها ًلذم أمثلت لأهىام الخهلم الجذًذة الأهثر 

 .اوسجامًا مو نطشها

ً الشةِعُت، ًشهض  ًدىاوٌ الجضء الثاوي بالخطىص مهاساث اللشن الخادي والهششٍ

الفطل الثالث نلى الؤؾاس الزي ؾىسجه الششاهت مً أحل مهاساث اللشن الخادي 

ً غؿي االإجاٌ الأوٌ مً مهاساث اللشن  (P21) والهششٍ لخىحُه جؿىس االإشهذ الخهلُمي، وَ

ً، وهى؛  ، مهاساث الخفىير الىلذي وخل "حهلم الخهلم وحهلم الابخياس"الخادي والهششٍ

بِىما خطظ الفطل الخامغ . االإشىلاث، والخىاضل والخهاون، والؤبذام والابخياس

؛ االإهشفت االإهلىماجُت، الثلافت الؤنلامُت، "الذساًت الشكمُت"الإهاساث االإجاٌ الثاوي وهى 

أما الفطل العادط فخطظ للمجاٌ . الؤالإامخىىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث

 . العادط؛ مجاٌ االإهاساث الخُاجُت
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ًيخلل الجضء الثالث ئلى الجاهب الهملي الؤحشاتي للخهلم وفم مهاساث اللشن الخادي 

ً ًىكش الفطل العادط ئلى أكىي دافهين ؾبُهُين للخهلم وهشفهما؛ الأظئلت . والهششٍ

لذم الفطل العابو بهذ رلً ئؾاسًا حذًذًا الإماسظت الخهلم في اللشن . واالإشىلاث وٍ

و حهاوهُت؛ حهخمذ بالخهلم  ً مذفىنا بأظئلت ومشىلاث في ئؾاس مشاسَ الخادي والهششٍ

والخهلم اللاةم نلى خل االإشىلاث "(Project Learning Bicycle)همىرج "باالإششوم 

ًىاكش الفطل الثامً الششوؽ الاظتراجُجُت واالإادًت الأظاظُت . واللاةم نلى الخطمُم

و خخخم بىكشة خاؾفت نلى ئؾاس نمل . للُام حهلم ًلىم نلى الخهلم بانخماد االإشاسَ وٍ

حهلُمي معخلبلي مدخمل ًدعاءٌ هُف ظدخؿىس همارحىا الخالُت لخهلم اللشن مً 

 .االإهاساث اللاةمت نلى االإهاساث ئلى الخبرة

الخاجمت، سؤٍت خىٌ هُف ًمىً للمجخمهاث االإعخلبلُت أن / ًلذم الفطل الخاظو

جػو الخهلم أهثر في ضمُم الهم الثلافي وما كذ حهىُه شبىت الخهلم االإعخلبلُت مً 

خخخم بالترهيز نلى الخدذًاث . االإذاسط والخذماث نبر الؤهترهذ للمىاؾىين في الغذ وٍ

الهاالإُت االإلخت في نطشها وهُف ًمىً للخهلم ئششان االإخهلمين واالإىاؾىين في حمُو 

و جطمُم حهاوهُت حعاهم في خلم نالم أفػل وحهلم أهثر حذوي   .أهداء الهالم في مشاسَ

خخم الىخاب بثلازت ملاخم؛ ًلذم أولها كاةمت جػم مطادس الخهلم لللشن الخادي 

ً خا مىحضا . والهششٍ ً"أما الثاوي فُىسد جاسٍ " للششاهت الإهاساث اللشن الخادي والهششٍ

مهادلت ظهلت للخزهش بمهاساث اللشن / أما الثالث فُلذم ضُغت. وئؾاس الخهلم الخاص بها

ً الشةِعُت، وهي ضُغت جمضج بين االإهاساث الخللُذًت؛ اللشاءة والىخابت  الخادي والهششٍ

. والخعاب، والجذًذة؛ مىصنت نلى االإجالاث الثلازت االإشاس لها ظابلا

ثصىر حىل الحعلم في القزن الحادي والعشزيً . 3

 الىظائف والأدوار: الحعلم بين االإاض ي واالإطحق ل. 1.3

ً مً  ًىؿلم الياجبان في ظهحهما ئلى جدذًذ مفهىم الخهلم في اللشن الخادي والهششٍ

خلفُت لُبرالُت ضشفت جدذد وقاةف الأهكمت الخهلُمُت في جىفير نماٌ مهشفُين لعىق 



                                                  محمد صوضان                                                  التعلم في القرن الحادي والعشرين 

الحعلم مً أجل الحياة في عصزها: مهارات القزن الحادي والعشزيً: " قزاءة في كحاب   

 

 2020ديسمبر 30

14 

ً نلى االإياظب  خ الؤوعاهُت، مشهضٍ الشغل الزي ٌهشف همىا غير معبىق في جاسٍ

الخهلم "الاكخطادًت للؿشفين؛ الهامل وسب الهمل؛ وهي الخلفُت التي ًلخطها شهاس 

 لزلً فان ول االإعاعي التي جىحه جدذًذهما للخهلم .(learning is earning )(9)"هعب

. لهزا ضشخا بهزا اللطذ مىز الطفداث الأولى مً الىخاب. مديىمت بهزه الخلفُت

ًخمثل أخذ الأدواس الشةِعُت للخهلُم في ئنذاد نماٌ ومىاؾني االإعخلبل للخهامل : "ًلىلان

" نماٌ االإهشفت الخبراء"وول بلذ ًدخاج ئلى هكام حهلُمي ًيخج . مو جدذًاث نطشهم

(expert knowledge workers)  لزلً، ًطبذ الخهلُم هى مفخاح البلاء الاكخطادي في

ً  .(10)"اللشن الخادي والهششٍ

ولأن الخهلم باب ئلى الشفاه الاكخطادي والفشدي في نطش جكهش فُه مهً وأنماٌ 

حذًذة حهخمذ ولُا نلى االإهشفت والخلاهت والخىاضل الفهاٌ لخىلشع في االإلابل أخشي 

ها  حهخمذ الجهذ الهػلي والزهني واالإهام الشوجُيُت، وهى ما ٌعخدبو في االإلابل حغيرا ظشَ

ما ًجهل الخهلُم والخهلم في وسؾت الاظخجابت لخاحُاث . في الىفاًاث واالإهاساث االإؿلىبت

العىق االإخىامُت مً الهماٌ، أو الاججاه لطىانت الؤوعان الزي ٌهخمذ في هثير مً 

مت  .جفػُلاجه وكشاساجه نلى ما ًىفشه الهمل في العىق وفي اسجباؽ مهه مً خُاة هشٍ

ئن الخهلم والخهلُم، ئرن، سهُىان، شئىا أم أبِىا بهالم الاكخطاد، أي بمعخلبل 

الهمل واالإهً، وهى ما ًفشع نلى الأهكمت الخهلُمُت ججذًذاث وجدُِىاث حعخجُب 

جا حذًذا مً الىفاًاث  للمهً والىقاةف االإعخلبلُت، وهي بلا شً ظدخؿلب مضٍ

اهدعاب "واالإهاساث االإخجذدة واالإشهت ونلى دسحت نالُت مً الذكت والؤبذام، وكذسة نلى 

و؛ الىخذة الأظاظُت  االإهشفت وجؿبُلها بعشنت وفهالُت، في ظُاق حهلم حماعي، أو مشاسَ

ً  .(11)"لهمل اللشن الخادي والهششٍ

ً؛ غاًت  كبل أن ًبين الياجبان باظخفاغت أدواس الخهلم في اللشن الخادي والهششٍ

خُت لأدواس الخللُذًت التي هُؿذ به في الهطش الضساعي  الىخاب الأظاظُت، كذما هكشة جاسٍ

والطىاعي، وانخبراها أدواسا ناالإُت لُهؿُا لفىشتهما ؾابو الهاالإُت ولُكهشاها بمكهش الأمش 
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خُت، ما دامذ الأدواس زابخت وئن حغيرث بهؼ  الانخُادي الزي ًخترق الخذود الخاسٍ

. مكاهشها

جمىُيىا مً االإعاهمت في : "جخدذد أدواس الخهلُم في ول مشاخل الخؿىس الؤوعاوي في

شها، واللُام بمعإولُاجىا  الهمل واالإجخمو، وجىمُت مىاهبىا واظخهذاداجىا الزاجُت وجؿىٍ

. (12)"االإذهُت واالإجخمهُت والعُاظُت، وهلل ناداجىا وكُمىا وجلالُذها ئلى الأحُاٌ الجذًذة

الأظاس ي للمجخمو واهذ ففي الهطش الضساعي، نىذما واهذ صسانت الأسع هي الهمل 

ووان هلل االإهشفت . االإعاهمت في االإجخمو حهني حهلم هُفُت جىفير الغزاء لأهثر مً أظشجً

فُت ئلى أؾفالً غشوسة أظاظُت للبلاء ولم ًىً ... والخلالُذ والخشف الخاضت بالخُاة الشٍ

ت كطىي   وجذوس االإعإولُاث االإذهُت خىٌ .للخهلُم الزي ًخجاوص االإهاساث الضسانُت أولىٍ

خً نىذما ًيىهىن في خاحت  ً في كشٍ اللُام بيل ما في وظهً الإعانذة حيراهً والآخشٍ

في الهطش الطىاعي،   أما .ئلحها، لأنهم بذوسهم ظِعانذوهً نىذما جيىن في خاحت ئلحهم

نىذما جدىٌ العيان بشيل هبير مً مضسنت ئلى مذًىت واهخلل الهمل مً الخلىٌ ئلى 

 ما ًيىن لذي الشحاٌ معاس أو . االإطاوو، لهب الخهلُم أدواسًا حذًذة في االإجخمو
ً
نادة

معاسان وقُفُان؛ الهمل في الخجاسة أو االإطىو أو في وقُفت هخابُت، أو أن ًطبدىا 

ين أو مهىُين مخخطين ئرا وان باميانهم الخطىٌ نلى شهادة حامهُت ً أو ئداسٍ . مذًشٍ

ب أهبر نذد ممىً مً نماٌ االإطىو والخجاسةو . وان الخدذي الخلُلي للطىانت هى جذسٍ

راث كُمت - االإدشواث الجذًذة للىمى الطىاعي-  االإهاساث الهىذظُت والهلمُتواهذلزا 

ت واالإالُت اللاصمت للخفاف نلى نمل االإجمو الطىاعي  خاضت، ئلى حاهب االإهاساث الؤداسٍ

ا . بعلاظت ًُ ت، أضبذ الىاط أهثر ون ومو الاخخلاؽ الىبير للثلافاث في االإشاهض الخػشٍ

 .للخلالُذ االإخخلفت نً جلالُذهم

 ،ً خي ئلى نطش االإهشفت، ئلى "أما في اللشن الخادي والهششٍ فلذ أدي جدىلىا الخاسٍ

وضاسث . (13)"حغُير الخىاصن ئلى الأبذ فُما هى مؿلىب وكُم في نملىا وحهلمىا وخُاجىا

االإعاهمت في الهمل واالإجخمو جلخط ي اللذسة نلى حهلم االإدخىي الأظاس ي الإجاٌ االإهشفت 



                                                  محمد صوضان                                                  التعلم في القرن الحادي والعشرين 

الحعلم مً أجل الحياة في عصزها: مهارات القزن الحادي والعشزيً: " قزاءة في كحاب   

 

 2020ديسمبر 30

16 

بعشنت مو ئجلان مجمىنت واظهت مً الخهلماث الأظاظُت واللذسة نلى الابخياس وجىقُف 

وضاس جىمُت االإىاهب الصخطُت . الخىىىلىحُا واالإهاساث االإهىُت االإؿلىبت للهمل والخُاة

شها سهُىا بجهل الأدواث الشكمُت في مخىاوٌ الجمُو، وسدم الهىة الشكمُت بين  وجؿىٍ

ذ مً الفشص للمخهلمين لخدلُم ئمياهاتهم . الأغىُاء والفلشاء باالإهلىماث لخىفير االإضٍ

وجمىين الىاط في ول ميان، بهذ رلً، مً االإعاهمت بمىاهبهم الخاضت في صخت 

 أما الىفاء باالإعإولُاث االإذهُت .وسفاهُت مجخمههم واكخطادهم ومجخمههم هيل

فُخدلم مً خلاٌ الىضىٌ ئلى مجمىنت واظهت مً اللػاًا والخلاةم والآساء 

واالإىاكشاث التي ًىفشها لىا ناالإىا الزي ًضداد زشاءً بىظاةل الؤنلام االإخطلت بالشابىت، 

ناداجىا أما هلل . وهى ما ًدلم ئمياهاث االإشاسهت االإعدىيرة في ضىو اللشاس الذًملشاؾي

وكُمىا وجلالُذها ئلى الأحُاٌ الجذًذة فلذ ضاس جدذًا خلُلُا خطىضا في نالم أدث 

ادة الخىلل، والهجشة، والتزاوج، والىضىٌ ئلى فشص الهمل في حمُو أهداء الهالم  فُه صٍ

ئلى هىم آخش مً االإضج والاخخلاؽ، وأضبدذ االإجخمهاث في حمُو أهداء الهالم أهثر جىىنًا 

ا مً أي وكذ مط ى ًُ ت والثراء . زلاف ونلى الشغم مً أن هزا الخىىم كذ حلب الخُىٍ

الإجخمهاجىا، ئلا أن الاخخلافاث بين الثلافت الخللُذًت واللُم الخذًثت لا جضاٌ مطذسًا 

دىا الخاضت والخفاف نلحها، وفي .ملللًا للخىجش في الهالم خمثل جدذي اللشن في بىاء هىٍ  وٍ

اث واللُم  الىكذ هفعه، ًجب نلُىا حمُهًا أن هخهلم الدعامذ والخهاؾف مو الهىٍ

،ً  . والخفاف نلى الاوسجام الاحخماعياالإخخلفت للآخشٍ

 four)ئن ناالإىا االإهاضش، وحهلُمىا في مفترق ؾشكه، جخدىم فُه أٍبو ملىي مخلاسبت 

converging forces)  جلىدها خخما هدى ئنادة ضُاغت مفهىم حذًذ للخهلم، ًخجاوص

في اللشن الخادي  (learning for life)االإفاهُم الخللُذًت ئلى الخهلم مً أحل الخُاة 

ً نمالا ٌعخخذمىن " الزي ًخؿلب  (Knowledge work)أولاها؛ الهمل االإهشفي . والهششٍ

 (14)"اللىة الهللُت والأدواث الشكمُت لخؿبُم مهاساث مهشفُت حُذة في نملهم الُىمي

و أدي هزا الخدىٌ في الهمل ئلى جضاًذ الػغـ . بشيل حهاووي وفي فشق وفي ئؾاس مشاسَ
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نلى أهكمت الخهلُم في حمُو أهداء الهالم للخذسَغ بؿشق مً شأنها أن جيخج نمالا 

ت وئهجاح اكخطاد االإهشفت والخذماث و الابخياسٍ هما . مهشفُين ٌعخؿُهىن كُادة االإشاسَ

أدي الاهخلاٌ ئلى االإهمل االإهشفي ئلى الخاحت االإتزاًذة ئلى ناملين ٌعخهُػىن اللىة 

البذهُت بالهللُت لخلم وابخياس مىخجاث وخذماث حذًذة جدل االإشىلاث الخلُلُت، وجلبي 

. اخخُاحاث صبىاء خلُلُين وجذفو بالىمى والهمل الاكخطادي

التي لم حهذ ملخطشة نلى الجهذ  (Thinking tools)أدواث الخفىير : وزاوي اللىي، هي

الزهني، وئهما اجخزث أشيالا جلىُت جمىىىا مً الخفىير بعشنت وفهالُت وفي قشوف 

كُاظُت، خطىضا مو ما جدُده الآلت الؤنلامُت والخلاهُت واالإهشفُت مً بُاهاث في جطخم 

أضبدذ االإهام الهللُت للهمل االإهشفي أظهل وأهثر هفاءة "ومو هزه الأدواث . غير معبىق 

خُث أضبدذ أدواجىا الشكمُت ووظاةلىا في الخفىير والخهلم والخىاضل والخهاون والهمل 

ئن العشنت التي جخؿىس بها جلىُاث . (15)"أهثر كىة وجياملا واجطالا وأظهل في الاظخخذام

أدواث الخفىير، مزهلت خلًا وهى ما ًػو الخهلُم خلا = االإهلىماث والاجطالاث الأظاظُت

. في كلب الخدذي

التي حشيل البِئت االإثالُت  (Digital lifestyles)زالث اللىي هي أهماؽ الخُاة الشكمُت 

االإداؾين  (digital natives)" االإىاؾىين الشكمُين"للؤحُاٌ الجذًذة الزًً ًمىً حعمُتهم بـ

نىغ مً وان كبلهم . بمىخىحاث سكمُت وجىىىلىحُت مخهذدة االإهام والأدواس والىقاةف

ً الشكمُين"مً  الزًً حهلمىا لاخلا في خُاتهم نمل  (digital immigrants)" االإهاحشٍ

هذ أولئً . (do technology)الخىىىلىحُا  خ ٌهشف الىثير خىٌ أكىي أوٌ حُل في وَ الخاسٍ

مً هباس العً؛ - جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث الشكمُت - أدواث الخغُير في مجخمهىا 

ًإدي هزا ئلى حغُير دًىامُىُاث الأظشة واالإذسظت، خُث ًدبادٌ "و. آبائهم ومهلمحهم

طبذ االإهلمىن وأولُاء الأمىس ؾلابًا بذوام  طبدىن مششذًً سكمُين، وٍ الؿلاب الأدواس وٍ

الؤسظاٌ "ولا همىرج " االإطىو"فمثل هإلاء لا ًىاظبهم، في الخهلم، همىرج . (16)"حضتي
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ا "أخادي الاججاه ًُ ا وحهاوه ًُ ا وشخط ًُ ، فهم في خاحت ئلى ؾشق حذًذة لجهل الخهلم جفانل

ا ومبخىشًا، وبهزا الىمىرج ًمىً ئششاههم والخفاف نلحهم بيشاؽ في االإذاسط ًُ . وئبذان

" الخهلم نً الخهلم"أو  (Learning research)وسابو اللىي هي؛ بدث الخهلم 

(learning about learning) والزي هشف نً آلُاث ونملُاث حذًذة في الخهلم، وأناد ،

الىكش في الىثير مً الطىافاث الخللُذًت التي نملذ نلى همزحت مشاخل الخهلم، في ئؾاس 

الخهلم الخلُلي والاهخمام ب. الاظخفادة مما خللخه الهلىم االإهشفُت بمجالاتها االإخخلفت

(Authentic learning)  بششوؾه وظُاكاجه االإداهُت الإجالاث الخُاة الىاكهُت، والترهيز

للمخهلم، رلً أن بىاء وحغُير  (mental models building)نلى بىاء الىمارج الهللُت 

ً هاجه  همارحىا الهللُت، وهُفُت مهالجخىا ومشاكبدىا الإذسواجىا في ئؾاس الععي ئلى جيىٍ

زم ئرواء الذافو الذاخلي . الىمارج مما ٌشيل حضءا مهما مما ًذوس خىله الخهلم

(Internal motivation) لأهه ًمىً أن ٌعاهم بلذس هبير في االإشاسهت اليشؿت، والفهم ،

ذ ذًا ًأخز بهين الانخباسالزواءاث .الأنمم، والشغبت في مهشفت االإضٍ  وحهل الخهلم جفشٍ

، ورلً بدصجُو ؾشاةم الخهلُم االإخخلفت الإؿابلت (Multiple intelligences)االإخهذدة 

زم احخمانُا . لأهماؽ الخهلم االإخىىنت وجىفير ؾشق مخهذدة للمخهلمين للخهبير نً فهمهم

(Social learning)  بترهيزه نلى همىرج الخهلم في فشق ومجمىناث؛ رلً أن الخهاون

ؿىس  إدي ئلى هخاةج أفػل وأهثر ئبذانًا وٍ ذ مً دافهُت الخهلم وٍ االإباشش والافتراض ي ًضٍ

 .االإهاساث الاحخمانُت واالإخهذدة الثلافاث

جخلم هزه اللىي الأسبو، في الىكذ هفعه، الخاحت ئلى أشياٌ حذًذة مً الخهلم 

مماسظاث الخهلم في ودنم وجىفش الأدواث والبِئاث واالإبادب الخىححهُت االإؿلىبت لإظىاد

ً وهى ما ًجهل الخهلم مؿالبا بمشاحهت ؾشاةله ومىاهجه . (17)"اللشن الخادي والهششٍ

بشيل ًدلم جىاصها بين الأدواس الخللُذًت والجذًذة، وبين الىفاًاث اللذًمت وجلً التي 

م أكل، حهلم "وجبني شهاس . فشغها الهطش االإهشفي بلُادة الخلىُت والهلم والاكخطاد ِ
ّ
نل
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مو الأخز بهين الانخباس جىفير الكشوف االإىاظبت . (Teach Less, Learn More )(18)"أهثر

. والأدواث الأظاظُت

االإجالات والأهمية : مهارات القزن الحادي والعشزيً. 2.3

اث االإهمت ليل مجاٌ مىغىم،  وان الخهلُم في االإاض ي ًشهض نلى جطشٍف االإدخىٍ

بالترهيز، أولا، نلى مفشداث البرامج الخللُذًت التي حشمل نادة اللشاءة والىخابت والفىىن 

اغُاث والهلىم والذساظاث الاحخمانُت  واللغاث االإدلُت والىؾىُت والأحىبُت والشٍ

خ لىً، وفي ئؾاس اللشن الجذًذ أغُفذ . والجغشافُا والتربُت نلى االإىاؾىت والخاسٍ

مىغىناث اللشن  (interdisciplinary)ئلىاالإىغىناث الخللُذًت مخهذدة الخخططاث

ً راث الطلت ببهؼ اللػاًا واالإشاول الشةِعُت في نطشها، مثل الىعي  الخادي والهششٍ

، أي الىعي والفهم الزي ًأخز بهين الانخباس حهذد الثلافاث (global awareness)الهالمي 

؛ الىعي البُئي وفهم الؿاكت (environmental literacy)واالإهشفت البُئُت . وامتزاحها

؛ وحشمل االإهشفت (financial literacy)واظخذامت االإىاسد؛ زم مدى الأمُت االإالُت 

ت وسٍادة الأنماٌ؛ ومدى الأمُت الصخُت  ؛ الشناًت (health literacy)الاكخطادًت والخجاسٍ

؛ االإشاسهت (civic literacy)الصخُت والخغزًت والؿب الىكاتي؛ ومدى الأمُت االإذهُت 

غير أن االإىاغُو . االإذهُت والعُاظُت، وخذمت االإجخمو، والأخلاق والهذالت الاحخمانُت

الأهم الأظاظُت والخىاقمُت في هزا اللشن معُجت بثلار مجمىناث أظاظُت حهخبر 

ً، وهي مهاساث الخهلم والابخياس، ومهاساث " الأهثر ؾلبا وئلخاخا في اللشن الخادي والهششٍ

والتي ظماها . (19)"االإهلىماث والؤنلام والخىىىلىحُا زم االإهاساث الخُاجُت والىقُفُت

وفم جطىس همىرجي ًشاعي جشجُبها مً خُث الأهمُت والخىىم وفم جشاجب ألىان - الياجبان

 .(20)(The Knowledge-and-Skills Rainbow)" كىط كضح االإهشفت واالإهاساث"بـ- كىط كضح

 Learning to Learn and Innovate)مهارات جعلم الحعلم وجعلم الابحكار . 1.2.3

skills) 
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ً نلى الخهلم وحهلم  جشهض االإجمىنت الأولى مً مهاساث اللشن الخادي والهششٍ

، والاجطاٌ والخهاون (الخفىير الخبير)الابخياس؛ وحشمل الخفىير الىلذي وخل االإشىلاث 

وجتربو أنلى ظلعلت . (الخُاٌ الخؿبُلي والاخترام)زم الؤبذام والابخياس  (الخىاضل االإهلذ)

االإهاساث الأظاظُت لهزا اللشن، وهي االإفخاح الأظاط لىلىج نطش الخهلم مً أحل ومذي 

اللذسة نلى ؾشح الأظئلت االإهمت والؤحابت نلحها، واالإشاحهت "ورلً الإا جخؿلبه مً . الخُاة

الىلذًت الإا ًلاٌ خىٌ مىغىم مهين، وؾشح االإشىلاث وخلها، والخىاضل والهمل مو 

ً أزىاء الخهلم، وخلم مهاسف وابخياساث حذًذة حعانذ في بىاء نالم أفػل .  (21)"الآخشٍ

وبخطىص االإهاسة الأولى؛ الخفىير الىلذي وخل االإشىلاث، فان ما ًمىدها اللىة 

ت االإخاخت الُىم،  والخؿىس، في كشهىا الخالي خاضت، هى جلً الخلىُاث الخىىىلىحُت اللىٍ

والتي بانخمادها هطل ئلى أهبر كذس مً االإهؿُاث والأدواث، والبدث فحها وبها، وجدلُلها 

جها وئداستها وئنادة ئهخاحها لذنم الخفىير الىلذي وخل االإشىلاث مثل هزا .وجخضٍ  وٍ

الانخماد، في جملً االإهاسة وجؿبُلها، نلى أدواث خاسج الزاث، في هفغ الىكذ جدذًا 

ش هزه "لىً ًمىً . هبيرا، ئر أن مهمت الخفىير نامت والىلذي خاضت ظتزداد حهلُذا جؿىٍ

و حهلُمُت هادفت مذفىنت بأظئلت ومشىلاث  االإهاساث بشيل أهثر فانلُت مً خلاٌ مشاسَ

. (22)"حزابت

ئرا وان الخهلُم كذًما وخذًثا مهخما بأظاظُاث الخىاضل الجُذ ممثلا في اللشاءة 

والخهبير بؿلاكت والىخابت الىاضخت فان العُاق الجذًذ أشيالا حذًذة مً الخىاضل 

االإهخمذ نلى الشكمُاث، واالإىفخذ خاسج الخذود الىؾىُت لخلبُت خاحُاجه الثلافُت 

والاكخطادًت، ًػو جدذًاث حذًذة أما الخىضل الفهاٌ والخهاون الجُذ جخجاوص 

الأشياٌ الخللُذًت وجلخط ي مجمىنت شخطُت أوظو وأنمم بىثير مً مهاساث الاجطاٌ 

ض الخهلم مهًا مىً حهلم هزه االإهاساث مً خلاٌ مجمىنت مخىىنت مً .والخهاون لخهضٍ  وٍ

ا؛ مً خلاٌ الخىاضل والخهاون بشيل  ًُ الأظالُب، ولىً مً الأفػل حهلمها احخمان
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ا نبر الخىىىلىحُا ًُ ا أو وحهًا لىحه أو افتراغ ًً ً، ئما حعذ حهذ "و. مباشش مو الآخشٍ

و الخهلم الجماعي التي جىؿىي نلى جىاضل وحهاون مىثف خلاٌ الذوسة . (23)"مشاسَ

ً بالابخياس االإعخمش لخذماث حذًذة ونملُاث  وهكشًا الإؿالب اللشن الخادي والهششٍ

أفػل ومىخجاث مدعىت للاكخطاد الهالمي ولهمل االإهشفت الؤبذاعي االإؿلىب في الىثير 

مً الىقاةف راث الأحىس الأفػل في الهالم، لزلً لا ًيبغي أن ًيىن مفاحئًا أن الؤبذام 

ً مىً جىمُت هاجه االإهاسة .والابخياس نلى سأط كاةمت مهاساث اللشن الخادي والهششٍ  وٍ

باالإماسظاث االإلخاخت بانخماد بِئاث الخهلم التي حهضص الدعاؤٌ والطبر والاهفخاح نلى 

اث نالُت مً الثلت والخهلم مً الأخؿاء والؤخفاكاث  .الأفياس الجذًذة، وجىفش معخىٍ

ئن مهاساث الخفىير الىلذي وخل االإشىلاث، والخىاضل والخهاون، والؤبذام والابخياس 

هي زلار مجمىناث مً االإهاساث مً الذسحت الأولى في ضىذوق أدواجىا للخهلم والهمل 

ً .  والخُاة في اللشن الخادي والهششٍ

 Information, media, and)مهارات االإعلىمات والؤعلام والحكىىلىجيا . 2.3.2

technology skills )

" مهاساث مدى الأمُت الشكمُت"جلىم هاجه االإهاساث التي ًمىً حعمُتها هزلً بـ

(Digital Literacy Skills)  ،نلى اللذسة نلى جىفير االإهلىماث، وئجلان وظاةل الؤنلام

وغبـ الخلىُت، وهي لاصمت للىضىٌ ئلى زشوة االإهلىماث والىظاةـ االإخىفشة الآن وجلُُمها 

 ومً شأن جملً هاجه االإهاساث أن ًىفش لجُل .واظخخذامها وئداستها والؤغافت ئلحها

والخهلم الخفىير كىة غير معبىكت لخىمُت كذسجه نلى  (net generation)الأهترهذ 

وحشمل، جفطُلا، االإهشفت االإهلىماجُت، والثلافت الؤنلامُت، . والخىاضل والخهاون والؤبذام

. (24)واالإهشفت بمجاٌ جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث

جخجه هزه االإجمىنت ئلى الخمهير نلى الىضىٌ ئلى االإهلىماث بىفاءة وفهالُت، 

ئن الىضىٌ ئلى االإهلىماث . وجلُُمها بشيل هلذي وهفإ، زم اظخخذامها بذكت وئبذام

وجلُُمها وجؿبُلها وئداستها بشيل حُذ، واظخخذام مطادس االإهلىماث بشيل مىاظب 
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لزلً فمً االإهم أًػًا فهم . وفهاٌ، مجشد حضء مً االإهاساث التي جدذد االإهشفت الشكمُت

هُفُت اظخخذام أهىام مخخلفت مً الىظاةـ لخبلُغ ملاضذ مهُىت، وهُفُت الاخخُاس مً 

بين الهذًذ مً خُاساث الىظاةـ االإخاخت الآن، وهُفُت ئوشاء سظاةل فهالت وملىهت في 

مجمىنت مخىىنت مً الىظاةـ وبأشياٌ مخخلفت، فهزه الأدواث والىظاةـ هي الأدواث 

ت لإداسة الأشياٌ والأهماؽ االإتزاًذة باظخمشاس  الأظاظُت لهزا اللشن، وهي غشوسٍ

ونلى الشغم مً أن مخهلمي اللشن الخادي . لخىىىلىحُا االإهلىماث والؤنلام والاجطالاث

ا ًيىهىن غالبًا أهثر ؾلاكت في اظخخذام الخىىىلىحُا  ًُ ً الزًً جم جىححههم جلى والهششٍ

مً آبائهم أو مذسظحهم، ئلا أنهم ظُدخاحىن داةمًا ئلى ئسشاداث خىٌ هُفُت جؿبُم هزه 

ت نلى أفػل وحه في الخهلم االإهلذ واالإهام الؤبذانُت  .الأدواث اللىٍ

 (Career and Life Skills) االإهارات االإهىية والحياثية 3.2.3

هت للخغير الخىىىلىجي والىمى الاكخطادي والخماصج الثلافي ئلى  جذفهىا الىجيرة العشَ

الخىُف بعشنت مو الؿشق الجذًذة للخىاضل والخهلم والهمل والهِش، ففي نطشها 

جخغير الىقاةف واالإهً بشيل مىخكم، وجكهش أهىام حذًذة جمامًا مً الأنماٌ مً 

الابخياساث في الهذًذ مً االإجالاث مما ًجهل مهمت الخهلم مذي الخُاة ضهبت، وهى ما 

ت التي مً االإمىً أن حعاًش هزه الخدىلاث وفي . ٌعخذعي حملت مً االإهاساث الػشوسٍ

، بخهذًل (Flexibility and Adaptability)ملذمتها؛ االإشوهت واللذسة نلى الخىُف 

الاظتراجُجُاث وجىُُفها لاظدُهاب الكشوف الجذًذة والتي أضبدذ مهاساث أظاظُت 

شها بالهمل .للخهلم والهمل واالإىاؾىت الخلت في اللشن الجذًذ  هزه االإهاساث ًمىً جؿىٍ

جي والتي جخدذي فشق االإخهلمين لخغُير االإعاس نىذما " و أهثر حهلُذًا بشيل جذسٍ نلى مشاسَ

لا حهمل الأمىس بشيل حُذ، والخىُف مو الخؿىساث الجذًذة في االإششوم، ودمج أنػاء 

م الجذد .  (25)"الفشٍ

، (Initiative and Self-Direction)جلحها في الأهمُت مهاسة االإبادسة والخىحُه الزاحي 

والتي حصجو نلى الاظخللالُت في الخهلم والابخياس في الفهل، وجىدعب بخلذًم كذس مىاظب 
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ت ليل مخهلم الإماسظت الخىحُه الزاحي واالإبادسة وكُادة حهلمه الفشدي، ئر ًجب  مً الخشٍ

في الىكذ "أن ًيىن الىكذ، والأهذاف، وخؿـ االإششوم، ونبء الهمل، والخهلم 

ا" االإىاظب ًُ  Social)زم مهاسة الخفانل الاحخماعي والثلافي . ولها راجُت الؤداسة ومىحهت راج

and Cross-Cultural Interaction)  التي جخغُا ئداسة الزاث في نلاكتها بالآخش وبمدُؿها؛ ئر

م وصملاء الذساظت بغؼ الىكش  حهذ اللذسة نلى الهمل بفهالُت وئبذام مو أنػاء الفشٍ

ً . نً الاخخلافاث في الثلافت والأظلىب مهاسة أظاظُت في اللشن الخادي والهششٍ

وظُيىن فهم الاخخلافاث الثلافُت والاحخمانُت واظدُهابها، واظخخذام هزه الاخخلافاث 

"  وكذ.للخىضل ئلى أفياس وخلىٌ أهثر ئبذانًا للمشىلاث را أهمُت متزاًذة ؾىاٌ الىكذ

أدث الأبدار الخذًثت خىٌ أهمُت الزواء الهاؾفي والاحخماعي في همى الؿفل وحهلمه 

الىاجح ئلى مجمىنت مخىىنت مً البرامج واالإىاد الخهلُمُت التي جذنم االإهاساث الاحخمانُت 

. (26)" الاحخماعيوالالتزام

 Productivity and)االإعاءلت/ وجلخم بالعابلخين مهاساث الؤهخاحُت واالإداظبت

Accountability) واللُادة واالإعإولُت ،(Leadership and Responsibility) . ئن جدذًذ

م الىخاةج  اث الهمل، وجذبير الىكذ بشيل حُذ، وجلىٍ الأهذاف وجدلُلها، وجدذًذ أولىٍ

 .وجذاسن الخهثراث والأخؿاء وجصخُدها ولها مهاساث جذنم الهمل والخهلم بشيل حُذ

ت للهمل والخهلم في اللشن الجذًذ . ئن االإهاساث الخُاجُت والىقُفُت العابلت غشوسٍ

ونلى الشغم مً أن هزه االإهاساث واهذ مىحىدة ظلفا، ئلا أنها اهدعبذ أهمُت حذًذة في "

بلى العإاٌ الأهم؛ هُف . قل أدواث الخىىىلىحُا الشكمُت االإخاخت الآن للهمل والخهلم وٍ

ًمىً أحشأتها؟ 

مهارات القزن الحادي والعشزيً؛ أطز الأجزأة . 3.3

أشياٌ / ًلترح االإإلفان لأحشأة االإهاساث العابلت في ئؾاس الخهلم الفطلي زلازت أؾش

أظاظُت مً الخهلم جخفم في جشهيزها نلى الخهلم الزاحي والخهاووي والابخياسي وجىمُت 

اث االإىاحهت الىاكهُت والافتراغُت وجىؿلم مً أظُت . الخفانلاث الاحخمانُت غمً معخىٍ
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الأظئلت واالإشىلاث هدافض ودافو ئلى الخهلم مهخبرة البىاء الذكُم للؤظئلت الأظاظُت خىٌ 

ناالإىا الؿبُعي والبدث نً ئحاباث دكُلت لها مً ضمُم االإىهج الهلمي وأهم ابخياساث 

هما جىكش ئلى االإشىلاث بانخباسها . الؤوعان لاظخىشاف وهشف االإهشفت الجذًذة

. االإدفضاث الؿبُهُت للخهلم

جدىمذ في هزه الأؾش الثلازت الخلفُت الاكخطادًت والخؿىس الخلني وما ًفشغاهه مً 

والىخاب وفم هزه الاكتراخاث االإىحهت بهزه . غغىؽ نلى االإىكىماث الخهلُمُت هيل

لذلُل حهلُمي ًىحهه اكخطاد العىق ظانُا ئلى - هما ظبم- الخلفُاث ًمثل همىرحا

ججاوص الىاكو االإخلاش ي ئلى أفم بىاء همىرج حهلُمي ٌعخجُب لؿمىخاث الؤوعان 

الخطىٌ نلى حهلُم "واالإجخمو، باالإفهىم الاكخطادي، والزي جدذدث بهؼ ملامدها في 

حُذ، ونمل لاةم، ودخل في اكخطاد ضحي، وؾاكت معخذامت وبأظهاس مهلىلت، وبِئت 

صخُت، وبزٌ ول ما في وظهىا لللػاء نلى الفلش، واوهذام االإعاواة بين الأغىُاء 

. (27)"والفلشاء، والطشاناث في الهالم الىاحمت نً مثل هزه الخفاوجاث

( Project-based Learning)الحعلم القائم على االإشزوع . 1.3.3

ٌهذ الخهلم في ئؾاس االإششوم مً أهجو ؾشاةم الخهلم الفهالت للُامه نلى الاهؿلاق 

. مً مذخلاث وضىلا ئلى مخشحاث دكُلت، مشوسا بعيروسة مدذدة االإهالم والخؿىاث

فػلا نما ًخؿلبه مً لذن االإخهلمين مً سهاهاث نلى الخهلم الزاحي والخهاووي 

ئهه بهُاسة بعُؿت . والابخياسي، ومً لذن االإذسظين مً جخؿُـ دكُم لجمُو مشاخله

صجو نلى االإبادسة واالإشوهت والخىُف والخدفيز  ًدُذ الخهلم نلى االإشاول الىاكهُت وَ

اث  دلم همى أهبر للمهشفت الفشدًت والجمانُت، ومعخىٍ والخىحُه واالإشاكبت الزاجُين، وٍ

ً ئهه . زلت وجدفيز أفػل، وجدعين الخفانلاث الاحخمانُت واالإشانش ججاه االإخهلمين الآخشٍ

خجاوص الخفل ئلى الفهم الهادف، وجيخج نىه مياظب  ٌششن الؿلاب بهمم في حهلمهم، وٍ

. حهلُمُت هبيرة االإخهلمين الزًً لذيهم مجمىنت واظهت مً أهماؽ وخلفُاث الخهلم
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 Project Learning)" همىرج دساحت حهلم االإششوم"اكترح االإإلفان همىرحا دنىه بـ

Bicycle)(28) لت اشخغاٌ الخهلم باالإششوم، فانخبرا االإشاخل الأظاظُت االإشيلت  لبُان ؾشٍ

لعيروسة ئهجاصه بمثابت عجلاث االإششوم التي لا ًمىً الخدشن بذونها، والتي جبذأ 

بخدذًذ العإاٌ أو االإشيلت أو الؤشيالُت أو الخدذي الزي "الزي ًخم  (Define )بالححذًذ

ورلً بخطمُم  (Plan )خطةًلحها وغو . (29)"ًذفو الخهلم في االإششوم بىغىح ودكت

والتي  (Do )الفعل/ الحىفيذزم . أوشؿت الخهلم بدُث ًخمىً االإخهلمىن مً الخهلم أهثر

زم أخيرا . ًيبغي ألا جخػو للخىحُه االإبالغ فُه للؤظخار، ولا للفىض ى الؤبذانُت للمخهلمين

خُث ًخم نشع ومشاحهت هخاةج االإششوم والذسوط االإخهلمت  (Review )االإزاجعةمشخلت 

م اليل  .وجلىٍ

لت راتها التي حشخغل بها الذساحت لطذان راث - ٌهمل الخهلم باالإششوم بالؿشٍ وٍ

ٌشاسن الجمُو في الذفو ئلى - االإلانذ والذواظاث االإخهذدة واالإلىد الخىحُهي الىاخذ

، (ئؾاس الذساحت)الأمام وجيعُم نمل االإششوم، واالإشاسهت في ئداسة مششوم الخهلم باليامل 

لخىحُه االإششوم ووغهه في  (the handlebars= االإلاود)واظخخذام ظإاٌ أو مشيلت 

م الصخُذ م")وبمجشد ئؾلاق االإششوم . الؿشٍ م دسحت ("نلى الؿشٍ ، ًمثل مىدذس الؿشٍ

ا أهثر  ًً م؛ ئر ًمثل ضهىد االإىدذساث الشذًذة جدذ الخدذي الزي ًمثله االإششوم للفشٍ

هخبر الخىاصن را أهمُت هبيرة لعير االإششوم. مً الؿشق االإعؿدت الذساحت، فارا واهذ = وَ

وكذ . دساحت االإششوم جمُل هثيرًا ئلى الِعاس، فلذ ًيىن االإذسط كذ أفشؽ في الخىحُه

ًيىن هىان الىثير مً الؤبذام الخهاووي والبىاء االإعخلل للمهشفت دون جىحُه وافٍ مً 

. (30)االإهلم لػمان جدلُم أهذاف الخهلم االإشحىة وفهم االإبادب االإهىُت

ولجهل ههج االإششوم ٌهمل بشيل حُذ، ًجب نلى االإذسظين جخطُظ الىكذ 

لخطمُم وجخؿُـ أوشؿت االإششوم التي جدىاظب مو اهخماماث واخخُاحاث مخهلمحهم 

ومجهاج االإادة، بالإغافت ئلى وكذ الهمل االإمخذ للمششوم الزي لا ًدىاظب بعهىلت مو 

. فترة الذساظت اللُاظُت
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( problems-based learning)الحعلم القائم على االإشكلات . 2.3.3

وبوهى هىم مً الخهلم - ًخػمً الخهلم اللاةم نلى خل االإشىلاث و - االإشاسَ مشاسَ

جشهض نلى خل االإشىلاث االإهلذة في الهالم الىاكعي باظخخذام مىهجُت دساظت الخالت 

(case study approach) . ٌهمل االإخهلمىن في مجمىناث ضغيرة للخدلُم والبدث وئًجاد

ًخفىق هزا الىىم . خلىٌ للمشىلاث التي ًمىً أن ًيىن لها خلىٌ وؾشق مخهذدة الإلاسبتها

مً الخهلم نلى الأشياٌ الخللُذًت، وخاضت االإداغشة، لأهه ًبهث نلى خشذ الهذًذ مً 

االإهاساث مثل الخفىير الىلذي والؤبذام والخفانل الاحخماعي والخىاضل، فػلا نً حهلم 

مثل ئوشاء فشغُاث كابلت للاخخباس وئكامت جفعيراث أهثر "مىهج الىكش والخدلُل 

ا
ً
. (31)"جماظي

وسغم أن هزا الشيل مً الخهلم ًدلم وعبا نالُت مً الاظخفادة، ئلا أهه سهين 

م االإخىافلين وجدذًذ اللىانذ واالإبادب التي جذنم الخهاون  باخخُاس أنػاء الفشٍ

والاهخشاؽ الؤًجابُين، واخخُاس الأوشؿت الجمانُت التي حعخفُذ مً اخخلاف وحهاث 

م واظخخذام اظتراجُجُاث االإىاكشت لذنم الخهلم الهمُم . الىكش والخبراث لأنػاء الفشٍ

.  بين أنػاةه

 (design-based learning)الحعلم القائم على الحصميم . 3.3.3

م الخطمُم مجمىنت واظهت مً جدذًاث الخطمُم التي  ًخػمً الخهلم نً ؾشٍ

وسغم أن هزا الىىم مً الخهلم شاتو بشيل خاص . جبني فهمًا للمبادب الهلمُت الأظاظُت

في حهلُم الهلىم، خُث االإىاهج الذساظُت حعخجُب لآلُت الخطمُم ئلا أهه ًمىً حهمُمه 

نلى بلُت مىغىناث الخهلم ما لم ًخم الترهيز نلى االإعخىي االإادي مىه، بفهم الخطمُم 

ت حشبو خاحاث اكخطادًت أو  فهما ًلخطش نلى جيعُم نىاضش مادًت لإهخاج أشياٌ ابخياسٍ

.  جلىُت

اكترح االإإلفان لأحشأة هزا الؤؾاس هفغ خؿىاث الخهلم باالإششوم، وئن بخفطُل أهثر 

سهض نلى مشيلت في الهالم ففي مشخلت الخدذًذ ًخم الذ. مىحه بالهم الاكخطادي أظاظا
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الىاكعي والتي ظُجهل خلها الأمىس أظهل أو أفػل أو أظشم أو أكل جيلفت أو أهثر فهالُت 

مخبىنًا بخهشٍف االإشيلت هى االإفخاح لبذء مششوم " هُف ًمىىىا"ظإاٌ "أو أهثر ئمخانًا؛ 

ىصَح في الخؿىة الثاهُت؛ أي الخخؿُـ بأخز الىكذ . (32)"جطمُم بذاًت حُذة ًُ بِىما 

اليافي لفهم االإعخخذمين والهملاء والخىىىلىحُا والعىق أو مجاٌ االإشيلت واللُىد 

االإدُؿت بها، واالإشاكبت نً هثب وبشيل مخىشس هُف ًخهامل الأشخاص الخلُلُىن في 

مىاكف الخُاة الىاكهُت مو االإشيلت أو الخالت االإؿشوخت، وئوشاء ملفاث حهشٍف مفطلت 

الخىفُز / جأحي مشخلت الفهل. للؤشخاص الىمىرحُين وججاسبهم مو هزه االإشيلت

باظخخذام مجمىنت مخىىنت مً جلىُاث الخخُل والهطف الزهني والخىضل ئلى 

زم . مجمىنت هبيرة مً خلىٌ الخطمُم االإمىىت وفشص الؤًجابُاث والعلبُاث ليل مجها

اخخُاس الخطمُم الىانذ باوشاء همىرج أولي له، واخخباسه مو مجمىنت مخىىنت مً 

مشىلاث خلُلُت والاخخفاف بالسجلاث الذكُلت - الأشخاص الخلُلُين في وغهُاث

م الخطمُم وضلل الىمارج الأولُت نبر مشاحهاث . للىخاةج وفي مشخلت االإشاحهت ًخم جلىٍ

ض الؤًجابُاث وجدعين الىمىرج الجهاتي ت للخخلظ مً الهُىب وحهضٍ . جىشاسٍ

ً غمً الأؾش الثلازت العابلت بجملت  ًشجبـ أحشأة مهاساث اللشن الخادي والهششٍ

 جخهلم أظاظا بانادة الىكش في مهاًير اخخُاس مىغىناث (33)مً الخذابير والهملُاث

م/ الخهلم الخلُُم االإخبهت، واالإىاهج / االإدخىي واالإهاساث االإشجبؿت بها، وفي أشياٌ الخلىٍ

ش االإهني للمذسط، خاضت في قل الخؿىس االإعخمش  هيل وؾشق الخذسَغ، والترهيز نلى الخؿىٍ

للمهشفت وأشياٌ جذبيرها جلىُا ومهشفُا، والاهخمام ببِئاث الخهلم ممثلت في ئنادة الىكش 

في البنى الخدخُت للمإظعاث بانادة حشىُلها وتهُئتها وفم ما ًخؿلبه الخهلم في الهطش 

.  االإهشفي

أولها .  لا ًمىً كُام الأولى ئلا بها(34)وهزه الهملُاث والخذابير سهُىت بمبادب ظخت

ت؛ االإذسظين والعلؿت العُاظُت الزؤية  االإشترهت والىاضخت بين ششواء االإإظعت التربىٍ

حعانذ . والششواء الاكخطادًين واالإخهلمين وأولُاء أمىسهم، خىٌ غاًاث وأهذاف الخهلم
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ل الأمذ  هزه الشؤٍت االإشترهت أصخاب االإطلخت الشةِعُين نلى الخفاف نلى الالتزام ؾىٍ

 الإيىهاث االإجهاج في نلاكتها اليطقيةزم الىكشة . اللاصم لخغُير هكام الخهلُم بمشوس الىكذ

 جدبنى خؿؿا مشهت جلخلـ ضياضة رضميةزم ههج . بكشوف الخهلم ومذخلاجه ومخشحاجه

جؿىساث الىاكو الاحخماعي والاكخطادي والهلمي والخلني وحعدششف آفاكها االإعخلبلُت 

لها، بانخماد مجهاج مخيامل، ئلى  والخلاؽ االإبادب والؿمىخاث االإخدىمت فحها وجدىٍ

 مهاًير الخهلم الشظمُت والأهذاف والغاًاث ظُاظاث سظمُت جلىم نلى ججذًذ

حعانذ هزه الخذابير في غمان اظخمشاس الخغُيراث في . ومماسظاث الخلُُم االإهخمذة

أظالُب الخذسَغ الُىمُت، واالإىاهج، وبِئت الخهلم في االإذسظت وفي الهمل بشيل ميعم 

ً القيادة وسابو االإبادب . هدى دنم أهذاف الخهلم الأظاط لللشن الخادي والهششٍ

 التي ًيبغي أن جيىن نلى ناجم أولئً الأهثر كذسة نلى اجخار كشاس مىاظب وضلطة القزار

 الخهلم دنما لأهذاف الخهلم، اعحماد ثكىىلىجيازم . للخدذًاث والؿمىخاث الجذًذة

خاضت وأن جىفير وضىٌ ظهل للمخهلمين ئلى الؤهترهذ في الفطل الذساس ي، بالإغافت ئلى 

أحهضة الىمبُىجش وجىىىلىحُا الخهلم الأخشي، حضءً خُىي مً أي ئنادة جطمُم للخهلُم 

، ففي حمُو الخدىلاث الحكىيً االإطحمز والذاجي للمذرصوأخيرا . في اللشن الجذًذ

ت كطىي للادة  ش االإهني ليل مً االإذسظين الجذد واالإماسظين أولىٍ الىاجخت، ٌهذ الخؿىٍ

ش مهاساتهم في . الخهلُم دترفىا جؿىٍ ًجب أن ًطبذ االإذسظىن أهفعهم مخهلمين، وٍ

و الخهلم الخاضت بمخهلمحهم ب والخِعير لخىحُه ودنم مشاسَ . الخطمُم والخذسٍ

ملاحظات خحامية 

لا أخذ ًجادٌ في أهمُت الأفياس والؿشوخاث التي خملها الىخاب، ظىاء في جدذًذه 

الجذًذ للخهلم في الهطش االإهشفي وهى جدذًذ فشغه الخؿىس االإخىامي للخلىُت الطىانُت 

والبُىلىحُت، وحغير أشياٌ الهمل والخفىير وجذبير االإهشفت بهذ جذخل كىة الخلىُت وهُمىت 

ت الؤوعان واالإجخمو والثلافت في قل  الشؤي الاكخطادًت نلى الىاكو نلى خعاب مشهضٍ

االإهاساث الجذًذة لللشن الخالي التي / أو في جدذًذه للىفاًاث. واكو ًخدىم فُه العىق 
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الخهلُم في وكذ ما صاٌ ًجتر فُه ئسزا / جبرص بدم حجم الخدذًاث التي جيخكش الخهلم

ا، كاضشا سؤٍخه نلى خاغش ًخلاش ى باظخمشاس وظىاء في اكتراخه لأؾش أحشأة . ماغىٍ

االإهاساث الجذًذة االإشجىضة نلى الخهلم الجماعي الخهاووي اظخجابت لذاعي العشنت التي 

. ًخؿىس بها الىاكو ضىب معخلبل ًخفي الىثير مً الخدذًاث

ىُت جشهً معخلبل - هما ظبم- وسغم أن الىخاب ًطذس نً خلفُت هُى لُبرالُت أمشٍ

الخهلُم بالىمى الاكخطادي وخاحُاث العىق الذولُت ئلا أن رلً لا ًمىو رلً مً 

الاظخفادة مىه بخىحُه ملترخاجه جىححها ًخذم الخهلُم االإجخمعي ئرا هىا فهلا ممً ًشي 

ومو رلً فان واكهىا االإغشبي والهشبي ًإهذ جبهُت الخهلُم . الخهلُم مطىها للئوعان

ت بمذي اظخجابتها لاهخكاساث  لاكخطاد العىق جبهُت جشبـ حىدة الأهكمت التربىٍ

الششواث االإخهذدة الجيعُاث، وما اخخلاف البيُاث االإإظعُت داخل هكام جشبىي واخذ 

.  ئلا وحه، مً نذة أوحه، لاستهان االإذسظت بداحُاث وأهذاف العىق واالإلاولت

: هىامش ال حث- 
                                                 

، مشرف غلى ثعوًر Oracle Education Foundation هو مدًر مؤصشة (Bernie Trilling)بٌرهي ثرًلٌوج (1)
وهو غضو في محلس إدارة .  الجابع للمؤصشةThinkQuestاصجراثٌحٌات الجػلٌم والشرامات والخدمات لبرهامج 

خن مهارات القرن الحادي والػشرًن"
 
غمن غلى غدد من الموجحات والخدمات الجػلٌمٌة . (P21)"الشرامة من ا

صالٌب الجػلم في القرن 
 
الرائدة، وهو مذلك غضو هشط في محموغة مجووغة من الموظمات المجخصصة في ثقدًم ا

هحاء الػالم
 
ما . الحادي والػشرًن للجلامٌذ والمػلمٌن في خمٌع ا

 
فهو المدًر ( Charles Fadel)ثشارلز فٌدًن ا

و محالس الجػلٌم بما . (P21)، وغضو في إدارة Cisco Systems: الجربوي لـ
 
شارك في محموغة مجووغة من وزارات ا

مـثر من 
 
في ذلك ماصاثشوصجس وفرهشا وثشٌلي والبرازًن وخمهورًة الدومٌوٌلان، وغمن في مشارًع ثػلٌمٌة في ا

ا مشجشارا لشرمـجٌن مبجدئـجٌن في محال الجػلم الإللـجروهي، والػدًد من الموظمات . ثلاثٌن دولة وولاًة ًٌ ًػمن حال
، والػدًد من اللحان الجابػة لموظمة (SETDA)المهوٌة بما في ذلك خمػٌة مدًري ثلوولوخٌا الجػلٌم الحلومٌة 

 (.OECD)الجػاون الاقجصادي والجومٌة 
(2) Trilling, B., & Fadel, C., (2009) ,1st century skills, learning for life in our times, p: xxix 

: هذمر غلى صبٌن الجمثٌن(3)
-James Bellanca, Ron Brandt (2010) 21st century skills: rethinking how students learn, 
Solution Tree Press, the United States of America. 
- Greenstein, L. (2012). Assessing 21st Century Skills: A Guide to Evaluating Mastery and 
Authentic Learning. 
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- Andrew Ravenscroft and other (2012), 21st Century Learning for 21st Century Skills, 7th 
European Conference on Technology Enhanced Learning, EC-TEL 2012, Saarbrucken, 
Germany, September 18-21, Proceedings. 
- Samuel Kai Wah Chu and other (2017) 21st Century Skills Development Through Inquiry-
Based Learning, From Theory to Practice. Springer Science Business Media Singapore. 
(4)www.21stcenturyskillsbool.com 
(5) Trilling, B., & Fadel, C., (2009) ,21st century skills, learning for life in our times, p:xxiii- 
xxiv. 
(6) ibid, p: xxv 
(7) ibid, p: xxvii 

صشت صوة (8)
 
مرًلٌة لإدماج الجلوولوخٌا في خمٌع مواحي الجدرًس والجػلم، ثم ثصمٌم 2002 ثا

 
 هجٌحة خهود ا

هحاء المدارس الابجدائٌة "هذى الشرامة لجلون بمثابة 
 
دافع ًدمج مهارات القرن الحادي والػشرًن في خمٌع ا

غمال وقادة الحلومة، وفق هدف ًرمي 
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