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 : ملخص
يمثللل ر ر الجامعللة ل ع ليللة ا تلا يللة ا إتدللاروة ئفلللأس ا و للائم اتساسللية  لمامعللاه ا لأوثللة، م للئ  لل    لل ا ا لللأ ر وللت   ي للة 

اتملر ا ل م ملئ شلأن  أن وِّفعاللل ا ع ليلة   ستفارة مئ كامة الإمكاناه الماروة  ا بشروة  ا عل ية بالجامعة،   قطاع اتع ا ا ظر ف الملااسبة 
  ورمع مئ نسقها،   وِّدعاللأ مئ  تير ا. ا تلا ووة، 
  لل ا اتمللر   يمكللئ أن وللت  ئ  مللئ  لل    لأولللأ ، تفعيللل ا قللراراه ا تلا ووللة ودللفة جو روللة  مل و للة هللا المسللا ة للجامعللة يمكلاا

، وغيللة ا رتقللا  اراتلل   ترشليلأ ا تفعيلل إر  تلومير ال يللاه  المتطلبلاه ا  زمللةم مل  الإاللار ا تفلاعل  وللع الجامعلة  إطللاع اتع لا ، يمكالللئ مللئ 
تكون على علأة   ا تي يمثلالها إطاع اتع ا ، ةة ا إتداروا ا تي تروط الجامعة وسير رة ا تلا يا )الإاار ا تفاعل ( ا ع إة ئنا    .با لاسق ا تلا وم 

اه(  )ملاظوملاه اتع لا   المعرملة(  ل   )ا ب وث ا تطبيقيلة  ادللأماه الميلأانيلة(، )ا ستشلار  أشكا   أنماط، ن كر ملاها على سبيل المثا 
 ات يرة ا تي تشكل توجهاً فلأوثاً يمكئ أن يحتوما  ا لا طع ا ساوقع )ا ب وث ا تطبيقية  ا ستشاراه(.

 .الإاار ا تفاعل ، الجامعة، إطاع اتع ا ، ا تلا ية ا إتداروةكلمات مفتاحية: 
 .JEL  :O10 ،I2تصنيف 

Abstract: 

The role of the university in the process of economic development one of the basic functions 

of modern universities, because through this role prepared the appropriate conditions for the 

business sector to take advantage of all the material, human and scientific resources  of the  

university, which would improve the development process. The university can contribute to 

activating the decisions development in substantial and significant   and this can be done by 

selecting the interactive framework  between the university and the business sector, can provide 

with the mechanisms and requirements necessary to activate r making decisions, in order to enhance  

the developmental of  business sector  . The relationship     (framework  Interactive) that connects 

the university with progress of economic development represented by the business sector  have 

several forms, including for example (applied research and field services, consulting, business 

systems and knowledge 

Key words: Interactive Framework, University, Business Sector, Economic Development. 

JEL Calssification: O10 ،I2 
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 .مقدمة1
تال  تفعيل ا قراراه ا تلا ووة مِّتطلَّب ئن مئ ا و ائم  المهام، تعتبر بمثاوة مفاتي   بواوة  الجامعاه ا قيام وعلأر   على يحِّ

جو ر ا قلأرة على  سع نمط  ، تنا ا إتداروةة ا تلا يا ص ر ر المشارك ا فاعل ل ق َّ ت  تاح  لمامعة أن تل  مئ    ا وِّ ئذْ ة، ا تلا يا 
 
ِّ
ا  تداق  ا  ت ام و ، عئ اروق ئإامة جسور تواصل ويلاه ا، مئ     ا برامج   وة لا ووَّ اه المجت ع ا ت  تطلبَّ ا ستماوة لم

  لاا تظهر ات ية المتعا  ة  ت لأولأ أ  رس  م م  لإاار تفاعل  وع الجامعة  إطاع اتع ا ، وغية  ،مهاقلأال  ا ب وث ا تي تِّ 
  سع  تيرة ا تلا ياة ا إتداروة  ا رمع ملاها.

 سؤال البحث: 2.1
 يمكئ أن ندِّوغ ئشكا ية بحثلاا ل ا سؤا  التي: 

تع ا  ل ا لأمع وعملة ا تلا ية ا إتداروة   سع كيم يمكئ أن وِّسه   لأولأ ئاار تفاعل  وع الجامعة  إطاع ا
  تير ا ؟

 أهداف البحث: 3.1
 مئ       ا ا ب ث سلا ا    قيق ات لأاف التية:

 ا تعرُّف على ادلفيَّة ا عامَّة  لأر ار ا تلا وواة الملاواة بالجامعة ض ئ مسعى ا تلا ياة ا شاملة؛  -

 ودفة جو روَّة  مل و ة؛  تفعيل ع لية ا تلا ية ا إتداروةأن تسا   ل مامعة توضي  كيم يمكئ  ل -

 ةة ا إتداروا تلا يا  ل ا سير رة ا لأولااميكية وقطاع اتع ا ، ض ئ ا ع إة ا تي تروط الجامعةكشم أنماط  أشكا    -
 ا شاملة.

  محاور البحث: 4.1
ِّتشعالبة ما أمكئ ل   ا ا ب ث، سلالاظال 

 تلأَّة  الم
ِّ
   يكل المقا ،  يشت ل على ث ث محا ر تجل تغطية الجوانب الم

 رئيسة، تت ثل ل:
 ا تعروم، الم يالزاه  ات لأاف؛ :الجامعة

 ادلفية ا عاماة  لأر ار ا تلا ووة الملاواة بالجامعة؛
 .ا إتداروةالإاار ا تفاعل  وع الجامعة  إطاع اتع ا   ر ر  ل تعزوز ا تلا ية 

 التعريف، الممي ِّزات والأهداف :الجامعة. 2
 الجامعة: تعريف 1.2

 وشخص معالمها   تعلأره ا تعاروم ا تي  لأمت ئلى ئعطا  مفهوم موفلأ  شامل  لمامعة، يحلأر  دائدها  ميزا ا،
س تلا يط ا ع لياه المرتبطة بالمعرمة، ئنتاجاً  نشراً،  سلا ا   مي ا ول  سرر وعض  جهاه ا لاظر ا تي فا  ت ك لاظ ة تكرا 

 افتوا  مفهوم شامل  لمامعة. 
 ،تتكون مئ علأة كلياه  معا لأ تلاظ  رراساه ل مختلم مجا ه ا علوم ،ة  لتعلي  ا عاليسسف الجامعة بأنها مؤ عرا تِّ 

 1 تقوم وث ث   ائم رئيسية    ا تعلي   ا ب ث،  تلا ية المجت ع. ، تملا  ررجاه جامعية أ لى  عليا
ذاه ااوع ئرارم ع الجزائرم مؤسسة ع ومية ولاظر ئلى الجامعة على أنها مركز انبثاق ا علوم بأنواعها؛ ئذ وعتبر ا المشرال  اك 

 2تسا   ل تع ي   نشر المعارف  ئعلأار ا  تطوور ا،  تكووئ الإااراه ا  زمة  تلا ية ا ب ر.
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ك  ك، تعتبر الجامعة آ ر الملاظوماه ا تعلي ية ل فياة اتمرار،  ا تي وتوإم أرائها  و يفتها على مج وعة مئ ا عوامل، 
 وعضها ال ر وت ثل ل ا تلاظي اه ا تي تسور ميها   ك ها، بالإضامة ئلى ا برامج ا تي تقلأمها  الملااخ  وعضها وتعلق بالهياكل،

 3ا ثقال  ا جت اع  ا  م تع ل مي .
 ك ا يمكئ أن ولاظر ئلى تعروم الجامعة  مق اتجا ع مختلفع وت  توضي ه ا كالتي:

اتساسية  المحيط ا  م ولأرس فا ة المجت ع  مشك ت ،  وع ل على  ولاظر ئلى الجامعة على أنها ا بي ة الاتجاه الأول:-
 ئيجار  اإتراح ا لو ،  انط إا مئ   ا مإن الجامعة تو م ا لأراساه  ا ب وث إدلأ معالجة المشك ه ا جت اعية؛ 

ة بحتة،  با تالي ما عل   لأف وركز على اتوعار المعرمية  وؤكلأ أن ا و يفة ا رئيسية  لمامعة    ع لية معرمي الاتجاه الثاني:
 4ل فلأ ذات  وغض ا لاظر عئ موائلأ   تطبيقات ،  تبقى الجامعة    المكان ا  م تجرس مي  ا لأراساه  اتبحاث ا عل ية.

 5مه : ،مرولأ مئ نوع  ،مفتوح ،ئرارم ،نظام اجت اع مئ زا وة أ رس تعرف الجامعة على أنها 
 مئ أجل  قيق  لأف مشترك؛  ،  ياكل تع ل معا ل تلاسيق ،بمعنى مج وعة أجهزة نظام، -

 ثقاماه  إي   أعراف متباولاة، تتفاعل  ، لفياه  ياذ ،تكون مئ مج وعة أمرار )أسات ة، البة، ع ا (و   نظاماجت اع ، كون -
 مئ جهة أ رس؛  ، تسعى ئلى  قيق أ لأاف اجت اعية مئ جهة، ،مي ا ويلاها
 على  يكل ئرارم، ووض  ا تداصاه،  ص فياه متخ م ا قراراه مي ؛  متو ئرارم، كون  يح -
مفتوح، كون الجامعة تتفاعل مع ا بي ة ا تي توجلأ ميها، ئذ تستقلبل ملأ   ا مئ ا بي لة )ات لأاف، ا قي ، ا طاإاه(،  -

 ولاتج علاها مخرجاه، تقلأم ئلى ا بي ة مرة أ رس )ئنجازاه عل ية،  لأماه، ئااراه(؛  تخضعها  ل عالجة، 
 .نظرا  طبيعة  لأم   مكونات  ،ا بير إرااية ات رس نظام يختلم عئ اتجهزةمرولأ مئ نوع ، بمعنى أن   -

 ممي ِّزات الجامعة: 2.2

 6تمتاز المؤسسة الجامعية عئ غير ا مئ المؤسساه وعلأة  دائص، ملاها:
 وتس  محور نشاط الجامعة بأن  ذ  ابيعة أكاريمية عل ية با لأرجة ات لى، مض ونها ا تعلي   ا ب ث ا عل  ؛  -

 داصا ا  ا ت اما ا؛ تعلأ الجامعة ا لقة المجت عية اتكثر تماساً مع معطياه ا علوم  المعارف  ا تطوراه، ل ميلأان ا ت-

تعتبر الجامعة الموإع اتكثر فساسية ل رس  معالم مستقبل مختلم نواف  ا ياة ل المجت ع، فيث تملأ   ا ات ير -
 بالإااراه  ا كوارر،  ا كفا اه  المهاراه ا بشروة، مئ     مخرجا ا؛ 

ئذ   تظهر نتائم  على الملأوع المتوسط  ا قدير، ك ا  يمثل ا ستث ار ل ا تعلي  الجامع  استث اراً على الملأس ا طوول،-
 ودعب إياسها  مق آ ياه ئوراراه ا ستث اراه ات رس؛ 

  وعلأ ا رو  بمفهوم  ا تمارم محور ا ت ام الجامعة،  اصة ئذا كان تموولها فكومياً، أ  مئ جهاه أ رس    لأف -
 ئلى  قيق ا رو ؛ 

جانب ا عاملع ميها، المستفيلأوئ مئ  لأما ا المباشرة،     ا طلبة،  ؤ   ا  وئ  تض  الجامعة ك ؤسسة أكاريمية ئلى-
 وِّعلأُّ ن ثر ة وشروة ثميلاة، وتوجب على الجامعة و   علااوة  اصَّة  مائقة، مئ أجل ئعلأار   عل ياً  تروويا؛ً

،  اضعاً تبج- لأياه  أصو  متباولاة ل تسووقها، وعلأ الإنتاج المباشر  لمامعة سواً  كان مكراً أ  معارماً أ  مهاراه 
  إبل ذ ك ل ئنتاجها، علالأ المقارنة مع مؤسساه أ رس.

 أهداف الجامعة: 3.2
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 .تخضع ات لأاف المرسومة ل الجامعاه ل ا غا ب ئلى ا طبيعة ا سياسية  ا جت اعية  كل مجت ع،   اإع   مشك ت 
عئ ا ت ف ا فلسفاه ا تي تقوم عليها مثل     المؤسساه الجامعية،  ا ت ف المواإم ا تي وتبلاا ا  ناتجابيع        ا ا تفا ه

امعاه ا عتيقة كانت المخبر ا  م اندهره مي  علااصر اتمة على تباعلأ ا،  توفلأه ميها عليها، ما تاروخ وشهلأ أن الج ا قائ ون
ا  وئ    زع اؤ ا ل ا لأوئ  ا سياسة  ا إتدار  ا فئ  الإرارة،  ا يوم  با لاظر  ظر ف عدرنا مإن الجامعاه  ابهأمكار شبا

 ي تلأ ئلى  ،أن ر ر ا وتعلأس   ا الإاار ا زمني المحلأ ر ئذْ ط، ر ر ا ل مواجهة ا ت لأياه التية مئ ا عولمة مق ا لأوثة   ولا در
 ا تلابؤ وتلك ا ت لأياه المستقبلية  اتخاذ الإجرا اه  ادطوط ا لأماعية ا  زمة  لتدلأم لها إبل فلأ ثها،    ا يمثل  ا ستشراف

 ا عئ تلك المؤسساه ا تقليلأوة ا  م وعيلأ الملأس المسلالأ ئلى الجامعاه ا عدروة ا لأوثة،   و ا  م يميز  ا لأ ر ا ستراتيم 
 المشك ه  مواجهة ا ت لأياه علالأ فلأ ثها. وت  ور ر ر ا ل فل

    بمم لها تتركز فو  ا تلأروس  ا ب ث  ،تشترك الجامعاه على ا ت ف مواإعها ل أ لأامها تبعا  لزمان  المكان
 مئ أجل  قيق     ات لأاف   ولأ على الجامعة أن  لأر     ات لأاف ولأإة،  تسير مئ  ،ت علمج  لأمة ا بي ة  تلا ية ا ا عل  

 ، مق ئستراتيمية مبلاية على ا وضوح  ا واإعية، مالجامعاه يجب عليها أن تستشرف المستقبل  تتلابأ بما سوف وكون أجل  قيقها
 . ا إتداروة  ا ثقامية فتى تبقى مساورة  كل ا تطوراه ا جت اعية

ا تعلي ية  اصة الجامعية ملاها،  ةلاظوملما شلأولأة ا رتباط بانهأ ا تي   شك  ،مجت عاه المعرمة عئا يوم  ر ا ك مكثِّ 
 وعت لأ ا فرق  ،ز المطلوب ل   ا المجت عنطلق  صم المعرمة على مجت ع، مه ا وعني أن ا لاشاااه المعرمية    مركز ا ت يُّ   فيلا ا
ا لاشاااه المعرمية ل كل  عا يةمئ ا لأ    مجت ع معرل ل ر  ة أ رس، على ملأس تفعيل  مستوس ممجت ع معرل ل ر  ة  وع

  ا لاشاااه المعرمية ا رئيسة ث ثة   : ، ملاه ا
 تو يلأ المعرمة با ب ث  ا تطوور؛ -
 با تعلي   ا تلأروب   سائل الإع م المختلفة؛  المعرمة نشر -
 ا ستفارة ملاها ل تقلأيم الملاتماه  ادلأماه الجلأولأة أ  المتملأرة،  ل ا رتقا  بالإنسان  ئمكانات   المعرمة تو يم -

 7ا جت اعية  المهلاية.

 الخلفية العام ة للأدوار التنموية المنوطة بالجامعة .3
 ،لأولأ مئ ا فكر  المعرمةكل ما  و جا  م ولابثق علا   تنها مركز الإشعاع  ،ا دلأارة ل المجت ع ركزتبوأه الجامعاه م

 المكان ا  م تلاطلق ملا  آرا  اتسات ة  المفكروئ  ا عل ا   حملة شعلة ا ضارة الإنسانية  إار ا  ر ار الإص ح  ا تطوور،  و  ك  
ا  م وقوم و   الهامنتيمة  للأ ر  ،ت يز ل ا تلا ية ا إتداروة  ا جت اعية  ا تطور ا عل   ل المجت عالمكبير   ا لأ ر  اكان لها 

تجرم  مق أسس  أسا يب عل ية  تقلاية متقلأمة  ،المستوياه ا عل ية  ا و يفية مئ تخطيط  تلافي   متاوعة ا عاملون بها مئ مختلم
 8   غير  أساسا لها. ،تعت لأ ا عل  مقط
 ا تي لها مميزاه   دائص تجعلها تت يز عئ غير ا مئ المؤسساه  ،ورز مؤسساه المجت ع  أ هاأامعة تعلأ مئ مالج

 ا تي أنشأه مئ إبل المجت ع  تقوم بإعلأار  تروية  تعلي  أولاا   ل ضو     ي ته ، ا تروووة ات رس المسؤ  ة عئ ئعلأار أمرار المجت ع
 ولاسم ون معها  ،رم  ثقال  عل  ، تجعله  يحترمون ملسفة المجت ع  عارات   مبارئ رث فضائما يمتلك    ا المجت ع مئ 

 وتفاعلون مع فضاراه ا شعوب ات رس  وستفيلأ ن ملاها ل  ، وستميبون ئلى ئمرازاه ا تطور ا عل    ا تكلاو وج  ل ا عالم
 ضو  فاجة المجت ع  تطلعات .
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 محاضئ ا عقو  المفكرة،  المشكاة ا تي تض   ا طروق نحو ا رإى  الإولأاع، عارة ما تقوم   باعتبار ا معاإل، ا تقلأم المارم  المعلاوم،
الجامعاه،  ووج  عام، وو ائم ث ثة تتكامل مي ا ويلاها، مئ أجل  قيق ا لا و  ا تطور الملاشوروئ،  تتض ئ     ا و ائم، ما 

 ول :
 ا تعلي   ا تلأروس؛ -
 ا ب ث ا عل  ؛ -
 .المجت ع  لأمة -

مئ المسؤ  ياه اتساسية  لتعلي  ا عالي الإسهام ايجاويا ل ا تلا ية ا فكروة  ا ثقامية  ا جت اعية  ط ب التعليم والتدريس:  1.3
ا تعلي  ا عالي، مئ     ما يحلأث  ا تعلي  ل ولاا  شخدياه ا ط ب  تلا ية مهارا  .ك ا تسعى مؤسساه ا تعلي  ا عالي مئ 

   و يفة ئلى  قيق مج وعة مئ ات لأاف ملاها:        ا
 تعلي  ا طا ب كيفية ا تعل  ا  اتي  ا تقويم ا  اتي؛-
 اكتساب ا طا ب ا ستق  ية ا وتكاروة  ا قلأرة على الإولأاع؛ -
 اكتساب ا طا ب ا قلأرة على المشاركة ل تلا ية مجت ع ؛  -
 9 ا طا ب ا رغبة ل ا تعلي   ا ب ث ا عل  . اكتساب  -

اتسات ة  وعتبر ا ب ث ا عل   مئ ا و ائم اتساسية لمؤسساه ا تعلي  ا عالي، فيث وقوم و  وظيفة البحث العلمي: 2.3
 ا بافثع  البة ا لأراساه ا عليا ل مخاور مجهزة وكل ما تتطلب  ع لية ا ب ث مئ أر اه  تجهيزاه،  تزرار فاجة المجت عاه غلى 
ا لأراساه  ا ب وث ا عل ية ووما وعلأ ووم،     ل سباق سروع  ل دو  على اكبر إلأر مئ المعرمة  ا علوم ا تي تكفل ا رافة 

  ا تض ئ لها ا تفوق  ا ت يز،  الهلأف مئ     ا و يفة  و: ا رما ية لها، ك
 تكووئ ا بافثع ا قارروئ على رمع ا تطور ا تقني  ا عل   عئ اروق ا ب ث اتساس   ا ب ث ا تطبيق ؛-
 المسا ة ل مجا ه ا تعلي   ا تكلاو وجيا  ئعطا  الإضامة لها؛-
 ا ب ث ا لأوثة؛تلأروب ا ط ب  أعضا   ي ة ا تلأروس على أسا يب  ارق -
 ا تعا ن مع الجامعاه ا عروية  اتجلابية؛-
  نوعية ا ب وث ا عل ية  مشاكل المجت ع المحل .ا روط وع-

  اإتداروة  سياسية، اجت اعية، عوامل ميه   تت ك  ،ثقاماه  ك ه   بشر نتاج ا عل   ا ب ث نشير  لاا ئلى أن
 10:ا لأ   مئ علأر ل ا عل   ا ب ث أ  وياه ول   ا نجلأ مئ الملااسب أن نشير  ،المجت ع نفس ل ل ر مجت ع مئ تختلم

 ملا  205 رإ  المت لأة ا و ياه ل ا عل   ا قانون فلأر: الأمريكية المتحدة الولايات في العلمي البحث أولويات 1.2.3
 :ا تالي ا لا و على أمروكا ل ا عل   ا ب ث  أ  وياه سياساه أ   1976 عام

 ،أساسية ودفة مهامها تكروس وت  ا تي ا فلأرا ية  لو ياه المد  ة المؤسساه  اإعية ذ ك ل بما ا تلاظي   الإص ح-
 ، ا طاإة با وإور نشااها ل أساسية ولأرجة أ  مقط تختص ا تي   لوكا ه  ا ثقامية، ا عل ية  لب وث تخديدها أ 

 ؛ادام  الموار
 على ا تركيز مع فكوم  أساس على  ا تقلاية ا عل ية المعلوماه مع  لتعامل ا قائ ة اتنظ ة على ا ت سيلااه ئر ا -

 ؛المعلوماه     مثل نشر ل ا قطاع ولعب  أن يمكئ ا  م الم ئ  ا لأ ر
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 ؛ استخلأامها ا ثقامة  نقل الإولأاع ل تؤثر ا تي ا وسائل تطوور-

 ؛ ا دلااعة ا كومة، مستوس  على  ا و وة، ا فيلأرا ية ا كومة مستوس على معا ية أكثر  تلاسيق اتدا  لإيجار ا ب ث-

 ئمكاناه وؤ ر أ  ا تقني ا وتكار وعوق تأثير لها وكون إلأ ا تي الإراروة  ا تطبيقاه  اتنظ ة  تبسيط تخفيض-
 ؛ملاها ا ستفارة

 ؛اتساسية ا ب وث  لأع  أ سع إاعلأة ئيجار-

 ؛ ا تقني ا عل   ا ب ث مجا  ل  ا تعلي ية ا ب ثية  ااإا ا  للأ  ة اتكاريمية المؤسساه  لأع   سائل ئيجار على ا ع ل-

 ؛ا لأ  ية ا قومية ا سياسة ئاار ل  ا تقلاية ا عل ية ا عوامل  تعزوز ا فاعلة؛  ا طرائق ا وسائل ئيجار-

 ؛ ا ك  ا لاوع أساس على  ا ثقامة  لعل   كامية عاملة ااإة على ا فاظ-

  ا  ت اماه المشك ه ل ا عل ية  ا ب وث ا عل   تطبيق وتفق بما  ا تخطيط  ا ت ليل ا لاطاق  اسعة رراساه ئجرا -
 .ا والاية

  سياسة ا تا ية اد سة ا رئيسة ات لأاف ا يابان ل  ا ثقامة ا عل  مجلس فلأر :اليابان في العلمي البحث أولويات 2.2.3
 : أ  ويات  ا عل   ا ب ث

 ؛لها المرشلأ ا إتدارم  ا ستخلأام( ادام الموار -الميا  موارر -ا غ ا  -ا طاإة) الموارر على المحامظة ل الإسهام-
 ؛ اتمان ا بي ة لمشك ه ا لو   تقلأيم جيلأة، معيشية وي ة تومير ل المساعلأة-

 ؛ا د ة على ا فاظ ل الإسهام-

 ؛رائلأة عل ية أسا يب ئنتاج-

 ؛ا يابانية  لدلااعة ا تلاامسية ا ثر ة  تض ئ ا ياباني ا لأ لي  لتعا ن أساساً  تكون ا تي ا فلاية اتسا يب رع -

 ....(الهيلأر جيلاية -ا راروة -ا ش سية -ا لاو وة)   ل ملس ا رئيس ا  ت ام تعلأ ا طاإة أن أوضاً  المجلس فلأر  إلأ
( 2002-1998) رئيسية ورامج( 4) وتفعيل ات ر بي ا  ار قام: الأوروبي الاتحاد دول في العلمي البحث أولويات 3.2.3

 :  ا تطوور  ا تلأروب ا ب ث بمما ه بمم لها  ت 
 ؛اتمرار معيشة مستوس  سع-
 ؛المعلوماه تكلاو وجيا مع وسهو ة وتعامل مجت ع  لق-

 ؛ا دلااعة إطاع ل المستلأام  ا لا و ا تلاامسية ا قلأرة تطوور-

 . استلأامتها ا بي ة س مة على المحامظة-

 أ  ويات    لأولأ ا عل   ا ب ث لملاظومة الهيكلية ا رؤوة غ وض وكار:  العربية الدول في العلمي البحث أولويات 4.2.3
 أ  وياه تستهلأف ا تي ا عروية ا لأ   معظ  مف  ا عل ية الملاشوراه  علأر مستوس تلأني وؤكلأ  ا عروية ا لأ   ل جل  جيلأ وشكل
 :  ا عل   ا ب ث

 ؛ا ب وث بمراكز  روطها ا بياناه إواعلأ  تعزوز تطوور-
 ؛ ا تقلاية ا عل ية ا ب وث لإجرا   ا بافثع  للأارسع ا فرصة  ئتافة  الإولأاع ا وتكار تشميع-

 ؛ا إتداروة الموارر استغ    ترشيلأ المتطورة ا تقلاياه تطبيق-

 ؛ا عالي  ا تعلي  ا عام ا تعلي  نظام تطوور-

 .ا عل   ا ب ث     مئ  ترسيخ  ا شامل ا واني اتمئ  ترسخ  قيق-
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    ا و يفة   تقل أ ية عئ ا و يفتع ا ساوقتع، كون أن مؤسساه ا تعلي  ا عالي جز    وتمزأ مئ   ا  خدمة المجتمع: 3.3
  و ا  م أنشأ ا دلأمت   تطوور ،    يمكئ لمؤسساه ا تعلي  ا عالي تأروة ر ر ا ما لم تكئ ملتزمة وقضايا المجت ع  المجت ع،

  متطلبات ،  أ ج   لأمة مؤسساه ا تعلي  ا عالي  ل مت ع كثيرة، ملاها:
 تز ولأ المجت ع بحاجات  مئ ا قوس ا عاملة الملأروة تلأروبا وتلااسب  ابيعة تغير المهئ؛ -
 تلأروب ا ط ب على ممارسة اتنشطة ا جت اعية مثل مكام ة اتمية، الإرمان، نشر ا وع  ا د    غير ا؛  -
 تكووئ ا عقلية ا واعية لمشاكل المجت ع عامة  ا بي ة المحلية  اصة؛  -
 ا روط وع نوعية اتبحاث ا عل ية  مشاكل المجت ع المحل ؛  -
 ملاها؛ تفسير نتائج اتبحاث  نشر ا   ستفارة -
 11الإااراه  ا يلأ ا عاملة ذاه ا كفا ة ا تي يحتاجها ا إتدار ا واني. تكووئ  -

ويلا ا تت وضع   يفة ا تلأروس عارة على إ ة أ  وياه الجامعاه، مإن ا و يفتع ا تا يتع   تق ن أ ية علا ، ما ب ث 
يمثل ولأ ر  نتاج الإولأاع ا فكرم   ا ب ث  تعضا   ي ة ا تلأروس، ك ا أن  وِّعلأُّ مؤشراً    أ يت  ل المقارنة  المفاضلة وع  ا عل  ،

تما ز ل جو ر  والجامعاه   لأولأ مكانتها با لاسبة  غير ا.  فى ا وإت ذات ، مإن إيام الجامعاه بمهامها ل  لأمة المجت ع ئنما 
 ع با كوارر المهلاية  ا عل ية المؤ لة،  تقوم وتو يم ا ب ث ا عل    ا ستفارة مئ تطبيقات   نتائم  ل فل ع لية ئملأار المجت

 مشك ه المجت ع مئ جانب آ ر.

 الإطار التفاعلي بين الجامعة وقطاع الأعمال ودوره في تعزيز التنمية الاقتصادية:. 4
وشكالل جو ر مبرالر  جور شراكة أ  تفاعل وع الجامعة  إطاع اع الأعمال: مب ٍّر وجود الإطار التفاعلي بين الجامعة وقط 1.4

اتع ا  ل ات ية المتعا  ة   إتدار المؤسَّس على المعرمة، مئ     ا ت و  ا لاوع  ل ا إتدار،  ا  م أراس ئلى ور ز ر ر 
ا  لأو  مئ معرمة  معلوماه، مالهلأف  يس مقط ئنتاج المعرمة، الإنسان، باعتبار  مِّفكالراً  مِّلاظال اً،  أصب ت ثر ة ا إتدار تقاس بم

  كئ ا قلأرة على استخلأامها أوضاً،    ا يحتاج ئلى ا روط المتواصل ماوع مؤسساه صلااعة المعرمة  مؤسساه استه كها 
وَّ ت وعلأ ذ ك ئلى  استخلأامها،   ا ا وضع مرضت على ا علأولأ مئ المؤسساه المكوالنة  قطاع اتع ا  ئنشا  مراكز بحوث  

 12مؤسساه أكاريمية تملا  شهاراه عل ية.

يمكئ ولورة المبرراه ا تي تعزز ا تعا ن  ا شراكة وع الجامعاه  إطاع اتع ا  مئ     مج وعة مئ الملاامع أ  ا فوائلأ 
 13ا تي  قق  لطرمع،  ذ ك على ا لا و ا تالي:

ا مع ا قطاع  لااك ا علأولأ مئ المزايا  المكتسباه ا تي تعور على الجامعاه مئ جرا  تعا نه جوانب الاستفادة للجامعات: 1.4.4
 اداص أورز ا:

أرائها اتكاريم  مئ     مسا ة ا قطاع اداص ل تموول  تلا ية مدارر تموول جلأولأ  لمامعاه تمكلاها مئ تفعيل -
 شرا  ا ب ث ا عل    ا تمهيزاه  الإنشا اه بالجامعاه فيث ان ع لية ا ب ث ا عل   تتطلب أمواً  با ظة 

.  تعمز الجامعة   تو يم ا بافثع ا ضر روع انياه ا فلاية  المخبروة  ا بشروة،،   تطوور الإمكا تمهيزاه  الموار ا  زمة
.    ك تعلأ ع لية ا ت وول  لب وث ا عل ية مئ ملاظ اه قيق ذ ك ئضامة  و يفتها ا عل يةل كثير مئ اتفيان عئ  

 ،اتع ا  المدلأر اتساس   ست رار ع لية ا ب ث ا عل    تطور . ك ا  و ا ا  ل جميع جامعاه ا لأ   المتقلأمة
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  اتموا  ا تي تقلأم  لب ث ا عل    يست بأموا  مهلأ رة ك ا وعتقلأ كثير ن ل ا لأ   ا لاامية ول    رأس ما   ئن   
 راو  أرباف  المباشرة كبيرة  أرباف  غير المباشرة أكبر وكثير؛

يقية  با تالي ئجرا  ا ب وث ا تطبيقية  ا تلأروب ا عل    ط ب الجامعاه ل ملاظ اه اتع ا  مما ولا   مهارا   ا تطب -
 وزولأ مئ مرصة ا ت اإه  وسوق ا ع ل وعلأ تخرجه ؛ 

تعزوز المركز ا تلاامس   لمامعاه اتمر ا  م يجعلها مواكبة  لتطوراه ا لأوثة ل مختلم المجا ه, ل  ل ازرفام سوق -
 ا تعلي  ا عالي با علأولأ مئ الجامعاه  ا كلياه المحلية  ا عروية  ا لأ  ية؛

لي ية  ا تأ يلية  ا لأراساه ا عليا ل الجامعاه فيث ئن تو يم ا ب ث الجامع  دلأمة ملاظ اه تطوور ادطط ا تع-
ا قطاع اداص ل مرافل ا تلا ية كامة، وساعلأ على تطوور ادطط ا تعلي ية  الملاا ج  مق ا فتياجاه ا ع لية   ا عل ية 

ية أ  ا تخدص أ  ا علأر المطلوب. ك ا وع ل على ئن كان مئ فيث ا لاوع ،ا قائ ة  ا واإع اداص ا سائلأ ل المجت ع
 تأ يل جيل مئ ادريجع على ئا ع وواإع ا ع ل المستقبل   مشك ت ؛

تو يم الإمكانياه ا عل ية ا بشروة  المخبروة ا تو يم ا د ي   مبلأ  مئ تو يم الإمكانياه ا بشروة  المخبروة -
فة ل ا كتب أ  اتبحاث الملاشورة، أ  مما كان إلأ تعرض لها ا ث يلاة ل الجامعاه،  لأراسة مشك ه نظروة مطر  

مإن ا تعا ن مع المؤسساه  ا شركاه اداصة،  ل مشاكلها   سع أرائها،   ،ا بافث أثلاا  رراست  ا عليا ل ادارج
 ؛ سيؤرم ئلى استغ       الإمكانياه ا ستغ   ا د ي   ا سلي  ل  لأمة ا تلا ية ا إتداروة ل ا بللأ

ا  م وتي   لبافث تقلأيم ما اكتسب   ،ا لأ مئ  مرة ا عقو  ئلى ادارج  فيث ئن تومير مِّلااخ ا ب ث ا عل   الم ئ -
مئ  برة     سلاع رراست   بحث  ئلى وللأ  ض ئ  ر ف عل ية م ئ ة   معيشة كريمة . يمثل أإدى ما وت لاا  ا بافث 

 لخبرة ا والاية على ا ست رار ل ا ع ل  تمتع ج  ر ا وبللأ ا .  يشعر بجلأ س ع ل    جور  .  وعلأ ذ ك فامزاً 
 تو يم ادبراه ا والاية ل مجالها  امعاه  إطاعاه اتع ا  . وت قق   ا علالأ تلا ية  تعزوز ا تعا ن وع الج

 ا تخدد  ا د ي .

 جوانب الاستفادة لقطاع الأعمال:  2.4.4
 ا بشروة المتخددة مئ مخرجاه الجامعة؛ا دو  على افتياجات  مئ ا كوارر  -

ا ستفارة مئ نتائج اتبحاث ا تطبيقية الملامزة ل الجامعاه  المتعلقة بالمجا ه الإنتاجية  ا تطبيقية لملاظ اه ا قطاع -
 اداص؛

ب  ارق نقل المعرمة ا لأوثة ل الجامعاه ئلى ا واإع ا تطبيق   ا ستفارة ملاها ل اوتكار ملاتماه جلأولأة أ  أسا ي -
 ع ل جلأولأة أ  تطوور ملاتماه إائ ة  أسا يب ع ل إائ ة؛

وؤرم ا تعا ن على الملأس ا بعيلأ ئلى ا تقليل مئ ا عت ار على ا تقلاية اتجلابية المستوررة  تقليل ا لافقاه  زيارة المرر ر  -
 ا إتدارم  لقطاع اداص؛ 

 ا تعرف على اتجا اه اتبحاث  نتائمها؛ -

شغيل المعامل ا تمروبية ا تي تتومر بالجامعاه، بالإضامة ئلى ادلأماه  ا تسهي ه ا عل ية ئمكانية استخلأام  ت -
 ات رس. 

وع  توايلأ ا ع إة  و  ر ن ا تي المعوإاه مئ ا كثير  لااك ووجلأبين الجامعة وقطاع الأعمال:  التفاعل معوقات 3.4.4
 14الجامعة  وع مؤسساه إطاع اتع ا ،  يمكئ تقسي ها ئلى مج وعتع:
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  ملاها: : بالجامعات مرتبطة معوقات 1.3.4.4

وشكل أكبر مئ ا ع لية ا تلأروبية ا ع لية  لخريجع مئ نافية،  ا تعلي ية )ا تلأروسية( با ت ام الجامعاه بالجوان-
  مشك ه المجت ع مئ نافية أ رس؛

 ا توج   لب ث ا لاظرم على فساب ا ب وث الميلأانية ا تطبيقية -

 أ  علأم تكيفها مع ابيعية   دوصية المجت ع؛  تقارم الملاا ج  ا برامج المع و  بها ل الجامعاه، -

 وط  ا ع لية ا تطووروة  لبرامج  الملاا ج ا تي تتبلاا ا الجامعاه؛  -

انعزا ية الجامعاه ل تطوور كليا ا  ورامجها،  علأم ا ت اما ا كثيرا ورصلأ ا تغيراه  المستملأاه ا تفاعلية مع  -
 المؤسساه ا إتداروة؛ 

لأرة  ملاتظ ة  اصة بمراكز ا ب وث بالجامعاه، تقوم على أسس عل ية  لب ث  ا تطوور علأم  جور ورامج   طط مح -
، بالإضامة ئلى غياب ا تلاسيق  ا تكامل وع مراكز ا ب ث ا عل   ةل ضو  ا فتياجاه ا فعلية  ل ؤسساه ا إتدارو

 ذا ا؛

اك الجهاه ذاه ا دلة على غرار المؤسساه ئن تقيي  ا ب وث الملامزة وت  غا با مئ إبل أكاريميع  بافثع ر ن أشر  -
 اروة  ا شركاه، ل ع لية ا تقيي ، مما إلأ وفقلأ ا جلأ ا ا  معا يتها.ا إتد

 ن كر ملاها: معوقات مرتبطة بقطاع الأعمال: 1.3.4.4

انطباعاه سلبية  لأس ا كثير مئ المؤسساه ا إتداروة بان الجامعاه وعيلأة نسبيا عئ ا  ت ام با ب ث  جور  -
 ا عل   ا  م وستميب  فتياجا ا  تطلعا ا؛ 

ا ت ام إطاع اتع ا  با لأراساه  ا ب وث إديرة الملأس ا تي تستميب  ل تقني وتعلق بمشكل آني تعاني ملا  -
المؤسسة، أ  تتعلق وتعلأول وسيط  لتقلاية المستخلأمة،    وهت  بأجرا  ا ب وث اوولة الملأس  ا تي إلأ ولاتج علا  ورا اه 

 أ  ئولأاعاه أ  اوتكاراه عل ية جلأولأة يمكئ استغ لها ل المجا ه الإنتاجية؛ ا تراع 

علأم توامر الإمكاناه الماروة  ا بشروة المرتبطة با ب ث  ا تطوور ل المؤسساه ا إتداروة  لقيام با تلاسيق مع  -
  ضعم ئجرا  ا ب وث  تواع ا تقلاية؛  الجامعاه،  ا عت ار على استيرار ا تقلاية،

 محلأ روة الميزانية ا تي تخددها مؤسساه إطاع اتع ا   لب ث  ا تطوور؛  -

صعووة ا دو  على المعلوماه المطلووة تغراض ا ب ث ا عل   مئ المؤسساه ا إتداروة، فيث تعتبر ا مئ  -
 الإسرار المحظور معرمتها أ  الإلمام بها؛ 

تجهزة ا عل ية ا لأوثة ا  زمة لإنجاز ا ب وث ا تطبيقية،  ضعم ا ت ام المؤسساه ا إتداروة نقص المخاور  ا -
 وتومير ا أ  رع ها؛ 

 ام مئ جانب مؤسساه إطاع اتع ا  بإنشا   فلأاه ا ب ث  ا تطوور على مستوا ا.ضعم ا  ت  -

ئن ا تفاعل الملاشور وع  ع عجلة التنمية الاقتصادية:أشكال التفاعل المحتملة بين الجامعة وقطاع الأعمال ودورها في دف 2.4
الجامعة  إطاع اتع ا ، ك  وت قق  تجسالأ ميلأانياً على أرض ا واإع  ولأا أن تتومر    مج وعة مئ ا عوامل، تشكالل ل ع ومها 

تت ثل مي ا  Barbara Hollandمج وعة مئ ا سا اه ا تي ولابغ  أن تتدالم بها الجامعة،     ا س اه فسب ورورا  و نلأ 
  15ول :
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 أن تكون ا تلا ية ا إتداروة ض ئ رسا ة الجامعة  ل تدوُّر ا ت لأامها؛   -

  ملأال نشااها را ل المؤسساه ا دلااعية  تقلأيمها  لخلأماه ا تقلاية؛  ا ع ل على المشاركة ل ورامج ا تعلي  ا دلااع ، -

 ل إضايا ا ب ث  ا تطوور؛  Entrepreneureتشارك ك قا    -

 ا ع ل على نقل ا تكلاو وجيا  ل مت ع المحلا ؛  -

  فيز أعضا   ي ة ا تلأروس  ل شاركة ل أنشطة ا تلا ية ا إتداروة.  -

مئ تومير المهارة ا فلاية،  تلأ ر ل مج لها فو ،     علأة آ ياهمئ  إطاع اتع ا  لجامعة تت  ا ع إة ا تفاعلية وع ا 
ئنشا  مراكز بحثية متخددة مز رة با بافثع  اتجهزة  المعلأاه،  لأف ئلى تومير المتطلباه ا  زمة  كل ا قطاعاه، وغية     

ووضال  ا شكل تدوُّرا مقترفاً  لإاار ا تفاعل    لع إة ا تي يمكئ أن تكون ، لمؤسساه إطاع اتع ا ا رتقا  با لاسق ا تلا وم 
  وع الجامعة  إطاع اتع ا :

 (: الإطار التفاعلي للعلاقة بين الجامعة وقطاع الأعمال:1شكل رقم )

 
 با عت ار على أروياه ا ب ث مئ ئعلأار ا بافث المصدر:

لمؤسساه  ،كل ل مجا  ا تداص     نشاااه أ   لأماه اعتياروة وقلأمها أعضا   ي ة ا تلأروس الاستشارات: 1.2.4
 ك  ك تمرار المجت ع ا  وئ وشعر ن با اجة غلى مثل     ادلأماه،  تت ثل   يفة ا ستشارة ل  المجت ع ا كومية  ات لية،

 ت لأولأ الجلأ س ا إتداروة  ل شر عاه  ،علأر مئ ا فعا ياه ا تي يمكئ أن تقوم بها الجامعة مثل ا قيام با لأراساه اتساسية
الإراروة،  آ ر ا تطوراه ا تكلاو وجية ل ا دلااعاه الملاامسة  ا قيام ا دلااعية،  ئملأار ا دلااعاه ا قائ ة بالمعلوماه ا فلاية   

 بهلأف ئعطا  المشورة ا دا ة ،وع لياه ا قياس  ا  تباراه ا لاوعية  ل لاتماه ا دلااعية،  تقلأيم  برة اتسات ة  مرامق الجامعة
ت لأاث مراكز   ستشاراه تكون مشتركة وع  ل المشك ه ا تقلاية  الإراروة ا تي تعترض اروق ا دلااعة،  ك  ك اس  ا دائبة

 ؛اتإسام المختلفة  تع ل ور ح ا فروق
 ت قيق  لأف        ،تعتبر     ا ب وث مئ أ   ما تقلأم  الجامعاه ا لأوثةالبحوث التطبيقية والخدمات الميدانية:  2.2.4

ختلفة  ل دو  على عقور  لأبحاث،  ل ا ب وث تخدص وعض الجامعاه مكتب اتدا   اص بها و  ب ممثلو  ئلى الجهاه الم
جامعاه أ رس تخدص الجامعة جز اً مئ أرضها  لشركاه ا دلااعية  ك  تقي  كل شركة راغبة مركز أبحاث  اص بها على أرض 

 16الجامعة، وع ل مي  أسات ة الجامعة،  تقلأيم ا ب وث ا تي  ل المشاكل اداصة با شركة.

الجامعــة   

 

الأعمال قطاع  

 الاستشارات

 البحوث التطبيقية والخدمات الميدانية

 منظومات الأعمال والمعرفة
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عتبر ملاظومة اتع ا   المعرمة وي ة ع ل ذكية تلأع   تمكالئ إطاع اتع ا  )ا دلااعة تمنظومة الأعمال والمعرفة:  3.2.4
 ادلأماه( ا قائ  على المعرمة،  ذ ك عبر ئإامة شراكاه مع شركاه عالمية رائلأة  لاقل  تواع ا تقلاية،   فض تكا يم ا تشغيل 

،  موارر ا مئ )أعضا   ي ة ا تلأروس، ا ط ب، ا فلايع،  ا ستث ار مئ     ا ستفارة مئ أر اه المعرمة المتومرة بالجامعة
 17 المعامل  اتبحاث(، بالإضامة ئلى ئمكانياه الجامعة ات رس.

 ملاظومة اتع ا   المعرمة ل:أهداف تت ثل 
 افتضان الموا ب ا عل ية ا واعلأة  رعاوتها  تلأروبها؛  -

 توثيق ا د ه المؤسسية وع الجامعة  مؤسساه المجت ع ات رس؛  -

  فيز المعرمة الإنسانية ل شتىَّ المجا ه ا عل ية  ا تطبيقية؛  -

تومير وي ة ع ل محفالزة  لإولأاع  ا وتكار ا عل    لط ب مئ     تومير ولاية  تية أساسية متكاملة مئ ادلأماه  -
 18 ا عل ية.

ا تي تع ل مئ   لها     الملاظومة، متت ثل ل ا ع ل  ا تلاسيق مع كامة الجهاه ذاه ا ع إة مئ  ياتالاستراتيجأما 
 أجل:

 نشر ثقامة المباررة   الإولأاع على كامة اتصعلأة؛  -

 مئ     زيارة ئسهام ا قوس ا عاملة ل ا لأ ل ا واني؛  ولاا  ا ثر ة   سع مستوس ا لأ ل، -

 روط اتبحاث  ا تعلي   ا تلأروب وسوق ا ع ل؛ -

تعزوز مشاركة المرأة ا فعاا ة  تمكيلاها مئ ر و  سوق ا ع ل عئ اروق ولاا   صقل مهارا ا  مساعلأ ا ل ئإامة  -
 عية؛ المشاروع ا دغيرة،  ل سا ة ل ا تلا ية ا إتداروة  ا جت ا

  قيق ا تكامل  ا تواصل وع ا قطاعاه ا إتداروة المختلفة؛  -

 19 تفعيل ر ر الإنسان ل ولاا  المجت ع،  ترسيخ ثقامة ا نت ا   ل مت ع. -

 20المكوالنة لملاظومة اتع ا   المعرمة، تت ثل ل أروع إطاعاه   : القطاعات الكبىئن 
    ا بي ة المسانلأة  لأمكار  المشاروع المبتلأئة  ا قائ ة،  ا تي تع ل على  ي ة الملااخ الملااسب  :اتع ا  فاضلااه-

 لإولأاع  ا وتكار ل مختلم المشاروع، ا تي وقوم بها ا ط ب  ادريجون،     مز رة وكل ئمكانياه ا لاماح  آ يات  
 ا  زمة،  تت ل أ   أ لأامها ل:

 ا دغيرة  المتوسطة؛  ه ب  ادريجع بأ ية إطاع المؤسسارمع مستوس ا وع   لأس ا ط -

رعاوة اتمكار ا ستث اروة  افتضانها، ئلى أن تدب  مشر عاه فقيقية ذاه جلأ س اإتداروة فقيقية على أرض  -
 ا واإع؛ 

 تكون  لأوه  ا قلأرة على ئيجار مرص ع ل له    غير  ؛  تكووئ جيل مئ ا عداميع، مئ ا ط ب  ادريجع، -



 محمد بن موسى بين الجامعة وقطاع الأعمال ودوره في دعم التنمية الاقتصادية تحديد ملامح الإطار التفاعلي

 

 246 
 

 

تلِّعْنى  باستث ار  براه  مبارراه أعضا   ي ة ا تلأروس بالجامعة،  ذ ك وتومير المتطلباه الإراروة بيوت الخبة:  1.3.2.4
س تجاروة،  مئ وع أ    ا عل ية  ا قانونية  ا تلاظي ية،  غرض تقلأيم  لأماه أ  رراساه استشاروة أ  بحثية أ  علي ة على أس

 ات لأاف ا تي ترْم  ئلى  قيقها:
 ئتافة ا فرصة أمام أعضا   ي ة ا تلأروس بالجامعة  تقلأيم  لأماه  ل مت ع مقاول عوائلأ ماروة ودفة نظاميَّة؛  -

 تومير  لأماه استشاروة  بحثية مت يزة  ل مت ع ل كامة ا تخدداه؛  -

 لا ية إلأرا   بالمشاركة ل اتع ا  ا ستشاروة ا ب ثية؛ ئيجار مرص تلأروب  ط ب الجامعة  غرض ت -

 استث ار إلأراه  ئمكاناه موارر الجامعة المختلفة  تلا يتها . -

    اديرة على ئنشا  مراكز  لاقل  تواع  تطوور ا تقلاية با تعا ن مع الجهاه المحلية  تع لحدائق المعرفة:  2.3.2.4
ام ل ولاا  ا إتدار المعرل،   ت قيق ا ت يُّز الإإلي   ل ا دلااعاه  ادلأماه ا قائ ة على  الإإلي ية  ا عالمية، مئ أجل الإسه

 المعرمة، أما عئ ات لأاف الجو روة  لأائق المعرمة، مه :
ئإامة مراكز مت يزة  تطوور ا تقلاية بمما  ا المختلفة مع ا شركاه ا عالمية ا رائلأ، مع ا ستفارة مئ إلأراه الجامعة  -
 لم يزاه المحلية  ا والاية؛  ا

 استقطاب ا شركاه ا رائلأة ل مجا ه تميُّز فلأائق المعرمة،  تدب  نواة تواع ا دلااعاه ا قائ ة على المعرمة؛  -

 تشميع ا تبار  المعرل ويلاها  وع  تسخير ئمكاناه الجامعة لج ب ا شركاه المستهلأمة  لإإامة بحلأائق المعرمة، -
 الجامعة؛ 

ملأُّ جسور ا تعا ن المشترك،  تطوور آ ياه ا شراكة  تبار  المعرمة  ادبراه مع ويوه ادبرة ا عالمية،  فلأائق المعرمة  -
 الم اثلة.

ئلى  براه أعضا   ي ة ا تلأروس  ا فلايع  تلِّعْنى  باستث ار المختبراه  المعالم المت يالزة بالجامعة، ئضامةالمعامل المركزية:  3.3.2.4
بالجامعة، فيث توالر ا بي ة الملااسبة،  المتطلبَّاه الإراروة  ا علي ة  ا قانونية  ا تلاظي ية  تفعيل تلك الإمكانياه،  وضع إطاع 

رة ل مجا  المعاورة  ا  تباراه  ا ت ا يل المع لية،  ذ ك با ستفارة مئ  المعامل المركزوة ض ئ أ  ويات   قيق ا ت يُّز  ا رياَّ
ا لأوثة، أما عئ جملة ات لأاف ا تي وِّتو اى  قيقها  ةالإمكاناه ا تي تومر ا الجامعة على مستوس المعامل  المختبراه  اتجهز 

 مئ  را  المعامل المركزوة، مه :
  ا ت ا يل  ا  تباراه المع لية بجورة عا ية  بأسعار ملاامسة؛  تقلأيم  لأماه ا قياساه )المعاورة( -

 تو يم  تلا ية إلأراه  ئمكاناه الجامعة المختلفة ل مجا  المختبراه  المعامل؛  -

  لأمة المجت ع مئ     ئيجار مرجع مؤ ل  لقياساه  ا ت ا يل المع لية.-

 علي ة  المعرمية  ا ب ثية  قطاعاه وي ة اتع ا ، مئ  برا  تقوم ملاظومة اتع ا   المعرمة، وتسخير مختلم ئمكانا ا ا
 عل ا   بافثع  تقلاية  معامل  ملايع، ك ا وقوم إطاع اتع ا  ولأع  مسيرة ا ب ث ا عل    قطاع ا بي ة اتكاريمية، م ئ     

رة تت ثل ل ترشيلأ  تفعيل كبيروئ ا ت لأولأ ا واض   لع إة ا تفاعلية وع الجامعة  إطاع اتع ا ، يمكئ أن نل س نتائج مث 
  لقراراه ا تلا ووة، اتمر ا  م مئ شأن  أن ورتق  بالمستوس ا عام  لتلا ية ا شاملة،  وعزالز مئ ريمومتها   است راوتها.
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 :. خلاصة5
وتض   لاا مئ     ا عرض ا ساوق عئ م م  الإاار ا تفاعل  وع الجامعة  إطاع اتع ا   جوانب ا ستفارة ملا   ت سع  

 سير رة ا تلا ية ا إتداروة أن  يمكئ استخ ص ا لاتائج ا تا ية :
 المشكاة ا تي تض   ا طروق نحو ا رإى  باعتبار الجامعاه معاإل، ا تقلأم المارم  المعلاوم،  محاضئ ا عقو  المفكرة،-

وو ائم ث ثة تتكامل مي ا ويلاها، مئ أجل  قيق ا لا و  ا تطور الملاشوروئ،  - ووج  عام-- الإولأاع، عارة ما تقوم
  تتض ئ     ا و ائم، ما ول :ا تعلي   ا تلأروس، ا ب ث ا عل  ،  لأمة المجت ع؛

امعة  إطاع اتع ا  ل ات ية المتعا  ة   إتدار المؤسَّس على المعرمة، ئن جو ر مبرالر  جور شراكة أ  تفاعل وع الج-
 مئ     ا ت و  ا لاوع  ل ا إتدار، فيث أصب ت ثر ة ا إتدار تقاس بما  لأو  مئ معرمة  معلوماه؛

مئ المهارة ا فلاية، تومير  تلأ ر ل مج لها فو ،     علأة آ ياهمئ  إطاع اتع ا  لجامعة تت  ا ع إة ا تفاعلية وع ا-
ئنشا  مراكز بحثية متخددة مز رة با بافثع  اتجهزة  المعلأاه،  لأف ئلى تومير المتطلباه ا  زمة  كل     

 لمؤسساه إطاع اتع ا ؛ا قطاعاه، وغية ا رتقا  با لاسق ا تلا وم 
ما تقلأم   مئ أ   ملاظومة اتع ا   المعرمة( ، )ا ستشاراه(  )ا تطبيقية  ادلأماه الميلأانية(ا ب وث ) تعتبر-

 ل ئاار تفاعلها مع المجت ع ع وماً  إطاع اتع ا   دوصاً، فيث أن : الجامعاه ا لأوثة

تخدص وعض الجامعاه مكتب اتدا   اص بها و  ب  ا ب وث ا تطبيقية  ادلأماه الميلأانيةت قيق  لأف   ✓
 . لأبحاثممثلو  ئلى الجهاه المختلفة  ل دو  على عقور 

ل علأر مئ ا فعا ياه ا تي يمكئ أن تقوم بها الجامعة مثل ا قيام   ستشاراه متت ثل   يفتها أما با لاسبة  ✓
 ئملأار ا دلااعاه ا قائ ة   ت لأولأ الجلأ س ا إتداروة  ل شر عاه ا دلااعية، ،با لأراساه اتساسية

 . بالمعلوماه ا فلاية  الإراروة

وي ة ع ل ذكية تلأعال   تمكالئ إطاع اتع ا  )ا دلااعة  ادلأماه( ل فع تشكَّل ملاظومة اتع ا   المعرمة  ✓
ا قائ  على المعرمة،  ذ ك عبر ئإامة شراكاه مع شركاه عالمية رائلأة  لاقل  تواع ا تقلاية،   فض تكا يم 

يل  ا ستث ار مئ     ا ستفارة مئ أر اه المعرمة المتومرة بالجامعة،  موارر ا مئ )أعضا   ي ة ا تشغ
 .ا تلأروس، ا ط ب، ا فلايع، المعامل  اتبحاث(، بالإضامة ئلى ئمكانياه الجامعة ات رس
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 الهوامش والإحالات:. 6

 
ئلى فا لة جامعلة ا قلا رة كليلة ا إتدلار  الإشلارة، ملع دور الجامعـة في عمليـة التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـةأحملأ عبلأ ا تواب عبللأ ا بدلير مح للأ،  1

 ، متاح على الموإع ا  كتر ني:11ص  2009 ا علوم ا سياسية، جامعة ا قا رة، 
 http://knol.google.com/k/karem-ragheb   

، ص 2000-1999، جامعللة ملاتللورم، إسلللاطيلاة، الإنسللانية، مجلللة ا علللوم الضــ ا النف ــي لــدى أســاتية التعلــيم العــايالهللا    وكيللا  آ للر ن،  2
44. 
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