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  : ملخص
ــا  ــــا، وكــــذا مبادئهــ ــرق الى أبــــرز المفــــاهيم الخاصــــة  ــة موضــــوع الحوكمــــة الجامعيــــة، مــــن خـــلال التطــ هـــدفت الدراســــة أساســــا الى دراســ
وخصائصها، وأهميتها في تحسـين وتطـوير أداء المؤسسـات الجامعيـة، وبالشـكل الـذي يسـمح بتطـوير قطـاع التعلـيم العـالي بشـكل عـام، وقطـاع 

لصــت الدراســة الى مجموعــة مــن التوصــيات الــتي تســمح بالعمــل علــى الامتثــال لقواعــد ومبــادئ الحوكمــة البحــث العلمــي بشــكل خــاص، وخ
ــادي  ـــال، والـــتي يـــؤدي فيهـــا التعلـــيم العـــالي دور الأســـاس في تحســـين وتطـــوير الأداء الاقتصـ ــذا ا الجامعيـــة، وفقـــا لتجـــارب عالميـــة رائـــدة في هـ

  والاجتماعي للأوطان
  .امعية، التعليم العالي، البحث العلميالحوكمة الج: كلمات مفتاحية

  .JEL  :G30  ،I23تصنيف 
Abstract:  

The main objective of the study was to study the subject of university governance, by 
addressing its main concepts, principles and characteristics, and its importance in improving the 
performance of university institutions, in a way that allows the development of the higher education 
sector in general, and the scientific research sector in particular, and we reached a recommendations 
that allow for compliance with the rules and principles of university governance, in accordance with 
leading global experiences in this field, in which higher education plays a key role in improving the 
economic and social performance of nations. 
Keywords: University Governance , the higher Education , the scientific Research 
JEL Classification: G30  ،I23. 
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  :مقدمة. 1
ـا تحتـل  ذيأخ     التعليم العـالي والبحـث العلمـي في جميـع دول العـالم مكانـة هامـة، خصوصـا في الـدول المتقدمـة، بحيـث يلاحـظ أ

الصـين، الهنـد، " وبدأت في السنوات الماضية العديـد مـن الـدول الناشـئة علـى غـرار  ذا الاستثمار،مراكز أولى من حيث التمويل وك
بزيادة الاهتمام بالجامعات ومراكز البحث المختلفة، وخصوصا تلك التي تركز على الأبحاث التقنية والطبية، بحيث " البرازيل، ماليزيا

ريكيــة مـن حيــث الجامعــات وكـذا الابــداع والابتكــار العلمــي، اصـبحت الصــين مــؤخرا ثـاني أحســن دولــة بعـد الولايــات المتحــدة الأم
ومن بين أهم الأنظمة المستخدمة في تطوير قطاع التعليم العالي، نجد ما يعرف بالحوكمة الجامعية والتي تتميز بمجموعة من الأسس 

 الاقتصـــاد الـــوطني، وتطـــوير والمبـــادئ الـــتي تســـمح بـــالنهوض بالمؤسســـات الجامعيـــة وترقيتهـــا وتطويرهـــا لكـــي تســـاهم بشـــكل ايجـــابي
تمعات   .ا

  :ومن خلال ما سبق يمكن طرح الاشكالية التالية   
  ما أسس ومبادئ الحوكمة الجامعية ودورها في تحسين مستوى التعليم العالي في الدول؟

  :وللإجابة على الاشكالية السابقة يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية   
 ما هو قطاع التعليم العالي؟ -
 ما هي الحوكمة الجامعية؟ -
 ما هي مساهمة الحوكمة الجامعية في تحسين مستوى التعليم العالي؟ -
  :أهمية الدراسة 2.1
تكمــن أهميــة الدراســة بالأســاس في محاولــة تبيــان أهميــة مبــادئ الحوكمــة الجامعيــة في تحســين مســتوى التعلــيم العــالي، وتعزيــز آداء     

تمعاتالجامعات في مجال الابداع    .والابتكار، وكذلك مساهمتها في الرقي با
  :أهداف الدراسة

  :تشمل أهداف الدراسة ما يلي
 تحديد أبز المفاهيم المتعلقة بالحوكمة الجامعية؛ -
 التطرق الى مبادئ وأسس الحوكمة الجامعية؛ -
ا الحوكمة الجامعية في تحسين مستوى التعليم الع -  .اليعرض لأبرز الأوجه التي يمكن تساهم 
  :نموذج الدراسة 3.1

  :يتمثل نموذج الدراسة في الشكل الموالي 
  
  
  
  
  
  
  
  

 الحوكمة الجامعية

المفاهيم 
 والخصائص

المساهمة في 
تحسين مستوى 

 التعليم العالي

 
 المبادئ والأسس

تعليم عالي مشجع 
على الابداع 

والابتكار والبحث 
 العلمي
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  :الجامعية مفهوم الحوكمة. 2
ــا مؤسســات التعلــيم العــالي        التعلــيم العــالي أو التعلــيم مــا بعــد (ان الحوكمــة في مجــال التعلــيم العــالي هــي الوســيلة الــتي تــنظم 

، وببسـاطة )على الرغم من وجود تمييز في كثير من الأحيان بين تعـاريف الإدارة والحوكمـة(، وتدار بواسطتها بشكل رسمي )الثانوي
ــا، والهياكـل التنظيميـة للتعلـيم العــالي متباينـة إلى حـد كبـير في جميــع إدارة ا ـا تحقيـق أهـدافها وغايا لجامعـات هـي الطريقـة الـتي يــتم 

أنحاء العالم، ولكن النماذج المختلفة لها مع ذلك قواسم مشتركة، وعلى الصعيد الدولي يشمل التعليم العالي مؤسسات خاصة غير 
  .عامة تحكمها هياكل ادارية تابعة مباشرة للدولةهادفة للربح ، ومؤسسات 

وتصــبح الحوكمــة وإدارة مؤسســات التعلــيم مــا بعــد الثــانوي أكثــر تنوعــا مــع الاختلافــات في تحديــد العلاقــات بــين التعلــيم العــالي    
تمعيــ) التعلــيم الجــامعي( ة، وتتفــاقم هــذه القضــايا مــن خــلال والتعلــيم مــا بعــد الثــانوي والتعلــيم التقــني والمهــني ونمــاذج كليــة التربيــة ا

ــال التجاريـــة للحوكمــــة  ــة والمشـــتركة الــــتي تتنـــاقض مــــع أشـــكال الشـــركات والأعمــ المناقشـــات الجاريـــة حــــول أشـــكال الحكــــم الجماعيـ
  .المؤسساتية

سسـات المسـتقلة، كما ويشير مفهوم الحوكمـة في التعلـيم مـا بعـد الثـانوي في الغالـب إلى الهيكـل الـداخلي والتنظـيم والإدارة للمؤ      
مـع فريـق مــن المستشـارين الإداريــين (وتتكـون هيئـة الحوكمــة الداخليـة عـادة مــن مجلـس إدارة، ورئـيس الجامعــة وهـو الـرئيس التنفيــذي 

والمـوظفين وأعضــاء هيئـة التــدريس الأكـاديميين، ومــع ممثلـين عــن الطـلاب، وفي الولايــات المتحـدة علــى سـبيل المثــال غالبـا مــا تشــدد 
رة مؤسسات الدولة على مفهوم حوكمة المواطنين في الاعتراف بأن أعضاء مجلس الإدارة يخـدمون دورا مـدنيا للمؤسسـة، مجالس إدا

وأصبحت هياكل الإدارة نفسها معقدة على نحو متزايد بسبب التعقيد المتزايد للعلاقات داخل المنظمة وبين المنظمـات والحكومـة، 
، فأنــــه يواجــــه تحــــديات معقــــدة علــــى جميــــع مســــتويات التعلــــيم الخــــاص "المهــــني"يم التقــــني وســــواء أكــــان التعلــــيم الجــــامعي أو التعلــــ

  .1والعمومي
ومــع تزايــد الــترابط بــين الجامعــات والمنظمــات الخارجيــة، تكــون المؤسســات مســؤولة عــن العلاقــات التنظيميــة الخارجيــة مثــل      

في إدارة العلاقـات التجاريـة والعلاقـات المؤسسـاتية، وتحـدد طبيعـة العلاقـات  ذا، وكـ"البلديات علـى سـبيل المثـال"الحكومات المحلية 
الإدارية ما إذا كانت الحوكمة مؤسساتية وموجهة نحو الأعمال، أو تحقيق معرفة أكثر من خلال شكل مشترك من أشكال الحكم، 

ــا موجهـة لصـنع القــرار ا ـا علــى المسـتوى الكلـي بأ لسياسـي، بحيـث أن الحكــم هـو مفهـوم متعــدد كمـا وتعـرف الحوكمــة في حـد ذا
ـذه الطريقـة يمكـن   المستويات بما في ذلك الارتباط مع العديـد مـن الهيئـات والعمليـات المختلفـة مـع مختلـف وظـائف صـنع القـرار، و

ات الوطنيــة كـذلك ربـط الحوكمـة في أحيـان كثـيرة بـالإدارة الداخليـة للمؤسسـات، وفي جميـع أنحـاء العـالم بـدأت العديـد مـن الحكومـ
الس الشعبية الولائية والبلديات المحلية في إنشاء مجالس للتنسيق والإدارة كقاعدة لإدارة وتسيير مختلـف الهياكـل الداخليـة، ومـن  وا
الواضح أن العلاقات الخارجية بين المؤسسات والبلديات المحلية والولائية والحكومـات الوطنيـة متباينـة نظـرا لمختلـف أشـكال الحكـم 

 النظام الدولي، وتعتمد العلاقات الحاكمة الخارجية كثيرا على المؤسسات والسياسات الحكوميـة وأيـة التزامـات تنظيميـة رسميـة أو في
غير رسميـة أخـرى، وعمومـا يعـترف بالمؤسسـات بوصـفها جهـات فاعلـة مسـتقلة ذات درجـات متفاوتـة مـن الـترابط مـع التزامـات مـع 

  .2والوطنية" البلديات"ومان المحلية أصحاب المصلحة الخارجيين والحك
ونظرا لتأثيرات إصلاحات القطاع العمومي، أشار العديد من الباحثين إلى أنه بجانـب مفهـوم الحكـم المشـترك والمشـاركة، ظهـر      

جــا مهيمنــا لــلإدارة في  شــكل جديــد مــن أشــكال الحكــم وهــو مفهــوم الحوكمــة المؤسســية وهــي مؤسســات أصــبحت أكثــر فــأكثر 
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تلف المنظمات، بحيث يمكن أن ينظر إلى صعود فكرة حوكمة الشركات وتراجع الحكم المشترك أو التوافقي نتيجة تراجع المشاركة مخ
  . الأكاديمية، وظهور اتجاه متزايد نحو الإدارة الجديدة والبيئة التي تعمل فيها الجامعات

ضع بيانا عن إدارة التعليم العالي يقوم على مبادئ القيم الديمقراطية وكانت الرابطة الأمريكية لأساتذة الجامعات أول منظمة ت     
المحاولـة الأولى  لإدراك فلسـفة التعلـيم في "الـذي نسـب إليـه إلى  1828لعـام  ييـلوهو مـا يـرتبط في هـذا الصـدد بتقريـر (والمشاركة 

ري الـديمقراطي لا ينبغــي غـض الطـرف عنهـا عنهــا الجامعـات، مؤكـدا في ذلـك الوقــت أن المنـاهج التنويريـة بعـد إقامــة الحكـم الدسـتو 
، مؤكـدة علـى أهميــة "أول بيـان عـن حوكمـة الكليـات والجامعـات" 1920بـالتراجع عـن المنـاهج الدينيـة،  ونشـرت الجمعيـة في عـام 

وأدخلت تحسـينات  مشاركة أعضاء هيئة التدريس في القرارات، واختيار المديرين وإعداد الموازنة، وتحديد السياسات التعليمية، كما
ا في بيـان عـام  بشـأن حوكمـة الكليـات والجامعـات، بـالرغم مـن أن الوثيقـة  1966على البيان في السنوات اللاحقة، وبلغت ذرو

لإدارة التعلـــيم العـــالي، كمـــا لم يكـــن الغـــرض مـــن هـــذا البيـــان هـــو تـــوفير مبـــادئ للعلاقـــات مـــع المؤسســـات " مخطـــط"لا تـــنص علـــى 
ــدف إلى وضــع رؤيــة )تصــحيح نقــاط الضــعف القائمــة"لــى الــرغم مــن أنــه يحــدد التوجيــه بشــأن ع(الصــناعية والحكومــة  ــا  ، بــل إ

، ويتعلـق البيـان بسياسـة التعلـيم العـام والعمليـات الداخليـة ذ القـرارمشتركة للتسيير الداخلي للمؤسسات ومشـاركة الطـلاب في اتخـا
التركيــز علــى النتيجــة النهائيــة وهــي تحقيــق فلســفة تنظيميــة للحوكمــة في التعلــيم مــع لمحــة عامــة عــن الهياكــل الرسميــة للتنظــيم والإدارة، 

  .العالي
وعلى الرغم من أن المؤسسات على الصعيد الدولي لا تمتلك نفس المستوى بشكل مباشر مع فكرة الإدارة الجماعيـة المشـتركة،     

اثلـة وتسـتند إلى نمـاذج قابلـة للمقارنـة، يلاحـظ البـاحثين بـأن إلا أن الجامعات في جميع أنحاء العالم تنظم بشكل متفاوت هياكل مم
الثقافـات المختلفـة في الجامعـات والعلاقـات التقليديــة بـين أعضـاء هيئـة التـدريس والإدارة جــد مهمـة، ويصـف هـؤلاء أن التحــولات 

ا الجامعات جعلتها تمر بمرحلة انتقالية في الثقافة، ويشير الباحثو  إلى أن جوهر الادارة قد تغـير خـلال  ذلكن كالتاريخية التي مرت 
العقــود الماضــية مــع التركيــز بشــكل أكــبر علــى القضــايا ذات الأهميــة العاليــة والقــرارات المتزايــدة الــتي اتخــذت في الســابق بطريقــة أقــل 

لمزيـد مـن المسـاءلة جماعية، وهي أسباب تنبع من الاتجاهـات الـتي قللـت مـن قيمـة المشـاركة وأيضـا مـن الضـغوط الخارجيـة مـن أجـل ا
، كمــا وتعــود التغيــيرات الكبــيرة في إدارة الجامعــة الى وجــود )الــتي تكــون أحيانــا بســبب البيروقراطيــة(والمطالبـة بســرعة اتخــاذ القــرارات 

ــارات " ــال الإداريـــة الإضـــافية علـــى جميـــع المســـتويات داخـــل الجامعـــة، وكـــذا وجـــود مجموعـــة واســـعة مـــن المهـ كميـــة كبـــيرة مـــن الأعمـ
  .3صة في مجالات مثل التسويق وإدارة الموارد البشرية والمحاسبة الإدارية وتطوير شبكة الإنترنتالمتخص

ويؤكد الباحثون أنه في ظل ظروف التعليم العالي الشامل لا يمكن لأي جامعة أن تتجنب الحاجة إلى نوع من الإدارة والتنظيم      
الإدارة الداخليــة (علــى الــرغم مــن أن هــذا لا يعــني التخلــي عــن أهميــة الانضــباط الرسمــي والســلطة القائمــة علــى المهنــة  البيروقراطــي،
مـن خـلال دراسـة مقارنـة للاتجاهـات الحاليــة في  ")2003(كولـدريك وسـتدمان، "، وتعتـبر الحوكمـة الجامعيـة حسـب )للجامعـات

ــا محاكـــاة أســتراليا والمملكــة المتحـــدة والولايــات المتحـــدة ، ومــع التركيـــز علــى نمــاذج الحوكمـــة المختلفــة لإدارة التعلـــيم العــالي، علـــى أ
ستصــل إلى توضــيح "في إدارة الجامعــة، مــع الحفــاظ علــى أن إعــادة التــوازن " إعــادة التــوازن"لحوكمــة الشــركات، والــتي تســعى تحقيــق 

الضـــغوط الخارجيـــة للمســـاءلة الـــتي تـــؤثر علـــى العلاقـــات الجامعيـــة ، مـــع تغـــير الأدوار في المـــوارد البشـــرية و "للحوكمــة الجامعيـــة الجيـــدة
داخليــا، وامكاينــة تــوفير رؤى مــن خــلال تحديــد أســاليب الإدارة مــن حيــث الشــراكة المتداخلــة بــين أعضــاء هيئــة التــدريس والإدارة، 

تمعيـــة مـــع المناقشـــات حـــول الاتجاهـــات الحديثـــة، والمنظمـــات الجامعيـــة، و  الجمعيـــات المختلفـــة، والعديـــد مـــن والشـــراكة والشـــراكة ا
  .4المؤسسات الجامعية نفسها وضعت بيانات السياسة العامة بشأن الحوكمة

  :آراء المنظمات التعليمية حول الحوكمة الجامعية .3
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  :حوكمة هيئة التدريس في التعليم العالي: الجمعية الوطنية الأمريكية للتعليم 1.3
بيان جمعية التربية الوطنية الأمريكية حول حوكمة التعليم العالي والتي تعتـبر وجهـة نظـر مباشـرة  1987نشر أول مرة في عام       

على سياسة دعم الحكم المشترك، وتؤكد السياسـة أن مشـاركة أعضـاء هيئـة التـدريس في الادارة أمـر بـالغ الأهميـة ولـيس فقـط تقـديم 
ريس ينبغـي أن تقــدم المشـورة لــلادارة في تطــوير المنـاهج وطــرق التــدريس، الـدعم البحثــي، وتشـير المنظمــة علــى أن أعضـاء هيئــة التــد

الإدارة ومجــالس إدارة الكليــات والجامعــات يجــب أن تقبــل "ومعالجــة القضــايا مــن خــلال المفاوضــة الجماعيــة، كمــا ويــرى البيــان أن 
في قــرارات الرواتــب، وتقيــيم المشــرفين، ، ويؤكــد البيــان أيضــا أن أعضــاء هيئــة التــدريس يجــب أن يشــاركوا "توصــيات هيئــة التــدريس

  :5والميزانة، وتختتم السياسة بتأكيد ما يلي
الس الولائية والوكالات المختلفة الامتناع عن التدخل في الإدارة الداخلية لمؤسسات التعليم العالي عندما  يجب على الدولة وا

وينبغي للحكومة أن تعترف بأن الحفاظ على استقلالية هذه المؤسسات أمر ضروري لحماية  تعمل وفقا لما يسمح به القانون،
  الحرية الأكاديمية، وتقدم المعرفة، والسعي إلى تحقيق متطلبات العصر الحديث؛

ن بشــأن حوكمــة الكليــات والجامعــات، والــتي تعتــبر مبادئــه الأساســية تســتمد مــ 1966بيــان عــام "ويشــير بيــان السياســة إلى 
الطـــلاب في الحوكمـــة بـــالغرم مـــن أن  ذي يحـــث علـــى الاهتمـــام بـــدورالبيـــان الأول الـــذي أصـــدرته الرابطـــة بشـــأن الحوكمـــة، والـــ

المسؤولية في المقام الأول لأعضاء هيئة التدريس لتحديد المناهج وإجراءات التدريس المناسبة، وفي هذا الصدد تمنح هذه الخطة 
لــس اعتبــارات ينبغــي أن تؤخــذ في الاعت بــار للمؤسســات الــتي تــدعمها الحكومــة، وبخــلاف الوكالــة الوطنيــة للتخطــيط يشــرح ا

، حيث يقترح المعهد الوطني لحقوق "الممارسات الأكاديمية السليمة"أكثر دور هياكل الحكم بما في ذلك دور الرئيس لضمان 
يبــة وغـير السـليمة، كمــا و يتطـرق المعهــد الى الإنسـان علـى ســبيل المثـال حقـوق أعضــاء هيئـة التــدريس لتجنـب الإجـراءات المع

يتطـــرق إلى مشـــاركة الطـــلاب، والتطـــرق كـــذلك الى  ذلكالهيكـــل التنظيمـــي للحوكمـــة والإدارة بمزيـــد مـــن التفصـــيل في حـــين كـــ
  .تفاصيل حقوق ومسؤوليات أعضاء هيئة التدريس في الإدارة المشتركة

  :"الكلية المجتمعية بيان حوكمة"سياسة التعليم العالي  2.3
، أصـدر المعهـد الأمريكــي للتعلـيم العــالي في 1987بيــان السياسـة العامــة بشـأن حوكمـة التعلــيم العـالي لعــام "في أعقـاب نشـر      
يتنـاول فيـه قضـايا دعـم الحوكمـة لإدارة كليـات ذي بيان سياسة بشأن سياسة التعليم العالي لحوكمـة الجامعـات، و الـ" 1989عام 

م السابق، ويستند البيان إلى نفس المبـادئ مؤكـدا علـى أن صـنع القـرار التعـاوني والمفاوضـة الجامعات ، خصوصا التي لم يتناولها بيا
، كمـا ويركـز المعهـد الـوطني للدراسـات العليـا في الولايـات المتحـدة  علـى "جماعية"الجماعية في الحكم ينبغي أن تقوم على علاقات 

لتـدريس في الحوكمــة، ويشـير بيـان الجامعـة غالبـا إلى أن الكثـيرين ممــن لهـم علاقـة مباشـرة أو غـير مباشــرة أهميـة مشـاركة أعضـاء هيئـة ا
في المؤسسات الجامعية العمومية غير مسموح لها بعد "بالجامعة يمارسون الحق في المساهمة في الحوكمة، بالرغم من أن هيئة التدريس 

المعهد الوطني للتعلم الحاجة إلى مشاركة أعضاء هيئة  ذلك، ويلح ك"وصا النامية منهابالمفاوضة الجماعية في العديد من الدول خص
  .التدريس بشكل دائم ومستمر

اســـتنادا إلى نفـــس المبـــادئ الأساســـية المتعـــارف عليهـــا حـــول حوكمـــة التعلـــيم العـــالي، " بيـــان سياســـة حوكمـــة الجامعـــات"يـــرتبط     
واللجــان الدائمــة علــى " المتخصصــة" لم يتناولهــا البيــان السـابق، بمــا في ذلــك اللجــان ويوضـح البيــان أيضــا الهيكــل والإجــراءات الــتي

النحو الذي نوقش في بيان السياسة بشأن الحوكمة، حيـث يمكـن ملاحظـة الحـق الآكـاديمي للطـلاب الطـلاب مـن خـلال المسـاهمة 
  .6فيما يهم جامعتهم
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  :التعليم الاتحاد الأمريكي للمعلمين في حوكمةمساهمة  3.3
أصدر مجلس التعليم العالي ومجلس السياسـات التـابع للاتحـاد الأمريكـي للمعلمـين بيانـا لـدعم الإدارة المشـتركة  2002في عام     

السياسـة هـو اسـتجابة لحقيقـة أن العديـد مـن مجـالس إدارات الجامعـات اقتنعـت بضـرورة  ذهللمؤسسات الجامعية، بحيث أن بيان هـ
، بحيـث أن الغــرض منـه هــو تحقيــق العمليـات التنظيميــة الديمقراطيـة بــين الإدارة وأعضــاء "كشــعار العمــل"امعيـة العمـل بالحوكمــة الج

  :هيئة التدريس، واعتبرت الحوكمة تتمثل في ستة طرق كالتالي
  الاستعانة بمصادر خارجية للتعليم، ولا سيما تكنولوجيات التعلم؛ -
  عضاء هيئة التدريس المؤقتة؛إعادة توجيه التدريس فيما يتعلق بالوقت، وأ -
  إعادة توجيه المناهج الدراسية وفقا لمتطلبات العصر الحالي؛ -
  امكانية شراء وبيع المناهج التعليمية للاستغلال التجاري؛ -
  .التدريس وفق مبدأي الربح والبحث -

  :والشكل التالي يشرح أكثر    
  طرق الحوكمة الجامعية): 01(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  

  .من اعداد الباحث: المصدر
مــع تشــكيل اتحــادات تجاريــة مــع جامعــات أخــرى ومســتثمرين مــن القطــاع الخــاص، وهــذا يعــني أن الكثــيرين بــدؤوا ينظــرون إلى     

  .التعليم على أنه قطاع أعمال، وهم ليسوا بالضرورة في قطاع التعليم
مشـاركة أعضـاء هيئـة التـدريس في المعـايير والمنـاهج  وبناء علـى ذلـك تؤكـد سـتة مبـادئ معـايير الحريـة الأكاديميـة والـتي مـن بينهـا،    

الدراسـية، وقــرارات هيئـة التــدريس علـى المــوظفين الأكـاديميين كأســس أولى للحوكمــة الجامعيـة، كمــا ويؤكـد البيــان أنـه ينبغــي توســيع 
ا توسيع نطاق المشاركة ستختلف  من مؤسسة إلى مؤسسة جامعية نطاق المشاركة في الإدارة ، مع الاعتراف بأن الطريقة التي يتم 

أخرى، ولكن ينبغي إشراك كل مجموعة يسـاهم عملهـا في المشـروع الأكـاديمي بطريقـة تتناسـب مـع المهـام والمسـؤوليات المؤسسـاتية، 
ا تسهم في الحفاظ على الحوكمة في المؤسسات، وكذلك دور وكالات  ذلكوتتناول ك النقابات وأعضاء مجلس الإدارة، معتقدين أ

  .7عتماد لدعم معايير الإدارة، وتؤكد الوكالة على تأكيد أهداف وغايات وهدف الحوكمة في التعليم العاليالا
  
  
  

 طرق الحوكمة
 الجامعية

 اعادة توجيه الوقت

الاستعانة بمصادر 
توافق المناهج مع  خارجية

 الجوانب التجارية

التركيز على البحث 
والتطوير، بدل التعليم 

 فقط

تطوير المناهج الدراسية 
 الجامعية
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  :خبرات مختلفة حول الحوكمة الجامعية. 4
  :بيان رابطة مجالس الإدارة الجامعية في الولايات المتحدة عن حوكمة التعليم العالي 1.4
ــات المتحــــدة، أصــــدرت جمعيــــة مجــــالس إدارة      ــالي في الولايــ ــيم العــ مــــع المناقشــــات والاتجاهــــات الأخــــيرة في إدارة مؤسســــات التعلــ

الحوكمــة فــي الثقــة : "، تم نشــر البيــان الأصــلي بعنــوان2010الجامعــات والكليــات بيانــا عــن الحوكمــة، تم تحديثــه مــؤخرا في عــام 
، في أول بيـــان عـــن الحوكمــة تنـــاقش المنظمـــة الاستشـــارية فيـــه الحقـــائق "لكليـــات والجامعـــاتالتـــأثيرات الخارجيـــة علـــى ا: العامـــة

ــ أصــبحت " ، بمــا في ذلـك الحقــائق المحـددة المتعلقــة بالاتجاهـات المؤسســاتية والتصـورات الــتي تقـول ذا الموضـوعوالتصـورات المتعلقـة 
، ثم يحدد بيان الفريق العامل المبـادئ العامـة الـتي يتعـين "رات حولها الترتيبات مرهقة في قطاع التعليم العالي بحيث يصعب اتخاذ قرا

، وتقـع المســؤولية النهائيــة عــن 2010علـى مجــالس الإدارة أن تعمــل فيهـا، ومســؤوليات مجلــس الإدارة في المؤسســة اعتبـارا مــن عــام 
ا) أو النظام(إدارة المؤسسة    .في مجلس إدار

لس على ميزانيـة كما وينبغي للمجلس أن ينشئ طرقا فع الة للحوكمة مع احترام ثقافة صنع القرار في الجامعة، وينبغي أن يوافق ا
الس ضمان التواصل  وأن يضع مبادئ توجيهية لتخصيص الموارد باستخدام عملية تعكس الأولويات الاستراتيجية، ويجب على ا

الإدارة أن يظهــر التزامــا بالمســاءلة والشــفافية وأن يجســد الســلوك لــس ذلك المفتــوح مــع المنظمــات الطلابيــة في الجامعــة، وينبغــي كــ
الذي يتوقعه المشـاركون الآخـرون في عمليـة الحكـم، كمـا وتتحمـل مجـالس الإدارة المسـؤولية النهائيـة عـن تعيـين وتقيـيم أداء الـرئيس، 

وعمداء الكليات وأية مجـالس مؤسسـاتية أن توضح مجالس إدارة المؤسسة الجامعية سلطة ومسؤوليات رئيس الجامعة ذلك وينبغي ك
ا  جامعية شبه عمومية أو استشارية، كما وينبغي أن تقوم مجالس الكليات والجامعـات العامـة والمسـتقلة بـدور هـام في ربـط مؤسسـا

تمعات التي تخدمها   .با
  :بيان جمعية الحوكمة الأمريكية بشأن الحوكمة الجامعية 2.4
ا المتعلق بتحديد مهـام عـن الهيئـات الاداريـة الجامعيـة، قـدمت الجمعيـة بعـد ذلـك بيانـا عـن الحوكمـة الجامعيـة وعلاقتهـا      بعد بيا

تمع، بحيث كرر العديد من النقاط نفسـها المتعلقـة بالضـغوط الخارجيـة المتأتيـة أسـاس مـن الجمهـور الخـارجي لجامعـة، ويحـدد  بثقة ا
الس المؤسساتية للدولة، ومعالجة طبيعة التأثيرات البيان الدور الت ا ا اريخي والأساس المنطقي وراء مبادئ إدارة المواطن التي تعمل 

الخارجية في إدارة الجامعة، بحيث تركز الجمعية على أغلب المبادئ المساهمة في تحقيق أعلى درجـات المسـاءلة والاسـتقلالية في تعزيـز 
  :8ا في ذلكثقة الجمهور الخارجي، بم

لس على الأعضاء الأفراد؛ -   أسبقية ا
  أهمية البعثات العلمية؛ -
لس الاداري؛ -   احترام قرارات ا
  إظهار السلوك العام المثالي؛  -
 .الحفاظ على الحرية الأكاديمية خصوصا البحثية منها -

  :كما ويوضح الشكل التالي أكثر مرتكزات الحوكمة الجامعية
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  مرتكزات الحوكمة الجامعية ):02(الشكل رقم 
   
  
  
  

    
  .من اعداد الباحث: المصدر

وفي الختام يطالب البيان بإعـادة التأكيـد علـى الالتـزام بتطبيـق مبـادئ الحوكمـة الجامعيـة للحفـاظ علـى الإدارة المتوازنـة والمسـتقلة     
  .لمؤسسات التعليم العالي

  :لجنة نواب المستشارين الأستراليين حول الحوكمة الجامعيةتقرير   3.4
، وهـو مجلـس رؤسـاء الجامعـات الأسـترالية، وفي ضـوء المناقشـات 2003طرحت لجنة نواب المستشـارين الأسـتراليين في أكتـوبر     

ان الوطنية والمؤسساتية بشأن إدارة التعليم العالي، يقر التقرير الفرص المتاحة مع التطـورات في الإدارة والهياكـل الإداريـة، ويشـير البيـ
النمـــاذج "الــذي تم تقديمــه جنبــا إلى جنــب مــع النمــاذج التقليديــة للحوكمــة في أســتراليا، وبالإشــارة إلى " لأعمــالنمــوذج ا"إلى دور 
الإضــافية في طــرح مناقشــة للأطــر القائمــة مــن أجــل إدارة التعلــيم العــالي، يحــدد التقريــر الاســتقلالية القانونيــة للمؤسســات " الأخــرى

ة الخـارجيين، واعترافـا بتنـوع الهياكـل الإداريـة، واعتقـادا بـأن التـوازن ضـروري بـين القـوى الجامعية والاستقلالية عن أصـحاب المصـلح
، وإدراكـا "لا توجـد طريقـة واحـدة لتحقيـق ترتيبـات الحوكمـة الجامعيـة الفعالـة: "علـى مـا يلـي دالداخلية والخارجية، فـإن اللجنـة تأكـ

البيــان الممارســات الجيــدة العمليــة كمبــادئ وتوصــيات عامــة، كمــا يحــدد للفــروق في الهياكــل المؤسســاتية والإطــارات المرجعيــة، يقــدم 
  .9البروتوكولات الوطنية لنجاح التعليم العالي الأسترالي

ا هياكل الإدارة الداخلية وكيفية تحسين الحوكمة المؤسساتية في أسـتراليا، بحيـث       كما وتتناول التوصيات الممارسات التي تعمل 
ورة التعامل مع الأطراف الخارجية، وتعزيز ودور أعضاء هيئة التدريس والطلاب في مجـال الحوكمـة، مـع الحـرص تم التـأكيد على ضر 

لس الاداري على أساس المساهمات  أي العمل الفعال لهيئة الإدارة من خلال وجود المهارات اللازمة "على ضرورة تعيين أعضاء ا
طتها الأساسية في التدريس والبحث، واستقلالها وحريتها الأكاديميـة، والقـدرة علـى تقـدير والمعرفة والخبرة، وتفعيل قيم الجامعة وأنش

تمــع، كمــا وأكــدت اللجنــة علــى ضــرورة تحدييــد مســؤوليات إدارة الجامعــة، بمــا في  احتياجــات الجامعــة الخارجيــة وتحقيــق تطلعــات ا
يــة الداخليــة ، وبنــاء علــى ذلــك ينبغــي أن تــوفر الهيئــات الاداريــة ذلــك الالتزامــات القانونيــة والمتطلبــات التشــريعية للمجــالس الادار 

م " م ومســـؤوليا ، ويختـــتم التقريـــر "برنامجـــا للتوجيـــه والتطـــوير المهـــني، لضـــمان أن يكـــون جميـــع الأعضـــاء علـــى درايـــة بطبيعـــة واجبـــا
  .ن الحكم الرشيدببروتوكول للتقارير السنوية بما في ذلك تقرير إدارة المخاطر والخطوات الإضافية لضما

  :المعهد الأفريق للجامعات حول حوكمة قطاع التعليم العاليتقرير   4.4
المعهد الأفريقي لحوكمة الجامعات هـو مشـروع أنشـأته الوكالـة الجامعيـة للفرنكوفونيـة ورابطـة جامعـات الكومنولـث، دعمـا لـوزارة     

وقد أطلق هذا المؤتمر خلال المؤتمر العالمي المعني بالتعليم العالي التابع لليونسكو الذي عقد في باريس  التعليم العالي في الكاميرون،
والأمـين العـام للجامعـة  "برنـارد سـيركيغليني"، برئاسة رئيس جامعة الاتحاد الأفريقي السيد 2009جويلية  8إلى  5في الفترة من 

، وهي عبارة عن هيكل فريد من أشكال الدعم الذي يهدف إلى تحسين "لكاميرونيةياوندي ا"، ومقرها في "جون تارانت"السيد 
جميع الممارسات التي تسهم في حسن سير التعليم العالي في أفريقيا، وتتمثل مهمتها في مرافقة تحديث حوكمة التعليم العالي بفضل 

 
الحوكمة الجامعية تركز 

:على  

التركيز على البحث 
 العلمي المتواصل

 
 التركيز على الطالب

لس الاداري  تطوير ا
 الجامعي

تشجيع اللامركزية الادارية 
 الجامعية
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جه خاص الأدوات المحددة للإدارة والتحليـل والتقيـيم، تنفيذ الخبرات، ووحدات التدريب، والحلقات الدراسية وحلقات العمل، وبو 
ولديــه مصــلحة خاصصــة تعمــل  ) الأكــاديمي والإداري والمــالي والاجتمــاعي والبحــوث(وهــو ينشــر أعمالــه علــى كامــل مجــال الحوكمــة 

الاعتمـاد علـى خبرتـه كمرصد للتعليم العالي في أفريقيا، بحيث يتـوفر المعهـد علـى أسـاليب خاصـة في دعـم مرصـد التعلـيم العـالي، وب
  .في تقييم آليات الأداء وصنع القرار في المؤسسات، وبالتالي على قدرته على تحليل أساليب وأدوات الإدارة من التعليم العالي

  :ويستند عمل المعهد الجامعي على نحو خمسة تحديات رئيسية تتمثل فيما يلي
  جعلها فاعلا حقيقيا في التنمية؛تحدي الكفاءة في تطوير ممارسات الحوكمة في الجامعات و  -
  تحدي تقني لمساعدة الجامعات على ترشيد وسائلها وتحقيق أفضل مهامها؛ -
  تحد استراتيجي من خلال تجميع الأدوات وتبادل الممارسات الجيدة؛ -
  تحد أفريقي لتحقيق مجتمع من التعليم العالي يتجاوز الحواجز اللغوية والدينية؛ -
  .10من الشركاء والخبراء تحد سياسي من خلال شبكتها -

  :ويوضح الشكل التالي أكثر
  تحديات الحوكمة الجامعية ): 03(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  

  .من اعداد الباحث :المصدر
  :ثلاثة أنواع من الإجراءات 2010-2009وتعكس أنشطة المعهد في الفترة   

  الانطلاق الفاعل للمعهد؛ -
  المعرفة الجيدة لآليات إدارة الجامعة؛ -
  .مبادرات التدريب والمعلومات والترويج -

المبادرات، واتخاذ الإجراءات التي يمكن أن تسهم في ويعمل المعهد في شراكة مع أصحاب المصلحة والمؤسسات الدولية لمرافقة     
تحسين أداء التعليم العالي والتعليم على نطاق أوسع في أفريقيا، وهذه إرادة للعمل من أجل ظهـور أفريقيـا الغـد الـتي تأمـل بمسـتقبل 

  .علمي وبحثي أكثر اشراقا
  :تقرير معهد عموم أفريقيا للحوكمة الجامعية  5.4

بشـأن القضـايا  ذلـكفلسـفة خاصـة تتمثـل ي التركيـز علـى الحـوار وتبـادل الخـبرات بـين قـادة الجامعـات الأفريقيـة، و  دذا المعهان له  
الخروج بطرق تتجاوز النماذج التقليدية السائدة وتعمـل علـى بـث روح التعـاون الـتي تنقـل  ذلكالمتصلة بالحوكمة الجامعية، وتحاول ب

 
تحديات الحوكمة 

:تتمثل في  

 
 تحديات استراتيجية

التحديات السياسية 
 والسوسيوثقافية

  
 تحدي زيادة الكفاءة

  
 التحديات التكنولوجية
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ا " المرســل إليــه"الشــمال إلى " خــبرة"فيهــا  في الجنــوب، ولا يمكــن للجامعــات الأفريقيــة أن تتطــور إلا إذا نجحــت في ابتكــار سياســا
ا الخاصة، وذلك من خلال مراعاة المعايير الدولية   .وإجراءا

ـا ولمساعدة الجامعات في إنجـاز مهامهـا بطريقـة فعالـة وحديثـة، يسـتفيد المعهـد الأفريقـي للحوكمـة الجامعيـة مـن العلاقـة الـتي يتمتـع 
  .مع شركاء مثل الوكالة الجامعية للفرنكوفونية ورابطة الكومنولث للجامعات

  :تتألف من رؤيتين انضمت إليهما: التركيز على الشراكة بين الاتحادات الجامعية 
ما بـين المؤسسـات الجامعيـة الناطقـة بلغـات مختلفـة علـى غـرار الناطقـة  ومن شأن تقريب الأهداف المشتركة والبعثات المشتركة،     

بالفرنسية والمتحدثين بالعربية، أن يثروا على نحو أفضل المناقشات بشأن كيفية تطوير نظام التعليم العالي، وهذا يوضح الأهمية التي 
ر عولمــة أكثــر اتســاقا تأخــذ في الاعتبــار هويــة كــل شــخص يأخــذها التنــوع الثقــافي في العــالم اليــوم، باعتبــاره أساســا للتنميــة في إطــا

ـــج المعهـــد يتمثـــل في تبـــادل الخـــبرات والممارســـات الجيـــدة الـــتي يحتمـــل أن تكـــون واســـعة الانتشـــار في إطـــار  وقيمتـــه، ولـــذلك فـــإن 
جين همامؤسساتنا التي غالبا ما تفتقر إلى التواصل الحقيقي، و    :ذلك بالتركيز على 

وهـــو يتـــألف مـــن ترشـــيد وتثمـــين وتحـــديث كـــل مـــن أســـس الجامعـــة وأنظمتهـــا المختلفـــة مـــن الأداء،  :الأول هـــو الحـــالي -
وتفترض تحسين هيكل الجامعة كله عن طريق تحسين الإدارة والشفافية في صنع القرار ومشـاركة جميـع الجهـات الفاعلـة في 

  عملية صنعه؛
مـــل الجامعــات، ويركــز كثـــيرا علــى الســلطة الهرميـــة للحوكمـــة يســاهم بشــكل أساســـي في كفــاءة أنظمــة ع :والــنهج الثــاني -

للدولــة، وعلــى ســلطة الجامعــة والإدارة الأكاديميــة، ســواء كــان ذلــك عــن طريــق تحديــد التمويــل والــبرامج والمــؤهلات وحــتى 
ــاء مشـــترك للقـــاء بـــين الفـــاعلين السياســـيين  دورات التـــدريب، ولـــن تـــنجح إدارة التعلـــيم العـــالي إلا إذا أتاحـــت خلـــق فضـ

تمع المدنيوالا   .11جتماعيين والاقتصاديين والطلاب وهيئات التدريس المختلفة وا
  :تجربة دولة جنوب أفريقيا في مجال حوكمة الجامعات 6.4
ا الذي يرتبط بالاتجاهات الدولية، بحيث حاول الباحثين      تواجه جنوب أفريقيا قضايا تتعلق بإدارة نظام التعليم العالي الخاص 

عرض حالـة التعلـيم العـالي في جنـوب أفريقيـا في العقـد الأول مـن الديمقراطيـة الدسـتورية في الـبلاد في )" 2005( سيمزهول أند "
ومــع  ،"حكـم الآبارتايـد"وقـت لم تواجـه فيـه الـبلاد التحـول الـديمقراطي فحسـب، بـل أيضـا إلى انتهـاء الفصـل العنصـري المتمثـل في 

، ركــزت الحكومــة ومؤسســات التعلــيم في مرحلــة مــا بعــد المرحلــة الثانويــة الى 1994انتقــال جنــوب أفريقيــا إلى الديمقراطيــة في عــام 
لفـترة أكثـر مـن قـرن مـن الزمـان، لم " اسـتبعادا اجتماعيـا هـائلا"التوجه نحو الحكم التعاوني للتعليم العـالي، وبالنسـبة لبلـد نـام يواجـه 

مر السـهل أو الهـين، فحـتى السـبعينات والثمانينيـات سـادت النمـاذج التقليديـة لـلادارة في التعلـيم العـالي والـتي كانـت يكن هذا بالأ
بعيدة كثيرا عـن النمـاذج الأوروبيـة ونمـاذج أمريكـا الشـمالية الـتي تحـرص علـى الاسـتقلالية المؤسسـاتية للجامعـة، بحيـث ركـز البـاحثين 

توجيه الحكومة من أجل تحسين قطاع التعليم العالي، وهي فكرة كانت متصورة أصـلا في جنـوب  الى الحاجة إلى" هول أند سيمز"
أفريقيا مع التحول الديمقراطي، والتي تستند إلى إطار تعاوني باعتباره شرطا أساسـيا للتوجـه الى تحقيـق متطلبـات الحوكمـة وهكـذا تم 

  .1996، وزاد التفصيل فيه بالضبط في عام 1994عام وضع أهداف تحسين التعليم العالي مع اللجنة الوطنية في 
بـين الحكومـة والمؤسسـات لإنشـاء نظـام " آلية"وكان الهدف من اللجنة الوطنية للتعليم العالي في جنوب أفريقيا أن تكون بمثابة     

صـحاب المصـلحة الآخـرين أن تعمل مؤسسات التعليم العالي المستقلة في مجموعـة مـن الشـراكات مـع الحكومـة وأ"يمكن من خلاله 
ايــــة الفصــــل  ــاقي الأطــــراف ذات العلاقــــة، وفي الســــنوات الأولى مــــن التحــــول الــــديمقراطي و وذلــــك مــــن خــــلال إشــــراف الدولــــة وبــ

أن الحكومة الوطنية تولـت رقابـة تنظيميـة وبيروقراطيـة أقـوى بكثـير علـى مؤسسـات مـا ) 2005" (هول وسيمز"العنصري، لاحظ 
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فريقيا مما كان متوقعا في الأصل، ومن التعيينات في اللجنة الوطنية للتعليم العالي، وكذا قانون التعليم العالي بعد الثانوي في جنوب أ
، تولت الحكومة الوطنية مباشرة المناهج الدراسية والتمويل والتنظيم على 2001، والخطة الوطنية للتعليم العالي لعام 1997لعام 

  .غية تحسين أداءها في المستقبل المنظور، ب"الآداء الضعيف"المؤسسات ذات 
ا علـــى  1997كمــا وفــر قــانون التعلــيم العــالي لعــام       في الــبلاد الإطــار الــذي يمكــن بموجبــه للحكومــة الوطنيــة أن تؤكــد ســيطر

موقـف قـوي أعـرب عـن دوافـع الحكومـة لاتخـاذ  2001مؤسسات ما بعد المرحلة الثانويـة، فإنـه بالمقابـل قـانون تعـديل التعلـيم لعـام 
مــن تشـــديد في مراقبـــة الدولـــة علـــى  2001مــن الســـلطة في جنـــوب أفريقيـــا لإصــلاح التعلـــيم العـــالي، بـــالرغم مــا كـــان ســـائدا ســـنة 

هـــول "الجامعـــات وتـــأثير ذلـــك علـــى الاســـتقلال الـــذاتي والإجرائـــي والموضـــوعي للمؤسســـات الجامعيـــة، وعـــلاوة علـــى ذلـــك لاحـــظ 
لعشــر المخصصــة للطــلاب البــيض خــلال الفصــل العنصــري علــى حكــم ذاتي كبــير، فــإن أنــه في حــين حافظــت الجامعــات ا" وســيمز

لا تــزال تخضــع لتــدخل حكــومي صــارم،  ولا " فــروع البيروقراطيــة الحكوميــة المحــددة عرقيــا"مؤسســات أخــرى مثــل المــدارس التقنيــة و 
الوطنيــة للبلـدان الناميــة، ومــع ذلــك وحيثمــا ظــل  يـرفض البــاحثين الحاجــة إلى توجيــه الحكومــة، وتعزيـز الادارة التعاونيــة مــع الحكومــة

، يقــترح البــاحثين أنــه بــالنظر إلى الاتجــاه الــذي اتخذتــه الحكومــة 1996مفهــوم الاســتقلال الــذاتي المشــروط غامضــا برؤيتــه في عــام 
لس الوطني لحقوق الإنسان، يجب إعادة التفكير في العلاقة بين المؤسسات الجامعية والحكومة من أجل    .12حوكمة أفضلوا

  :حوكمة التعليم العالي في أوروبا  .5
خضعت مؤسسات التعليم العالي في أوروبا للإصلاح عبر مرور الزمن، وذلك في أعقـاب الأهـداف والغايـات المشـتركة لوضـع      

ــة المؤسســـاتية، ــادة هيكلـــة التعلـــيم العــــالي مـــع التركيـــز علــــى  نمـــاذج جديـــدة للحوكمــ ــز علـــى إعــ مفـــاهيم الإدارة العموميــــة "بحيـــث ركــ
ـا النمـاذج الاقتصـادية النيوليبراليـة، كمـا وتؤكـد هـذه الاصـلاحات الارتبـاط مباشـرة بتلـك التيــارات في إدارة "الجديـدة ، الـتي تـرتبط 

أجل مواكبة التغيير في التعليم العالي، وتقدم التغييرات في نظام التعليم العالي  التعليم العالي الأوروبي مع تأثير النماذج الأميركية من
في المملكة المتحدة أمثلة علـى النمـاذج الاقتصـادية النيوليبراليـة، زيـادة مـع تـأثير الخصخصـة الاقتصـادية والتقليـل مـن هياكـل الادارة 

تآكـل "يم العـالي في المملكـة المتحـدة، والـذي ينطـوي كـذلك علـى تـأثيرا الداخلية والتي تعتبر مواضيع مشتركة في إعادة هيكلـة التعلـ
روبـا قوة النقابات والمهنيين، وتزايد أهمية المديرين والمديرين غير المتفرغين وغير المنتخبين، وبصورة عامة تنطوي الإدارة الجديدة في أو 

  :على أربعة اتجاهات مختلفة والتي هي كالتالي
  مع توفير ضوابط إدارية أقوى ورفع القيود عن سوق العمل، كأسس فعلية لتحقيق الكفاءة؛الكفاءة في التمويل  -
تقليص حجم المركزيـة في الجامعـات وإضـفاء الطـابع اللامركـزي عليهـا، وتجزئـة المؤسسـات الكبـيرة إلى وحـدات أصـغر  -

  ؛حجما ذات أساس إداري مركزي صغير، وتقسيم التمويل ما بين القطاع العمومي والخاص
البحث عن التميز، الذي يركز على الاسـتثمار في المـوارد البشـرية لتناسـب التغيـيرات المؤسسـاتية، والـتي تشـمل جميـع  -

  المستويات الهرمية من أعلى إلى أسفل و من القاعدة إلى القمة؛
  .13تحسين الخدمة العمومية، مع دمج الممارسات الإدارية العامة والخاصة على حد سواء -

لبلــدان الأوروبيــة في النــرويج والســويد أمثلــة إضــافية علــى الإدارة الجديــدة والحوكمــة في التعلــيم العــالي، وإذ تشــير هــذه وتقــدم ا     
جهـا إزاء التغيـير المؤسسـاتي عـن الــنهج المتبعـة في المملكـة المتحـدة، فـإن هـذه الأمثلـة توضــح أن  الأمثلـة إلى أن البلـدان تختلـف في 

، وفي كــل مـــن النــرويج والســـويد تم "يمكــن تفســيرها بشـــكل مختلــف في ســـياقات مختلفــة"يم العـــالي الأوروبي التغيــيرات في إدارة التعلــ
ــا مشــتركة في  التشــديد علــى إعــادة الهيكلــة اســتنادا إلى الاتجاهــات الدوليــة المتصــاعدة مــع اتبــاع منــاهج مختلفــة للإصــلاح تتســم بأ
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ــة الجديــــدة للحو  ــالي علــــى الحفــــاظ علــــى الاســــتقلال أوروبـــا، وقــــد شــــددت الأشــــكال التنظيميــ ــع تنويــــع التعلــــيم العــ ــة والقيــــادة مــ كمــ
المؤسساتي، ومواءمة المعـايير المؤسسـاتية المختلفـة، ومحاولـة توسـيع نطـاق التعلـيم العـالي للتـواؤم مـع الأهـداف المرتبطـة بنمـوذج سـوق 

م العالي وإعادة الهيكلة عن طريق العناصر الرئيسية مثل التعليم النيوليبرالي، كما أن التأكيد على جودة التعلم والقيادة ضمن التعلي
  .المساءلة وتغيير الإدارة في أوروبا، يشمل أيضا توفير أهداف الموارد البشرية مثل تطوير الموظفين

ومن أهم هذه التغييرات إنشاء مجالس إدارة وتنسيق لهيئات صنع القرار من أجـل التعـاون في مجـال الإدارة الخارجيـة والداخليـة      
، وإيمانــا بأنـه ســيكون هنــاك تقــارب مــا بــين الإدارة )كمــا هــو الحــال في كثــير مـن الولايــات داخــل الولايــات المتحــدة(للتعلـيم العــالي 

ء هيئــة التــدريس في الحوكمــة في جميــع أنحــاء أوروبــا والمملكــة المتحــدة والولايــات المتحــدة، فــإن مثــال النظــام في القويــة وإشــراك أعضــا
النمسا على سبيل المثال يوضح إمكانيات المناهج المبتكرة التي تمنح الاستقلال للمؤسسات الجامعية مع إعـادة الهيكلـة مـن خـلال 

يجـب أن تـولي "أن الهياكل الحاكمة الجديدة توفر قيادة وإدارة أقوى، ولكن المؤسسـات  مناهج خارجية، كما يعتقد بحيث الباحثين
  .14"اهتماما وثيقا لدور أعضاء هيئة التدريس والحوكمة 

  : تجارب أخرى للحوكمة الجامعية في أنحاء العالم .6
، والـذي أيـد فيـه "جامعـة دارتمـوث"أصدرت المحكمة العليا في الولايات المتحدة تقرير حول ما يعرف بقضية  1819في عام     

، بحيث ساهم هذا التقرير بجعل الجامعات الخاصة في الولايات المتحدة عموما أكثر استقلالية، وعزز )الفصل بين الكنيسة والدولة
 الخــاص، بــالرغم مــن أنــه كــان ينظــر الى مفهــوم الحوكمــة علــى أنــه غــير فعــال في عــالم هــذا فيمــا بعــد دور الحوكمــة في التعلــيم العــالي

الشــركات، وبالتــالي فأنــه قــد لا يــنجح في المؤسســات الجامعيــة، وتم التأكيــد علــى أن  الحوكمــة ليســت نظامــا مرهقــا لــلإدارة، ولكنــه 
  .ضروري نظرا للديناميكيات التنظيمية وتعقيدات النظم الجامعية

نه أن يســاهم في تنظــيم وإدارة التعلــيم العــالي بشــكل أحســن، وهــو أمــر أساســي لمصــالح الكليــات والجامعــات علــى المــدى ومــن شــأ
ـا الإدارة في الكليـات والجامعـات مـن مؤسسـة  الطويل إذا أرادوا أن يظلوا قادرين على المنافسة، كما وتختلف الطريقة التي تتحقق 

يـة يحصـل مجلـس الإدارة علـى دعـم النظـام الرسمـي بتقـديم التوجيـه حـول فلسـفة التعلـيم مـع إلى أخرى، ففي بعـض المؤسسـات الجامع
تم اجراء مسح حول  2001، وفي عام "التبادل الضروري للتجارب والخبرات بما يسمح بتطوير الخدمات التعليمية العليا"تسهيل 

، عن طريق دراسة استقصائية لحوكمة التعليم العالي والتي أعـدها حوكمة التعليم العالي برعاية المؤتمر الأمريكي للباحثين الأكاديميين
، باحــث دكتـــوراه في جامعــة هارفــارد، وتبــين النتـــائج الــتي توصــل إليهـــا التقريــر الطريقــة الـــتي "غابرييـــل كــابلان"الباحــث الأمريكــي 

صلاحات، فضلا عن تحليل التحديات تتضمن ملخصا للحالة الراهنة للحوكمة الجامعية، وتشمل النتائج حالة مكان السلطة والإ
الــتي تواجــه كليــات الجامعــات الخاصــة مــع تحــدي ضــغوط المنــاخ الاقتصــادي الحــالي، والــتي تحــتم علــى الجامعــات أن تعمــل بمبــادئ 

  .15الحوكمة الجامعية من أجل مسايرة هذه التحديات والبقاء في جو المنافسة العلمية
  :الخاتمة. 7
أحد الأسس والأنظمة الحديثة التي تساهم بشكل فاعل في النهوض بالمؤسسات الجامعية المختلفة سـواء  تعتبر الحوكمة الجامعية   

ا التمويليــة، ولقــد أثبتــت التجــارب في الــدول المتقدمـــة  أكانــت عموميــة أم خاصــة، ومهمــا اختلفــت طبيعتهــا العلميــة ومـــدى قــدر
بــارزة في تطــوير وتحســين قطــاع التعلــيم العــالي لــديها عــن طريــق اســتخدام وبــالأخص أوروبــا الغربيــة وأمريكــا الشــمالية، قــدرة كبــيرة و 

ا في مجال البحوث العلمية المختلفة، وكذا احتلال المراكـز الأولى ضـمن تصـنيف  مبادئ هكذا نوع من الحوكمة، وهو ما يبرر رياد
علـى حــذو نفـس الطريـق مــن أجـل تـدارك مــا  أحسـن المؤسسـات الجامعيـة في العــالم، وهـذا يشـجع الــدول الناميـة ومـن بينهــا الجزائـر
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فات، وجعل قطاع التعليم العالي الجهة التي يمكن أن تساهم بشكل كبير في تطوير الاقتصاد الـوطني، وتسـاهم بـذلك في النهـوض 
تمع   .با

لـيم العـالي نقـترح مـا انه من أجل استخدام أمثل لمبادئ الحوكمة خصوصا في الـدول الناميـة ومـن أجـل تطـوير وترقيـة قطـاع التع     
  :يلي

 اعطاء أهمية قصوى لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي؛ -
الات التقنية والعلمية  -  ؛"الطبية على سبيل المثال"زيادة التمويل لمراكز البحث خصوصا في ا
 العمل على التقليل من آثار البيروقراطية الادارية خصوصا في المؤسسات الجامعية؛ -
تمع وجعله أكثر تحفيزا للأداء أكثر، وتعزيز مساهمته الابداعيةالتركيز على  -  .الطالب، من خلال تعزيز مكانته في ا
الحــرص علــى ربــط المؤسســة الجامعيــة بوســطها الاقتصــادي والاجتمــاعي والبيئــي، عــن طريــق اقــتراح شــراكات مــا بــني  -

 .المؤسسات الاقتصادية والجامعات
ا المفتاح الأساس في التقدم العلميتقديم أولية كبيرة للجانب التكنو  -  .لوجي في القيام بالبحوث العلمية، كو
تعزيـــز لامركزيــــة المؤسســـات الجامعيــــة، بالشـــكل الــــذي يســـمح بقيمهــــا بتقيـــيم ذاتي لآداهــــا بالمقارنـــة مــــع المؤسســــات  -

  .الجامعية الأخرى
  :الهوامش والإحالات. 8
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