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 : الملخص
 أستاذ طرف من المستعمل القيادي السلوك على التعرف إلى الدراسة هدفت    

 كأحد التوتر في بالتحكم علاقته و المتوسط الطور في الرياضية و البدنية التربية
 عن ذلك و الرسمية المنافسات خلال الشلف بولاية المتوسط طلبة لدى الانفعالات

  ترالتو  في التحكم و البدنية التربية لأستاذ القيادي السلوك بين العلاقة دراسة طريق
 مجتمع من%  15.02 نسبته ما أي تلميذ 475 قوامها عينة على الدراسة أجريت و

 البيانات لجمع و الشلف، بلدية مستوى على تلميذ 3162 بـ المقدر الأصلي الدراسة
 طريق عن الوصفي المنهج استخدام تم أهدافها من التحقق و بالدراسة الخاصة
 أعد الذي و الانفعالية الاستجابة مقياس و القيادي السلوك مقياس من كل استعمال
 و البيانات جمع بعد و ،(1998) علاوي حسن محمد الدكتور المعربة نسختهم
 تم (SPSS) الاجتماعية و الانسانية للعلوم الاحصائية الرزمة باستعمال دراستها
 و البدنية التربية لأستاذ القيادي السلوك بين ارتباطية علاقة وجود إلى التوصل
 المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى التوتر في التحكم بعد و الرياضة
 .الرسمية
 .التوتر في التحكم القيادي، السلوك :الدالة الكلمات

Abstract: 
The study aimed to identify the leader behavior user by a 
professor of physical education and sports in the middle phase, 
And its relationship with the tension control, among average 
students Chlef  Wilaya during official competitions by studying 
the relationship between the leadership behavior of physical 
education professor and the confidence, The study was 
conducted on a sample of 475 students representing 15.02% 
of the original study population, estimated at 3162 pupils at the 
municipality level Chlef, And to collect data for the study and 
verification of its goals was to use descriptive approach using 
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both the scale of leadership behavior and emotional reaction 
scale that prepared their own version Arabized Dr. Mohammad 
Hassan  Allaoui (1998), After data collection and studied using 
the  statistical package for the Humanities and Social (SPSS) 
was reached the following conclusions,There is a correlation 
between the leadership behavior of Professor of  Physical 
Education and Sports and the tension control of middle school 
students during the official competitions.  
Keyword: leadership behavior, tension control. 

 : مقدمة
د يكاد يتفق العديد من البـاحيين علـى أن الفـرق بـين النجـال و الفشـل فـي العديـ       

قيــادة ، كمــا مــن الأنشــطة و خاصــة الرياضــية منهــا يرجــع إلــى مــدى قــدرة و فاعليــة ال
تــرتبط بمجموعــة مــن العوامــل التــي تــرير فــي اســتيارة وتوجيــه ســلوك التــابعين، وهــو مــا 
 يعرف بالدافعية، ويتبين ذلك من خلال أداء التلاميذ في مختلف النشاطات الرياضية،

فتكـــون الاســـتجابة الانفعاليـــة مـــن بـــين النتـــائج كـــرداد علـــى هـــذا الســـلوك، و قـــد تأخـــذ 
و  ية اتجاهات مختلفة، منها ما هـو إيجـابي و هـذا يسـاهم فـي البنـاءالاستجابة الانفعال

التكوين النفسي للاعـ  و تطـوير قدراتـه و تفجيـر طاقاتـه ميـل اليقـة و الضـبط الـذاتي 
و الرغبة في بذل المزيد مـن المجهـود و الـتحكم فـي الانفعـالات فـي الأوقـات الحرجـة، 

رات الأفـــراد و كـــذلك انتشـــار و منهـــا مـــا هـــو ســـلبي يـــردي إلـــى كـــب  و الحـــد مـــن قـــد
دي المشاكل النفسية المتعلقة بالأداء ميل الضغط النفسي و التوتر و القلـق و التـي تـر 

 إلى فشل المهمة و عدم الوصول الهدف المراد الوصول إليه.  
 الاشكالية : -1

كان السلوك القيادي كان و لا يـزال موضـع اهتمـام فـي جميـع الميـادين التعليميـة      
ـــر الســـلوك  و التربويـــة و فـــي المعاهـــد التـــي تهـــدف إلـــى إعـــداد قـــادة نـــاجحين، و يعتب
القيــادي يقـــوم بــه القائـــد للمســاعدة علـــى بلـــوو أهــداف الجماعـــة نحــو هـــذ  الأهـــداف و 

ء و الحفــا  علـى تماسـك الجماعـة و تيسـير تحسين التفاعـل الاجتمـاعي بـين الأعضـا
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. و لقـد أسـفرت عـدة دراسـات (2  ص 1998)ايناس أحمد علي محمدد  الموارد لها 
ــــاد، و مـــن هــــذ   عـــن فاعليـــة الســـلوك القيـــادي و يمكـــن تقييمـــه مـــن خـــلال خمســـة أبعــ

 salehو شصـال   1984ش عــام shelladuraiالدراسات دراسـة كل مـن ششـيلا دوراي 
، 1990، مصــــطفى كامــــل أبوزيــــد 1990ش shliesmanو ششليســــمان  1980شعــــام 
ـــة محمــد سلطــــان و 1997ش santa maria، شســانتا ماريــا 1996ش lamشلام  ، نادي

، هشام حسين علام، أيمن 2003، شنشأت حمد منصورش  1999نبيلة أحمد محمودش 
دريبي، الســــلوك ، و هــــذ  الأبعــــاد الخمســــة هــــي:) الســــلوك التــــ2006علــــي الشــــاعرش 

الــــديمقراطي، الســــلوك الأوتــــوقراطي، الســــلوك الاجتمــــاعي المســــاعد، ســــلوك الايابــــة ( 
 ( 98-96  ص 1998محمد كمال السموندي  )

كما أجريت العديد من الدراسات فـي مجـال القيـادة و السـلوك القيـادي فـي التربيـة      
ففدي الاجادا  ت رئيسية، البدنية و الرياضية، وقد تضمنت هذ  الدراسات يلاث اتجاها

تضــمن تحلــيلاد لســمات شخصــية لاســتخلال الســمات التــي تجعــل الفــرد قائــداد الأول 
(، جولـــدنز 1948(، ســـتوجدل )1947فعـــالاد، و مـــن هـــذ  الدراســـات: دراســـة جيـــ  )

تضـمن دراسـة تحليليـة للمواقـف القياديـة  أما الاجاا  الثاني(، 1959(، مـان )1950)
على فاعلية الجماعة و إنجازاتهـا و مـن هـذ  الدراسـات مـا قـام لدراسة السلوك القيادي 

ــــــف وليــــــت ) ــــــه هوايــــــت و رال ( و 1961(، و ليكــــــرت )1958(، و هــــــالين )1953ب
( و 1966(، و كورمـــان )1966(، و بـــاورز و سيشـــور )1963ســـتوجدل و كـــومز )

( و أســـــفرت 1971( و يوكـــــل )1969( و قـــــلادة )1968( و لـــــوين )1966ســـــيلز )
لبحوث علـى أن سـلوك القائـد و تأييراتـه فـي إنجـازات الجماعـة كانـت أقـوى نتائج هذ  ا

فقــد  أمددا الاجاددا  الثالدد فــي مع ــم الحــالات مــع العلاقــة بــين ســمات القائــد و تــأيير  ، 
وجد الباحيون في دراسة السلوك القيادي أن اتجا  الفاعلية يكمن عكس مـا هـو متوقـع 

 lowin & craigدراســة لــوين و كــريج بمعنــى ســلوك القائــد، و مــن هــذ  الدراســات: 
  wexley(، و يشير ويسـكلي 1969) farris & wilaim( و فاريس و وليام 1968)

إلـــى أن الأهميـــة النســـبية للم ـــاهر المختلفـــة للســـلوك القيـــادي تعتمـــد علـــى الموقـــف، 
بمعنــى أنهــا تتفــق مــع الجماعــة أكيــر عنــدما يكــون لــديهم أعمــال معتمــدة علــى بعضــهم 

إبراهيم محمود عبدد المقودود  حسدح أحمدد )إذا كان العمل غير مرتبط البعض عما 
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.و القيــادة الرياضــية ذات الاحترافيــة المهنيــة (77-76-75  ص 2003الشدداف ي   
العالية تعد عاملاد من العوامل و الأسالي  المريرة فـي تحقيـق الانسـجام و التفـاهم بـين 

-Martin& all, 2011, p 640 )المدر  و اللاع  في مواقف اللع  المختلفة 
( إلـى أن أول الجهـود التـي  هـرت فـي 2001و يشير عبد الحفي  و بـاهي )  (657

هذا المجال كانـت لن ريـة فاعليـة القيـادة فـي المجـال الرياضـي بوضـع النمـوذ  متعـدد 
الأبعــاد للقيــادة الرياضــية، و اتســاقاد مــع ن ريــات القيــادة العامــة التــي قــام علــى أساســها 

وذ  الذي افترض أن فعالية القيادة في المجال الرياضي تتوقف على كل مـن هذا النم
رمدد ي رسددمي )العوامـل الموقفيــة و علــى ســلوك المــدر  الرياضــي و ســلوك اللاعبــين، 

وجــرت محــاولات عديــدة لجمــع تلــك الدراســات ومــن أبــرز ، (77  ص 2012اددابر  
وتوصـــل إلـــى خصـــــائل   1940( عــــام birdالـــذين جمعـــوا مـــا كتـــ  عـــــن القيـــادة )

 ( Jenkins)  جينكيـز  ( دراسة من تلك الدراسـات التي جمعهـا وقــام79مشتركة من)
( دراســة فوجـد أن القـــادة يتفوقـون علـى غيـر القـــادة فـي بعـض القــدرات، 74بمراجعة )

( دراسـة إلى أن القادة يصنفون إلى 124( من خـلال مراجعته ) Stogdillوتوصــل ) 
وفقا لجـدارتهم واننجــاز والمســرولية والمسـاهمة والمركـز الاجتمـاعي، ومنـه مجموعات 

علـى دوافـع  يتبين أن القيادة تعتمد على السلوك القيـادي للقائد والطريقة التي يـرير بهـا
 (.217  ص 2003)كامل علواح ال بيدي  مجموعته لتحقيق النجال 

ولى لبدء عملية التعلم فوجود الدوافع له أهمية كبرى في إحداث الخطوة الأ
(  ausubel، ويعتقــد ) أوزبل  (54-93 ص  2000   خليفة محمد الطيف )عبد

أن هناك يلاية مكونات لدافع اننجـاز تتميل في الحـافز المعرفي يم تكريس الذات، 
كما  ،(117 -116 ص  2001   الأقوري يوسف)وأخيرا الحـاجة للانتماء، 

ترتبط المنافسات الرياضية بدرجة كبيرة بالانفعالات و يشير محمد حسن علاوي أن 
الانفعالات تلع  دوراد هاماد في حياة اللاع  الرياضي، إذ ترتبط بسمات شخصيته، 
و سلوكه، و دوافعه و حاجاته، و بأنواع الأنشطة التي يمارسها، إذ لا يوجد على 

 حسح محمد)ياضية دون أن تصطبغ بالانفعال الاطلاق أنواع من الممارسة الر 
( أن جميع  Jones 2003و تشير دراسة جونيس )  ، (ص  2004 علاوي 

اللاعبين يتمتعون باستجابة انفعــالية بغض الن ر عن نــوع الرياضــة التي يمـارسونها 
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 -Jones , V , 2003, p 471سواء كانت فردية أو جماعية،)  أو يفضلونها
( على أهمية التعرف إلى المحتوى الانفعالي Kane 1979ركد كان )و ي، (.486

أمـا   (399  ص 2011رم ي رسمي اابر  )للمساهمة في تطوير الأداء الرياضي 
الدكتورة ش منيرة أحمد حلمي ش فتشير أنه بأنه التقـاء سلوك شخل مع آخـر، أو 
مجموعة أشخال في عملية متبادلة تجعل كـلا منهم معتمدا في سلوكه على الآخر، 

. ومحاولة  (171 ص   شروخ الديح ولاح)ومنبها لذلك السلوك في نفس الوقت 
ـاذ التربيــة البدنيـة والرياضيـة على التحكم في منا لمعرفة تـأيير السلوك القيـادي لأست

 التوتر لـدى طلبة المراحل المتوسطة أيناء المنافسات الرسمية طرحنا التســـارل التالي:
هل هناك علاقة بين السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و  -

 ات الرسمية؟التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافس
 الجساؤلات الفرعية:

قة بين السلوك القيادي التدريبي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و هل هناك علا -1
 التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية ؟

اضة ل هناك علاقة بين السلوك القيادي الديمقراطي لأستاذ التربية البدنية والريه -2
 و التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية؟

قة بين السلوك القيادي الأوتوقراطي لأستاذ التربية البدنية والرياضة هل هناك علا -3
 و التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية؟

لأستاذ التربية البدنية  قيادي الاجتماعي المساعدين السلوك الهل هناك علاقة ب -4
الرياضة والتحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات و 

 الرسمية؟
قة بين السلوك القيادي انيابي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و هل هناك علا -5

 لمنافسات الرسمية ؟التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال ا
 فرضيات البح : -2

م هناك علاقة بين السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و التحك -
 في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية .
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 الفرضيات الا ئية:
الرياضة و  ناك علاقة بين السلوك القيادي التدريبي لأستاذ التربية البدنية وه -1

 التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية.
ين السلوك القيادي الديمقراطي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و بهناك علاقة  -2

 التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية.
يادي الأوتوقراطي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و وك القهناك علاقة بين السل -3

 التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية.
ين السلوك القيادي الاجتماعي المساعد لأستاذ التربية البدنية و بهناك علاقة  -4

المنافسات  الرياضة و التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال
 الرسمية.

ين السلوك القيادي انيابي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و هناك علاقة ب-5
 التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية.

 بحث على النحو التالي:يمكن تلخيل أهم أهداف الأهداف البح :  -3
 يزة لهذ  المرحلة لأجل التحكم فيها.الكشف عن السمات الانفعالية المم 
  جمع مجموعة من البيانات المتعلقة باليقة كأحد الاستجابات الانفعالية التي

يتميز بها اللاع  خلال المنافسات الرسمية، لأجل استعمالها بغرض تحقيق 
 النتائج الايجابية.

  و الذي لهالكشف عن السلوك القيادي الناجع لأستاذ التربية البدنية والرياضية 
 ( نحو الاتجا  الصحي . التحكم في التوترعلاقة بتسيير الجان  الانفعالي )

 .تحديد الأسبا  التي يعزو التلاميذ في عدم التحكم في التوتر 
  القضاء على بعض السلوكات القيادية التي ترير على الجان  النفسي و

 الانفعالي.
  وتوجيهها، قصد الزيادة في مردودية الاهتمام بدوافع الطلبة وتنميتها وفهمها

 العمل.
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 ديد المفاهيم و شرح الموطلحات:جح -4
يعرف السلوك القيادي بأنه ش الج ريف الاوطلاحي للسلوك القيادي: و  -4-1

القدرة على التعامـل مـع المتغيرات الداخليـة، و القــدرة على التخطيط و التنبر و وضع 
 Chan)كلات التي قد تواجه التلاميذ أو الطلا ش.الحلـول و الاستراتيجيات للمش
David , 2007, p155. ) 

قدرة في تأيير أستاذ التربية ونقصد به ال الج ريف الاارائي للسلوك القيادي: -4-2
البدنية والرياضة على سلوك دوافع الطلبة وتوجيهها إيجابيا وبرغبة صادقة لغرض 

القيادي ) التدريبي، الديمقراطي،  تحفيزهم باستعمال سلوك معين يشمل السلوك
 الأوتوقراطي، الاجتماعي المساعد، الايابة(.

هي القدرة ( :Tonsion controlالج ريف الاوطلاحي للجحكم في الجوجر ) -4-3
علـــــى التغلـــــ  بفاعليـــــة علـــــى مـــــا يعتـــــري اللاعـــــ  مـــــن قلـــــق و معالجـــــة الضـــــغوط و 

 (35  ص1998علاوي ) محمد حسح الانفعالات القوية بطريقة إيجابية.
ها التغل  على للمواقف بو نقصد   الج ريف الاارائي للجحكم في الجوجر: -4-4

و  الانفعالية التي تيير التوتر و القلق و الضغوط  إزاء موقف معين نتيجة الاستيارة
الرغبة في تخطيها من أجل التفوق و الامتياز و يترجم بمرشر انفعالي وهو عبارة 

 كن ملاح ته ويدل على التحكم في التوتر. عن نشاط  اهر يم
 ات السابقة و المشابهة :الدراس -5
:علاقة بعض الأسالي  القيادية للمدربين بمستوى دافعية  دراسة بكة فارس ب نواح 

دافع إنجاز النجال ، دافـع تجن  الفشل في  –الانجاز للاعبي المستوى العــالي 
الدوري الممتاز الجزائري ، و قد استخدم الباحث المنهج الوصفي، و بإستعمال 

( ، و  1990زيد ) مقياس السلوك القيادي لمدربي الالعا  الجماعية من إعداد أبو 
( لقياس دافعية الانجاز  1998من اقتباس علاوي سنة )  willisمقياس ويليس 

( لاعبا من  126( مدربين و )  06المرتبطة بالمنافسة الرياضية، على عينة من )
مدربي و لاعبي بعض أندية كرة القدم للقسم الأول المحترف للموسم الرياضي 

لاقة طردية بين السلوك القيادي المنتهج من ، و توصل إلى وجود ع2012/2013
طرف المدربين و دافعية الانجاز و أخرى عكسية و أن هناك علاقة ارتباطية طردية 
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في بعد التدري  و الارشاد و بعد المشاركة و السلوك الديمقراطي بدافعية الانجاز و 
ية طردية بين ذلك في دافع أنجاز النجال و دافع تجن  الفشل، و هناك علاقة ارتباط

الأبعاد التالية : تسهيل الأداء الرياضي، الاهتمام بالجوان  الصحية و التقدير 
الاجتماعي بدافع انجاز النجال، كما أن هناك علاقة ارتباطية طردية  ببعد التحفيز 
و دافع تجن  الفشل، في حين لا توجد أي علاقة ببعد انجاز النجال، فاللاعبون 

لأنه يردي إلى عدم تلقيهم لأي دعم مادي أو معنوي، و أن يتخوفون من الاخفاق 
بكة )دافعية تتأير الانجاز للرياضيين بنوع السلوك القيادي المتبع من طرف مدربيهم 

  .( 07  ص  2012فارس   
رة : دراسة السلوك القيادي لمدربي الكرة الطائ دراسة يوسف منوور الكبيسي ب نواح

( 6( لاعبا يميلون )60تم اختيار عينة مكونة من )في الجامعات العراقية ، إذ 
 جامعات عراقية ، إذ طبق الباحث مقياس السلوك القيادي للمدربين على العينة أيناء

بطولة الجامعات التي أقيمت في أربيل للفترة الممتدة من أربيل للفترة من 
، و لقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي  10/10/2009إلى  04/10/2009
تعمال مقياس السلوك القيادي لمدر  الأنشطة الرياضية الجماعية، و أسفرت باس

ي نتائج هذ  الدراسة على أن مدربي الكرة الطائرة يتغير سلوكهم القيادي بالتباين ف
أبعاد هذا المقياس و قد أوصى الباحث بالابتعاد المدربين عن اتباع الأسلو  

مقراطي معهم، و الاهتمام الباحث التسلطي مع اللاعبين و إتباع السلوك الدي
و  بالتحفيز و العدالة لأنهما مهمان جدا في حياة اللاعبين التدريبية و الاجتماعية،

كذلك الابتعاد عن السلوك التسلطي و الميل إلى مشاركة اللاعبين في بناء الوحدة 
 .(2010يوسف منوور الكبيسي )التدريبية 

: السلوك القيادي لمدر  كرة السلة في محاف ات دراسة رم ي رسمي اابر ب نواح
فلسطين (. من وجهة ن ر اللاعبين في محاف ات قطاع غزة، وكذلك  –قطاع غزة 

التعرف على السلوك القيادي لمدر  كرة السلة من وجهة ن ر المدربين أنفسهم في 
مدربا ، و 18لاعبا و على  120محاف ات قطاع غزة على عينة عشوائية قوامها 

ستخدم الباحث المنهج الوصفي ، باستعمل مقياس القيادة في الرياضة من تصميم ) ا
saleh & shelladurai  ( و من اقتباس و تعري  محمد حسن علاوي )1998   )
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و لقد أ هرت نتائج أن السلوكيات القيادية من وجهة ن ر اللاعبين كالآتي من 
ك الاجتماعي المساعد ، سلوك الأكير إلى الأقل : السلوك الأوتوقراطي ، السلو 

الايابة ، السلوك التدريبي ، السلوك الديمقراطي، و في الأخير خر  الباحث بجملة 
من التوصيات أهمها ضرورة العمل على تعزيز السلوك الديمقراطي للمدر  الرياضي 
، و تنمية السلوك التدريبي للمدر  الرياضي ليتلائم مع قدرات اللاعبين، مع ضرورة 

بادل الاجتماعي بين الجهاز التدريبي و أعضاء الفريق الرياضي و ضرورة تعزيز الت
  ص  2012رم ي رسمي اابر )مبدأ اليوا  و الايابة لدى المدر  الرياضي 

73). 
: أير السلوكيات و الخصائل القيادية للمدر   دراسة الباح  فاهم كامل ب نواح

و لأجل ذلك استعمل الباحث المنهج على أداء لاعبي الدور الممتاز بكرة القدم، 
الوصفي على عينة من لاعبي المنتخبات و أندية الدرجة الأولى المشاركين في 

(  64وقد بلغ عدد العينة )   2000/2001دوري أندية قطر للدرجة الأولى للموسم 
لاعبين لكل نادي، كما تم استعمال استمارة استبيان لذلك، و في  4لاعبا ، بواقع 

توصل الباحث إلى أن للمدر  أهمية كبيرة في البناء النفسي و التربوي و  الأخير
ية الاجتماعي للاعبين إضافة إلى دور  في الاعداد والتدري  و التطوير لقدراتهم الفن

و إن هذا الدور يزداد مع تعقد الحالات الصعبة و المواقف الحرجة خلال البطولات 
ين على استخدام الاسالي  المطلوبة في و المباريات، و أوصى  الباحث المدرب

لى عالاستشارة و التوجيه و التحفيز و الاقناع خلال الوحدات التدريبية ، و الابتعاد 
 أسالي  التهديد و الاكرا  في تنفيذ الواجبات ، و أن يضعوا أهمية كبيرة للحوارات

فاهم ) الصريحة مع اللاعبين وتفهم  روفهم و أوضاعهم النفسية و الاجتماعية
 .    (129  ص 2004كامل  

: دراسة فاعلية السلوك القيادي لدى مدربي  دراسة نغم خالد و آخروح ب نواح
في جامعة الموصل و من  2003الألعا  الرياضية في جامعة الموصل لسنة 

الذكور فقط ومن حملة شهادة البكالوريوس حصرا ، و استخدم الباحيون المنهج 
باحيون قائمة السلوك المفضل للمدر  الرياضي  من وجهة الوصفي  كما استعمل ال

ن ر المدر  نفسه و توصل الباحيون في نتائجهم إلى بروز الأسلو  القيادي 
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التدريبي كأفضل أسلو  قيادي لمدربي الألعا  الجماعية في جامعة الموصل، و 
جامعة  كذلك تدني الأسلو  القيادي الأوتوقراطي لدى مدربي الألعا  الجماعية في

 .(2004نغم خالد و آخروح )الموصل لأنه الأقل استخداما من قبل هرلاء المدربين 
ضية : السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الريا دراسة بشيري بح عطية ب نواح

 و علاقته بمستوى التفكير الابتكاري لدى تلاميذ المرحلة اليانوية و ذلك باستعمال
ة ( تلميذ من الأطوار النهائية لولاية المسيل 200نة قدرها ) المنهج الوصفي على عي

، و استعمل الباحث أدوات البحث  2009/2010وذلك خلال الموسم الدراسي 
 التالية: مقياس القيادة في الرياضة لصال  و شيلا دوراي و الذي قام بتعريبه محمد

لرياضي ) من حسن علاوي تحت عنوان قائمة السلوك القيادي المفضل للمدر  ا
وجه ن ر اللاع  (، و اختبار التفكير الرياضي، و لقد أشارت النتائج أن السلوك 
 القيادي الاجتماعي هو الأكير استعمالا  فيما جاء السلوك الديكتاتوري في المرتبة
  الأخيرة ، كما أشارت النتائج أيضا أن هناك علاقة ارتباطية طردية قوية في الاتجا

وك القيادي الاجتماعي الذي يعتبر السلوك القيادي المسيطر و الموج  بين السل
 مستوى التفكير الابتكاري عند التلاميذ ، كما نلاح  أيضا أن هناك علاقة ارتباطية

عكسية بين السلوك القيادي الدكتاتوري و مستوى التفكير الابتكاري عند تلاميذ 
من التوصيات منهاالاهتمام المرحلة اليانوية، و في الأخير خر  الباحث بمجموعة 

 بالتكوين للأساتذة مما يسم  لهم بمعرفة أحسن الأسالي  القيادية التي تنمي قدرات
التفكير بمختلف أنواعها، و خلق البيئة المحفزة للإبداع و الابتكار في المدارس 

 . (71  ص  2012بشيري بح عطية   )
: السلوك القيادي لمدربي كرة السلة في ب نواح  دراسة  ياد الطحاينة و آخروح

الأردن من وجهة ن ر اللاعبين و أير  على مستويات الرضا لديهم ،  و ذلك من 
وجهة ن ر اللاعبين، و أير هذ  الأنماط على مستويات الرضا لديهم، وقد بلغت 

لاع ، و تم استخدم المنهج الوصفي و ذلك باستعمال  101عينة هذ  الدراسة 
ة من مقياس القيادة في الرياضة و مقياس الرضا عند اللاعبين، و نسخة معدل

توصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة إيجابية بين السلوك القيادي للمدر  و مستويات 
الرضا عند اللاعبين، و أوضحت تحليل نتائج الانحدار أن الأسلو  الديمقراطي 
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عند اللاعبين، تلا  للمدر  كان أهم العوامل التي ساهمت في تفسير الرضا 
التعليمات، و أن أسلو  الدعم الاجتماعي و  -الأسلو  الذي يركز على التدري 

أسلو  التغذية الراجعة كان لهما علاقة ببعض أبعاد الرضا عند اللاعبين، كما أن 
 ياد الطحاينة و )هناك علاقة سلبية بين السلوك الديكتاتوري و الرضا عن التدري  

 .(3-1  ص 2008آخروح  
: ش مصادر الضغط النفسي التي يتعرض لها  ( ب نواح  Strationدراسة سجراشح )

اللاعبون بالمنافسة ش و قد هدفت الدراسة إلى معرفة أهم مصادر الضغط النفسي 
 84التي يتعرض لها اللاعبون بالمنافسات الرسمية ، و اشتملت عينة الدراسة على

 ،ية شامبيون في الولايات المتحدة الأمريكية لاعبا من فريق المدرسة العليا في ولا
واستخدم الباحث المنهج الوصفي و ذلك باستعمال الاستبيان كأداة لغرض جمع 
المعلومات، و لقد توصل الباحث إلى أن أهم مصادر الضغط النفسي كانت تدور 
حول عامل الانتقاد للرياضي من طرف الآخرين، و أن هناك فروق ذات دلالة 

في التقدير و الاحترام من قبل المدر  و الأهل و الزملاء بال فريق و  إحصائية
 . ( Sration , R, 1995, p 101-110-161)المصورين

: أسالي  القيادة لدى المدربين وعلاقته دراسة محمد ن يم بيح و آخروح ب نواح
 برضى اللاعبين لدى  فرق كرة السلة لجامعة ماليزيا. من وجهة ن ر اللاعبين، و

لاع  كرة السلة في بطولة ماليزيا، و استعمل  101اشتملت عينة الدراسة على 
الباحيين المنهج الوصفي و ذلك باستعمال مقياس القيادة في الرياضة المعد من 

(، و 1997( سنة )zhang, jens&mannطرف كل من الباحيين التاليين ) 
( سنة chilladurai & rimerاستبيان رضا اللاعبين الرياضيين المعد من طرف )

(، و تم التوصل إلى النتائج إلى أن التدري  و التعلم كان أهم عامل لرضا 1997)
اللاعبين، و لقد احتل الأسلو  الديمقراطي المرتبة الأولى من حيث درجة العلاقة 
بينه و بين رضا اللاعبين و احتل أسلو  التدري  و التعلم المرتبة اليانية من حيث 

ة الارتباطية بينه و بين رضا اللاعبين وجاءت الاعتبارات الاجتماعية درجة العلاق
في المرتبة اليالية من حيث درجة العلاقة الارتباطية بينها و بين رضا اللاعبين، كما 
جاء أسلو  الدعم الاجتماعي في المرتبة الرابعة من حيث درجة العلاقة الارتباطية 
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و  الحكم الفردي ) الأوتوقراطي ( في المرتبة بينه وبين رضا اللاعبين، كما جاء أسل
 Mohamad Nazim)الأخيرة من حيث درجة الارتباط بينه و بين رضا اللاعبين 

Bin Hj & all , 2009, p 04 ). 
م هو المنهج الوصفي ، و يعني المنهج في إن المنهج الملائالمنهج المجبع:  -6

 والبحث العلمي، تلك الأسس و القواعد و التدابير التي رسمها من أجل بلوو الحقيقة 
 )عمارهو الطريقة التي يتبعها الباحث في دراسته للمشكلة لاكتشاف الحقيقة 

هج الوصفي ، و لا يقتصر المن(89 ص  1995 ذنيبات  محمود محمد بوحوش 
على جمع البيانات و تبويبها ،لذلك يج  على الباحث تصنيف البيانات و الحقائق 
وتحليلها تحليلا دقيقا كافيا، يم الوصول إلى تعميمات بشأن ال اهرة موضوع 

 ( 83  ص  2002) إخلاص محمد عبد الحفيظ   موطفى حسيح باهي  الدراسةش
جال التربية و التعليم بأنه ش كل لهذا يعرف المنهج الوصفي الارتباطي في م

استقصاء ينص  على  اهرة من ال واهر التعليمية و النفسية كما هي قائمة من 
الحاضر قصد تشخيصها أو كشف جوانبها، و تحديد العلاقات بين عناصرها أو 

   الغنام )ال وبغي  بينها، و بين  واهر تعليمية أو نفسية أو اجتماعية أخرىش
 (.51 ص  1994

منخـرطين فـي الفـرق تم الاعتماد في هذ  الدراسة على التلاميـذ الماجمع البح :  -7
الرياضــية المدرســية و ذلــك فــي الرياضــات الجماعيــة و المتميلــة فــي كــرة القــدم و كــرة 

قدر بـ السلة و كرة اليد و الكرة الطائرة، ، كما نشير إلى أن العدد الاجمالي للاعبين م
الرياضـــات الجماعيـــة المدرســـية علـــى مســـتوى ولايـــة لاعـــ  و لاعبـــة فـــي كـــل  3162
 الشلف.

 مـن اللاعبـين، أي مـا 475قـدرة بــ تم الاعتماد فـي علـى عينـة  معينة البح :  -8
مرسســــة وهــــي نســــبة  27مــــن المجمــــوع الكلــــي لعينــــة البحــــث مــــن  %15.02نســــبته 

 ملائمة للدراسة.
مـــن بـــين المجتمــــع  م اختيــــار العينـــة بطريقـــة عشــــوائيةتـــكيفيدددة اخجيدددار ال ينددددة:  -9

الأصلي و هذا باستعمال القرعة و ذلك لكي يتسـنى لجميـع الفـرق أن يكـون لهـا الحـ  
 في خروجها ضمن العينة المختارة.
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 راسة:جحديد مجغيرات الد -10
 Experimentalش يســمى أحيانــا بـالمتغير التجريبــي ج ريددف المجغيددر المسددجقل:  -أ

Variable  لنتيجـة الأسـبا  أحـد أو السـب  أنه فترضي الذي المتغير عن عبارة وهو 
 ش . آخر متغير على تأيير  معرفة إلى تردي قد ودراسته معينة،

 يــرالمتغ تغيــر نتيجــة يتغيــر الــذي المتغيــر بأنــه يعــرف: " الجددابع المجغيددر ج ريددف -ب
   219 ص  1999 راجدددددب  كامدددددل  أسدددددامة عدددددلاوي حسدددددح محمدددددد) ش المســـــتقل

 ويمكن توضي  ذلك من خلال ضبط متغيرات دراستنا وذلك كالتالي:  (220
الســلوك القيــادي لأســـتاذ التربيــة البدنيـــة و  و يتميــل فـــيلمجغيددر المسدددجقل: ا -10-1

 الرياضية. 
 و يتميل في  التحكم في التوتر.لمجغير الجابع: ا -10-2
 ماالات الدراسة : -11
راسة انطلاقا مـن شـهر جـانفي مـن سـنة تم الشروع في الدلماال ال ماني : ا -11-1

 .  2017، و امتدت الدراسة إلى غاية شهر فيفري من سنة  2016
تميــل المجــال المكــاني الــذي أجريــت عليــه الدراســة فــي  لماددال المكدداني :ا -11-2

بلديات ولاية الشلف و بالتحديد المتوسطات التي تشارك بفرق رياضـية فـي الرياضـات 
 .الجماعية

 البح  :أدوات  -12
شـــيلا دوراي  قـــام كـــل مـــن ش صـــال  ومقيددداس القيدددادل فدددي الرياضدددة :    -12-1

Saleh & Chelladurai  ( ويشـمل المقيـاس علـى خمسـة أبعـاد رئيسـية  1980ش ،)
 تميل أسالي  سلوك المدر  الرياضي وهي :

)الســـلوك التـــدريبي ، الســـلوك الديمقراطي،الســـلوك الأوتـــوقراطي ،الســـلوك الاجتمـــاعي 
وقد قام ش محمـد حسـن عـلاوي ش باقتبـاس المقيـاس بصـورتيه ، ساعد ،سلوك انيابة(الم

 وقدمها باللغة العربية .
ـــذا المقيـــاس وضعـــه فــي مقيدداس الاسددجاابة الانف دددالية فددي الرياضددة :  -2 -12 هـــ

 Sport( S.E.R.P( تحـت عنـوان )Tomas A. Tutkoالأصــل تومــاس تتكــو ) 
Emotional Reaction Profile  ،و أعــد صــورته العربيــة محمــد حســن عــلاوي
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محمــد العربــي شــمعون ، تتــي  الفرصــة للاعــ  للتعبيــر عــن إتجاهاتــه فــي ســبع ســمات 
منفصلة ذات التـأيير فـي المجـال الرياضـي و قـد اعتمـدنا فـي بحينـا علـى بعـد واحـد و 

 هو بعد التحكم في التوتر:
 القـدرة علـى التغلـ  بفاعليـة علـىهـي ( :Tonsion controlالجحكم في الجوجر ) -

) ما يعتري اللاع  من قلق و معالجة الضـغوط و الانفعـالات القويـة بطريقـة إيجابيـة.
 13(35  ص1998محمد حسح علاوي 

 الم املات ال لمية لأدوات البح :  -
ات التـي يـتم الحصـول عليهـا دقيقـة و خاليـة يعني اليبـات أن الـدرجم امل الثبات:  -أ

ذا يعني أنـه فـي حالـة تطبيـق نفـس أداة الاختبـار علـى نفـس الأفـراد عـدة من الخطأ وه
مرات بنفس الطريقة و الشروط، فإننـا سـوف نحصـل علـى نفـس القيمـة فـي كـل مـرة و 
ـــذي يســـتقيه هـــذا  ـــار هـــو مـــدى دقـــة الاتســـاق ال ـــإن يبـــات الاختب ـــون أتليـــدش ف حســـ  شلي

  . (123ص  1995   والح الس اف أحمد)الاختبار لسمة ما 
س بدقـة كافيـة ال ـاهرة التـي صـمم القياس الصادق هو الـذي يقـي م امل الودق: -ب

 الدددددديح نودددددر محمدددددد عدددددلاوي  حسدددددح محمدددددد)لقياســـــها و لا يقـــــيس شـــــيء آخـــــر 
، و هــو عبــارة عــن الــدرجات التجريبيــة منســوبة للــدرجات ( 255ص  2000رضددواح 

الحقيقة الخالية من أخطاء القياس و يقاس عن طريق حسا  الجذر التربيعي لمعامـل 
، و لحســا  الصــدق (117 ص  2006 رضددواح  الددديح نوددر محمددد)يبــات الأداة 

لبهي فؤاد ا)نستخدام الصدق الذاتي من خلال حسا  الجذر التربيعي لمعامل اليبـات 
 .(402  ص 1975السيد  

ل لميدددة لمقيددداس السدددلوك القيدددادي و مقيددداس الاسددددجاابة االم ددداملات   - 13-1
عـادة التطبيـق باسـتخدالانف الية:  ام قامنا بحسا  يبات الاختبار من خـلال التطبيـق واا

تلميـذ مـن لاعـ  مـن فريـق  22معادلة بيرسون لحسا  الارتباط ، على مجموعـة مـن 
، وتـــم  لحماديـــة بولايـــة الشـــلفا -بالعاليـــة دومـــة عبـــد القـــادر متوســـطةالكـــرة  الطـــائرة ل

 حسا  معامل الارتباط لكل بعد على حدا فكانت النتائج على الشكل التالي :
: يوضح دراة م امل الثبات و الودق لمقياس السلوك القيادي و 01ادول رقم

 ب د الرغبة
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 م امل أب ددددددددداد المقياس
 الثبات

 م امل
 الودق

 الدلالدددددددددة مسجوى الدلالة

 دال إحصائياد  0.01 0.91 0.83 السلوك التدريبي
 دال إحصائياد  0.01 0.95 0.92 السلوك الديمقراطي

 دال إحصائياد  0.01 0.87 0.76 السلوك الأوتوقراطي
 دال إحصائياد  0.01 0.90 0.81 السلوك الاجتماعي المساعد

 دال إحصائياد  0.01 0.88 0.78 السلوك الايابي
 دال إحصائياد  0.01 0.84 0.71 بعد التحكم في التوتر

 تم الاعتماد في تحليل البيانات على ما يلي : نات :أدوات جحليل البيا -14
قـــة بـــين المتغيـــرات ويســـتخدم لقيـــاس العلام امدددل الارجبددداط ) بيرسدددوح (:   -1 -14

غبـة، و التالية: و هي السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضية و علاقته بالر 
ـــة بـــين  ـــاط علـــى درجـــة العلاق ـــرين حيـــث يـــدل معامـــل الارتب ـــين متغي ـــاط ب يقـــاس الارتب

 .(218   ص 2002فريد كامل أبو  ينة )متغيرين 
يعتبـر برنـامج ودائية لل لدوم الانسدانية و الااجماعيدة: مة الاحبرنامج الح   -14-2
من أفضل برامج الاحصاء اللازمـة لتحليـل بيانـات الأبحـاث العلميـة و كلمـة  spssالـ 

spss  (:هي اختصـار للعبـارةstatistical pacakage for social science  و )
هي تعني الحزمة الاحصائية للعلـوم الاجتماعيـة و تسـتخدم نجـراء عمليـات احصـائية 

 . (83  ص2000  وبري محمود نور الرفاعي  أحمد)بشكل سهل 
 لفرضية الأولى:عرض نجائج ا -15-1 

علاقة ارتباطية بين السلوك القيادي التدريبي لأستاذ  على أن هناك جنص الفرضية:
 و الرياضة و بعد التحكم في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطةالتربية البدنية 

  خلال المنافسات الرسمية.
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 الجحكم ب د و الجدريبي القيادي السلوك بيح ال لاقة نوع يوضح:  02 رقم ادول
 . الجوجر في

         البيانددددات                     
 الإحوائية                 

  مامددددوع
 الب دددددددددد

 
 R)) بيرسوح الارجباط م امل قيمة

 
 دراة الحرية

 ( 2 -ح) 

 
 مسجوى
 المادولة المحسوبة الدلالة

  السلوك القيادي الجدريبي 
0.44** 

 
0.11 

 
473 

 
 ب د الجحكم في الجوجر 0.01

 الارتبـــاط معامـــل قيمـــة أن لنـــا تبـــين  16:  رقـــم الجـــدول لنتـــائج ملاح تنـــا خـــلال مـــن
 0.11 بــ المقـدرة المجدولـة الارتبـاط معامـل قيمـة مـن أكبر 0.44 بـ المقدرة المحسوبة

 بعــد و التــدريبي القيــادي الســلوك بــين إحصــائيا دال ارتبــاط وجــود علــى يــدل هــو و ،
 وبالتـــالي ،473 الحريـــة درجـــة عنــد و 0.01 الدلالـــة مســـتوى عنــد التـــوتر فـــي الــتحكم
 الــتحكم بعــد و التــدريبي القيــادي الســلوك بــين موجــ  اتجــا  فــي ارتباطيــة علاقــة هنــاك

 .     التوتر في
 01الشكل رقدددم:    

 
 
 

مخطط بياني للإنتشار الخاص بالعلاقة بين السلوك 

القيادي التدريبي و بعد التحكم في التوتر

0

10

20

30

40

50

60

0 100 200 300 400 500

السلوك القيادي التدريبي

تر
تو

 ال
ي

 ف
كم

تح
 ال

عد
ب

Série1



  

 
 

61 

 لفرضية الثانية:عرض نجائج ا -15-2
علاقـــة ارتباطيـــة بـــين الســـلوك القيـــادي الـــديمقراطي  علـــى أن هنـــاكجدددنص الفرضدددية: 

لأســــتاذ التربيــــة البدنيــــة و الرياضــــة و بعــــد الــــتحكم فــــي التــــوتر لــــدى تلاميــــذ المرحلــــة 
 المتوسطة خلال المنافسات الرسمية.

 كمالدجح ب دد و الدديمقراطي القيادي السلوك بيح ال لاقة نوع يوضح:  03 رقم ادول
 . الجوجر في

         البيانددددات                     
 الإحوائية                 

  مامددددوع
 الب دددددددددد

 
 R)) بيرسوح الارجباط م امل قيمة

 
 دراة الحرية

 ( 2 -ح) 

 
 مسجوى
 المادولة المحسوبة الدلالة

  السلوك القيادي الديمقراطي
0.87** 

 
0.11 

 
473 

 
 ب د الجحكم في الجوجر 0.01

 الارتبـــاط معامـــل قيمـــة أن لنـــا تبـــين  17:  رقـــم الجـــدول لنتـــائج ملاح تنـــا خـــلال مـــن
 0.11 بــ المقـدرة المجدولـة الارتبـاط معامـل قيمـة مـن أكبر 0.87 بـ المقدرة المحسوبة

 بعـد و الـديمقراطي القيـادي السـلوك بـين إحصـائيا دال ارتبـاط وجـود على يدل هو و ،
 وبالتـــالي ،473 الحريـــة درجـــة عنــد و 0.01 الدلالـــة مســـتوى عنــد التـــوتر فـــي الــتحكم
 مالـتحك بعد و الديمقراطــي القيادي السلوك بين موج  اتجا  في ارتباطية علاقة هناك

 .التوتر في
 02الشكل رقدددم: 

 

مخطط بياني للإنتشار الخاص بالعلاقة بين السلوك 
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 لفرضية الثالثة:عرض نجائج ا -15-3
علاقـــة ارتباطيـــة بـــين الســـلوك القيـــادي الأوتـــوقراطي  علـــى أن هنـــاكجدددنص الفرضدددية: 

لأســــتاذ التربيــــة البدنيــــة و الرياضــــة و بعــــد الــــتحكم فــــي التــــوتر لــــدى تلاميــــذ المرحلــــة 
 المتوسطة خلال المنافسات الرسمية.

 ب دددد و الأوجددوقراطي القيدددادي السددلوك بدديح ال لاقدددة نددوع يوضدددح: 04 رقددم الادددول
 . الجوجر في الجحكم

         البيانددددات                     
 الإحوائية                 

  مامددددوع
 الب دددددددددد

 
 R)) بيرسوح الارجباط م امل قيمة

 
 دراة الحرية

 ( 2 -ح) 

 
 مسجوى
 المادولة المحسوبة الدلالة

  السلوك القيادي الأوجوقراطي
0.82-** 

 
0.11 

 
473 

 
 الجوجرب د الجحكم في  0.01

 الارتبـــاط معامـــل قيمـــة أن لنـــا تبـــين  18:  رقـــم الجـــدول لنتـــائج ملاح تنـــا خـــلال مـــن
 0.11 بــ المقـدرة المجدولـة الارتبـاط معامـل قيمـة مـن أكبر 0.82 بـ المقدرة المحسوبة

 بعـد و الأوتـوقراطي القيـادي السلوك بين إحصائيا دال ارتباط وجود على يدل هو و ،
 وبالتـــالي ،473 الحريـــة درجـــة عنــد و 0.01 الدلالـــة مســـتوى عنــد التـــوتر فـــي الــتحكم
 الـتحكم بعـد و الأوتوقراطي القيادي السلوك بين سال  اتجا  في ارتباطية علاقة هناك

 . التوتر في
 03الشكل رقدددم: 

 

مخطط بياني للإنتشار الخاص بالعلاقة بين السلوك 

القيادي الأوتوقراطي و بعد التحكم في التوتر
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 لفرضية الراب ة:عرض نجائج ا -15-4
علاقـــة ارتباطيـــة بـــين الســـلوك القيـــادي انجتمـــاعي  علـــى أن هنـــاكجدددنص الفرضدددية: 

المســـاعد لأســـتاذ التربيـــة البدنيـــة و الرياضـــة و بعــــد الـــتحكم فـــي التـــوتر لـــدى تلاميــــذ 
 المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية.

 وب دد المسداعد الااجمداعي القيدادي السدلوك بديح ال لاقدة يوضدح:  05 رقدم الادول
 .الجوجر في الجحكم

         البيانددددات                     
 الإحوائية                 

  مامددددوع
 الب دددددددددد

 
 R)) بيرسوح الارجباط م امل قيمة

 
 دراة الحرية

 ( 2 -ح) 

 
 مسجوى
 المادولة المحسوبة الدلالة

السلوك القيادي الإاجماعي 
 المساعد

 
0.66** 

 
0.11 

 
473 

 
0.01 

 في الجوجر ب د الجحكم
 الارتبـــاط معامـــل قيمـــة أن لنـــا تبـــين  19:  رقـــم الجـــدول لنتـــائج ملاح تنـــا خـــلال مـــن

 0.11 بــ المقـدرة المجدولـة الارتبـاط معامـل قيمـة مـن أكبر 0.66 بـ المقدرة المحسوبة
ــــدل هــــو و ، ــــى ي ــــين إحصــــائيا دال ارتبــــاط وجــــود عل  الاجتمــــاعي القيــــادي الســــلوك ب

 الحريــة درجــة عنــد و 0.01 الدلالــة مســتوى عنــد التــوتر فــي الــتحكم بعــد و المســاعد
ــــــادي الســـــلوك بـــــين موجـــــ  اتجـــــا  فـــــي ارتباطيـــــة علاقـــــة هنـــــاك وبالتـــــالي ،473  القي

 . التوتر في التحكم بعد و المسـاعد الاجتماعي
 04الشكل رقدددم:
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 لفرضية الخامسة:عرض نجائج ا -15-5
علاقــة ارتباطيــة بــين الســلوك القيــادي انيــابي لأســتاذ  علــى أن هنــاكجددنص الفرضددية: 

 التربيــة البدنيــة و الرياضــة و بعــد الــتحكم فــي التــوتر لــدى تلاميــذ المرحلــة المتوســطة
 خلال المنافسات الرسمية.

 يفد الدجحكم ب دد و الاثابي القيادي السلوك بيح ال لاقة نوع يوضح:  06 رقم ادول
 .الجوجر

         البيانددددات                     
 الإحوائية                 

  مامددددوع
 الب دددددددددد

 
 R)) بيرسوح الارجباط م امل قيمة

 
 دراة الحرية

 ( 2 -ح) 

 
 مسجوى
 المادولة المحسوبة الدلالة

  السلوك القيادي الإثابي 
0.53** 

 
0.11 

 
473 

 
 الجوجرب د الجحكم في  0.01

 الارتبـــاط معامـــل قيمـــة أن لنـــا تبـــين  20:  رقـــم الجـــدول لنتـــائج ملاح تنـــا خـــلال مـــن
 0.11 بــ المقـدرة المجدولـة الارتبـاط معامـل قيمـة مـن أكبر 0.53 بـ المقدرة المحسوبة

 بعـــد و الايـــابي القيـــادي الســـلوك بـــين إحصـــائيا دال ارتبـــاط وجـــود علـــى يـــدل هـــو و ،
 وبالتـــالي ،473 الحريـــة درجـــة عنــد و 0.01 الدلالـــة مســـتوى عنــد التـــوتر فـــي الــتحكم
 فـي الـتحكم بعـد و الايـابي القيادي السلوك بين موج  اتجا  في ارتباطية علاقة هناك
 . التوتر

 05الشكل رقدددم:
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 ئج فرضيات البح :مناقشة نجا -16
 جنص الفرضية ال امة: 

 ولأسجاذ الجربية البدنية هناك علاقة ارجباطية بيح السلوك القيادي "على أح 
سات الرياضة و ب د الجحكم في الجوجر لدى جلاميذ المرحلة المجوسطة خلال المناف

 الرسمية ".
 أولًا: مناقشة نجائج الفرضية الأولى: 

 القيادي السلوك بين ارتباطية علاقة وجود لاح نا الذكر السابقة النتائج خلال من
 على الايابي القيادي السلوك بتأيير يفسر ما اهذ و التوتر، في التحكم و التدريبي
 الأساسية المهارات من اللاع  تمكين خلال من ذلك و بانيجا  اللاعبين توترات

 التي الايجابية النتائج من مجموعة يحقق يجعله ما هذا و التدري  طريق عن للعبة
 التدريبات في الاسترخاء على التدري  استخدام و استعمال إن و  التوتر من تحرر 
 .الانفعالية المييرات أهم في التحكم على كبير بشكل يساهم
 التي (2003) آخروح و نغم دراسة نتائج مع الدراسة هذ  نتائج تتفق و  

 للألعا  بالنسبة أسلو  كأفضل التدريبي القيادي الأسلو  بروز إلى توصلت
 التدري  أن إلى توصل الذي (2008) الطحاينة  ياد دراسة مع تتفق كما الجماعية،

 كامل فاهم دراسة مع أيضاد  تتفق و اللاعبين، عند الرضا عوامل أهم من
 تطوير و اللاع  اعداد في كبير دور للمدر  أن توصل الذي (2000/2001)

 و الضغط يكير أين البطولات و للمنافسات الصعبة الحالات في خاصة الفنية قدراته
 .التوتر
 في يفشلون الرياضيين من الكيير أن( 1997) راجب كامل أسامة يركد و     
 الاشتراك يصاح  الذي والقلق العصبي التوتر بسب  ادائهم مستويات أفضل تحقيق

 ان من بدلا كافة الجسم عضلات تقلل الى يردي والذي الهامة، المنافسات في
 الرياضي قدرة وتعتبر فقط المهارة اداء في المشتركة العضلات في التقلل يحدث
 المستوى على يحاف  لكي جداد  مهمة الاعصا  بهدوء والاحتفا  الاسترخاء على

 .(285-278ص  1997 راجب  كامل أسامة) الانفعالية للاستيارة الاميل
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 لاد مهمـاد تعتبر القيـادة الرياضـية ذات الاحترافيـة المهنيـة العاليـة عـام:  الاسجنجاج ال ام
 الانسجام و التفاهم و توفير الجو المناسـ  للاعـ  فـيمن العوامل المريرة في تحقيق 

بط ، كمــا تعتبــر الانفعــالات الســلبية بميابــة الســم القاتــل و الميــمواقــف اللعــ  المختلفــة
ـــة و الجســـدية التـــي تـــنعكس بالســـل  علـــى الأداء، كمـــا يجـــ   ـــات العقلي لجميـــع العملي

ـــال و ا ـــل و ســيرورة  الاعتمــاد علــى الســلوك القيــادي الــذي يســهل عمليــة الاتصـ لتواصـ
ـــــرس اليقــــة بــــالنفس و زيــــــادة العزيمــــ ـــــق الــــــذات بالنســــبة للتلاميــــذ وغـ ة و العمــــل وتحقيـ

الاصرار، و بعـث فـيهم الرغبـة ، الطـرق الكفيلـة لتجنـ  حـدوث الضـغوط و التـوترات، 
ت وبعث دوافع اننجاز لديهم  ومن خلال ما تقدم ذكر  يمكننا القـول أن أنجـع السـلوكا

 ية هو ذلك السـلوك الـذي يجـد فيـه التلميـذ فرصـة للتنفـيس و التعبيـر عـن نفسـه ،القياد
بحيث يجد من يساعد  على تخطي الصعوبات و تنمية جوانبه النفسـية و الاجتماعيـة 
و البدنيـة وهــذا مـا يــردي إلــى إحساسـه بالســعادة، و هـذا مــا يجعلــه يسـعى لبــذل المزيــد 

حات و الفـوز، و فـي الأخيـر أوصـت الدراسـة من الجهد لأجـل تحقيق المزيد من النجا
ــــديمقراطي و الســــلوك القيــــادي  ــــى كــــل مــــن الســــلوك القيــــادي ال بضــــرورة الاعتمــــاد عل
الاجتمـــاعي المســـاعد و ســـلوك الايابـــة القيـــادي لأنـــه يـــوفر للتلاميـــذ الفرصـــة و البيئـــة 

سـية النفالمناسبة لزيـادة اليقـة بـالنفس و دافعيـة الانجـاز و تطـوير القـدرات و المهـارات 
و الاجتماعية ن راد للمرحلـة العمريـة الحساسـة للاعبـين، كمـا أوصـى الباحـث بضـرورة 
الاعتمــاد علــى الســلوك التــدريبي بصــورة أقــل وذلــك قصــد تمكــين اللاعبــين مــن الــتحكم 

 في اللعبة.
 ثانياً : مناقشة نجائج الفرضية الثانية: 

تباطية في الاتجا  الموج  ما هذا ومن خلال ما ذكرنا   سابقاد تبين وجود علاقة ار 
بين السلوك القيادي الديمقراطي و التحكم في التوتر و هذ  العلاقة  قوية جداد ، و 
هذا يعبر عن قوة التأيير للسلوك القيادي الديمقراطي على التوترات التي تعتري 

ي أعضاء الفريق، أي أن درجة التحكم في التوتر تتأير بالسلوك القيادي الديمقراطي ف
الاتجا  انيجابي، أي أنه كلما زاد السلوك الديمقراطي لأستاذ التربية البدنية زاد 

التحكم في التوتر لدى أعضاء الفريق في المنافسة الرياضية، و يعزو الباحث  
ارتفاع درجة التحكم في التوتر إلى أن اللاع   وفي  ل السلوك القيادي الديمقراطي 
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وط النفسية وما ينتج عنها من انفعالات سلبية و يجد نفسه متحرر من جميع الضغ
على رأسها التوتر و القلق و نقل التركيز، لأن ما يحدث في  ل السلوك القيادي 
الديمقراطي يردي إلى انتشار مشاعر الرضا و الارتيال و الاقبال على التعاون و 

الايجابي و تزيد الاستقرار و رفع الرول المعنوية و يتدعم الجان  النفسي في الاتجا  
اليقة بالنفس، مما يساهم في التحرر من كل الضغوط، فيسعى اللاع  أن يشعر كل 
أفراد الجماعة بأهمية مساهمته الايجابية في تحقيق الهدف الجماعي، و محاولة 

 التغل  على جميع الصعوبات التي تعترض اللاعبين في تحقيق الفوز.
 (2008دراسة  ياد الطحاينة و آخروح )تائج و تتفق نتائج هذ  الدراسة مع ن      

الذي توصل إلى وجود علاقة بين السلوك القيادي الديمقراطي و مستويات الرضا 
عند اللاعبين إذ أنهم يتحررون من جميع القيود التي تسب  لهم التوتر و الضغط 
النفسي في  ل السلوك القيادي الديمقراطي، كما تتفق مع دراسة، بحيث أوضحت 

أهم العوامل التي ساهمت في تفسير نتائج الانحدار أن الأسلو  الديمقراطي كان 
الذي توصل  (2012/2013دراسة بكة فارس)الرضا عند اللاعبين، كم تتفق مع 

إلى وجود علاقة ارتباطية بين تسهيل الأداء و الاهتمام بالجوان  الصحية، و تتفق 
حيث احتل الأسلو   (2009) دراسة محمد ن يم بيح و آخروحأيضاد مع 

 لاولى من حيث درجة العلاقة بينه و بين رضا اللاعبين.الديمقراطي المرتبة ا
التوتر النفسي من أهم المشكلات التي  (2000أسامة كامل راجب ) و يعتبر      

و  تواجه مع م الرياضيين، وله العديد من الآيار السلبية ميل تبديد الطاقة البدنية،
لتوتر قد يضعف من الحرمان من لح ات الاستمتاع بممارسة الرياضة، كذلك فإن ا

 يقة الرياضي في نفسه عندما يمتلكه الاعتقاد أو التفكير بأنه غير كفء، إضافة إلى
أنه قد يسب  حدوث الصراع الداخلي، كما قد يسب  حوث الاصابة البدنية، و في 

أسامة كامل )الغال  يكون سبباد رئيسياد للعزوف أو الاعتزال المبكر عن الممارسة
و تشير الدلائل إلى أن التوتر يحدث نتيجة الأفكار . .( 271  ص 2000راجب  

  ص 2000أسامة كامل راجب  )السلبية و التغيرات في الاستيارة كاستجابة للبيئة 
272 ). .  
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أن التحكم في التوتر يعني القدرة على التغل   (2005محمد عليه )و يرى      
ضغوط و الانفعالات بطريقة بفاعلية على ما يعتري اللاع  من قلق، و معالجة ال

 .(500  ص 2005محمد عليه  )إيجابية 
إلى أن التحكم في التوتر هي القدرة  (1998محمد حسح علاوي )و هنا يشير      

على التغل  بفاعلية على ما يعتري اللاع  من قلق و معالجة الضغوط و 
 . (35  ص 1998محمد حسح علاوي  )الانفعالات القوية بطريقة إيجابية 

 ثالثاً : مناقشة نجائج الفرضية الثالثة: 
 هذا ومن خلال ما ذكرنا   سابقاد تبين وجود علاقة ارتباطية في الاتجا  السال  ما

كنها بين السلوك القيادي الأوتوقراطي و التحكم في التوتر و هذ  العلاقة  قوية جداد ل
القيادي الأوتوقراطي أخذت الاتجا  السال  ، و هذا يعبر عن قوة التأيير للسلوك 

الذي يسب  الضغط الكبير و يزيد من درجة التوترات لدى الاعبين، أي أنه كلما زاد 
يق السلوك الأوتوقراطي لأستاذ التربية البدنية قل التحكم في التوتر لدى أعضاء الفر 

 في المنافسة الرياضية، و يعزو الباحث قلة  التحكم في التوتر إلى أن اللاع   وفي
لسلوك القيادي الأوتوقراطي يجد نفسه يعاني من الضغوط النفسية الناتجة عن  ل ا

السلوك الأوتوقراطي و ينتج عنها انفعالات سلبية و على رأسها التوتر و القلق و 
 نقل التركيز.

 دراسة نغم خالد و آخروحو تتفق نتائج هذ  الدراسة مع نتائج دراسة مع نتائج      
تدني الأسلو  القيادي الأوتوقراطي لدى المدربين، و  التي توصلت إلى (2003)

ذلك لمعرفتهم مدى التأيير على الجان  النفسي للاعبين، و الذي ينعكس بالسل  
الذي وجد  (2009/2010دراسة بشير بح عطية )على الأداء، كم تتفق مع نتائج 

الأخرى، و تتفق أن السلوك الديكتاتوري احتل المرتبة الأخيرة بين السلوكات القيادية 
الذي وجد أن هناك علاقة ارتباطية  (2008الطحاينة و آخروح ) دراسة  يادمع 

سلبية بين السلوك الديكتاتوري و الرضا عند اللاعبين، و أوصت بضرورة تجن  
حيث جاء  (2009دراسة محمد ن يم بيح و آخروح )استخدامه، كما تتفق مع 

ة من حيث درجة الارتباط بينه و بين رضا أسلو  الحكم الفردي في المرتبة الأخير 
دراسة اللاعبين، بحيث يعتبر أحد أهم أسبا  للضغوط لدى اللاعبين، كما تتفق مع 
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الذي توصل إلى أن أهم مصادر الضغط النفسي كانت تدور  (1995سجراشح )
حول الانتقاد للرياضي من طرف الآخرين، وهذ  من أبرز السمات المميزة للسلوك 

 اطي.الأوتوقر 
بأن الفرد و خاصة الرياضي يتعرض  (1999هاروح جوفيق الرشيدي )و يرى      

إلى مختلف المواقف الضاغطة في حياته اليومية، أو أيناء الأداء أو الانجاز 
الرياضي، و التي حس  كل من ش كانون و سيلي ش تنبه جسمه للاستجابة للضغط 

))مواجهة الضاغط، بسب   النفسي الذي يتعرض له إما بالمقاومة كرد فعل
الضغط((، أو الفرار ))تجن  مسب  الضغط((، و ينتج عن الشعور بحالة الضغط و 
 التي يعانيها الفرد من تأيير الضغوطات المختلفة حالة من عدم الاتزان الفسيولوجي

تخر  الفرد من انت امه العادي،  الجوجراتو النفسي تعبر عن نفسها في الحاجات و 
العقلية و صفاته المزاجية و يشحذ طاقته الجسمية و الروحية ليبذل  فيعبئ قوا 

 . (38  ص 1999هاروح جوفيق الرشيدي  القاهرل  ) مجهودات تكيفه
ش فيرى الضغط على أنه ش توتر أو صراع و حالة  Servant Parquetأما ش     

  .( .D. Servant, Parquet  1995, p40)من التوتر النفسي الشديد ش 
أن الضغط  (Mathny & Hay cok 1993ماثي و هايكوك )و يشير     

النفسي يتميل في مجموعة من المواقف أو الأحداث أو الأفكار التي تردي إلى 
   2007محمد محمود بني يونس  )الشعور بالتوتر، فيجد الفرد صعوبة في التدبر

 .(251ص 
تطبيقية لمفهوم الضغط من ش الذي قدم بعض الجوان  ال هان  سيليو يعتبر ش     

خلال نموذجه ش التناذر و العالم للتكيف ش، و أشار إلى أن الضغوط تعتبر من 
العوامل الهامة في حدوث الاجهاد و الانفعال الزائد لدى الفرد، و حدد يلاث مراحل 

 Thomas)مرحلة الانهاك  –مرحلة المقاومة  -للاستجابة هي: مرحلة الانذار
Raymond , 1997, p25 ). 

 راب اً: مناقشة نجائج الفرضية الراب ة:
ومن خلال ما ذكرنا   سابقاد تبين وجود علاقة ارتباطية في الاتجا  الموج         

ما بين السلوك القيادي الاجتماعي المساعد و التحكم في التوتر و هذ  العلاقة  قوية 
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الاجتماعي المساعد على الضغوط جداد ، و هذا يعبر عن قوة التأيير للسلوك القيادي 
التي تواجه اللاعبين، أي أن درجة التحكم في التوتر تتأير بالسلوك القيادي 
الاجتماعي المساعد في الاتجا  الموج ، و يعزو الباحث  ارتفاع درجة التحكم في 
التوتر إلى أن اللاع   وفي  ل السلوك القيادي الاجتماعي المساعد يجد الفضاء 

لاله يتحرر من كل الضغوط النفسية وما ينتج عنها من انفعالات سلبية الذي من خ
لتحل محلها  مشاعر الرضا و الارتيال و الاستقرار و رفع الرول المعنوية تزيد القدرة 
على تحمل التوترات في  ل وجود المرجع الذي يعتمدون على مساعدته، مما يساهم 

 في التحرر من كل الضغوط.
الذي  (2008دراسة  ياد الطحاينة )ئج هذ  الدراسة مع نتائج و تتفق نتا      

توصل أن أسلو  الدعم الاجتماعي له علاقة ببعض أبعاد الرضا عند اللاعبين، كما 
الذي توصل إلى وجود علاقة  (2009دراسة محمد ن يم و آخروح )تتفق مع 

 ارتباطية  في الاتجا  الموج  بين السلوك القيادي الاجتماعي المساعد و الرضا لدى
الذي توصل  (2009/2010دراسة بشيري بح عطية )اللاعبين، و تتفق أيضاد مع 

ا إلى وجود علاقة ارتباطية بين السلوك الاجتماعي المساعد و التفكير الابتكاري، كم
الذي توصل إلى وجود علاقة ارتباطية بين  (2012فارس )دراسة بكة  تتفق مع

 التقدير الاجتماعي للاعبين و دافع انجاز النجال، حيث أن التقدير الاجتماعي يرير
 بانيجا  على توترات اللاعبين. 

وتر و أن أســوأ الضغوط و أكيرها ارتبـاطاد بالت (1991عبد السجددار )كما يبين      
ة   النفسي، هي تلك التي تحدث للفرد المنعزل الذي يفتقد المساندة الوجدانيالاضطرا

 .(133 ص  1991 السجار  )عبدو الصلات و الدعم الاجتماعي 
بل أكير من ذلك إن الدعم الاجتماعي يمكن  (Frasser1983فرا ر )و يركد     

 . (Fraser,T.M,1983, p40)أن يحمي الفرد من الاضطرابات الباتولوجية 
من جهته أن البحث عن الدعــم  (Flannery1990)كما بين فلانوري     

 )عسكر الاجتماعي و الروابط الاجتماعية يتسم بها الأفراد الأكير مقاومة للضغوط
 .   (58 ص  2000 علي 
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إلى أن العصر الحالي يتميز بأنه عصر  ( 2002و يؤكد عبد الحفيظ )     
ة الضغوط النفسية و القلق، الأمر الذي يتطل  منا الاهتمام بمواجهة العوامل المسبب

 لها، و التصدي لها لمساعدة الفرد على التكيف، مع الواقع الذي نعيش فيه و وصولاد 
 .(86  ص 2002عبد الحفيظ  إخلاص  )به إلى الصحة النفسية السليمة 

أن مع م الباحيون  (Pierluigi graziani & Joel swendes) و يشير      
أن  (Bling 2000) يربطون الدعم الاجتماعي بالحالة الصحية للفرد، حيث يرى

الدعم الاجتماعي يستطيع أن يعدل الأيار السلبية لل روف الضاغطة، و يزيد من 
 Pierluigi Graziani & Joel)الفوائد على الصحة و يحف  من المرض 

Swendes 2004, p98 ). 
 خامساً : مناقشة نجائج الفرضية الخامسة: 

من خلال النتائج المذكورة سابقاد تبين وجود علاقة ارتباطية في الاتجا        
ر الموج  ما بين السلوك القيادي الايابي و التحكم في التوتر ، و هذا يعبر عن تأيي

ن امتياز القائد التوترات التي تواجه اللاعبين، و السلوك القيادي الايابي على  اا
ك بالسلوك الايابي يعني استعمال كل ما يمكنه من تعزيز الجان  النفسي للأفراد و ذل

بالاعتماد على كل ما يستطيع تحفيز الفرد و دفعه للأفضل و الأحسن كما أن 
تنشيطه  الحوافز هي عبارة عن مريرات مصدرها خارجي بحت تقوم بدور تحفير و

إضافة إلى تشجيعه للقيام بأداء أفضل لأن الأفراد قد يبذلون مجهودات معتبرة و 
ه لكنها لا ترقى إلى ما يملكه الأفراد من طاقات بحيث يلاح  القائد ويرى بأن تابعي

يملكون مهارات و قدرات لم تو ف بعد، فيتدخل من خلال استعمال الأسلو  الايابي 
كل طاقات الأفراد لصال  تحقيق هدف الفريق، مما يردي إلى فيمن  حافزاد لاستيمار 

المساهمة  بفعالية في اشباع لحاجات و رغبات الأفراد و هذا ما يساعد على 
 التخفيف من حالات التوتر فانيابة من المريرات الخارجية، و عمل هذ  المريرات هو

 التوجيه لسلوك أعضاء الفريق.
دراسة يوسف منوور الكبيسي دراسة مع نتائج و تتفق نتائج هذ  ال         

الذي توصل إلى أن المدربين يستعملون السلوك الايابي بتباين، و أوصى  (2009)
بضرورة الاعتماد على التحفيز لأنه مهم في الحياة الاجتماعية و التدريبية للاعبين، 
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الذي توصل إلى وجود  (2012/2013بكة فارس ) دراسةكما تتفق مع نتائج 
لاقة ارتباطية طردية بين بعد التحفيز و دافع تجن  الفشل، لأن المدر  حين يحفز ع

دراسة  ياد اللاع  يتحرر من الضغط و التوتر الذي يعيشه، و تتفق أيضاد مع 
الذي وجد أن أسلو  الدعم الاجتماعي و أسلو   (2008الطحاينة و آخروح )

د الرضا عند اللاعبين، كما تتفق مع التغذية الراجعة كان لهما علاقة ارتباطية بأبعا
الذي وجد أن السلوك القيادي احتل المرتبة  (2012دراسة رم ي رسمي اابر )

اليالية بالنسبة للسلوكات القيادية المفضلة من وجهة ن ر اللاع ، و احتل المرتبة 
 اليانية من وجهة ن ر المدربين، لأنهم يعرفون قيمة التحفيز و الايابة.

أن التحفيز هو قوة أو شعور  (1989سالم و فؤاد الشيخ و آخروح ) و يركد    
داخلي يحرك و ينشط سلوك الفرد نشباع حاجات و رغبات معينة من أجل تخفيف 

لنقل في اشباع تلك الرغبات و الحاجات، و بشكل أكير تحديداد  حالة الجوجر
يوصف التحفيز بأنه متغير وسيط لا يمكن رريته أو سماعه أو الشعور به، لكن 
يمكننا استنتاجه من السلوك فعن طريق ملاح ة سلوك الفرد أيناء قيامه بعمل ما 

 ة الجهد الذي يبذله فييمكن الاستنتا  فيما إذا كان محفوزاد أو لا، و ذلك بملاح 
أداء ذلك العمل المطلو ، وهنا تقاس مرشرات عرضية للحفز و ليس الحفز نفسه 

 .(27 ص  1989   آخروح و الشيخ  فؤاد )سالم 
بأن الحوافز مرت بمراحل تطور، تبلورت من  (1997ال ائدي كمال )و يشير     

تم  دية و تميل نقطة انطلاق وخلالها الصورة التي نراها الآن، فبدأت بالمرحلة التقلي
لتي االتركيز فيها على الحوافز المادية، يم أعقبتها مرحلة مدرسة العلاقات الانسانية 

 اهتمت بالحوافز المعنوية بجان  المادية، يم جاءت المرحلة الحديية التي ربطت بين
 (24 ص  1997 كمال  )ال ائديالحوافز المادية و المعنوية و مدى الأداء 

أن الحوافز توق  الحماس و الدافعية و  (2000يشير يونس عادل )و         
الرغبة في العمل لدى الفراد مما ينعكس إيجاباد على الأداء العام و زيادة الانتاجية، 
كما أن الحوافز تساعد على تحقيق التفاعل بين الأفراد و فريقه، و تدفع التابعين إلى 

قيق الأهداف المرسومة، كما أن الحوافز تعمل العمل بكل ما يملكون من قوة لتح



  

 
 

73 

على منع شعور الفرد بانحباط و تدفع الفرد إلى الميابرة في عمله و تجعل كفاءته 
 .(16ص  2000   عادل )يونسعالية 

 قائمة المرااع و الموادر
 للبيانات الاحوائي الجحليل بنفسك ج لم: صبري محمود نصر الرفاعي، أحمد -1

 . 2000، دار قباء للنشر و التوزيع، القاهرة،spss باسجخدام
 الجزء ،الرياضية و البدنية الجربية في الجقويم و القياس: صال  السعاف أحمد -2

 .1995 القاهرة، ،2ط العربي، الفكر دار الأول،
هرة، ، القا2، طعلم نفس الرياضة  المفاهيم و الجطبيقاتأسامة كامل رات :  -3

 .1997دار الفكر العربي، 
هرة، ، القا3، طعلم نفس الرياضة  المفاهيم و الجطبيقاتأسامة كامل رات :  -4

 .2000دار الفكر العربي، 
 نيةالقط للوناعات ال امة المنشآت في الأداء على الحواف  أثر: كمال العائدي -5

 .1997 عمان، البيت، آل جامعة منشورة، غير رسالة ،ال راق في
 .1994 د،بغدا  ( الأول الا ء)  الجربية في البح  منددداهج: الغنام الزوبغي، -6
ي الكرل السلوك القيادي و الجفكير الابجكاري لدى مدربإيناس أحمد علي محمد:  -7

بية ، كلية التر الطائرل و علاقجها بنجائج فرق مراك  الشباب بمحافظة الاسكندرية
 .1998الرياضية بالاسكندرية، جامعة حلوان، مصر، 

: طدددرق لبح  ال لمي و إخلال محمد عبد الحفي  ، مصطفى حسين باهي -8
 الجحليل الإحوددددائي في الماددالات الجربوية و النفسية 

 . 2002، مركز الكتا  للنشر، القاهرة،  2طو الرياضية   
اا  علاقة ب ض الأساليب القيادية للمدربيح بمسجوى داف ية الانبكة فارس :  -09

داع ، مجلة الابالمسجوى ال الي ) دافع اناا  النااح   دافع جانب الفشل(للاعبي 
 . 2012، 08الرياضي، جامعة المسيلة ) الجزائر (، العدد 

ة و الرياضية و السلوك القيادي لأسجاذ الجربية البدنيبشيري بن عطية :  -01
اع ة الابد، مجلعلاقجه بمسجوى الجفكير الابجكاري لدى جلاميذ المرحلة الثانوية

 . 2012،  08الرياضي ، جامعة المسيلة ) الجزائر (، العدد 
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لمدربيح بمسجوى داف ية الاناا  علاقة ب ض الأساليب القيادية لبكة فارس :  -11
داع ، مجلة الابللاعبي المسجوى ال الي ) دافع اناا  النااح   دافع جانب الفشل(

 . 2012، 08الرياضي، جامعة المسيلة ) الجزائر (، العدد 
دي لمدرب كرل السلة في محافظات قطاع السلوك القيا:  رمزي رسمي جابر -12

ديسمبر   4، العدد 13، مجلة العلوم التربوية و النفسية ، المجلد  فلسطيح –غ ل 
2012 . 

، ة لدى لاعبي كرل اليد في فلسطيحالسمات الانف اليرمزي رسمي جابر:  -14
 .2011، 2، العدد13العلوم الانسانية، المجلد مجلة جامعة الأزهر، سلسلة 

السلوك القيادي لمدربي كرل ياد الطحاينة ، عمر هنداوي، غازي الكيلاني : ز  -15
السلة في الأردح مح واهة نظر اللاعبيح و أثر  على مسجويات الرضا لديهم  

 .2008،  01(، العدد  35دراسات العلوم التربوية، المجلد ) 
 قبلالمست ،3ط ،الحديثددة الادارية المفاهيددم: آخرون و الشيخ، فراد سالم، -16

 .1989 عمان، التوزيع، و للنشر
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 .2003الأردن، 
 يةالرياض الجربية في ال لمي البح :  رات  كامل وأسامة علاوي حسن محمد -18

 .1999 القاهرة، العربي، الفكر دار ، الرياضي النفس وعلم
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 للنشر، الكتا  مركز ،الرياضي النفس علم في مدخل: علاوي حسن محمد -21
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