
 . 2019َٕفًجش،(2/2019)،5، انؼذد3،انًزهذ(RSSE)يزهخ ػهٕو انشٚبضخ ٔ انتذسٚت 

EISSN: 2602-7666 

 

 (chagra.sport@gmail.com)شقشح َٕٚظ: انًؤنف انًشعم 83

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/369 : انشاثظ الانكتشَٔٙ نهًزهخ

 

 دٔس انتشثٛخ انؼًهٛخ فٙ تًُٛخ انكفبٚبد انتذسٚغٛخ نهطبنت الأعتبر

The Role Of Practical Education In The Development Of The 

Teaching Capacity Of The Student Professor  

 َصٛش فُٕػ.د.َٕٚظ شقشح، أ.أ
1

ربيؼخ يضًذ خٛضش ثغكشح، يخجش دساعبد ٔثضٕث فٙ ػهٕو ٔتقُٛبد  انُشبطبد 

، chagra.sport@gmail.com انجذَٛخ ٔانشٚبضٛخ ثزبيؼخ ثغكشح ،

(University of Biskra)  
2

 Fennouchen@yahoo.fr، -ثغكشح– ربيؼخ يضًذ خٛضش 

     19/11/2019:          تبسٚخ انُشش14/10/2019:           تبسٚخ انقجٕل14/10/2019: تبسٚخ الاعتلاو

 

 :  يهخص

٠ٙذف ٘زج جٌركع ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دٚس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ض١ّٕس جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س 

ٌٍطحٌد جلأعطحر، ق١ع ئعطخذَ جٌرحقع جدجز جٌّم١حط، ضُ ضٛص٠ؼٙح ذشىً لظذٞ ػٍٝ 

د لغُ جٌطشذ١س .َ. ِٓ طلاخ جٌغٕس جٌػحٌػس ي123ِؿّٛػس ِٓ جٌطٍرس جلأعحضزز ذٍغ ػذدُ٘ 

، ٚذؼذ (2014-2013)جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ذؿحِؼس ِكّذ خ١ضش ذغىشز ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ 

جٌّؼحٌؿس جلإقظحت١س أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ٌٍطشذ١س جٌؼ١ٍّس  دٚس ور١ش فٟ ض١ّٕس جٌىفح٠حش 

   .(ضخط١ظ، ضٕف١ز، ضم٠ُٛ )جٌطذس٠غ١س ٌذٜ جٌطحٌد جلأعطحر 

 .جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ؛ جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س ؛ جٌطحٌد جلأعطحر: جٌىٍّحش جٌّفطحق١س -  

Abstract : 

      This  study  intends  to  understand better the role of practical 

training in developing the competencies of teaching for preservice 

teacher, The researcher  used  the  instrument (questionnaire)  then 

distributed  it purposefully  to  123  pre-service teachers, who are 

actually study in the  third year  LMD,  from sport Departement  in 

Mohamed  Kheider University,  Biskra.  After  analyzing the data 

statistically,  our  findings  show  that  practical training  has  a  great 

role  in  developing  the  teaching  competencies  for  pre-service 

teachers ( planning, making, decisions, evaluation).  

Keywords:   Practical Training, Teaching Competencies, Pre-

Service Teachers. 

ٌمذ ضضحػف جٌّٕٛ جٌّؼشفٟ ٚجٌؼٍّٟ ِشجش ػذز فٟ جٌؼمٛد جٌم١ٍٍس : إشكبنٛخ انذساعخ  -1

جلأخ١شز ِٓ جٌمشْ ، ٌُٚ ضمطشْ جٌػٛسز جٌؼ١ٍّس ذحٌٕٛجقٟ جٌٕظش٠س فمظ ، ذً ضؼذضٙح ئٌٝ 
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ٌُٚ ضىٓ جٌطشذ١س ذّؼضي ػٓ ٘زٖ جٌطغ١شجش جٌطٟ قذغص ، . جٌّؿحلاش جٌططر١م١س ٚجٌؼ١ٍّس 

ذً أعّٙص ذٙح ٚعؼص ئٌٝ جلاعطفحدز ِٕٙح ٚجٌطفحػً ِؼٙح ِٓ جؾً ئقذجظ جٌطغ١١ش 

جٌّشغٛخ فٟ عٍٛن جٌفشد ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ئ٠ؿحد ِفح١ُ٘ قذ٠ػس ضطفك ِٚغ جٌطمذَ جٌؼٍّٟ ، 

ٚجلأفؿحس جٌّؼشفٟ جٌٙحتً فٟ ئغشجء خرشجش ِٚٙحسجش جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ قطٝ ٠طّىٕٛج 

ٌّٚح جعطكحٌص قذٚظ ِػً ٘زج جٌطغ١١ش ئلا . ِٓ جٌطأغ١ش ج٠ؿحذ١ح فٟ عٍٛوحش جٌّطؼ١ٍّٓ 

ذطؼ١ٍُ ؾ١ذ ٚٔٛػٟ ، فمذ عؼص جٌطشذ١س جٌكذ٠ػس ئٌٝ جلا٘طّحَ ذح١ٌٙىً جٌطؼ١ٍّٟ ١ٌظرف 

أوػش ِشٚٔس ٚجعطؿحذس ٌٍطغ١شجش جٌغش٠ؼس ٚضذس٠د جلأعحضزز ػٍٝ لرٛي ٘زج جٌطغ١١ش ، ٚ٘زج 

٠ططٍد جٌطؿذ٠ذ جٌّغطّش ٌّؼٍِٛحش جلأعحضزز ٚ جٌطلا١ِز ػٍٝ قذ عٛجء فٟ ِخطٍف 

ِٚٛجورس ٌٍطمذَ ٚجٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٌٍؼحٌُ ِٓ جؾً .ِغط٠ٛحش جٌطؼ١ٍُ ِٚشجقٍٗ 

جلاعطغلاي جلأِػً ٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌطر١ؼ١س جٌّطحقس ، جضؿٙص جلأٔظحس ئٌٝ جلاعطؼحٔس 

ذحٌؼٍُ ٚضغخ١ش ِفشدجضٗ ذىحفس جٌمٕٛجش ، ٚرٌه ٌّٛجورس خطٛط جٌط١ّٕس جٌّطظحػذز ، 

ٚضٛف١ش جٌىٛجدس جٌّطخظظس جٌطٟ ٠كطحؼ ئ١ٌٙح جٌرٕحء ٚجٌطمذَ جٌكضحسٞ ، ٚوْٛ جٌّذسعس 

ضؼذ جٌٕٛجز جلأعحع١س فٟ ذٕحء جٌّؿطّغ فحْ جلا٘طّحَ ذحٌّذجسط ٚضض٠ٚذ٘ح ٚذىحفس ِشجقٍٙح 

. ذأعحضزز ِذسذ١ٓ ِٚإ١ٍ٘ٓ ضشذ٠ٛح ٚػ١ٍّح ٚفك أفضً جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٚأٔؿكٙح 

   جْ جلأعطحر ٘ٛ ػظد جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ٚأقذ جٌؼٕحطش جلأعحع١س ف١ٙح لأٔٗ جٌّغإٚي      

جلأٚي ػٓ ػ١ٍّس ٔمً جٌّؼشفس ٚجٌخرشز ٚجٌطؿشذس ٚ٘ٛ جٌّغإٚي ػٓ ئػذجد جٌمٜٛ جٌرشش٠س 

٠ؼطرش جلأعطحر : " جٌّإٍ٘س ِٚٓ خلاٌٗ ضطخشؼ ذم١س جٌّٙٓ جلأخشٜ ق١ع ٠مٛي قحضُ ؾحذش

قؿش جلأعحط فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، فٙٛ ٠ٍؼد دٚجسً ل١حد٠حً ذحسجصً فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس 

٠ٚطكًّ ػرثحً ورٟ جسً فٟ عر١ً ئوغحخ طٍرطٗ جٌؼٍُ ٚجٌّؼشفس ٚجٌّٙحسز ٚضض٠ٚذُ٘ 

ذحٌخرشجش، ٚلذ أطرف ئػذجد جٌطحٌد ٚض١ٙثطٗ ٌّططٍرحش جٌّٕٙس ِٓ ؾٙس، ِٚمطض١حش 

جٌؼظش جٌكذ٠ع ِٓ ؾٙس أخشٜ، ِٓ جٌمضح٠ح جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ضكظٝ ذح٘طّحَ ِطضج٠ذ فٟ وػ١ش 

ِٓ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّؼحطشز، ٚأطرف ضط٠ٛش جٌّإعغحش ٚجٌٕظُ جٌمحتّس ػٍٝ ئػذجد٘ح 

ذٙذف سفغ وفحءضٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّٛجؾٙس جٌكحؾحش جٌؿذ٠ذز ٌٍّؿطّغ ٌٚطّىٕٙح ِٓ أْ ضخّشؼ 

أعحضزز رٚٞ وفحءز ػ١ٍّس ١ِٕٙٚس، ٘ٛ ج٢خش ِطٍرحً ٍِكحً ٚ٘ذفحً ست١غحً ضغؼٝ ئ١ٌٗ وػ١ش ِٓ 

(. 2002,قحضُ ؾحذش أذٛ عحٌُ)جٌذٚي 

    ٚ ٌىٟ ٠مَٛ أعطحر جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ذشعحٌطٗ ػٍٝ أقغٓ ٚؾٗ ،لاذذ أْ ١ٙ٠ُأ ٌٗ 

جلإػذجد جٌّٕحعد ١ٌطٍغ ذّغث١ٌٛحضٗ ٚ٘زج ٠ططٍد ئِذجدٖ ذحٌرشجِؽ ٚجٌخرشجش، ٚضمذ٠ُ 

جٌفشص جٌطٟ لا ذذ أْ ض١ٙأ ٌٗ ِٓ خلاي ذشجِؽ ِٛضٛػس ػٍٝ أعظ ػ١ٍّس، رجش أ٘ذجف 

ضؼ١ّ١ٍس ٚجضكس ِٚكذدز، ٚأْ ضطحـ ٌٗ جٌفشطس لاعطغلاي وً لذسجضٗ ٚ ئِىحٔحضٗ، ٌىٟ 

ضكمك أ٘ذجفٗ قطٝ ٔظً ئٌٝ ٔطحتؽ ِشض١س ِٚػّشز، ٚذزٌه ٠ىْٛ لذ أعُٙ ذشىً ؾذٞ ف١ّح 

ذغحِس )٘ٛ ِٕٛط ذٗ، ذحػطرحسٖ أقذ جٌؼٛجًِ جٌٙحِس جٌّإغشز فٟ ضشذ١س جٌٕشء 

(. 31ص,جٌّغٍُ
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٠ّٚىٓ ٚطف ِشقٍس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ذأٔٙح ِذز ئٔطمح١ٌس ضؿشٞ ذ١ٓ جٌّمشسجش جلأوحد١ّ٠س ٚ 

لأْ ضض٠ٚذ جٌطٍرس جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّؼحسف , جٌطشذ٠ٛس جٌٕظش٠س ٚ ذ١ٓ جٌّّحسعس جٌفؼ١ٍس ٌٍّٕٙس

جٌطشذ٠ٛس ِٓ ِٕظٛس ١ِذجٟٔ ٠شوض ػٍٝ ِرذأ ضٛظ١ف جٌّؼٍِٛس جٌٕظش٠س ٚسذطٙح ذحٌّّحسعس 

وّح ضٙذف جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ئٌٝ ذٕحء ؾٍّس ِٓ جٌّٙحسجش ٚ , ٚ٘ٛ ِٓ أ٘ذجف جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس

ٌزج , جٌىفح٠حش  جٌطٟ ٠طحـ ٌٍطٍرس جلأعحضزز ئوطغحذٙح ئوطغحذح ػ١ٍّح فٟ أغٕحء جٌذسجعس جلأوحد١ّ٠س

ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دٚس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ئوغحخ جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س 

د ضشذ١س ذذ١ٔس ٚ س٠حض١س فٟ و١ٍس جٌؼَٛ جلإٔغح١ٔس ٚ جلإؾطّحػ١س .َ.ٌطٍرس جٌغٕس جٌػحٌػس ي

: ِّح دػحٔح ئٌٝ طشـ  جٌطغحؤي جٌؼحَ جٌطحٌٟ , ذؿحِؼس ِكّذ خ١ضش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘

ِح دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر ٌّٙحسجش جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس؟        - 

: ِٚٓ خلاي جٌطغحؤي جٌؼحَ طشقص جٌطغحؤلاش جٌطح١ٌس 

ِح دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش جٌطخط١ظ        - 

 ٌٍذسط؟

ِح دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضٕف١ز        - 

 جٌذسط؟

ِح دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضم٠ُٛ        - 

جٌذسط؟ 

: فشضٛبد انذساعخ - 2

: انفشضٛخ انؼبيخ      

. دسؾس ئوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر ٌّٙحسجش جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ػح١ٌس       - 

:    ِٚٓ خلاي جٌفشض١س جٌؼحِس طشقص جٌفشض١حش جٌؿضت١س جٌطح١ٌس 

دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش جٌطخط١ظ        - 

. ٌٍذسط ِشضفؼس

دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضٕف١ز جٌذسط        - 

. ِشضفؼس

دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضم٠ُٛ        - 

. جٌذسط ِشضفؼس

: أْذاف انذساعخ- 3

ِؼشفس دسؾس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ئوغحخ جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س ٌٍطحٌد جلأعطحر فٟ ِحدز - 1

. جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س

ِؼشفس دسؾس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ئوغحخ وفح٠س ضخط١ظ جٌذسط ٌٍطحٌد جلأعطحر فٟ ِحدز - 2

. جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س
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ِؼشفس دسؾس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ئوغحخ وفح٠س ضٕف١ز جٌذسط ٌٍطحٌد جلأعطحر فٟ ِحدز - 3

. جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س

ِؼشفس دسؾس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ئوغحخ وفح٠س ضم٠ُٛ جٌذسط ٌٍطحٌد جلأعطحر فٟ ِحدز - 4

 .جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س

  :تضذٚذ انًفبْٛى ٔ انًصطهضبد- 4

 جٌفطشز جٌض١ِٕس جٌطٟ ٠مض١ٙح طلاخ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ جٌّذسعس :انتشثٛخ انؼًهٛخ - 4-1

جٌّطؼحٚٔس ذؼذ ضٛؾ١ُٙٙ ِٓ ِىطد جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ٌططر١ك جٌّرحدب ٚ جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ دسعٛ٘ح 

لاوطغحخ ِض٠ذ ِٓ جٌخرشجش جٌطٟ ضغحػذُ٘ , فٟ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ ِٓ ذشٔحِؽ ئػذجد جلأعطحر

ذاششجف ؾ١ّغ جلأطشجف جٌّشحسوس فٟ , ػٍٝ جٌم١حَ ذذٚس جلأعطحر دجخً جٌظف ٚ خحسؾٗ

. جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس 

ٚجٌطٟ ,  ِؿّٛػس ِٓ جٌمذسجش ِٚح ٠شضرظ ذٙح ِٓ ِٙحسجش:انكفبٚبد انتذسٚغٛخ- 4-2

ٚأدٚجسٖ ِٚغإ١ٌٚحضٗ خ١ش أدجء ِّح , ٠فطشع أْ ٠ّطٍىٙح جٌّؼٍُ ِّح ٠ّىٕٗ ِٓ أدجء ِٙحِٗ

ٚلذسضٗ ػٍٝ ٔمً , ٚخظٛطح ِٓ ٔحق١س ٔؿحـ جٌّؼٍُ, ٠ٕؼىظ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وىً

جٌّؼٍِٛحش ئٌٝ ضلا١ِزٖ ٚلذ ٠مَٛ جٌّؼٍُ ذزٌه ػٓ طش٠ك جٌطخط١ظ ٚجلإػذجد ٌٍذسٚط ٚ 

ِّح ٠طضف فٟ جٌغٍٛن ٚ جلإػذجد جٌفؼٍٟ ٌٍّؼٍُ , غ١شٖ ِٓ جلأٔشطس ج١ِٛ١ٌس ٚ جٌططر١م١س

(.  31ص,ذغحِس جٌّغٍُ)دجخً جٌظف ٚخحسؾٗ 

 ػ١ٍّس ِٕظّس ٚجػ١س لإخط١حس أقغٓ جٌكٍٛي جٌّّىٕس ٌٍٛطٛي ئٌٝ أ٘ذجف :انتخطٛظ- 4-3

ِؼ١ٕس ٚذؼرحسز أخشٜ ٘ٛ ػ١ٍّس ضشض١د جلأ٠ٌٛٚحش فٟ ضٛء جلإِىحٔحش جٌّحد٠س ٚ جٌرشش٠س 

(. 60،ص2009ِظطفٝ ّٔش دػّظ،).جٌّطحقس

و١ف أدسط؟ :  ضؼرش ٘زٖ جٌّشقٍس ػّح ٠ش٠ذ جٌّذسط جٌم١حَ ذٗ ٚذشىً أطف :انتُفٛز- 4-4

ذأٞ ٚع١ٍس أدسط؟ أٞ ٠مَٛ جٌّذسط ذطٕف١ز جٌمشجسجش جٌطٟ جضخز٘ح خلاي جٌّشقٍس جٌغحذمس 

(. 55، ص2006ػطحء الله أقّذ، ).ٟٚ٘ ِشقٍس جٌطخط١ظ

 ػ١ٍّس ضمذ٠ش شحًِ ٌىً جٌمٜٛ ٚطحلحش جٌفشد، فٟٙ ػ١ٍّس ٌؿشد ِكط٠ٛحش :انتقٕٚى- 4-5

(. 226، ص1986ِكّذ قغٓ ػلاٚٞ، ِكّذ ٔظش جٌذ٠ٓ، )جٌفشد 

ذأٔٗ طحٌد و١ٍس جٌطشذ١س جٌّغؿً فٟ  (1990َجٌٙحشً، ) ػشفٗ :انطبنت الأعتبر- 4-6

ِمشس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ٚجٌزٞ ٠مَٛ ذحٌطذس٠د فٟ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ، ٠ٚؼطرش وأقذ 

جٌّذسع١ٓ فٟ جٌّذسعس ِٓ ق١ع جلاٌطضجَ ذحلأػّحي ٚجٌٛجؾرحش جٌٍّمحٖ ػٍٝ ػحضك 

 .جٌّذسع١ٓ

: يزبلاد انجضج - 5

 ئِطذ جٌّؿحي جٌضِحٟٔ ٌٙزج جٌركع ِٓ ذذج٠س شٙش عرطّرش عٕس :انًزبل انضيبَٙ- 5-1

. 2014 ئٌٝ غح٠س شٙش ِحٞ 2013
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 أؾش٠ص ٘زٖ جٌذسجعس فٟ لغُ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ذى١ٍس :انًزبل انًكبَٙ- 5-2

. ؾحِؼس ِكّذ خ١ضش ذغىشز- جٌمطد جٌؿحِؼٟ شطّس - جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚ جلإؾطّحػ١س 

 ضّػً جٌّؿحي جٌرششٞ ٌٙزٖ جٌذسجعس فٟ ػ١ٕس جٌذسجعس ٟٚ٘ طلاخ :انًزبل انجشش٘- 5-3

جٌغٕس جٌػحٌػس ١ٌغحٔظ ذطخظظ١ُٙ جٌطشذ١س جٌكشو١س ػٕذ جٌطفً ٚ جٌّشج٘ك ٚ جٌطذس٠د 

. جٌش٠حضٟ ٚجٌز٠ٓ ُ٘ طلاخ ِم١حط جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس

طحٌد ٚطحٌرس ِٓ  (123)ضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس جلأط١ٍس ِٓ : انؼُٛخ الأصهٛخ نهذساعخ- 6

د لغُ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ذؿحِؼس ِكّذ خ١ضش ذغىشز .َ.طلاخ جٌغٕس جٌػحٌػس ي

. جٌزٞ ضُ ئخط١حسُ٘ ذشىً لظذٞ. (2014-2013)ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ 

: يتغٛشاد انذساعخ- 7

.  جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس:انًتغٛش انًغتقم-  7-1

.  جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س:انًتغٛش انتبثغ-  7-2

جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ,   ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس:يُٓذ انذساعخ- 8

جٌزٞ ٠كحٚي جٌرحقع ِٓ خلاٌٗ ٚطف جٌظح٘شز ِٛضٛع جٌذسجعس ٚ ضك١ًٍ " جٌطك١ٍٍٟ 

ذ١حٔحضٙح ٚ ذ١حْ جٌؼلالس ذ١ٓ ِىٛٔحضٙح ٚ ج٢سجء جٌطٟ ضطشـ قٌٛٙح ٚ جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضطضّٕٙح 

(. 105، 1991:أذٛ قطد ٚ طحدق )" ٚ ج٢غحس جٌطٟ ضكذغٙح 

طحٌد ِٓ  (20)  لحَ جٌرحقع ذاخط١حس ػ١ٕس لظذ٠س ذٍغ ػذد٘ح :انذساعخ الإعتطلاػٛخ- 9

ٚرٌه ذٙذف جٌطكمك ِٓ , (جلإعطر١حْ)ِؿطّغ جٌركع ٚلحَ ذططر١ك أدجز جٌركع جٌؼٍّٟ 

ٚرٌه ِٓ خلاي قغحخ طذلٙح , طلاق١س أدٚجز جٌذسجعس ٌٍططر١ك ػٍٝ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس

. ٚلذ ضُ ئعطرؼحدُ٘ ِٓ جٌطك١ًٍ جٌٕٙحتٟ, ٚ غرحضٙح ذحٌطشق جلإقظحت١س جٌّلاتّس

 ٌٚمذ ئػطّذٔح فٟ دسجعطٕح ٘زٖ ػٍٝ :أعهٕة انتضهٛم ٔ انًؼبنزخ الإصصبئٛخ - 10

دسؾس - جلإٔكشجف جٌّؼ١حسٞ - جٌّطٛعظ جٌكغحذٟ : - جلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌطح١ٌس

. ِؼحًِ جٌػرحش أٌفح وشٚٔرحل- جلإوطغحخ 

: ػشض ٔ تضهٛم انُتبئذ- 11

 دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر :ػشض ٔ تضهٛم انفشضٛخ الأٔنٗ نهذساعخ انقبئهخ - 11-1

. فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش جٌطخط١ظ ٌٍذسط ِشضفؼس

    لحَ جٌرحقع ذكغحخ جٌّطٛعظ جٌكغحذٟ ٚ جلإٔكشجف جٌّؼ١حسٞ ٚ دسؾس جلإوطغحخ ٌىً 

 .(1)فمشز ِٓ فمشجش جٌّؿحي جلأٚي ِٓ جٌذسجعس وّح ٘ٛ ِٛضف فٟ جٌؿذٚي 
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كفبٚخ انتخطٛظ : (1)رذٔل سقى

انش

قى 

انًتٕطانكفبٚخ 

ط 

انضغبة

 ٘

الإَضشا

ف 

انًؼٛبس

 ٘

دسرخ 

الإكتغب

ة 

انتشتٛت 

تكغجُٙ انتشثٛخ انؼًهٛخ يٓبسح  1

. إػذاد خطخ انذسط ثشكم رٛذ

2.85 

 

0.44 

 

 1يشتفؼخ 

 

تًكُُٙ انتشثٛخ انؼًهٛخ يٍ تضذٚذ  2

الأْذاف انتؼهًٛٛخ انخبصخ يٍ 

. الأْذاف انؼبيخ

2.69 

 

0.63 

 

 5.5يشتفؼخ 

 

3 

 

إكغبثٙ يٓبسح تضضٛش خطخ 

فصهٛخ ٔعُٕٚخ 

.  تُظى انُشبط

2.58 

 

0.68 

 

 10يشتفؼخ 

 

تًكُُٙ يٍ إػذاد خطخ ٕٚيٛخ  4

ْذف )نتضقٛق الأْذاف انخبصخ 

. (انضصخ

2.73 

 

0.6 

 

 3يشتفؼخ 

 

تتٛش نٙ إختٛبس الأْذاف انًُبعجخ  5

. نهًشاصم انؼًشٚخ

2.54 

 

0.69 

 

 11يشتفؼخ 

تًكُُٙ يٍ إضبفخ الأْذاف  6

انتؼهًٛٛخ انغهٕكٛخ إنٗ انًزبلاد 

. انًؼشفٛخ ٔالاَفؼبنٛخ

2.34 

 

0.77 

 

يتٕعظ

ح 

12 

 

تًكُُٙ يٍ ٔضغ أْذاف ًٚكٍ  7

تضقٛقٓب فٙ انضيٍ انًخصص 

. نهذسط

2.63 

 

0.65 

 

 8.5يشتفؼخ 

 

تتٛش فشصخ تضذٚذ انٕعبئم  8

. ٔالأرٓضح ٔالأدٔاد انًتُٕػخ

2.72 

 

 

0.59 

 

 4يشتفؼخ 

 

 

تًكُُٙ يٍ ثُبء الأَشطخ  9

انتؼهًٛٛخ فٙ ضٕء الإيكبَبد 

. انًتٕفشح فٙ انًذسعخ

2.67 

 

0.61 

 

 7يشتفؼخ 
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تغبػذَٙ ػهٗ إختٛبس الأَشطخ  10

 .انتٙ تلاؤو قذساد انتلايٛز

2.77 

 

 

0.54 

 

 2يشتفؼخ 

 

 

تغبػذَٙ ػهٗ تضذٚذ الإرشاءاد  11

. انًُبعجخ نتضقٛق الأْذاف

2.63 

 

0.62 

 

 8.5يشتفؼخ 

 

تًكُُٙ يٍ انتذسة ػهٗ يشاػبح  12

انفشٔقبد انفشدٚخ ثٍٛ انتلايٛز 

يٍ َبصٛخ انزُظ ٔ يٍ ربَت 

. انقذساد

2.69 

 

 

0.63 

 

 

 5.5يشتفؼخ 

 

 

انًتٕعظ انكهٙ يغ دسرخ الإكتغبة 

انكهٛخ نهًزبل  

 يشتفؼخ 2.65

   

د ضشذ١س ذذ١ٔس ٚس٠حض١س فٟ و١ٍس  .َ.فاْ طٍرس جٌغٕس جٌػحٌػس ي (1)      قغد جٌؿذٚي سلُ 

جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚ جٌٍّطكم١ٓ ذحٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ئوطغرٛج جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س ج٢ض١س فٟ ِؿحي 

ضىغرٕٟ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ِٙحسز ئػذجد خطس جٌذسط : " جٌطخط١ظ ِشضرس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ 

، ذذسؾس ئوطغحخ (0.44)، ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.85)ذّطٛعظ قغحذٟ " ذشىً ؾ١ذ

ذّطٛعظ " ضغحػذٟٔ ػٍٝ ئخط١حس جلأٔشطس جٌطٟ ضلاتُ لذسجش جٌطلا١ِز" ِشضفؼس ١ٍ٠ٙح 

ضّىٕٕٟ ِٓ ئػذجد " ، ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس، ١ٍ٠ٚٙح،(0.54)ٚذأكشجف ِؼ١حسٞ  (2.77)

( 2.73)ذّطٛعظ قغحذٟ " (٘ذف جٌكظس)خطس ١ِٛ٠س ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌخحطس ج 

ضط١ف فشطس ضكذ٠ذ " ، ٚذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس، ١ٍ٠ٚٙح (0.6)ٚذأكشجف ِؼ١حسٞ 

ٚذأكشجف ِؼ١حسٞ  (2.72)ذّطٛعظ قغحذٟ " جٌٛعحتً ٚجلأؾٙضز ٚجلأدٚجش جٌّطٕٛػس

ضّىٕٕٟ ِٓ جٌطذسخ ػٍٝ ِشجػحز جٌفشٚلحش " ، ٚذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس، ١ٍ٠ٚٙح (0.59)

ضّىٕٕٟ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس " ، "جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌطلا١ِز ِٓ ٔحق١س جٌؿٕظ ٚ ِٓ ؾحٔد جٌمذسجش 

ذٕفظ جٌشضرس ذّطٛعط١ٓ " ِٓ ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌخحطس ِٓ  جلأ٘ذجف جٌؼحِس 

ػٍٝ جٌطشض١د ذشؾط١ٓ  (0.63)،(0.63) ٚئٔكشجف١ٓ ِؼ١حس١٠ٓ 2.69) )،(2.69)قغحذ١١ٓ 

ضّىٕٕٟ ِٓ ذٕحء جلأٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضٛء جلإِىحٔحش " ئوطغحخ ِشضفؼط١ٓ، ١ٍ٠ٚٙح 

، ٚذذسؾس (0.61)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ(2.67)ذّطٛعظ قغحذٟ " جٌّطٛفشز فٟ جٌّذسعس

" ،"ضغحػذٟٔ ػٍٝ ضكذ٠ذ جلإؾشجءجش جٌّٕحعرس ٌطكم١ك جلأ٘ذجف " ١ٍ٠ٚٙح . ئوطغحخ ِشضفؼس

ذٕفظ جٌشضرس " ضّىٕٕٟ ِٓ ٚضغ أ٘ذجف ٠ّىٓ ضكم١مٙح فٟ جٌضِٓ جٌّخظض ٌٍذسط

ػٍٝ  (0.65)،(0.62)ٚئٔكشجف١ٓ ِؼ١حس١٠ٓ . (2.63 )،(2.63)ذّطٛطغٓ قغحذ١ٓ 

ئوغحذٟ ِٙحسز ضكض١ش خطس فظ١ٍس " جٌطشض١د ذذسؾط١ٓ ئوطغحخ ِشضفؼط١ٓ، ١ٍ٠ٚٙح 

، ٚذذسؾس (0.68)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.58)ذّطٛعظ قغحذٟ " ٚع٠ٕٛس ضٕظُ جٌٕشحط
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ذّطٛعظ " ضط١ف ٌٟ ئخط١حس جلأ٘ذجف جٌّٕحعرس ٌٍّشجقً جٌؼّش٠س" ئوطغحخ ِشضفؼس، ١ٍ٠ٚٙح 

ضّىٕٕٟ " ، ٚذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس، ١ٍ٠ٙح (0.69)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.54)قغحذٟ 

ذّطٛعظ " ِٓ ئضحفس جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌغٍٛو١س ئٌٝ جٌّؿحلاش جٌّؼشف١س ٚجلأفؼح١ٌس

. ، ٚذذسؾس ئوطغحخ ِطٛعطس(0.77)، ٚذأكشجف ِؼ١حسٞ (2.34)قغحذٟ 

دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد : ػشض ٔ تضهٛم انفشضٛخ انخبَٛخ نهذساعخ انقبئهخ - 11-2 

. جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضٕف١ز جٌذسط ِشضفؼس

    لحَ جٌرحقع ذكغحخ جٌّطٛعظ جٌكغحذٟ ٚ جلإٔكشجف جٌّؼ١حسٞ ٚ دسؾس جلإوطغحخ ٌىً 

( 2)فمشز ِٓ فمشجش جٌّؿحي جٌػحٟٔ ِٓ جٌذسجعس وّح ٘ٛ ِٛضف فٟ جٌؿذٚي 

كفبٚخ انتُفٛز : (2)رذٔل سقى

انًتٕعظ انكفبٚخ انشقى 

انضغبثٙ 

الإَضشاف 

انًؼٛبس٘ 

دسرخ 

الإكتغبة 

انشتجخ 

تًكُُٙ يٍ تقذٚى انُشبط ثشكم  1

. ٔاضش ٔثتغهغم يُطقٙ

2.63 

 

0.63 

 

 7.5يشتفؼخ 

 

تتٛش نٙ اعتخذاو أعبنٛت تؼهًٛٛخ  2

يُبعجخ نهتلايٛز 

 7.5يشتفؼخ  0.66 2.63

تتٛش نٙ أٌ اعتخذو ًَٕررب  3

. ػًهٛب إيبو انتلايٛز خلال انضصخ

2.51 

 

0.71 

 

 13يشتفؼخ 

إكغبثٙ انقذسح ػهٗ سثظ يبدح  4

انتشثٛخ انجذَٛخ ٔ انشٚبضٛخ 

ثبنًٕاد انذساعٛخ الأخشٖ 

2.16 

 

0.78 

 

 19يتٕعطخ 

تًُٛخ يٓبسح إداسح انضصخ فٙ  5

ضٕء الإيكبَبد انًتٕفشح فٙ 

انًذسعخ 

2.65 

 

0.6 

 

 6يشتفؼخ 

تتٛش نٙ صغٍ إعتخذاو انٕعبئم  6

انتؼهًٛٛخ انغًؼٛخ ٔانجصشٚخ  

. انًلائًخ

2.49 

 

0.69 

 

 14يشتفؼخ 

تغبػذَٙ فٙ انتذسة ػهٗ طشس  7

أعئهخ يُبعجخ يخٛشح نهتفكٛش 

ٔالإثذاع 

2.42 

 

0.74 

 

 15يشتفؼخ 

تًكُُٙ يٍ إكغبة انتلايٛز  8

انقذسح ػهٗ سثظ انًٓبساد 

 3يشتفؼخ  0.55 2.71
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انشٚبضٛخ انغبثقخ ثبنًٓبساد 

. انشٚبضٛخ انزذٚذح

تًكُُٙ يٍ يشاػبح الأداء انزٛذ  9

ٔتؼضٚضِ ٔتصضٛش الأداء انخبطئ 

 1يشتفؼخ  0.43 2.85

تذسٚجٙ ػهٗ اعتخذاو انطشائق  10

انضذٚخخ فٙ تؼهٛى انًٓبساد 

انشٚبضٙ 

 9يشتفؼخ  0.67 2.58

تتٛش نٙ فشصخ انتذسة ػهٗ  11

اعتخذاو انطشائق انتٙ تكغت 

انتلايٛز انقٛى الإرتًبػٛخ 

. انضًٛذح

2.41 

 

0.73 

 

 16يشتفؼخ 

تًكُُٙ يٍ اعتخذاو انطشائق  12

انتٙ تغبػذ ػهٗ إحبسح انذافؼٛخ 

نذٖ انتلايٛز 

 11.5يشتفؼخ  0.66 2.52

تغبػذَٙ ػهٗ تُٕٚغ أعبنٛت  13

انتذسٚظ ٔفق الأْذاف انتشثٕٚخ 

ٔانتؼهًٛٛخ 

 11.5يشتفؼخ  0.73 2.52

تًكُُٙ يٍ اعتخذاو انطشائق  14

انتٙ تتٛش نهتلايٛز إثذاء أسائٓى 

ثضشٚخ 

2.35 

 

0.74 

 

 17يتٕعطخ 

تًكُُٙ يٍ اعتخذاو انطشائق  15

انتٙ تؼطٙ اكجش قذس يًكٍ 

انُتبئذ انًجبششح ٔانغٛش يجبششح 

2.24 

 

0.73 

 

 18يتٕعطخ 

تتٛش نٙ فشصخ اعتخذاو انطشائق  16

انتٙ تؼتًذ يجذأ انتذسد يٍ 

انغٓم إنٗ انصؼت 

 4يشتفؼخ  0.6 2.7

تًكُُٙ يٍ اعتخذاو انطشائق  17

انتٙ تشاػٙ ايٍ ٔعلايخ 

. انتلايٛز

2.77 

 

0.51 

 

 2يشتفؼخ 

تتٛش نٙ فشصخ اعتخذاو انطشائق  18

انتٙ تٕرّ َشبطبد انتلايٛز 

2.68 

 

0.56 

 

 5يشتفؼخ 
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. ٔتششكٓى فؼهٛب فٙ انضصخ

تًكُُٙ يٍ تقذٚى انُشبط ثشكم  19

. ٔاضش ٔثتغهغم يُطقٙ

 10يشتفؼخ  0.74 2.53

انًتٕعظ انكهٙ يغ دسرخ الإكتغبة 

انكهٛخ نهًزبل 

يشتفؼخ  2.54

       

د ضشذ١س ذذ١ٔس ٚس٠حض١س فٟ و١ٍس .َ.فاْ طٍرس جٌغٕس جٌػحٌػس ي (2)      قغد جٌؿذٚي سلُ 

جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚ جٌٍّطكم١ٓ ذحٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ئوطغرٛج جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س ج٢ض١س فٟ ِؿحي 

ضّىٕٕٟ ِٓ ِشجػحز جلأدجء جٌؿ١ذ ٚضؼض٠ضٖ ٚضظك١ف : " جٌطٕف١ز ِشضرس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ 

، ذذسؾس ئوطغحخ (0.43)، ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.85)ذّطٛعظ قغحذٟ " جلأدجء جٌخحطة 

ذّطٛعظ " ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضشجػٟ جِٓ ٚعلاِس جٌطلا١ِز " ِشضفؼس ١ٍ٠ٙح 

ضّىٕٕٟ ِٓ " ١ٍ٠ٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.51)ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.77)قغحذٟ 

ئوغحخ جٌطلا١ِز جٌمذسز ػٍٝ سذظ جٌّٙحسجش جٌش٠حض١س جٌغحذمس ذحٌّٙحسجش جٌش٠حض١س 

. ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.55)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.71)ذّطٛعظ قغحذٟ" جٌؿذ٠ذز

" ضط١ف ٌٟ فشطس جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضؼطّذ ِرذأ جٌطذسؼ ِٓ جٌغًٙ ئٌٝ جٌظؼد " ١ٍ٠ٙح 

ضط١ف " ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.6)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.7)ذّطٛعظ قغحذٟ 

" ٌٟ فشطس جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضٛؾٗ ٔشحطحش جٌطلا١ِز ٚضششوُٙ فؼ١ٍح فٟ جٌكظس 

" ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.56)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.68)ذّطٛعظ قغحذٟ 

ذّطٛعظ قغحذٟ " ض١ّٕس ِٙحسز ئدجسز جٌكظس فٟ ضٛء جلإِىحٔحش جٌّطٛفشز فٟ جٌّذسعس 

ضط١ف ٌٟ جعطخذجَ " ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.6)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.65)

ضّىٕٕٟ ِٓ ضمذ٠ُ جٌٕشحط ذشىً ٚجضف ٚذطغٍغً " ، "أعح١ٌد ضؼ١ّ١ٍس ِٕحعرس ٌٍطلا١ِز

( 0.66)،(0.63)ٚئٔكشجف١ٓ ِؼ١حس١٠ٓ  (0.63)،(0.63)ذّطٛعط١ٓ قغحذ١١ٓ " ِٕطمٟ

ضذس٠رٟ ػٍٝ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌكذ٠ػس " ١ٍ٠ٚٙح . ػٍٝ جٌطشض١د ذذسؾطٟ ئوطغحخ ِشضفؼس

( 0.67)، ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.58)ذّطٛعظ قغحذٟ " فٟ ضؼ١ٍُ جٌّٙحسجش جٌش٠حض١س 

ضّىٕٕٟ ِٓ ضمذ٠ُ جٌٕشحط ذشىً ٚجضف ٚذطغٍغً " ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس

. ٚذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.74)، ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.53)ذّطٛعظ قغحذٟ " ِٕطمٟ

" ، "ضغحػذٟٔ ػٍٝ ض٠ٕٛغ أعح١ٌد جٌطذس٠ظ ٚفك جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس" ١ٍ٠ٚٙح 

ذّطٛعط١ٓ " ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ ئغحسز جٌذجفؼ١س ٌذٜ جٌطلا١ِز

ػٍٝ جٌطشض١د ذذسؾطٟ  (0.66)، (0.73)ٚئٔكشجف١ٓ ِؼ١حس١٠ٓ  (2.52 )،(2.52)قغحذ١١ٓ 

" ضط١ف ٌٟ أْ جعطخذَ ّٔٛرؾح ػ١ٍّح ئِحَ جٌطلا١ِز خلاي جٌكظس" ١ٍ٠ٚٙح  . ئوطغحخ ِشضفؼس

" ١ٍ٠ٚٙح . ٚذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.71)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.51)ذّطٛعظ قغحذٟ 
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ذّطٛعظ قغحذٟ " ضط١ف ٌٟ قغٓ ئعطخذجَ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌغّؼ١س ٚجٌرظش٠س جٌّلاتّس

ضغحػذٟٔ فٟ " ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.69)ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.49)

ٚ  (2.42)ذّطٛعظ قغحذٟ " جٌطذسخ ػٍٝ طشـ أعثٍس ِٕحعرس ِػ١شز ٌٍطفى١ش ٚجلإذذجع

ضط١ف ٌٟ فشطس جٌطذسخ ػٍٝ " ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.74)ئٔكشجف ِؼ١حسٞ 

( 2.41)ذّطٛعظ قغحذٟ " جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضىغد جٌطلا١ِز جٌم١ُ جلإؾطّحػ١س جٌك١ّذز

ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ " ١ٍ٠ٚٙح . ٚذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.73)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ 

ٚ ئٔكشجف  (2.35)ذّطٛعظ قغحذٟ " جٌطشجتك جٌطٟ ضط١ف ٌٍطلا١ِز ئذذجء أسجتُٙ ذكش٠س

ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ " ١ٍ٠ٚٙح . ٚذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.74)ِؼ١حسٞ 

ٚ  (2.35)ذّطٛعظ قغحذٟ " ضؼطٟ جورش لذس ِّىٓ جٌٕطحتؽ جٌّرحششز ٚجٌغ١ش ِرحششز

ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ " ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِطٛعطس (0.74)ئٔكشجف ِؼ١حسٞ 

ذّطٛعظ قغحذٟ " جٌطشجتك جٌطٟ ضؼطٟ جورش لذس ِّىٓ جٌٕطحتؽ جٌّرحششز ٚجٌغ١ش ِرحششز 

ئوغحذٟ جٌمذسز " ١ٍ٠ٚٙح . ٚذذسؾس ئوطغحخ ِطٛعطس (0.73)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.24)

ذّطٛعظ قغحذٟ " ػٍٝ سذظ ِحدز جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ذحٌّٛجد جٌذسجع١س جلأخشٜ

. ٚذذسؾس ئوطغحخ ِطٛعطس (0.78)ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.16)

 دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد :ػشض ٔ تضهٛم انفشضٛخ انخبنخخ نهذساعخ انقبئهخ- 11-3    

. جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضم٠ُٛ جٌذسط ِشضفؼس

    لحَ جٌرحقع ذكغحخ جٌّطٛعظ جٌكغحذٟ ٚ جلإٔكشجف جٌّؼ١حسٞ ٚ دسؾس جلإوطغحخ ٌىً 

 (.3)فمشز ِٓ فمشجش جٌّؿحي جٌػحٟٔ ِٓ جٌذسجعس وّح ٘ٛ ِٛضف فٟ جٌؿذٚي 

كفبٚخ انتقٕٚى : (3)رذٔل سقى

انش

قى 

انًتٕطانكفبٚخ 

ط 

انضغبة

 ٘

الإَضشا

ف 

انًؼٛبس

 ٘

دسرخ 

الإكتغب

ة 

انتشتٙ

ة 

تًكُُٙ يٍ يشاػبح الاعتًشاسٚخ فٙ  1

. تقٕٚى انتلايٛز

 5يشتفؼخ  0.73 2.45

تتٛش نٙ فشصخ تطجٛق أعبنٛت  2

انتقٕٚى انًُبعجخ نقٛبط يذٖ تضقٛق 

. الأْذاف

 3يشتفؼخ  0.64 2.54

تًكُُٙ يٍ فشصخ انتُٕٚغ فٙ  3

أعبنٛت انتقٕٚى ثًب ٚتلائى يغ 

. الأْذاف انتؼهًٛٛخ

يتٕعظ 0.78 2.37

ح 

7 

 4يشتفؼخ  0.7 2.46تتٛش نٙ فشصخ اعتخذاو اختجبساد  4
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يقُُخ ٔيضذدح نهًٓبساد ٔانهٛبقخ 

. انجذَٛخ

تكغجُٙ يٓبسح ثُبء انًؼبٚٛش  5

انًُبعجخ نتقٕٚى أداء انتلايٛز فٙ 

. الاختجبساد انًٓبسٚخ ٔانضشكٛخ

 2يشتفؼخ  0.64 2.58

تًكُُٙ يٍ فشصخ إصتشاو يجذأ  6

. انفشدٚخ ػُذ إرشاء الاختجبس

 6يشتفؼخ  0.73 2.41

تًكُُٙ يٍ فشصخ يشاػبح  7

يصطهضبد ٔسيٕص يُٓبد ػُذ 

. انتقٕٚى

 1يشتفؼخ  0.66 2.66

انًتٕعظ انكهٙ يغ دسرخ الإكتغبة انكهٛخ 

نهًزبل 

يشتفؼخ  2.49

   

د ضشذ١س ذذ١ٔس ٚس٠حض١س فٟ و١ٍس .َ.فاْ طٍرس جٌغٕس جٌػحٌػس ي (3)      قغد جٌؿذٚي سلُ 

جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚ جٌٍّطكم١ٓ ذحٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ئوطغرٛج جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س ج٢ض١س فٟ ِؿحي 

ضّىٕٕٟ ِٓ فشطس ِشجػحز ِظطٍكحش ٚسِٛص ِٕٙحؼ : " جٌطم٠ُٛ ِشضرس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ 

ذذسؾس ئوطغحخ  (0.66)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.66)ذّطٛعظ قغحذٟ " ػٕذ جٌطم٠ُٛ

ضىغرٕٟ ِٙحسز ذٕحء جٌّؼح١٠ش جٌّٕحعرس ٌطم٠ُٛ أدجء جٌطلا١ِز فٟ جلاخطرحسجش " ١ٍ٠ٚٙح . ِشضفؼس

ذذسؾس ئوطغحخ  (0.64)ٚئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.58)ذّطٛعظ قغحذٟ " جٌّٙحس٠س ٚجٌكشو١س

ضط١ف ٌٟ فشطس ضطر١ك أعح١ٌد جٌطم٠ُٛ جٌّٕحعرس ٌم١حط ِذٜ ضكم١ك " ١ٍ٠ٚٙح . ِشضفؼس

. ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.64)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.54)ذّطٛعظ قغحذٟ " جلأ٘ذجف

" ضط١ف ٌٟ فشطس جعطخذجَ جخطرحسجش ِمٕٕس ِٚكذدز ٌٍّٙحسجش ٚج١ٌٍحلس جٌرذ١ٔس " ١ٍ٠ٚٙح 

" ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.7)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.46)ذّطٛعظ قغحذٟ 

ٚ ئٔكشجف  (2.45)ذّطٛعظ قغحذٟ " ضّىٕٕٟ ِٓ ِشجػحز جلاعطّشجس٠س فٟ ضم٠ُٛ جٌطلا١ِز

ضّىٕٕٟ ِٓ فشطس ئقطشجَ ِرذأ جٌفشد٠س " ١ٍ٠ٚٙح . ذذسؾس ئوطغحخ ِشضفؼس (0.73)ِؼ١حسٞ 

ذذسؾس  (0.73)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.41)ذّطٛعظ قغحذٟ " ػٕذ ئؾشجء جلاخطرحس

ضّىٕٕٟ ِٓ فشطس جٌط٠ٕٛغ فٟ أعح١ٌد جٌطم٠ُٛ ذّح ٠طلاتُ ِغ " ١ٍ٠ٚٙح . ئوطغحخ ِشضفؼس

ذذسؾس ئوطغحخ  (0.78)ٚ ئٔكشجف ِؼ١حسٞ  (2.37)ذّطٛعظ قغحذٟ " جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس

 .ِطٛعطس
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: يُبقشخ انُتبئذ -  12

دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ : يُبقشخ انفشضٛخ الأٔنٗ نهذساعخ انقبئهخ- 12-1

ؾ١ّغ ضمذ٠شجش جٌطٍرس :  جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش جٌطخط١ظ ٌٍذسط ِشضفؼس

-2,54)ٚجلأعحضزز أشحسش ئٌٝ أْ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ذؿ١ّغ جٌفمشجش ضشجٚقص ِح ذ١ٓ 

ٚ ٟ٘ دسؾس ِشضفؼس ِٓ ضكم١ك جٌفحتذز جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطحٌد جلأعطحر ِحدز  (2,85

ٚ جٌطٟ  (6)جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ِٓ ذشٔحِؽ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ذحعطػٕحء جٌفمشز سلُ 

فٟ ِؿحي جٌطخط١ظ ٚ ٟ٘ دسؾس ِطٛعطس ِٓ ضك١ك جٌفحتذز  (12)ضكظٍص ػٍٝ جٌشضرس 

جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطحٌد جلأعطحر ِحدز جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ِٓ جٌرشٔحِؽ ،ٚ ٠ّىٓ 

ئسؾحع رٌه ئٌٝ أْ ػ١ٍّس جٌطخط١ظ ٌٍٕشحط ٚٚضغ جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضٛء جعطملاي 

جٌضِٓ ٚجٌٛعحتً جٌّطحقس ِٚشجػحز جٌفشٚق جٌفشد٠س ، ِٓ جلأ٠ٌٛٚحش جٌؿذ ِّٙس جٌطٟ ضشوض 

جٌّٛجد جٌٕظش٠س ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌطٟ ٠طٕحٌٚٙح ٠ٚشعٙح جٌطحٌد جلأعطحر فٟ ضخظض جٌطشذ١س 

جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ذحٌّؼٙذ أٚ جٌى١ٍس ، وّح أْ ػ١ٍّس ٚضغ جلأ٘ذجف ٚط١حغطٙح عطىْٛ 

ٚقذز ست١غ١س فٟ ِشقٍس جلإػذجد جٌٕظشٞ فٟ ِؼظُ جٌّٛجد جٌطٟ ٠ذسعٙح جٌطٍرس ، وّح 

 .٠شوض ػٍٝ رٌه جٌّششفْٛ ػٍٝ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس

جٌطٟ قظٍص ػٍٝ دسؾس جوطغحخ ِطٛعطس ذّطٛعظ قغحذٟ  (12)     أِح جٌشضرس سلُ 

ضّىٕٕٟ ِٓ ئضحفس جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌغٍٛو١س ئٌٝ جٌّؿحلاش جٌّؼشف١س ٚ :"(2,32)

فمذ ٠فغشٖ جٌرحقع ذأٔٗ سجؾغ ػذَ أٚ ٔمض جِطلان جٌطٍرس جلأعحضزز ٌٙزٖ جٌىفح٠س .جلأفؼح١ٌس 

ئر أْ ٘زٖ جٌىفح٠س أوػش ضؼم١ذج ِٓ غ١ش٘ح ئر ٠ططٍد ئضمحٔٙح ٚػ١ح ٔحضؿح ٚ ِٙحسز فزز ٚ 

ِّحسعس ضذس٠د ِىػف فأغٍد جٌطٍرس ٠شوضْٚ ػٍٝ جٌؿحٔد جٌّؼشفٟ ٚ جلأفؼحٌٟ ٌلأ٘ذجف 

١ٍِّٙٓ ذزٌه جٌؿحٔد جٌٕفغٟ جٌكشوٟ جٌٛؾذجٟٔ ٚ رٌه ٌظؼٛذس ط١حغس جلأ٘ذجف فٟ 

ٔطحتؽ جٌغإجي جلأٚي ئٌٝ أْ أذشص جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س جٌطٟ جوطغرٙح .    ِغط٠ٛحش جٌّؿح١ٌٓ 

طٍرس جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ٔط١ؿس جٌطكحلُٙ ذرشٔحِؽ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي جٌطخط١ظ 

: ٌٍذسط ػٍٝ جٌطشض١د جٌطحٌٟ 

. ضىغرٕٟ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ِٙحسز ئػذجد خطس جٌذسط ذشىً ؾ١ذ- 1

. ضغحػذٟٔ ػٍٝ ئخط١حس جلأٔشطس جٌطٟ ضلاتُ لذسجش جٌطلا١ِز- 2

. (٘ذف جٌكظس)ضّىٕٕٟ ِٓ ئػذجد خطس ١ِٛ٠س ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌخحطس ج - 3

. ضط١ف فشطس ضكذ٠ذ جٌٛعحتً ٚجلأؾٙضز ٚجلأدٚجش جٌّطٕٛػس- 4

. ضّىٕٕٟ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ِٓ ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌخحطس ِٓ جلأ٘ذجف جٌؼحِس - 5.5

ضّىٕٕٟ ِٓ جٌطذسخ ػٍٝ ِشجػحز جٌفشٚلحش جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌطلا١ِز ِٓ ٔحق١س جٌؿٕظ ٚ - 5.5

. ِٓ ؾحٔد جٌمذسجش

. ضّىٕٕٟ ِٓ ذٕحء جلأٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضٛء جلإِىحٔحش جٌّطٛفشز فٟ جٌّذسعس- 7

. ضّىٕٕٟ ِٓ ٚضغ أ٘ذجف ٠ّىٓ ضكم١مٙح فٟ جٌضِٓ جٌّخظض ٌٍذسط- 8.5
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. ضغحػذٟٔ ػٍٝ ضكذ٠ذ جلإؾشجءجش جٌّٕحعرس ٌطكم١ك جلأ٘ذجف- 8.5

. ئوغحذٟ ِٙحسز ضكض١ش خطس فظ١ٍس ٚع٠ٕٛس ضٕظُ جٌٕشحط- 10

. ضط١ف ٌٟ ئخط١حس جلأ٘ذجف جٌّٕحعرس ٌٍّشجقً جٌؼّش٠س- 11

. ضّىٕٕٟ ِٓ ئضحفس جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌغٍٛو١س ئٌٝ جٌّؿحلاش جٌّؼشف١س ٚجلأفؼح١ٌس- 12

 دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ :يُبقشخ انفشضٛخ انخبَٛخ نهذساعخ انقبئهخ- 12-2

أشحسش أغٍد ضمذ٠شجش جٌطٍرس :    جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضٕف١ز جٌذسط ِشضفؼس

ٟٚ٘ دسؾحش ِشضفؼس ِٓ  (2,85-2,41)ٌلأعحضزز أْ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ضشجٚقص ذ١ٓ 

ضكم١ك جٌذٚس أٚ جٌفحتذز جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطحٌد جلأعطحر ِٓ ذشٔحِؽ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ، 

( 2,35-2,16)، ٚجٌطٟ أشحسش ضمذ٠شجضٙح ِح ذ١ٓ (19)،(18)،(17)ذحعطػٕحء جٌفمشجش سلُ 

ٟٚ٘ سؾس ِطٛعطس ِٓ ضكم١ك جٌذٚس ٚجٌفحتذز جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌطحٌد جلأعطحر ِٓ 

ذشٔحِؽ ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ جعطفحدز جٌطٍرس ِٓ دسجعطُٙ ٌٍّٛجد جٌٕظش٠س جٌّطؼٍمس 

ذطٕف١ز جٌشط ٚ جوطغحذُٙ ٌٍّفح١ُ٘ ٚجٌطظٛسجش قٛي ٘زٖ جٌىفح٠س ٚأ٠ضح أْ ٘زٖ جٌىفح٠حش 

ِٓ جٌٛجؾرحش جلأعحع١س جٌطٟ ػٍٝ جٌطحٌد أْ ٠ىطغرٙح ٚأْ ٌٍطٍرس ج٘طّحَ ٚجعغ ٚور١ش 

. ذحعطخذجَ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضغحػذُ٘ ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفُٙ 

جٌطٟ أشحسش ضمذ٠شجضُٙ ئٌٝ دسؾحش ِطٛعطس  (17،18,19)    أِح ذحٌٕغرس ٌٍىفح٠حش جٌػلاغس 

ف١ّىٓ أْ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ ٔمض خرشز جٌطٍرس فٟ رٌه ٌؼذَ ِّحسعطُٙ ٌٍطذس٠ظ ذشىً 

سعّٟ ِٚطمحدَ ٚوزٌه ٌمٍس ِذز جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ذحٌٕغرس ٌلأعطحر جٌشت١غٟ ِّح ػشلٍطُٙ فٟ 

جٌفُٙ جٌٛجعغ ٌطٍرس جٌطلا١ِز ِٚشجقٍُٙ جٌؼّش٠س ٚأ٠ضح ف١ّح ٠خض جٌطشجتك جٌطٟ ضكمك 

. جٌٕطحتؽ جٌّرحششز ٚ جٌغ١ش ِرحششز ِٓ ٔحق١س جٌخرشز جٌط١ٌٛس

   ق١ع أشحسش ٔطحتؽ جٌغإجي جٌػحٟٔ ئٌٝ أْ أذشص جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س جٌطٟ جوطغرٙح طٍرس 

:  جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س فٟ ِؿحي ضٕف١ز جٌذسط وحٔص ػٍٝ جٌطشض١د جٌطحٌٟ 

. ضّىٕٕٟ ِٓ ِشجػحز جلأدجء جٌؿ١ذ ٚضؼض٠ضٖ ٚضظك١ف جلأدجء جٌخحطة- 1

. ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضشجػٟ جِٓ ٚعلاِس جٌطلا١ِز- 2

ضّىٕٕٟ ِٓ ئوغحخ جٌطلا١ِز جٌمذسز ػٍٝ سذظ جٌّٙحسجش جٌش٠حض١س جٌغحذمس ذحٌّٙحسجش - 3

. جٌش٠حض١س جٌؿذ٠ذز

. ضط١ف ٌٟ فشطس جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضؼطّذ ِرذأ جٌطذسؼ ِٓ جٌغًٙ ئٌٝ جٌظؼد- 4

ضط١ف ٌٟ فشطس جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضٛؾٗ ٔشحطحش جٌطلا١ِز ٚضششوُٙ فؼ١ٍح فٟ - 5

. جٌكظس

. ض١ّٕس ِٙحسز ئدجسز جٌكظس فٟ ضٛء جلإِىحٔحش جٌّطٛفشز فٟ جٌّذسعس- 6

. ضط١ف ٌٟ جعطخذجَ أعح١ٌد ضؼ١ّ١ٍس ِٕحعرس ٌٍطلا١ِز- 7.5

. ضّىٕٕٟ ِٓ ضمذ٠ُ جٌٕشحط ذشىً ٚجضف ٚذطغٍغً ِٕطمٟ- 7.5

. ضذس٠رٟ ػٍٝ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌكذ٠ػس فٟ ضؼ١ٍُ جٌّٙحسجش جٌش٠حض١س- 9
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. ضّىٕٕٟ ِٓ ضمذ٠ُ جٌٕشحط ذشىً ٚجضف ٚذطغٍغً ِٕطمٟ- 10

. ضغحػذٟٔ ػٍٝ ض٠ٕٛغ أعح١ٌد جٌطذس٠ظ ٚفك جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس- 11.5

. ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ ئغحسز جٌذجفؼ١س ٌذٜ جٌطلا١ِز- 11.5

. ضط١ف ٌٟ أْ جعطخذَ ّٔٛرؾح ػ١ٍّح ئِحَ جٌطلا١ِز خلاي جٌكظس- 13

. ضط١ف ٌٟ قغٓ ئعطخذجَ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌغّؼ١س ٚجٌرظش٠س جٌّلاتّس- 14

. ضغحػذٟٔ فٟ جٌطذسخ ػٍٝ طشـ أعثٍس ِٕحعرس ِػ١شز ٌٍطفى١ش ٚجلإذذجع- 15

ضط١ف ٌٟ فشطس جٌطذسخ ػٍٝ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضىغد جٌطلا١ِز جٌم١ُ جلإؾطّحػ١س - 16

. جٌك١ّذز

. ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضط١ف ٌٍطلا١ِز ئذذجء أسجتُٙ ذكش٠س- 17

ضّىٕٕٟ ِٓ جعطخذجَ جٌطشجتك جٌطٟ ضؼطٟ جورش لذس ِّىٓ جٌٕطحتؽ جٌّرحششز ٚجٌغ١ش - 18

. ِرحششز

. ئوغحذٟ جٌمذسز ػٍٝ سذظ ِحدز جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ذحٌّٛجد جٌذسجع١س جلأخشٜ- 19

دسؾس جوطغحخ جٌطحٌد جلأعطحر فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس  :ِٕحلشس جٌفشض١س جٌػحٌػس جٌمحتٍس - 12-3

أشحسش أغٍد ضمذ٠شجش جٌطٍرس جلأعحضزز ئٌٝ أْ : ٚجٌش٠حض١س ٌّٙحسجش ضم٠ُٛ جٌذسط ِشضفؼس

ٟٚ٘ دسؾحش ِشضفؼس ِٓ ضكم١ك  (2,66-2,41)جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ضشجٚقص ِح ذ١ٓ 

جٌفحتذز جٌطٟ ضكظً ػ١ٍٙح جٌطحٌد جلأعطحر فٟ ذشٔحِؽ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس ذحعطػٕحء جٌفمشز سلُ 

ٟٚ٘ دسؾس ِطٛعطس ِٓ ضكم١ك  (2,37)ٚ جٌطٟ أشحسش ئٌٝ ِطٛعظ قغحذٟ ضمذ٠شٖ  (7)

. جٌذٚس جٌزٞ ضكظً ػ١ٍٗ جٌطحٌد جلأعطحر ِٓ جٌرشٔحِؽ 

      ٚ ٠ّىٓ أْ ضؼضٜ ٘زٖ جٌٕطحتؽ جٌّشضفؼس ئٌٝ جٌذسٚط جٌٕظش٠س جٌطٟ ضٍمح٘ح جٌطٍرس فٟ 

لغُ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س ٚطر١ؼس ضى٠ٛٓ ٘زٖ جٌذسٚط ِٓ ق١ع ؾحٔد جٌطم٠ُٛ ف١ٙح 

ٚأ٠ضح ٠ّىٓ ئسؾحع ٘زج ئٌٝ ِم١حط جٌطذس٠ظ جٌّظغش جٌزٞ ٠ّحسط دجخً لحػحش 

ِٚلاػد جٌؿحِؼس ٚجػطّحدٖ ػٍٝ جٌطأو١ذ ػٍٝ وفح٠س جٌطم٠ُٛ وأقذ سوحتض جٌطذس٠ظ ِغطمرلا  

ذذسؾس جوطغحخ ِطٛعطس  (7)ٚجٌطٟ ضكظٍص ػٍٝ جٌشضرس  (3)أِح ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌفمشز سلُ 

فمذ ٠غضٜ رٌه ئٌٝ ٔمض ٘زج جٌؿحٔد فٟ ذشٔحِؽ ئػذجد جٌّؼٍُ ٚ لٍس خرشز جٌطحٌد فٟ 

. ج١ٌّذجْ جٌؼٍّٟ ٚلٍس عؼس ئطلاػٗ فٟ ٘زج جٌؿحٔد

      ٚ أشحسش ٔطحتؽ جٌغإجي جٌػحٌع ئٌٝ أْ أذشص جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س جٌطٟ جوطغرٙح طٍرس 

جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س فٟ ِؿحي ضم٠ُٛ جٌذسط أغٕحء أدجتُٙ ٌّغحفس جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس 

 : وحٔص ػٍٝ جٌطشض١د جٌطحٌٟ

. ضّىٕٕٟ ِٓ فشطس ِشجػحز ِظطٍكحش ٚسِٛص ِٕٙحؼ ػٕذ جٌطم٠ُٛ- 1

ضىغرٕٟ ِٙحسز ذٕحء جٌّؼح١٠ش جٌّٕحعرس ٌطم٠ُٛ أدجء جٌطلا١ِز فٟ جلاخطرحسجش جٌّٙحس٠س - 2

. ٚجٌكشو١س

. ضط١ف ٌٟ فشطس ضطر١ك أعح١ٌد جٌطم٠ُٛ جٌّٕحعرس ٌم١حط ِذٜ ضكم١ك جلأ٘ذجف- 3
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. ضط١ف ٌٟ فشطس جعطخذجَ جخطرحسجش ِمٕٕس ِٚكذدز ٌٍّٙحسجش ٚج١ٌٍحلس جٌرذ١ٔس- 4

. ضّىٕٕٟ ِٓ ِشجػحز جلاعطّشجس٠س فٟ ضم٠ُٛ جٌطلا١ِز- 5

. ضّىٕٕٟ ِٓ فشطس ئقطشجَ ِرذأ جٌفشد٠س ػٕذ ئؾشجء جلاخطرحس- 6

. ضّىٕٕٟ ِٓ فشطس جٌط٠ٕٛغ فٟ أعح١ٌد جٌطم٠ُٛ ذّح ٠طلاتُ ِغ جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس- 7

:  الإعتُتبربد- 13

 :          ِٓ خلاي ِح لّٕح ذٗ ِٓ دسجعس ِطخظظس ضّىٕح ِٓ جٌطكظً ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس

أْ ٌٍطشذ١س جٌؼ١ٍّس دٚس ئ٠ؿحذٟ فٟ ئوغحخ وفح٠س ضخط١ظ جٌذسط ٌٍطحٌد جلأعطحر فٟ - 1

 .ِحدز جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س

أْ ٌٍطشذ١س جٌؼ١ٍّس دٚس ئ٠ؿحذٟ فٟ ئوغحخ وفح٠س ضٕف١ز جٌذسط ٌٍطحٌد جلأعطحر فٟ ِحدز - 2

 .جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س

أْ ٌٍطشذ١س جٌؼ١ٍّس دٚس ئ٠ؿحذٟ فٟ ئوغحخ وفح٠س ضم٠ُٛ جٌذسط ٌٍطحٌد جلأعطحر فٟ ِحدز - 3

. جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س

أْ ٌٍطشذ١س جٌؼ١ٍّس دٚس ئ٠ؿحذٟ فٟ ئوغحخ جٌىفح٠حش جٌطذس٠غ١س ٌذٜ جٌطحٌد جلأعطحر - 4

. ذمغُ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س

     ٔغطخٍض ِٓ ٘زج ٚرجن أْ فمشجش جٌّم١حط ضمش٠رح وٍٙح ضؼىظ أ٘ذجف ِغحق جٌطشذ١س 

جٌؼ١ٍّس ٚ لضح٠ح ؾٛ٘ش٠س فٟ ئػذجد أعطحر جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١س لرً جٌخذِس قطٝ 

أطركص ِٓ جٌّىٛٔحش جٌشت١غ١س ٌٙزج جٌرشٔحِؽ ٚلا ٠ّىٓ ضؿحٍ٘ٙح ٚلاذذ ِٓ جٌططشق ئ١ٌٙح 

 ٚضأ١ٍ٘ٗ ، ٚذٕحءج ِحدز جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚ جٌش٠حض١سفٟ وً ِح ٠طظً ذاػذجد جٌطحٌد جلأعطحر 

ػٍٝ رٌه فمذ ٠ؼطمذ جٌطٍرس جلأعحضزز أْ ِؼشفطُٙ جٌٕظش٠س ذٙزٖ جٌّٙحسجش لا ضغُٙ فٟ 

ض١ّضُ٘ ذأُٔٙ أطكحخ ِٕٙس فلاذذ ٚجٌكحي ٘زٖ ِٓ ِّحسعطٙح ذشىً ػٍّٟ قطٝ ضىطًّ 

ػ١ٍّس جلإػذجد ِّح ؾؼً ضمذ٠شُ٘ ٌّغطٜٛ جٌفحتذز جٌطٟ ٠كظٍْٛ ػ١ٍٙح ِٓ ذشٔحِؽ جٌطشذ١س 

 . جٌؼ١ٍّس ذشىً ػحي 
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: انًصبدس ٔانًشارغ

: انكتت

ِظطفٝ ّٔش دػّظ،ئػذجد ٚ ضأ١ً٘ جٌّؼٍُ، دجس ػحٌُ جٌػمحفس ٌٍٕشش ٚ جٌطٛص٠غ، ػّحْ  -1

. 2009جلأسدْ، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، 

ػطحء الله أقّذ،أعح١ٌد ٚ طشجتك جٌطذس٠ظ فٟ جٌطشذ١س جٌرذ١ٔس ٚجٌش٠حض١س، د٠ٛجْ  -2

. 2006جٌّطرٛػحش جٌؿحِؼ١س، 

قغٓ ػلاٚٞ، ِكّذ ٔظش جٌذ٠ٓ، ئخطرحسجش جلأدجء جٌكشوٟ، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ،  -3

. 1986جٌمح٘شز، 

آِحي، ِٕح٘ؽ جٌركع ٚ طشق جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ فٟ جٌؼٍَٛ , فإجد ٚ طحدق ,أذٛ قطد -4

 .1991ِىطرس جلأٔؿٍٛ جٌّظش٠س، : جٌمح٘شز , جٌٕفغ١س ٚ جٌطشذ٠ٛس ٚ جلإؾطّحػ١س

 : الأطشٔصبد

ضم٠ُٛ أغش جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّس فٟ ئوغحخ جٌّؼٍُ جٌىفح٠حش : "  جٌٙحشً ، عؼذ ٚػٛدز ، ِكّذ -5

 .، ؾحِؼس جٌى٠ٛص 1990جٌطؼ١ّ١ٍس ،

ِؿٍس  (دسجعس ِمحسٔس) ذغحِس جٌّغٍُ، وفح٠حش ِؼٍّٟ جٌّشقٍس جلإذطذجت١س فٟ جٌى٠ٛص  -6

 .جٌطشذ١س ٚ جٌط١ّٕس،جٌغٕس جٌػح١ٔس

 :انًقبلاد

قحضُ ؾحذش أذٛ عحٌُ ، ٚجلغ ضذس٠د ِؼٍّٟ جٌطشذ١س جٌش٠حض١س أغٕحء جٌخذِس ذّكحفظحش   -7

غضز، دسجعس ِٕشٛسز ذّؿٍس جٌؿحِؼس جلاعلا١ِس ٌٍذسجعحش جٌطشذ٠ٛس جٌٕفغ١س ، جٌّؿٍذ 

 .2002، جٌؼذد جلأٚي، (20)

 

 

 


