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. يهخص

     ٛذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ أُٞعٞدح ث٤ٖ أؽذ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝ 

 ع٘خ ػٖٔ 21أُزٔضِخ ك٢ رش٤ًض الاٗزجبٙ،  ثأداء اُلش٣ن اُٞؽ٢٘ ٌُشح ا٤ُذ كئخ أهَ ٖٓ 

، ٝثـشع رؾغ٤ٖ 2017اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ٌُشح ا٤ُذ اُز٢ اؽزؼ٘زٜب اُغضائش ك٢ ع٤ِ٣ٞخ 

الأداء ٣غت اهزشاػ  ثشآظ ٓ٘ظٔخ رظْٔ ُزوذ٣ْ أُغبػذح ُلاػت ُِٞهٞف ػ٘ذ ٓذٟ هذسرٚ 

. ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ، ٝ ٖٓ خلاٍ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٣شرو٢ أداء اُلاػت ا٠ُ ٓغزٟٞ أكؼَ

ٖٓ أعَ . كؼلا ػٖ عؼَ أُٔبسعخ اُش٣بػ٤خ ٓظذس اُلاعزٔزبع  ٝرؾو٤ن أداء ٓز٤ٔض

رؾو٤ن أؿشاع اُجؾش اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُذساعخ اُؼلاهخ 

لاػت أُشبس٤ًٖ ك٢ ًَ  (12)الإسرجبؽ٤خ  ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ، ؽ٤ش شِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

 ع٘خ، ؽ٤ش ؽجو٘ب ػ٤ِْٜ أدٝاد اُجؾش أُزٔضِخ ك٢ 21ٓجبس٣بد اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ لأهَ ٖٓ 

ٓو٤بط أُٜبساد اُ٘لغ٤خ الاعبع٤خ ُلاػج٢ أُغزٟٞ اُؼب٠ُ، إػبكخ إ٠ُ ثطبهخ ٓلاؽظخ 

داُخ )أداء اُلاػج٤ٖ اُٜغ٤ٓٞخ، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ إ٣غبث٤خ 

.  ع٘خ21ث٤ٖ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝ أداء اُلش٣ن اُٞؽ٢٘ ٌُشح ا٤ُذ ُلئخ أهَ ٖٓ  (إؽظبئ٤ب

. رش٤ًض الاٗزجبٙ، الأداء اُش٣بػ٠ اُ٘خج١ٞ: انكهًاث انذانت

Abstract 

     The aim of this research is to identify the relationship between one of the 

psychological skills and the focus attention of the national handball team for the 

category of less than 21 years in the World Handball Championship held by 

Algeria in July 2017, In order to improve performance, it must be a tool to train 

individuals to work in this area. The sample included (12) players in all the 

matches of the World Championship for less than 21 years, where we applied the 

tools of research, which is the standard psychological skills of the players of the 

high level, added to the card note the performance of offensive players, and 

results resulted in a positive relationship positive (Statistically significant) 

between self-confidence and national handball team performance for less than 21 

years. 

Key-words: focus attention, athletic performance elite. 
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. يقذيت.1

  إٕ اُغِٞى الإٗغب٢ٗ ٣زغْ ثبُٔشٝٗخ ٝ اُوبث٤ِخ ُِزؼذ٣َ ٝ إٕ ُِلشد هذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق     

أُغزٔش إٕ اخزِلذ ٛزٙ اُوذسح ٖٓ كشد إ٠ُ آخش ٝ إٔ اُلشد ٣٘ٔٞ ٗلغ٤ب ًٔب ٣٘ٔٞ عغ٤ٔب، 

ٝ أٗٚ هبدس ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاخز٤بس أكؼبُٚ ٝ اخز٤بس ٜٓ٘زٚ ٝ اٗٚ ٣ؤصش ثبُٔغزٔغ اُز١ ٣ؼ٤ش ثٚ 

ٝ ٣ؤصش ك٤ٚ ٝ اٗٚ هبدس ػ٠ِ رظشف أٓٞسٙ ٝ رؾَٔ رجؼبد رُي ُٞ لا ٓب ٣زؼشػٚ ٖٓ 

ٓشٌلاد طؾ٤خ أٝ ٗلغ٤خ أٝ اعزٔبػ٤خ هذ رؼٞهٚ ػٖ رُي، ٢ٛ كِغلخ ٣غز٘ذ إ٤ُٜب الإسشبد 

اُ٘لغ٢ ًٔب ٣ؼذ أ٣ؼب خذٓخ رٞعٚ ُلأع٣ٞبء ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح ٝخبطخ اُذساع٤خ ٝ 

.   اُش٣بػ٤خ

       ٝ رؼذ أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٓظذس ٌُض٤ش ٖٓ أُٞاهق الاٗلؼب٤ُخ أُزـ٤شح 

أص٘بء أُ٘بكغبد  اُش٣بػ٤خ لاسرجبؽٜب ثٔٞاهق اُ٘غبػ، اُلشَ، اُلٞص أٝ اُخغبسح، ٝ ُٜزٙ 

اُ٘ٞاؽ٢ الاٗلؼب٤ُخ كبئذرٜب،  إر رج٤ٖ إٔ اُلاػت اُز١ لا ٣ٔزِي هذسا ًبك٤ب ٖٓ اُغٔبد 

اُشخظ٤خ ٓضَ اُشغبػخ ٝ أُضبثشح ٝ الإسادح ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝرش٤ًض الاٗزجبٙ ٝ ؿ٤شٛب ٖٓ 

ٛزٙ اُظلبد الإساد٣خ رؾذ ظشٝف اُز٘بكظ اُظؼجخ لا ٣ٌٔ٘ٚ  اُٞطٍٞ إ٠ُ الاٗغبص 

اُش٣بػ٢ أُ٘شٞد، ًٔب إٔ اُٞطٍٞ ُِٔغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ُْ ٣ٌٖ ٤ُٝذ اُظذكخ أٝ ثطش٣وخ 

ػشٞائ٤خ ٝ إٗٔب ٛٞ ٗز٤غخ لاعزخذاّ اؽذس ٝ أكؼَ الأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝ 

الإػذاد اُش٣بػ٢ ثشٌَ ع٤ِْ، ًٔب إٔ  اُزلٞم اُش٣بػ٢ رؾذدٙ أسثؼخ ٓؾبٝس أعبع٤خ ٢ٛ 

ٓؾٔذٟ ٓٔذٝػ، ). اُغبٗت أُٜبس١، اُغبٗت اُخطط٢، اُغبٗت اُ٘لغ٢,اُغبٗت اُجذ٢ٗ

2004 ،08 .)

     ٝ ٣ؼذ الإػذاد اُ٘لغ٢ سًٖ أعبع٢ ك٢ إػذاد اُلاػت أُزٌبَٓ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُجذ٤ٗخ ٝ 

أُٜبس٣خ ٝ اُخطط٤خ ٝ إٔ رطٞس أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ُلاػج٤ٖ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ رط٣ٞش 

أُٜبساد اُجذ٤ٗخ ٝ اُؾش٤ًخ، ٝ إٜٗب رؼط٢ ٝ رؼ٤ق هٞح ٝ أ٤ٔٛخ ُِؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ 

. ثبػزجبس إٔ اُغبٗت اُ٘لغ٢ ٣ذسط رأص٤ش اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُشخظ٤خ

، ًٔب إٔ ٌَُ ٗشبؽ س٣بػ٢ خظبئظٚ اُ٘لغ٤خ (63، 2009ؽغبٕ ػجذ اٌُبظْ ٝآخشٕٝ، )

, اُزظ٤ْٔ, اُضوخ ثبُ٘لظ,اُز٢ ٣ز٤ٔض ثٜب  ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ اُغٔبد اُ٘لغ٤خ ٓضَ  رش٤ًض الاٗزجبٙ

ثظٍٞ، ٓبعذ٤ُٖٝ ).ٝ إصجبد اُزاد ُِٞطٍٞ إ٠ُ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب, ػجؾ اُ٘لظ ٝ أُضبثشح

(. 16، 2008ػجذ أُٜذ١، 

 رؼذ ُؼجخ ًشح ا٤ُذ اؽذٟ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ اُز٘بكغ٤خ اُز٢ اؽزِذ ٌٓبٕ اُظذاسح ٖٓ   ًٔب

ؽ٤ش اٗزشبسٛب ك٢ اُؼبُْ ٝ رطٞسد ٖٓ ُؼجخ ُوؼبء ٝهذ اُلشاؽ إ٠ُ ُؼجخ اُٝٔج٤خ رؾزبط 

ٝ رؼزٔذ ػ٠ِ أُٜبساد الأعبع٤خ ًوبػذح ,إ٠ُ ٓزطِجبد ثذ٤ٗخ ٝ ٜٓبس٣خ ٝ ٗلغ٤خ ػب٤ُخ

ٜٓٔخ ُِزوذّ ك٢ ٓغزٟٞ الأداء ٝ لاع٤ٔب ٜٓبسح أُ٘بُٝخ ٝ الاعزلاّ ٝ اُزظ٣ٞت ٝ اُخذاع، 

ُزا ٣غت رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ إ٠ُ ٓشاؽَ رؼِٜٔب ك٢ٜ رؾزبط إ٠ُ ثزٍ اٌُض٤ش ٖٓ اُغٜذ ٝ 

ُزا كبٕ اعزخذاّ الأعب٤ُت أُؼشك٤خ الإدسا٤ًخ ٣ٌٖٔ إٔ ,أُٔبسعخ ك٢ عج٤َ رؼِٜٔب ٝ إروبٜٗب
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ؽبرْ شًٞذ ٝ )٣ٌٕٞ ُٚ دٝس ًج٤ش ٝ كؼبٍ ك٢ رؼِْ ٝ إروبٕ ٛزٙ أُٜبساد الأعبع٤خ 

( 24، 2013اخشٕٝ، 

     اُش٢ء أُزؼبسف ػ٤ِٚ ٛٞ إٔ الأْٓ ػ٠ِ أٗٞاػٜب رزلبػَ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ًٔب 

رغزل٤ذ ًَ آخ ٖٓ الأْٓ أُغبٝسح ُٜب ُزُي إٓب ُزلبٝد الإٌٓب٤ٗبد أّ ُزٞؽ٤ذ اُؼلاهبد 

ث٤ٜ٘ب، ُزُي ٗغذ أُغبٍ اُش٣بػ٢ ػجش ر٘ظ٤ْ أُ٘بكغبد راد اُطبثغ الإه٢ٔ٤ِ ٝ اُوبس١ ٝ 

اُذ٢ُٝ ٓضَ الأُؼبة الاُٝٔج٤خ ًأًجش ٜٓشعبٕ ػب٢ُٔ س٣بػ٢، ٝ ُزغغ٤ذ اُزؼبٕٝ ٛ٘بى 

 أُؤسؿ 410-91 سهْ 129أُشعّٞ اُز٘ل٤ز١ : آ٤ُبد ٝ هٞا٤ٖٗ ٝ ٓشاع٤ْ  ر٘ظْ رُي ٓضَ

 . 1991 ٗٞكٔجش ع٘خ 20 أُٞاكن ٍ 1421 سث٤غ اُضب٢ٗ ػبّ 20ك٢ 

ٝثبُ٘ظش إ٠ُ ٗزبئظ اُش٣بػخ اُغضائش٣خ ٝ ثخبطخ ٗزبئظ اُش٣بػبد اُغٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

اُوٍٞ إٔ ًشح ا٤ُذ ٢ٛ الأًضش رٔض٤لا ُِش٣بػخ اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُذ٢ُٝ ٝ اُؼب٢ُٔ، 

.  ٛزٙ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطق ثأٜٗب ػؼ٤لخ ٓوبسٗخ ثغ٘ٞاد خِذ

ػلاهخ : اٗطلاهب ٖٓ أُؼط٤بد أُزٞكشح ُذ٣٘ب اسرأٟ اُجبؽش إ٠ُ ػشٝسح إخؼبع ٝاهغ

الأٓش اُز١ أدٟ ث٘ب إ٠ُ ؽشػ الإشٌب٤ُخ ,اُضوخ ثبُ٘لظ ثبلأداء اُش٣بػ٢ اُ٘خج١ٞ ُِذساعخ

 21 َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝ أداء اُلش٣ن اُٞؽ٢٘ ٌُشح ا٤ُذ لأهَ ٖٓ : اُزب٤ُخ 

 ع٘خ؟ 

انخهفُت انُظرَت .2

ًٔب ٣ؼذ الاعبط ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ , اؽذ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ اُٜبٓخ ُِش٣بػ٤٤ٖ:تركُس الاَتباِ 

كزشزذ الاٗزجبٙ اٝ ػذّ اُزش٤ًض ٣ؤصش , اُزؼِْ اٝ اُزذس٣ت اٝ أُ٘بكغخ ك٢ اشٌبُٜب أُخزِلخ

عِجب ػ٠ِ الاداء ًٔب إ اؿِت اُش٣بػ٤٤ٖ ٣شعؼٕٞ عجت اٗخلبع ٓغزٟٞ ادائْٜ ك٢ 

(. 336، 2007أعبٓٚ ًبَٓ سارت،  ). أُ٘بكغخ ا٠ُ كوذإ اُزش٤ًض

:  يفهىو الأداء انًهارٌ 

ٛٞ ٗظبّ خبص ُؾشًبد رؤد١ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٝ ؽشًبد رؤدٟ ثبُزٞا٢ُ، ٝ ٣وّٞ ٛزا 

اُ٘ظبّ ثبُز٘ظ٤ْ اُلؼ٢ِ ُِزأص٤شاد أُزجبدُخ ُِوٞح اُذاخ٤ِخ ٝ اُخبسع٤خ ٝ أُؤصشح ك٢ اُلشد 

اُش٣بػ٢ ثٜذف اعزـلاُٜب ثبٌُبَٓ ٝ ثلؼب٤ُخ ُزؾو٤ن أؽغٖ اُ٘زبئظ اُش٣بػ٤خ، ٝ ٛٞ 

ًٔب اٗٚ اُظٞسح أُضب٤ُخ , ٓغزٟٞ اُلاػج٤ٖ ٝ ٓذٟ إروبْٜٗ ُِٜٔبساد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب اُِؼجخ

.    ُلأداء اُل٢٘ ٝ اُطش٣وخ اُلؼبُخ ُز٘ل٤ز ٜٓبسح ؽش٤ًخ

 ٣غزٜذف الإػذاد أُٜبس١ ُلاػج٤ٖ رؼ٤ِْ ٝ رط٣ٞش ٝ طوَ ٝ إروبٕ ٝ رضج٤ذ أُٜبساد 

اُؾش٤ًخ اُش٣بػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ ُزؾو٤ن اػ٠ِ الاٗغبصاد 

(. 26، 1992ػبدٍ ػجذ اُجظ٤ش ػ٠ِ، )اُش٣بػ٤خ 

كٜٔٔب ثِؾ ٓغزٟٞ ا٤ُِبهخ اُج٤٘خ ُِلشد اُش٣بػ٢ ٝ ٜٓٔب ارظق ثٚ ٖٓ عٔبد خِو٤خ ٝ  

إساد٣خ كئٗٚ ُٖ ٣ؾون اُ٘زبئظ أُٞعٞدح ٓب ُْ ٣شرجؾ رُي ًِٚ ثبلإروبٕ اُزبّ ُِٜٔبساد 

(. 257، 2009ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ، )اُؾش٤ًخ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٗٞع اُ٘شبؽ اُز١ ٣ٔبسعٚ 
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ٛٞ ٓغٔٞع اُش٣بػ٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ ٗشبؽْٜ : انُخبت- رَاضٍ انًستىي انؼانٍ

اُش٣بػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝؽ٢٘ أٝ د٢ُٝ ٖٓ اعَ اُزلٞم ٝ رؾو٤ن اُزز٣ٞظ أُششف ُِٞؽٖ 

 (.109، 2002ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ، )

 :تؼرَف كرة انُذ- 

 لاػج٤ٖ 07ٖٓ الأُؼبة اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ اُوذ٣ٔخ رغش١ ث٤ٖ كش٣و٤ٖ ٣زأُق ًَ ٜٓ٘ٔب ٖٓ 

ٝخٔظ اؽز٤بؽ٤٤ٖ رزظق ثغشػخ اُذاء ٝاُز٘ل٤ز ٣ٝشبسى ك٤ٜب ػذد ًج٤ش ٖٓ اُش٣بػ٤٤ٖ 

ُٜب هٞاػذ ٝهٞا٤ٖٗ صبثزخ
.

  

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ًزُي أٜٗب أؽذ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ اُز٢ رزطِت اُطشم أُؼ٤٘خ ك٢ أُٔبسعخ 

). ٝراد هٞا٤ٖٗ خبطخ ٝرِؼت ك٢ ٓغبؽخ ٓؾذٝدح ٝؽغت هٞا٤ٖٗ ٓزلن ػ٤ِٜب دٝٓب
 

Abderahmane et Houria dekbili, 1985, 51) 

٣ٌٖٝٔ اػزجبس ٛزٙ اُش٣بػخ ٖٓ اْٛ اُش٣بػبد الأًضش ٓٔبسعخ ك٢ اُٞعؾ أُذسع٢ 

 . ٝأًضش اؽزٌبًب ٝٛزا ٗبرظ ػٖ هشة أُز٘بكغ٤ٖ ٖٓ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝاُشذح اُز٢ رزطِجٜب

(Host Kexs Lertre, 1986, 06). 

. انذراساث انسابقت و انًشابهت.3

الإػذاد اُ٘لغ٢ ُذٟ اخزظبط٢ اُ٘ظق اُط٣َٞ :" (2018حًسة ػبذ انُىر،  )دراست-  

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ أُٞعٞدح ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد " ك٢ اُغضائش

اُزظٞس اُؼو٠ِ ٝ ث٤ٖ ٗزبئظ الأداء اُش٣بػ٢ ُذٟ اخزظبط٠ اُ٘ظق اُط٣َٞ، اعزخذّ 

 ٓغزٟٞ ٝؽ٢٘ ٝ 18 ػذاء ث٤ْٜ٘ 22اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ هظذ٣خ هٞآٜب 

اُ٘غت :  ٓغزٟٞ د٠ُٝ، ٝ ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ اعزؼَٔ اُجبؽش 04

هذ     ُِٔوبسٗخ  ٝخشعذ  (د)أُؤ٣خ، أُزٞعؾ اُؾغبث٢، الإٗؾشاف أُؼ٤بس١، إخزجبس 

ؽبعخ اُش٣بػ٤٤ٖ ًج٤شح ُِزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد : خشعذ اُذساعخ ثبلاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

إػبكزب ا٠ُ رأص٤ش إعزخذاّ ثشٗبٓظ . اُ٘لغ٤خ لاع٤ٔب ٜٓبسر٢ الاعزشخبء ٝ اُزظٞس اُؼو٠ِ

الإػذاد اُ٘لغ٢ ك٢ ٓغز٣ٞبد الاعزشخبء ٝ اُزظٞس اُؼو٠ِ ُذٟ اخزظبط٢ اُ٘ظق 

اُط٣َٞ، ًٔب ٣ٞعذ إسرجبؽ ث٤ٖ إعزخذاّ الإػذاد اُ٘لغ٢ ح ث٤ٖ ٗزبئظ الأداء اُش٣بػ٢ ُذٟ 

( 2018ؽٔضح ػجذ اُ٘ٞس،  ).اخزظبط٢ اُ٘ظق اُط٣َٞ

كؼب٤ُخ اُزظٞس اُز٢٘ٛ ك٢ الأداء ٝ اُزؾٌْ  :" (2008بىخراز رضىاٌ،  )دساعخ -  

ٓؼشكخ ٓب ٢ٛ اُؼلاهخ ث٤ٖ : ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ" اُؾش٢ً ػ٘ذ اُش٣بػ٤٤ٖ اُغضائش٤٣ٖ

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝ اُزغش٣ج٢ ػ٠ِ . أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝ الأداء اُش٣بػ٢

 ٓذسة ٝ ٓشث٢ هبئْ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ اُش٣بػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 18ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب 

 ر٤ِٔز ٝ ُـشع 60 س٣بػ٢ اُ٘خجخ اُٞؽ٤٘خ أُغزوج٤ِخ، ٝ 100اُضب٣ٞٗخ اُش٣بػ٤خ  ٝ 

 (د )أُزٞعؾ اُؾغبث٢، اخزجبس : اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ اعزؼَٔ اُجبؽش 

عز٤ٞدٗذ، ٓؼبَٓ اسرجبؽ كشٝم اُشرت ُغج٤شٓبٕ، ٝ هذ خشعذ اُذساعخ ثبلاعز٘زبعبد 
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إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٗزبئظ اُزظٞس اُز٢٘ٛ ٝ اخزجبساد اُوذسح : اُزب٤ُخ

إػبكخ ا٠ُ إ أُغٔٞػخ اُز٢ اعزلبدح ٖٓ ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ أُبساد اُ٘لغ٤خ عغِذ . اُؾش٤ًخ

. ٗزبئظ اكؼَ ٖٓ اُظبثطخ

رأص٤ش رذس٣ت ثؼغ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ػ٠ِ : (2008ػذَاٌ يقبم ػىٌ أحًذ، )دساعخ - 

اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش ثشٗبٓظ : الأداء أُٜبس١ ُلاػج٢ ًشح اُوذّ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ

رش٤ًض - اُزظٞس- الاعزشخبء" ُزذس٣ت أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ػ٠ِ ثؼغ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ 

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ . ٝ ٓغزٟٞ أداء أُٜبساد الأعبع٤خ ُلاػج٢ ًشح اُوذّ'' الاٗزجبٙ

 لاػت ، ٝ ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ 30اُزغش٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ هظذ٣خ هٞآٜب 

اُ٘غت أُؤ٣خ، أُزٞعؾ اُؾغبث٢، الإٗؾشاف أُؼ٤بس١، : الإؽظبئ٤خ اعزؼَٔ اُجبؽش 

، ٝ هذ خشعذ اُذساعخ (د)، الإخزجبس الإؽظبئ٢ (ث٤شعٕٞ)الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ 

إٔ ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُؼو٠ِ أُغزخذّ أصش رأص٤شا إ٣غبث٤ب ك٢ سكغ : ثبلاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

إػبكزب ا٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ .ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١ ٌُشح اُوذّ ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

إؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ ك٢ اُو٤بط اُجؼذٟ ك٢ أُٜبساد 

ًٔب رلٞهذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ . اُ٘لغ٤خ ٝ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

ػذٗبٕ ) .اُؼبثطخ ك٢ ٗغت اُزؾغٖ ُٔغزٟٞ أداء أُٜبساد الأعبع٤خ ٝ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ

 (.2008ٓوجَ ػٕٞ أؽٔذ،  

رأص٤ش اُزذس٣ت : "(2016قرقىز يحًذ، بٍ سًُشت انؼُذ، يذاٍَ يحًذ، )دساعخ   - 

اُؼو٢ِ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد الاعبع٤خ ك٢ اٌُشح 

اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُزذس٣ت اُؼو٠ِ : ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ"  اُطبئشح

ػ٠ِ إٗغبص ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ٌُِشح اُطبئشح ، اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ 

 ر٤ِٔز اُغ٘خ الأ٠ُٝ ٓزٞعؾ ثٔزٞعطخ ؽبسم ثٖ ص٣بد 34ػ٠ِ ػ٤٘خ هظذ٣خ هٞآٜب 

اُ٘غت : ثٞعٔـٕٞ ٝلا٣خ اُج٤غ  ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ اعزؼَٔ اُجبؽش 

،  ٝ هذ (د)أُؤ٣خ، أُزٞعؾ اُؾغبث٢، الإٗؾشاف أُؼ٤بس١، الإخزجبس الإؽظبئ٢ 

رٞعذ كشٝم داُخ إؽظبئ٤ب ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ : خشعذ اُذساعخ ثبلاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

اُزغش٣ج٤خ ٝ اُؼبثطخ ك٢ اُو٤بط اُجؼذ١ ك٢ ٓغزٟٞ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد الاعبع٤خ ٌُِشح 

اُطبئشح، ٝٓغز٣ٞبد اُزٞرش اُؼؼ٢ِ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٝ اُزظٞس اُؼو٠ِ ُظبُؼ أُغٔٞػخ 

ًٔب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ رطج٤ن ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُؼو٠ِ . اُزغش٣ج٤خ

هشهٞص ) .أُظبؽت ُِزؼِْ أُٜبس١ ػ٠ِ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد الاعبع٤خ ٌُِشح اُطبئشح

( 2016ٓؾٔذ، ثٖ ع٤ٔشخ اُؼ٤ذ، ٓذا٢ٗ ٓؾٔذ، 

الإػذاد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ٝ ظبٛشح اُوِن اُز٘بكغ٢  : (2011بسَى سهُى،  )دساعخ   - 

إثشاص دٝس اُزؾؼ٤ش اُ٘لغ٢ ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُوِن هجَ : ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ

 لاػت 27اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓ٘زظٔخ هٞآٜب .أُ٘بكغخ اُش٣بػ٤خ
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 لاػت ٖٓ كش٣ن شجبة هغ٘ط٤٘خ ُـشع اُٞطٍٞ 14 لاػت ك٢ كش٣ن ارؾبد ثغٌشح، 13

اُ٘غت أُؤ٣خ، أُزٞعؾ اُؾغبث٢، إخزجبس رٞص٣غ : ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ اعزؼَٔ اُجبؽش 

٣ؤصش اُجؼذ أُؼشك٢ ػ٠ِ لاػج٢ ًشح اُوذّ هجَ : ٝ هذ خشعذ اُذساعخ ثبلاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

ًٔب ٣ؤصش ثؼذ اُضوخ ثبُ٘لظ ػ٠ِ لاػج٢ ًشح اُوذّ هجَ أُ٘بكغخ .  أُ٘بكغخ ثذسعخ ػب٤ُخ

ٝ ٣شعغ ٝعٞد ؽبُخ اُوِن ػ٘ذ اُلاػج٤ٖ هجَ أُ٘بكغخ ٝ ػذّ رؾٌْٜٔ ك٢ . ثذسعخ ػب٤ُخ

اٗلؼبلارْٜ ٝ أػظبثْٜ ا٠ُ ٓؾذٝد٣خ ٝ ػذّ كؼب٤ُخ الإػذاد اُجغ٤ٌُٞٞع٢ ٝ اٗؾظبس 

(. 2011ثض٣ٞ ع٤ِْ،  ). اعب٤ُت اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُوِن

ػلاهخ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ثغٔبد اُذاكؼ٤خ اُش٣بػ٤خ :(2013أوشٍُ يصطفً،  )دساعخ   - 

رؾذ٣ذ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ا٤ُٔٔضح ُلاػج٢ :  ُذٟ لاػج٢ ًشح ا٤ُذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ

ًشح ا٤ُذ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝ اُغٔبد اُذاكؼ٤خ ُلاػج٢ ًشح ا٤ُذ  

 لاػت ٖٓ لاػج٢ ًشح ا٤ُذ 45اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓ٘زظٔخ هٞآٜب 

اُ٘غت أُؤ٣خ، أُزٞعؾ : ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ اعزؼَٔ اُجبؽش 

، ٓؼبَٓ الإُزٞاء، ٓؼبَٓ اُلب، ٓؼبَٓ (د)اُؾغبث٢، الإٗؾشاف أُؼ٤بس١، اخزجبس 

إ ٣وّٞ الاخظبئ٢ اُ٘لغ٢ : الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٝ هذ خشعذ اُذساعخ ثبلاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

اُش٣بػ٢ ثزذس٣ت أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝ اُغٔبٕ د اُذاكؼ٤خ ُلاػج٤ٖ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ 

ثلإػبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اٗٚ ًِٔب أٌٖٓ رذس٣ت أُٜبساد .أػٔبسْٛ ٝ ٓغز٣ٞبرْٜ

أٝش٢٘ ٓظطل٠، ). اُ٘لغ٤خ ٝ اُغٔبد اُذاكؼ٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ػٔش ٓجٌش ًبٕ رُي اكؼَ

2013 )

٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝ الأداء ) ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ : (2013ػهٍ احًذ حسٍُ، )دساعخ   - 

ٝ رأص٤شٙ ػ٠ِ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٗبشئ٢ ًشح ا٤ُذ ثبُغٜٔٞس٣خ  (أُٜبس١ اُٜغ٢ٓٞ

٤ُِبهخ )اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ : ا٤٘ٔ٤ُخ  ا٤ُذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ

اُوذسح - اُوذسح ػ٠ اُزظٞس) ػ٠ِ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ  (اُجذ٤ٗخ ٝ الأداء أُٜبس١ اُٜغ٢ٓٞ

- اُضوخ ثبُ٘لظ- اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُوِن- اُوذسح ػ٠ِ رش٤ًض الاٗزجبٙ- ػ٠ِ الاعزشخبء

 لاػت 18، اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢  ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓ٘زظٔخ هٞآٜب (داكؼ٤خ الإٗغبص

ٖٓ لاػج٢ ًشح ا٤ُذ أُغغ٤ِٖ ثبلارؾبد ا٢٘ٔ٤ُ، ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ 

، (د)اُ٘غت أُؤ٣خ، أُزٞعؾ اُؾغبث٢، الإٗؾشاف أُؼ٤بس١، اخزجبس : اعزؼَٔ اُجبؽش 

ٓؼبَٓ الإُزٞاء، ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ؽغْ اُزأص٤ش، ٝ هذ خشعذ اُذساعخ 

الاعزلبدح ٖٓ الاخزجبساد ٝ اُو٤بعبد اُجذ٤ٗخ ٝ أُٜبس٣خ ٝ اُ٘لغ٤خ :   ثبلاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

ك٢ اُزخط٤ؾ ٝ ٓزبثؼخ ٝ ر٤ٔ٘خ أُزـ٤شاد اُخبطخ ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، ُٔب ُٜزٙ اُو٤بعبد 

ٝ ػشٝسح . ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُؾبُخ اُظؾ٤خ ٝ اُزذس٣ج٤خ ُ٘بشئ ًشح ا٤ُذ

اٛزٔبّ أُذسث٤ٖ ثبُٜٔبساد اُ٘لغ٤خ ػ٘ذ اُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٢ٌُ رزٔبش٠ ٓغ ع٤ٔغ 
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ٓشاؽَ الاػذاد ُ٘بشئ ًشح ا٤ُذ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ْٜٓ ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ أُٜبس١ ٝ 

(. 2013ػ٢ِ اؽٔذ ؽغ٤ٖ، ). اُخطط٢

. انًُهجُت.4

 اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ :انًُهج انًستخذو فٍ انبحث  - 

. الاٗغت ُٔؼبُغخ أُشٌِخ أُطشٝؽخ ك٢ اُذساعخ

 اشزَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ لاػج٢ اُلش٣ن اُٞؽ٢٘ ٌُشح ا٤ُذ :يجتًغ انذراست-   

.  لاػت19 اُجبُؾ ػذدْٛ 2017 ع٘خ ك٢ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ 21اُغضائش١ ُلئخ أهَ ٖٓ 

لاػت ٖٓ لاػج٢ اُلش٣ن اُٞؽ٢٘ اُز٣ٖ  (12) إشزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ :ػُُت انبحث  - 

. 2017شبسًٞا ك٢ ع٤ٔغ ٓجبس٣بد اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ 

 إػزٔذٗب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط خٔبع٢ ٣و٤ظ :أدواث جًغ انًؼهىياث انًُذاَُت-   

ٓب٢ٗٞٛ، ''أُٜبساد اُ٘لغ٤خ الاعبع٤خ ُش٣بػ٢ أُغزٟٞ  اُؼب٢ُ أُظْٔ ٖٓ ؽشف  

اُضوخ ثبُ٘لظ، رش٤ًض الاٗزجبٙ، ''  أثؼبد ٢ٛ 4 ػجبسح رو٤ظ ٣32زٌٕٞ ٖٓ " ثشً٘ض، ر٤ِش

. إػبكزب ا٠ُ ثطبهخ ٓلاؽخ الاداء اُش٣بػ٢ اُٜغ٢ٓٞ ُلاػج٤ٖ". الاعزؼذاد اُؼو٠ِ، اُوِن

 ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ طلاؽ٤خ ادٝاد عٔغ أُؼِٞٓبد هبّ :ثباث ادواث انبحث-   

ؽ٤ش رْ رطج٤ن  (الاخزجبس ٝاػبدح الاخزجبس )اُجبؽش ثئ٣غبد ٓؼبَٓ صجبد ٝ رُي ثطش٣وخ 

ٝ إػبدح اُزطج٤ن ثؼذ ٓشٝس  (6)الأدٝاد اُجؾض٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلاػج٤ٖ اُجبُؾ ػذدْٛ 

 ٣ّٞ، ٝاعزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ لإ٣غبد اُضجبد ث٤ٖ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ 15

: ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٠ُ

 ٣ٔضَ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ٗزبئظ الاخزجبس ٝ اػبدح ( :01)انجذول رقى 

. الاخزجبس

 اعزؼبٕ اُجبؽش ك٢ ٓؼبُغخ ٓؼط٤بد ٓو٤بط :الأسانُب و الأدواث الاحصائُت انًستؼًهت

ثبلأداء اُش٣بػ٢  ثؾضٓخ  اُجشآظ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ  (رش٤ًض الاٗزجبٙ  )أُٜبساد اُ٘لغ٤خ 

أُزٞعؾ اُؾغبث٢، الاٗؾشاف :  ٝ اعزخشع٘ب ٖٓ خلاُٚ ػ٠ِ « spss »الاعزٔبػ٤خ  

. أُؼ٤بس١، ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ

: ػرض و تحهُم و يُاقشت انُتائج-5

 ٣ٔضَ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُ٘زبئظ الاػج٤ٖ ك٢ (:02)انجذول رقى - 

. ثؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٝ الاداء اُش٣بػ٢

 

 

 

الاعزؼذاد اُؼو٢ِ اُضوخ اُزش٤ًض اُوِن الاثؼبد 

 *85,2 59,2 80,5 *85,3ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ 
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أُزٞعؾ أُزـ٤ش 

اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

أُؼ٤بسٟ 

ٓؼبَٓ 

الاسرجبؽ 

ث٤شعٕٞ 

ٓغزٟٞ اُؼ٤٘خ 

اُذلاُخ 

اُو٤ٔخ 

الإؽزٔب٤ُخ 

اُوشاس 

الإؽظبئ٢ 

 12 0.667 9,66 13,16الاداء اُش٣بػ٢ 

 

داُخ  0.18 0,05

 4,68 23,50اُضوخ ثبُ٘لظ 

 

٣ج٤ٖ اُغذٝلأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝ الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُجؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٝ ػلاهزٚ 

آب ٓزٞعؾ  (13,16 )ار ٣ج٤ٖ إ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُلأداء اُش٣بػ٢ . ثبلأداء اُش٣بػ٢ 

آب دسعخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُلأداء اُش٣بػ٢ , (23,50)اُؾغبث٢ ُجؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ 

ًٔب هذسد ه٤ٔخ , (4,68)آب دسعخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُجؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ  (9,66)

ٝ ٛزا ٓب ٣ذٍ  (0,667ّ*): ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ الاداء اُش٣بػ٢ ثجؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ ثـ 

ثٔؼ٢٘ إ  (0,05)ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ إسرجبؽ٤خ ٓوجُٞخ ٝ داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

آب ٓؼبٓلاد اُزؾذ٣ذ . اسرلبع ٗغجخ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٣ظبؽجٚ اسرلبع ٓغزٟٞ الاداء اُش٣بػ٢

، آب اُ٘غجخ أُؤ٣ٝخ %44ث٤ٖ الاداء اُش٣بػ٢ ٝ ثؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ رٔضَ ٓب ٗغجزٚ 

، كزؼٞد لاعجبة اخشٟ خبسعخ ػٖ أُغبٍ اُذساع٢ ٝ أُؾذد   %56أُزجو٤خ أُوذسح ثـ 

 ًٔب ارؼؼ إ ه٤ٔخ .ك٢  اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ الاداء اُش٣بػ٢ ٝ ثؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ

ًٔب , (0,05)داُخ إؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  (0,667)الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ  ٓوذسح ثـ 

. ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ الأداء اُش٣بػ٢ ثجؼذ رش٤ًض الإٗزجبٙ

   ٝ ٣ؼٞد ٛزا الاسرجبؽ ثذسعخ ٓوجُٞخ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ػ٘ذ ُجؼذ رش٤ًض الإٗزجبٙ 

ُلاػج٢ اُلش٣ن اُٞؽ٢٘ ٌُشح ا٤ُذ، ا٣ٖ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٓغز٣ٞبد ٓزٞعطخ ُلاػج٤ٖ ك٢ ٛزا 

, اُجؼذ   ؽ٤ش ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٛٞ هذسح ػو٤ِخ ٜٓٔخ ٣ذسًٜب ًَ اُش٣بػ٤٤ٖ

(" 1984)ؽ٤ش ٣زلن ٓب رٞطَ إ٤ُٚ دٝسص٢  ,ٝ ٢ٛ ششؽ أعبع٢ ُلإٗغبص اُش٣بػ٢ اُغ٤ذ

إ اُش٣بػ٢ إر ُْ ٣ٌٖ هبدسا ػ٠ِ اُزش٤ًض ُٔب ٣غشٟ أٓبٓٚ كئٕ اُلؼب٤ُخ لا رزؾون ثشٌِٜب 

الآضَ، ًزُي اُوذسح ػ٠ِ الاٗزجبٙ اُؼ٤ن ٝ الاٗزجبٙ اُٞاعغ ٝ رُي لإٔ ٓؼظْ الأُؼبة 

". اُش٣بػ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ الاٗزجبٙ ٓب ث٤ٖ أُؾ٤ؾ ٝ اُزاد ٝ رؤد١ دٝسا اعبع٤ب 

   ٝ كٔب ٣زؼِن ثبلأداء اُش٣بػ٢ ُِلش٣ن اُٞؽ٢٘ ٌُشح ا٤ُذ ٖٓ خلاٍ ثطبهخ أُلاؽظخ ٗشد 

ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ    إ ٛزٙ أُٜبساد رزطِت ٖٓ اُلاػت إ ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ الاٗزجبٙ 

إ اْٛ  (1986)اُذاخ٠ِ ٝ اُلاٗزجبٙ اُخبسع٢، ٝ ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٣ؤًذ ػجذ اُلزبػ ٝسٝث٢ 

ٓظبٛش الاٗزجبٙ اُز٢ رضجذ رأص٤شٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاداء ك٢ اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ٢ٛ ػ٤ِٔخ 

كزش٤ًض الاٗزجبٙ ٣ؤصش ك٢ دهخ ٝ ٝػٞػ ٝ إروبٕ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ لأعضاء , رش٤ًض الاٗزجبٙ

ٝ رزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ إ٤ُٜب ك٢ . (2000ػجذ اُلزبػ )أُٜبسح

( 2004ٓؾٔٞد ٓٞع٠ اُؼ٢ٌِ٤ ) ٝ دساعخ  (1998ُطل٢ )ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ ًَ ٖٓ 

ؽ٤ش أشبسرب ا٠ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٝ ٓغزٟٞ  الاداء ك٢ رٔش٣٘بد 
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 )ٝ رٞطَ  ًَ ٖٓ . ٝ إ اُزذس٣ت اُؼو٠ِ ُٚ رأص٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ رش٤ًض الاٗزجبٙ

إ اُزظٞس اُز٢٘ٛ ٣وٟٞ الاٗزجبٙ ٝ    (2016ٓذا٢ٗ ٓؾٔذ , ثٖ ع٤ٔشخ اُؼ٤ذ, هشهٞص ٓؾٔذ

اٝش٠٘ )ًٔب ٣ؤًذ . ٣غبػذ ػ٠ِ الاعزشخبء ٓٔب ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ روذ٣ْ اكؼَ اُ٘زبئظ

إ الاٗزجبٙ ٣ٔضَ ثؼذ ؽ٣ٞ٤ب ك٢ ٓغبلاد اُزذس٣ت ٝ أُ٘بكغخ ثٌَ  ( 2013ٓظطل٠

ٓغز٣ٞبرٜب ٝ رؼذ هذسح اُش٣بػ٢ ػ٠ِ رٞظ٤ق ًَ ٖٓ الاٗزجبٙ ٝ اُزش٤ًض ٖٓ اُؼٞآَ 

ٝ ٣زًش ٓؾٔذ , اُؾبعٔخ ٝ أُؤصشح ثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ اداء أُٜبساد اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ

اُؼشث٢ شٔؼٕٞ إ ؽذٝس أُ٘غضاد اُش٣بػ٤خ ٣شرجؾ ثٞعٞد لاػت ك٢ اُطبهخ اُ٘لغ٤خ 

أُض٠ِ ٝ هذ ٝعذ إ اْٛ ٓب ٤ٔ٣ضٛب ٛٞ إ ٣ٌٕٞ الاٗزجبٙ هذ رْ رٞع٤ٜٚ ٤ًِب ا٠ُ اداء 

إ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٣ؼذ اؽذ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ  (2007اعبٓخ ًبَٓ سارت )ًٔب ث٤ٖ .أُٜبسح

اُٜبٓخ ُِش٣بػ٤٤ٖ، ثَ ٛٞ الاعبط ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اٝ اُزذس٣ت اٝ أُ٘بكغخ ك٢ اشٌبُٜب 

إٕ اٌُض٤ش ٖٓ اُش٣بػ٤٤ٖ , أُخزِلخ، كزشزذ الاٗزجبٙ، اٝ ػذّ اُزش٤ًض ٣ؤصش عِجب ػ٠ِ الاداء

٣شعؼٕٞ عجت اٗخلبع ٓغزٟٞ ادائْٜ ك٢ أُ٘بكغخ ا٠ُ كوذإ اُزش٤ًض، ٝ ًِٔب صادد 

إٕ , ٓوذسح اُش٣بػ٢ ػ٠ِ اُزش٤ًض ك٢ اُش٢ء اُز١ ٣وّٞ ثبدائٚ ًِٔب ؽون اعزغبثخ اكؼَ

اُش٣بػ٢ اُز١ ٣لزوذ ا٠ُ اُزش٤ًض ُٝٞ ث٘غجخ ػئ٤ِخ، كئٕ رُي ٣ؤصش عِج٤ب ػ٠ِ ادائٚ ٝ 

ك٢ إ الاٗزجبٙ ػبَٓ ؽبعْ  (ٓؾٔٞد ػ٘بٕ)ًٔب ٣زلن . ٣ؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن اهظ٠ اداء ٌٖٓٔ

إ رؼِْ  (ٓؾٔذ شٔؼٕٞ)ًٔب ٣وٍٞ . ٝ ٓؤصش ثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ اداء أُٜبساد اُش٣بػ٤خ

أُٜبساد اُ٘لغ٤خ لا ٣ؤصش كوؾ ػ٠ِ رط٣ٞش الاداء اُش٣بػ٢ ٝ ٌُٖ ٣٘زوَ ا٠ُ اُؾ٤بح اُؼبد٣خ 

ٓضَ ٜٓبساد اُزؾٌْ ك٢ اُطبهخ اُ٘لغ٤خ ٝ اُؼـؾ اُؼظج٢ ٝٝػغ الاٛذاف اُٞاهؼ٤خ ٝ 

ٝ ٣ؼ٤ق إ الاٗزجبٙ ٜٓبسح ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ٝ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝ . رش٤ًض الاٗزجبٙ

إ اُزذس٣ت اُؼو٠ِ ٣غبػذ  (2004اُؾب١ٝ  )ٝ ٣زلن ٓغ ٓب رًشٙ . ثزٍ اُغٜذ أُزٞاطَ

 . ػ٠ِ اُزش٤ًض ٝر٘ظ٤ْ الاداء اُؾش٢ً الآضَ

إ ثشٗبٓظ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ُٚ رأص٤ش    (2008ػذٗبٕ ٓوجَ ػٕٞ اؽٔذ )  ًٔب اعزخِض 

 .إ٣غبث٢ ػ٠ِ رط٣ٞش اُوذسح ػ٠ِ رش٤ًض الاٗزجبٙ

ٝ رؼذ ُؼجخ ًشح ا٤ُذ ٖٓ الاُؼبة اُغٔبػ٤خ اُز٢ اٗزششد ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ٓخزِق اٗؾبء 

اُؼبُْ ُٔب رٔزبص ثٚ ٖٓ عٔب٤ُخ ك٢ الاداء ٝسٝػ أُ٘بكغخ ٝ الاصبسح ٝ اُزش٣ٞن ُزُي ًبٕ 

لاثذ ٖٓ رٞكش ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓغزٟٞ الاداء ُِلشم أُخزِلخ ٖٓ اعَ ٝػغ اُخطؾ 

اُزذس٣ج٤خ أُ٘بعجخ ٝ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػٖ اُلاػج٤ٖ ٝ ٝ ػغ اُخطؾ الاٗزوبء اُغ٤ذ اُز١ 

٣خذّ اُِؼجخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٓٞاطلبد خبطخ ثٔخزِق أُشاًض اُز٢ رغْٜ ثشكغ ٓغزٟٞ 

الاداء ٝ رؾو٤ن ٗزبئظ ع٤ذح ٝ ٗلاؽع إ اؿِت دٍٝ اُؼبُْ روّٞ ثئدخبٍ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ 

ك٢ شز٠ أُغبلاد اُش٣بػ٤خ ًزؾ٤َِ أُجبس٣بد اُز١ ٣ِؼت دٝس ًج٤ش ك٢ رٞك٤ش 

أُؼِٞٓبد اُذه٤وخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُغزٟٞ اُؼب٠ُ إٕ ُزؾ٤َِ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رط٣ٞش ُؼجخ 

ًشح ا٤ُذ ٝ ُزُي ػٖ ؽش٣ن رٞكش ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ُِٔذسث٤ٖ ٝ اػزٔبدٛب ٝ ٓلاؽظخ ٗوبؽ 
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اُؼؼق ٝ رؼض٣ض اُغٞاٗت الا٣غبث٤خ ٝ رط٣ٞشٛب، ٛزا ك٢ ظَ اُزطٞس اٌُج٤ش اُز١ ٣شٜذٙ 

اُؼبُْ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ك٢ الاٗغبصاد اُش٣بػ٤خ ٝ ٛزا ٗز٤غخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝ سثؾ 

. ػِّٞ اُزشث٤خ ثبُؼِّٞ الاخشٟ

. خاتًت.6

٣ؼذ رش٤ًض الاٗزجبٙ ٌٓٞٗب ٜٓٔب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝ رط٣ٞش الاداء اُش٣بػ٢ أُٜبس١ خبطخ ػ٘ذ 

ٝ اُٞاهغ إ ٛ٘بى كشهب ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ ؽ٤ش اُذسعخ ٝ ٤ُظ اُ٘ٞع , لاػج٢ أُغزٟٞ اُؼب٢ُ

كبُزش٤ًض . كبلاٗزجبٙ اْٛ ٖٓ اُزش٤ًض ٝ الاخ٤ش ٗٞع رؼ٤٤ن الاٗزجبٙ ٝ رضج٤زٚ ػ٠ِ ٓض٤ش ٓؼ٤ٖ

ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ ثٔضبثخ اٗزجبٙ اٗزوبئ٢ ٣ؼٌظ ٓوذسح اُلشد ػ٠ِ رٞع٤ٚ الاٗزجبٙ ٝ دسعزٚ 

ٝ ًِٔب صادد ٓوذسح اُش٣بػ٢ ػ٠ِ اُزش٤ًض ك٢ اُش٢ء اُز١ ٣وّٞ ثأدائٚ ًِٔب ؽون , ٝشذرٚ

اعزغبثٚ اكؼَ إٕ اُش٣بػ٢ اُز١ ٣لزوذ ا٠ُ اُزش٤ًض ٝ ُٞ ث٘غ٤خ ػئ٤ِخ كئٕ رُي ٣ؤصش عِج٤ب 

. ػ٠ِ ادائٚ ٝ ٣ؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن اهظ٠ اداء ٌٖٓٔ 
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الاسشبد اُ٘لغ٢ أُظـش ُِزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد  (2002)صٛشإ ٓؾٔذ ؽبٓذ  .9
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ؽلاة ٝ ؽبُجبد عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ثغذح سعبُخ ٓبعغز٤ش عبٓؼخ اّ 

. اُوشٟ ٌٓخ

ا٤ُٛٞٔخ اُش٣بػ٤خ ٝ الإثذاع اُؾش٢ً أُشًض : ٣ؾ٢ اُغ٤ذ إعٔبػ٤َ اُؾب١ٝ .24
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