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قويم يمكننا تحديد مؤشر إجهاد التدريب وبالتالي ت (séance-RPE)هل باستعمال طريقة حصة قياس إدراك الجهد  -
  استجابات اللاعبين للجهود التدريبية المبرمجة أسبوعيا لدى أندية كرة القدم الجزائرية المنتمية للرابطة المحترفة الأولى؟

يمكننا من الكشف عن الاختلاف والفرق في البرمجة  (séance-RPE)هل باستعمال طريقة حصة قياس إدراك الجهد  -
 القدم المحترفة الجزائرية خلال نفس الفترة والدورة التدريبية ومستوى المنافسة؟ الأسبوعية لحمل التدريب لدى أندية كرة 

 :البحث فرضيات -2
 :العامة الفرضية

تسمح بتحديد كمية الحمولات التدريبية وحساب مؤشراا بحيث  (séance-RPE)طريقة حصة قياس إدراك الجهد  -
 يمكن تقويمها وبالتالي تسييرها بطريقة مناسبة أثناء  تخطيط التدريب لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى الجزائرية لكرة القدم ؟ 

 :الجزئية الفرضيات
طريقة تحدد كمية حمل التدريب كمؤشر مرتبط بالتكيفات الإيجابية  (séance-RPE)طريقة حصة قياس إدراك الجهد  -

  وبالتالي تقويم البرمجة الأسبوعية للحمولة التدريبية لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم الجزائرية؟  
ات السلبية وبالتالي طريقة تحدد مؤشر رتابة التدريب  المرتبط بالتكيف (séance-RPE)طريقة حصة قياس إدراك الجهد  -

 تقويم تغيرات حمل التدريب خلال البرمجة الأسبوعية لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم الجزائرية  ؟

طريقة تحدد قيم مؤشر إجهاد التدريب المرتبط بالتكيفات السلبية  (séance-RPE)طريقة حصة قياس إدراك الجهد  -
استجابات اللاعبين للجهود التدريبية المبرمجة أسبوعيا لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة  والتدريب الزائد وبالتالي تقدير

  القدم الجزائرية ؟
طريقة تحدد الاختلاف والفرق في البرمجة الأسبوعية لحمل التدريب  (séance-RPE)طريقة حصة قياس إدراك الجهد  -

 الجزائرية خلال نفس الفترة والدورة التدريبية ومستوى المنافسة؟لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم 
 :تحديد المفاهيم والمصطلحات -3

عملية مخطط لها منهجيا من أجل التكامل الرياضي وهدفها الوصول الى الأداء أو الإنجاز المثالي،ويئة :التدريب الرياضي
  .اللاعب والفريق
كافة أجهزة وأعضاء جسم اللاعب خلال تنفيذه أنشطة بدنية أو حركية محددة كمية التأثيرات التي تقع على :حمل التدريب

  .والتي يمكن قياسها لتحديد ردود أفعال تلك التأثيرات على تلك الأجهزة و الأعضاء كميا
مع إصدار  التقويم في التدريب الرياضي يتمثل في جمع البيانات اللازمة باستخدام الوسائل المناسبة: التدريب الرياضي  تقويم

أحكام موضوعية على الشيء المقوم أو الموضوع أو الرياضي نفسه،وذلك بالاستناد الى المعايير أو المقاييس أو المستويات و 
  .المحكات ومن ثمّ اتخاذ القرارات المناسبة

هو مؤشر لتغيرات التدريب التي تسمح بتحديد فترات  (monotonie d’entrainement):رتابة التدريب
أن قيمة المؤشر التي تساوي  Foster 1998عب والتنبؤ بحالات التدريب الزائد ،الإصابات، الأمراض، ولقد بين فوستر الت
يثير ) وحدة اعتباطية 2,5(هو حد لحدوث التعب والتدريب الزائد والمؤشر الذي يساوي أو يفوق ) وحدة اعتباطية 2(

حمل التدريب اليومي على الانحراف المعياري للحمل اليومي  حدوث الإصابات والأمراض، وينتج بحاصل قسمة متوسط
  .كقيمة يومية

هو مؤشر  مرتبط بالتكيفات السلبية لحمل التدريب  (contrainte d’entrainement):إجهاد التدريب
قيمة ف  والتدريب الزائد،بحيث ارتفاع قيم إجهاد التدريب يؤدي الى ظهور أعراض التدريب الزائد و التعرض للأمراض،
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قد تكون حد قبل حدوث التعب الذي لا يمكن للرياضي التكيف معه ،ونحصل على هذه القيم ) وحدة اعتباطية 6000(
  . بحاصل ضرب مجموع الحمل التدريبي الأسبوعي في رتابة التدريب

ة والهرمونية التي ينتج عنها يعرف التدريب الزائد لدى الرياضيين بأنه سلسلة من التغيرات النفسية و الفسيولوجي:التدريب الزائد
نقص في الأداء الرياضي،وتنتج هذه الحالة لعدم التخطيط السليم بين العمل والراحة والاعتماد على طريقة واحدة من طرق أو 

 هذه الحالة بظهور راحة كافية ،وتتميز أعراض وسائل التدريب أو عدم مراعاة التدرج في زيادة خمل التدريب أو عدم اعطاء فترة
تغيرات عصبية نفسية تؤدي الى انخفاض مستوى النتائج والى اختلاف وظائف الجهاز الدوري والجهاز العصبي،كما تنعكس هذه 

  . ومقاومة الجسم للأمراض ECGالتغيرات على رسم القلب الكهربائي 
  :الدراسات المشاة -4

  :الدراسة الأولى
 ,KOEN A.P.M. LEMMINK MICHEL S. BRINK, ESTHER NEDERHOF  (2010) :دراسة لــــ

CHRIS VISSCHER, SANDOR L. SCHMIKLI.  
  ".استعادة الشفاء والأداء لدى لاعبي النخبة الشباب في كرة القدم التدريب،مراقبة حمل " :موضوعها

لاعبي النخبة الشباب دراسة العلاقة بين حمل التدريب،استعادة الشفاء واختبارات الاداء الميدانية الشهرية لدى :الهدف من الدراسة
  .في كرة القدم من أجل تطوير التدريب الموجه لتطوير الأداء

  ".1درجة "ينشطون في البطولة الالمانية ) سنة 19فئة أقل من (لاعب كرة القدم النخبوية  18:عينة الدراسة
  .المنهج الوصفي باستعمال نمط تحليل المحتوى واستعمل الباحث
ساسية في هذه الدراسة هي بيان الفائدة من تسجيل المدة الزمنية لكل الحصص التدريبية والمقابلات، النتيجة الأ:نتائج الدراسة

بالإضافة الى ضرورة  ملء يوميات التدريب من طرف اللاعبين والمدربين ، والتي تنعكس بالسلب في حال فقدان هذه القيم كوا 
  .ليةصالحة للاعتماد عليها في البرمجة التدريبية المستقب

  :الدراسة الثانية
لتحديد كمية حمل  (RPE)الجهد) تمييز (مقياس إدراك " :موضوعها  XAVIER ROY (2013): دراسة لــــ

  ".التدريب وتعديله في كرة القدم الجامعية
كأداة تسمح بتحديد كمية حمل التدريب وتعديلها في فترة  RPEالجهد ) تمييز(استعمال مقياس إدراك : الهدف من الدراسة

  .التحضير العام لأعضاء نادي كرة القدم الجامعية خلال دورة تدريبية متوسطة مدا أربع أسابيع
  .المنهج الوصفي باستعمال نمط تحليل المحتوى ،واستعمل الباحث"كندا" لاعبين لكرة القدم من جامعة كيبك  08:عينة الدراسة

سنة  Fosterالمطورة من طرف " séance - RPE" الجهد) تمييز(طريقة حصة مقياس أو مؤشر إدراك : تائج الدراسةن
بينت أا طريقة صحيحة و موثوق فيها، واستعمالها في تحديد كمية حمل التدريب وتعديله وذلك بالحصول على حمولة  1998

التدريب  لكل رياضي في كل  contrainteوإجهاد  monotonieالتدريب الأسبوعية والتي تسمح بالحصول على رتابة 
  .أسبوع تدريبي

 :الجانب التطبيقي -5
استخدم الباحث نمط تحليل المحتوى  والذي هو نمط من أنماط المنهج الوصفي الملائم لطبيعة مشكلة : منهج البحث: 5-1

  .البحث
  .المحترفة الأولى الجزائريةمجتمع اللاعبين الذين ينشطون في الرابطة :مجتمع البحث:5-2
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مولودية بجاية ووفاق سطيف وتسهيلات الطاقم التدريبي  الناديين مسيري الموافقة من على الحصول بعد :عينة البحث:3- 5 
  .2016-2015لاعب من كلا الناديين للموسم الرياضي  20الباحث على  حصل ومساعدة اللاعبين 

 وموضوعيته، نتائجه ودقة البحث قيمة مدى تحدد الدراسة بيانات جمع في ستعملةالم الأدوات نوعية إن :أدوات البحث:5-4
  :التالية الأدوات على بالاعتماد دراستنا في قمنا ولقد

  :الأدوات الإحصائية �

  .المعياري الانحراف - الحسابي المتوسط -
 : البيبليوغرافي التحليل �

 علمية مقالات المراجع هذه ضمت دراستنا بحيث بموضوع علاقة لها والتي والانجليزية والفرنسية العربية باللغة مراجع على اعتمادا لبحثنا النظرية الخلفية لبناء النظرية المعلومات جمع تم
  .الموضوع حول جيدة نظرية خلفية بتكوين لنا سمحت  أجنبية سابقة ودراسات وفرنسية عربية كتب خاصة، الانجليزية باللغة

  RPE -méthode séance  :1إدراك الجهدطريقة حصة مقياس  �
هي طريقة التحكم في الحمل التدريبي لدى لاعبي الفرق أو الألعاب الجماعية بحيث تتطلب ) RPE( طريقة مقياس إدراك الجهد

: في كل حصة تدريبية  مع قياس مدة الحصة وباللغة الانجليزية فتفسيرها هو من الرياضي الادلاء بإحساسه بمدى صعوبة الجهد
)Rating of perceived exertion (انظر الجدول أدناه :  

المستعمل ": علامة الجهد المدركة"أو  )rating of perceived exertion( RPEالسلم المعدل لطريقة ): 1( جدول رقم
  ).2001" (فوستر و آخرون" بشدة التدريب لكل حصة تدريبية، من طرف اللاعبين لتصنيف إحساسهم 

      Descriptionوصف التدريب                                   Note    العلامة
   (Repos )       راحة                                                      0
   (Très, Très Légère) تدريب خفيف جدا                                                    1
   ( Légères )تدريب خفيف                                                       2
   (Modérée )  تدريب معتدل                                                     3
   (Assez Dure )تدريب مجهد نوعا ما                                                     4
  (Dure )تدريب مجهد                                                        5
6      
   (Très dure ) تدريب مجهد جدا                                                      7
8  
9  
  (Maximale )تدريب ذو شدة قصوى                                                    10
  

  :الفرضيات ضوء في الميدانية الدراسة ومناقشة عرض -8
  الميدانية الدراسة نتائج عرض:أولاً 
  
  
  

  .يبين معطيات الحمل التدريبي لنادي مولودية بجاية خلال الأسبوع الأول): 2(جدول رقم 
                                                           

).و إ( مضروب في علامة مقياس إدراك الجهد ، والنتيجة يعبر عنها بالوحدة الاعتباطية) بالدقائق(مدة الحصة التدريبية :  - séance- RPE - 1  
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  :تحليل نتائج نادي مولودية بجاية

قراءة الجدول أعلاه نتائج الأسبوع التدريبي الأول لكل من متوسطات الحمل التدريبي اليومي و الانحراف المعياري و متوسط تبين 
وحدة  334حمل التدريب اليومي للاعبين يساوي  متوسط: شدة التدريب الأسبوعية للاعبين بحيث كانت كما يلي

 من السلم  4,4تباطية،ومتوسط شدة التدريب الأسبوعي تساوي وحدة اع 228اعتباطية،بانحراف معياري يومي يساوي 
على مقياس ادراك صعوبة الجُهد، كما بينت النتائج  أيضا اختلاف اللاعبين في كل المعطيات المبينة في الجدول ،أين لا  )10- 0(

كل حصة واقرب دليل على ذلك ما يمكن اغفال الفروقات الموجودة بين اللاعبين في ادراكهم  لدرجة صعوبة الجهود التدريبية ل
أين كانت المعطيات جد عالية من جهة وجد متباعدة بين اللاعبين بحيث كان الحمل )  02(لوحظ في الحصة التدريبية رقم 

 800تساوي ) 07(و) 05(وحدة اعتباطية، في حين لدى اللاعب رقم  720يساوي ) 08(و)01(التدريبي اليومي للاعب رقم 
  .  وحدة اعتباطية عند بقية اللاعبين 500تتعدى قيمة  و إعتباطية، ولا

مؤشر تمييز الجهد×مدة الحصة = حمل التدريب اليومي معطيات اللاعبين  
Charge  d’entrainement =durée x RPE 

إجهاد 
التدريب 
 الأسبوعي

)و إ(  

حمل 
التدريب 
 الأسبوعي

)و إ(  

رتابة 
الحصص 
 التدريبية

)و إ(  

متوسط شدة 
التدريب 
 الأسبوعي

)1-10(  

الانحراف 
المعياري 
للحمل 
التدريبي 
 اليومي

)و إ(  

متوسط 
الحمل 
التدريبي 
 اليومي

)و إ(  

 ح  مقابلة
 6  

 ح 
 5  

 ح 
 4  

 ح 
 3  

 ح 
 2  
 

 ح 
 1  

الحصص 
 التدريبية

 اللاعبين

4326 2540 1,70 5 213 363 540 135 195 260 240 720 540 1 

3892 2250 1,73 4 186 321 630 90 195 195 300 480 360 2 

2144 1705 1,26 3 194 244 630 45 130 130 180 320 270 3 

3359 2155 1,56 4 197 308 720 90 195 260 300 320 270 4 

2901 2610 1,11 5 336 373 900 90 195 325 120 800 180 5 

2928 2320 1,26 4 263 331 810 45 195 260 180 560 270 6 

5392 3030 1,78 6 243 433 540 90 195 325 540 800 540 7 

4019 2640 1,52 5 248 377 630 90 195 195 540 720 270 8 

2632 2075 1,27 4 234 296 810 135 195 195 240 320 180 9 

3585 2085 1,72 4 173 298 630 90 195 260 240 400 270 10 

 معطيات النادي 334 228 4,4 1,49 2341 3517
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كما تبين قراءة جداول معطيات النادي خلال الأربع أسابيع من فترة المنافسة  أن متوسط حمل التدريب الأسبوعي للنادي يساوي 
وحدة اعتباطية ،ومتوسط إجهاد تدريبي  1,49وحدة اعتباطية في الأسبوع الأول وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي  2341

متوسط حمل التدريب الأسبوعي : وحدة اعتباطية، أما خلال الأسبوع الثاني كانت كما يلي 3517أسبوعي يساوي 
وحدة اعتباطية ومتوسط  إجهاد تدريبي أسبوعي  1,63:وحدة اعتباطية وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي 2308:يساوي
: متوسط حمل التدريب الأسبوعي يساوي: ية، في حين كانت خلال الأسبوع الثالث كما يليوحدة اعتباط 3777:يساوي
: وحدة اعتباطية ومتوسط  إجهاد تدريبي أسبوعي يساوي 1,61:وحدة اعتباطية وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي2314
وحدة 1900: سبوعي يساويمتوسط حمل التدريب الأ: وحدة اعتباطية،وأخيرا كانت في الأسبوع الرابع كما يلي3749

  .وحدة اعتباطية 2943:وحدة اعتباطية ومتوسط  إجهاد تدريبي أسبوعي يساوي1,52: اعتباطية وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

.يبين معطيات الحمل التدريبي لنادي وفاق سطيف خلال الأسبوع الأول) 3(جدول رقم   
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  :تحليل نتائج نادي وفاق سطيف

تبين قراءة الجدول أعلاه متوسطات الحمل التدريبي اليومي و الانحراف المعياري و متوسط شدة التدريب الأسبوعية للاعبين خلال 

وحدة اعتباطية،بانحراف  299متوسط حمل التدريب اليومي للاعبين يساوي : الأسبوع التدريبي الأول بحيث أظهرت النتائج أن
على مقياس  )10- 0(من السلم  3,8عتباطية،ومتوسط شدة التدريب الأسبوعي تساوي وحدة ا 242معياري يومي يساوي 

ادراك صعوبة الجُهد، كما بينت النتائج  أيضا اختلاف اللاعبين في كل المعطيات المبينة في الجدول و الرسم البياني ،أين لا يمكن 
اغفال الفروقات الموجودة بين اللاعبين في ادراكهم أو احساسهم لدرجة صعوبة الجهود التدريبية لكل حصة واقرب دليل على 

 كل الحصص التدريبية أين كانت المعطيات جد متقاربة بين اللاعبين بحيث  كان الحمل التدريبي اليومي للاعبين ذلك ما لوحظ في
وحدة اعتباطية  55يساوي ) 5(وحدة اعتباطية والحصة رقم  630و  540و 450تتراوح بين ) 2(في الحصة التدريبية رقم 

 .وحدة اعتباطية  720و 630افئ في المقابلة بما يساوي لدى جميع اللاعبين، وكذلك إدراكهم المتقارب والمتك
كما تبين قراءة جداول معطيات نادي وفاق سطيف خلال الأربع أسابيع من فترة المنافسة أن متوسط حمل التدريب الأسبوعي 

،ومتوسط إجهاد وحدة اعتباطية  1,24اعتباطية في الأسبوع الأول وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي  وحدة 1794للنادي يساوي 
متوسط حمل التدريب الأسبوعي : وحدة اعتباطية، أما خلال الأسبوع الثاني كانت كما يلي 2239تدريبي أسبوعي يساوي 

وحدة اعتباطية ومتوسط  إجهاد تدريبي أسبوعي  0,77:وحدة اعتباطية وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي 1064:يساوي
: متوسط حمل التدريب الأسبوعي يساوي: خلال الأسبوع الثالث كما يلي وحدة اعتباطية، في حين كانت 1007:يساوي
: وحدة اعتباطية ومتوسط إجهاد تدريبي أسبوعي يساوي 1,29:اعتباطية وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي وحدة1064

مؤشر تمييز الجهد×مدة الحصة = حمل التدريب  معطيات اللاعبين  
Charge  d’entrainement = durée x RPE 
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2416 1950 1,27 4 250 318 630 _ 55 210 240 630 140 1 

2125 1845 1,15 4 267 308 630 _ 55 140 320 630 70 2 
2390 1815 1,32 4 230 303 630 _ 55 140 240 540 210 3 

2256 1815 1,24 4 243 303 720 _ 55 140 240 450 210 4 
3000 1785 1,68 4 177 298 540 _ 55 210 320 450 210 5 

1890 1675 1,13 3 247 279 630 _ 55 140 240 540 70 6 
2177 1835 1,19 4 258 306 630 _ 55 140 240 630 140 7 

1894 1765 1,07 4 274 294 720 _ 55 140 240 540 70 8 
1890 1675 1,13 3 247 279 630 _ 55 70 240 540 140 9 
2354 1825 1,29 4 236 304 630 _ 55 140 320 540 140 10 

 معطيات النادي 299 242 3,8 1,24 1794 2239
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وحدة 1688: متوسط حمل التدريب الأسبوعي يساوي: اعتباطية،وأخيرا كانت في الأسبوع الرابع كما يلي وحدة1934
  .اعتباطية وحدة 1994:وحدة اعتباطية ومتوسط  إجهاد تدريبي أسبوعي يساوي1,27: اعتباطية وبمتوسط رتابة تدريبية تساوي

  .الاستنتاجات العامة: ثانيا
التدريبية  الحمولات التدريبية اليومية والأسبوعية لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى هي حمولات ذات قيم ضعيفة في غالب الأسابيع -

اذا ما تم مقارنتها مع القيم التي يجب أن تكون عليها هذه الأندية كوا تنتمي الى المستوى الاحترافي ،والتي يجب أن تكون نادرا 
كمتوسط الحمل التدريبي الأسبوعي حسب المعطيات النظرية خلال فترة المنافسة،وهي قيم ) وحدة اعتباطية  2000(تحت قيمة 

 .لفترة التي أجرينا عليها دراستنا،والنتائج المبينة في الجداول  تبين ذلكسجلت من نفس ا
 contrainte d’entrainementوإجهاد التدريب  monotonie d’entrainementقيم مؤشرات رتابة التدريب  -

الإجهاد  لدى نادي ) وا 2300(الرتابة ) و ا 1,30( لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى الجزائرية هي قيم  ضعيفة  لا تصل حد
لدى نادي مولودية بجاية ولأن مثل هذه القيم تؤثر سلبا على ) وا 3700(الرتابة ) وا  1,65( وفاق سطيف و لا تتعدى حد 

القدرات البدنية للاعبين مما يؤدي الى انخفاضها وبالتالي انخفاض الأداء أولا،والى التعرض الى تردد الإصابات والمشاكل الصحية 
 .النقص في التدريب وما يتبعها من مخلفات سلبية على اللاعبين نظير

النتائج بينت الاختلاف والفرق في برمجة  حمل التدريب شدة وحجما لدى أندية الرابطة المحترفة الأولى الجزائرية،ما نتج عنه تباعد  -
في عدد الحصص التدريبية اليومية  في الأداء بين هذه الأندية بالرغم من أا من نفس المستوي،وذلك راجع الى النقص

 .الخ...والأسبوعية،درجة العمل والعلم لدى القائمين على العملية التدريبية،الإمكانات المادية والمنشئات التي يتوفر عليها النادي
  :اقتراحات الدراسة

ت النشاط والجهود البدنية رفع عدد حصص وأيام التدريب لدى أندية كرة القدم المحترفة الجزائرية بما يتماشى ومتطلبا �
 .التي تحويها منافسات كرة القدم الاحترافية،مع البرمجة العلمية المبنية على أسس منهجية لحمولة التدريب

ضرورة المتابعة اليومية والأسبوعية لاستجابات اللاعبين للحمولات التدريبية بالاستعانة على الطرق العلمية التي تحدد  �
 .قيم والملاحظات اليوميةحمل التدريب وتسجيل ال

ضرورة ترجمة وتفسير الحمولات التدريبية التي تبرمج على اللاعبين من طرف المحضر البدني والمدرب مع  الاهتمام  �
 .الخاص للتغيرات في القيم  الفردية الحالية بالمقارنة مع القيم الفردية السابقة،وكذلك مقارنتها مع أعضاء الفريق

الفردية داخل اموعة الواحدة اثناء برمجة الحصص التدريبية لتطوير مستوى الأداء حسب ضرورة مراعاة الفروق  �
 . المناصب ومتطلباا وذلك ما لم يتم ملاحظته ميدانيا
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–إعادة ھندسة التدريب نموذجا  –أثر المداخل الحديثة للتغيير التنظيمي على تنمية الموارد البشرية   

 دراسة ميدانية 0طارات ا-تحادية الجزائرية لكرة القدم

  محمد تربح

3ئراجامعة الجز   

 طالب دكتوراه

 ملخص 

 أجبرھا علىتعيش ا0تحادية الجزائرية لكرة القدم في بيئة تتميز بالتغيير المستمر والسريع في مختلف الجوانب، ا�مر الذي 
فھي تسعى ،  ...البحث عن الحلول المناسبة التي تسمح لھا بالتكيف بنجاح مع متطلبات البيئية المتغيرة، ومنه ضمان ا0ستمرارية والنمو

يشھده ھذا العصر، وذلك من خGل إعادة النظر في آليات في ا�ساليب والتقنيات الحديثة لمواجھة ا0ضطرابات الذي للتجديد المستمر 
.التسيير التقليدي وتبني حل إستراتيجي شامل ومتكامل باتخاذ القرارات الGزمة Oحداث التغيير والتطوير  

ا�ثر البالغ في إنجاح العملية التغييرية با0تحادية، وإعادة  وتعتبر إعادة الھندسة أحد التقنيات و ا�ساليب التي لھا
ترتيب ا�عمال، من خGل إحداث تغيير جذري على مستوى المؤسسة وعلى كيفية أدائھا لنشاطاتھا المختلفة بھدف تحسين 

ه من العمليات التي تدفع ا�داء، وذلك على كل المستويات والوظائف والمتمثلة أساسا في التوظيف والتخطيط والتدريب ، وغير
بالمؤسسة نحو أحسن مردودية وأحسن استغGل وتسيير لمواردھا المتاحة بھدف الرفع من قدرات المؤسسة، وبالتالي ضمان 

.مكانة مرموقة بين مختلف ا0تحاديات العالمية  

وإكسابھم المعارف الضرورية Oنجاز ويعتبر التدريب أساس عملية التغيير، حيث 0 تكمن أھميته في تحسين أداء ا�فراد 
دث ا�عمال فحسب، بل ھو وسيلة لجعل الموارد البشرية أكثر قابلية للتغيير والتطور، إذ أنه 0 يمكن للتغيرات الھيكلية في المؤسسة أن تح

اريتھا خاصة مع ظھور ا0حتراف بقائھا واستمر آثارھا اOيجابية إ0 من خGل كفاءات بشرية تقتنع وتساھم في تفعيل التغيير بھا لضمان
 الرياضي 

ولتحقيق مسعى ھذا التغيير حاولت ا0تحادية إعادة النظر في سياستھا التكوينية لتحقيق مزايا أكثر تنافسية، وذلك من خGل 
في ا0ستثمار الجيد استحداث تقنيات وأساليب حديثة من شأنھا أن تساھم في رفع مستوى ا�داء وتحقيق غاية ا0تحادية المتمثلة أساسا 

.للموارد البشرية ، خاصة فيما يتعلق بالتسيير ا0ستراتيجي والتدريب  

 

 

 

Summary : 

The federal Algerian football league lives in a environment characterized by rapid and continuous 
changes in various aspects, which forced her to search for appropriate solutions that allow her to be 
successfully conditioned with the requirement of the changing environment, among that answering 

continuity and growth……, it seeks constant renewal of the modern methods and techniques in order to 
face (combat) the turmoil’s that is experienced by this age, and throughthere consideration in the 
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traditional management mechanisms, and the adoption of a comprehensive strategy and an integrated 
solution through taking the necessary decision to bring about changes and development . 

The re-engineering is considered as one the techniques and methods , which have the deep effect on the 
success of the changing process of the federation , and the re-arrangement of the works , through a radical 

change on the level of the institution and on how it performs its various activities in order to improve it 
performance ; and that includes all levels function ; planning ;training and other processes ; which paid 

the institution toward the best cost –effective ; best use and the conduct of its available resource in order 
to enhance the capability  of the institution ,and therefore ensure  a high profile among various universal 

federations. 

Training is considered as the basis of the exchanging process , where its significance does not just lie in 
improving the performance of the individuals  , and equip them with the necessary knowledge to 

complete the work , but to make human resources more changeable and developed , since the structural 
changes in an institution cannot make its positive effects . Except through competencies convinced and 

contribute in the activation of the change to ensure its survival and continuity, especially after the 
emergence of the professional sports. 

And in order to improve the achievement of this change the federation tries to re-consider its formative 
policy to achieve more competitive advantages , and through the development of modern techniques and 

methods that would contribute in raising the standards of performance , and improving the purpose  of the 
federation which is shown in good investment in human resources , particularly  in relation to the 

rendering strategic and training . 

            

 

 
:ا0شكالية  

إن التغيرات الجوھرية التي تزامنت مع ظھور إعادة الھندسة ھي تلك الثورة التكنولوجية الھائلة، والتقدم التقني الھائل 
كان 0بد على أساليب التدريب أن تستجيب لھذه الثورة التقنية من جھة، و أن تعكس برامجھا . الذي مس جميع ا�نظمة العالمية
التكنولوجيا، وبالتالي تنقلھا إلى ميادين العمل لتعاصر استخدامات التكنولوجيا الحديثة بما ومقرراتھا وأنشطتھا عناصر ھذه 

التدريب يستجيب من مخترعات ومنتجات تلك الثورة " يمّكن مستخدميھا من التكيفّ مع طبيعة العمل المكلفين به، ومنه فإن 
ثلة أساسا في جودة ا�داء والشعور با0نتماء وتحقيق ما يسمى التكنولوجية في تفعيل أنشطته وتسھيل وتحقيق أھدافھا ، والمتم

.   بالو0ء للمؤسسة  

 المحرك ھو البشري العنصر كون ا�خرى، في الوظائف وتأثيرا امتدادا  الفنية الوظائف أكثر من البشرية الموارد إدارة تعتبر
 ھذه أن فاعلية حيث ا0تحادية  تمتلكھا التي الموارد من غيره يفوق موردا يعتبر كونه اOنتاج، باOضافة إلى عناصر لباقي الرئيسي

 . نجاحھم من نجاحھا و أفرادھا، فاعلية ا�خيرة من

اتھيجب إدار أصو0 استثمارية، أنه أساس على ھذا المورد مع تتعامل أصبحت الحديثة فالمنظمات وعليه  بفعالية وتطويرھا 
  .ا�داء وتفوق اOنتاجية زيادة في ا�مد الطويل، ممثG في مردودية تحقق أن أرادت إذا وكفاءة،

إن الحاجة ماسه في ھذا الوقت بالذات إلى تطوير برامج المؤسسات التدريبية لكي تواكب تلك المتغيرات، ولذا فقد تعالت 
ب في كل مستويات التعليم ا0ستفادة الصيحات ھنا وھناك Oعادة النظر في محتوى العملية التدريبية وأھدافھا ووسائلھا، بما يتيح للمتدر

القصوى من الوسائل وا�دوات التكنولوجية المعاصرة في التدريب، بما يمكنه من اكتسابه للمعارف والمھارات التي تتفق وطبيعة العصر 
.الذي نعيشه   

يرةوت تسريع �ھميته في نظرا ذلك و توجھاتھا، اختGف على الدول باھتمام يحظى يزال 0 فالتدريب  أنه ،كما والتقدم النمو 
 وتحسين التنظيمية ا�ھداف على التعرف على العاملين يساعد و البيئة، متغيرات والتكيف مع تحديثھا و المعلومات تجديد على يبعث


