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Abstract  

The Algerian economic reforms have brought about 

radical changes based on adopting the option of moving from the 

economy directed to the market economy, Which is based on 

completely different cultural values and principles, such as 

effectiveness, profitability, competition, liberalization of foreign 

trade, reduction of material and human costs, In general, the 

economic function is preferred to the social function and to the 

culture of the liberal corporate. 
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 ثلافت المؤسست والانفخاح على اكخصاد السىق.
 

Through this study, we will try to tackle this issue based 

on the cultural approach because of industrial institutions, 

because in our view the concept of culture is an important factor 

When the industrial corporate undergoes radical transformation 

or major economic reforms, which require the orientation and 

adoption of new cultural lines and paths, and a system of 

practices and administrative values contrary to the past, The 

crisis, periods of transition and the emergence of a new 

economic system are a real opportunity for the main actors of the 

managers and the supervisory body in general to establish ethical 

behaviors, a system of values, new cultural behaviors and 

representations. To work and to the role of the industrial 

corporate, to address and correct previous mistakes, and increase 

the effectiveness of the corporate and achieve value added.  

Key word:  

The corporate culture, the market economy, the 

autonomous corporate, senior executives, economic reforms. 

 الملخص.

ت جلىم ِلى جبني الذولت  للذ خملذ الؤـلاخاث الاكخفادًت جدىلاث حزسٍ

ت خُاس الخشوج مً الاكخفاد االإىحه ئلى اكخفاد العىق، الزي ًلىم ِـلى  الجضاةشٍ

ش الخجاسة كُم ومبادب زلافُت مغــــاًشة جماما، والفــّالُت ، االإشدودًت، االإىافعت، جدشٍ

ُفت و  الخاسحُت، الخللُل مً الخيالُف االإادًت ت؛ بففت ِامت حغلُب الىٌ البؽشٍ

ُفت الا   ئهدعاب زلافت االإإظعت اللبحرالُت.و  ُتحخماِالاكخفادًت ِلى الىٌ

 مً خلاٌ هزه الذساظت، ظىداوٌ مّالجت هزا االإىلىُ زلافت االإإظعت

اد العىق ئظدىادا ِلى االإلاسبت الثلافُت في دساظت االإإظعاث الؤهفخاح ِلى اكخفو

الفىاُِت، لأهه خعب هٍشها مفهىم الثلافت هى ِامل مهم، ِىذما جخمْ 

االإإظعت الفىاُِت لخدىٌ حزسي أو ئدخاٌ ئـلاخاث اكخفادًت هبري، التي 

 مىٍىمت كُمو  معاساث زلافُت حذًذة،و  جخىلب الخىحه هدى جبني خىىه

تمماسظاث حو  ت حذًذة مخالفت للماض ي بدُث حعمذ لها بالإهذماج مْ و  عُحرً ئداسٍ

الزي هشي أهه جم ججاهله أو ِذم الؤهدباه و  الخأكلم مّه،و  هزا العُاق الجذًذ
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ٌ و  لأهمُخه الىبري؛ بدُث حؽيل الأصماث الاهفخاح ِلى هٍام و فتراث الخدى

ت خلُلُت للفاِلحن الأظاظُحن مً مذساء هاص الخأوحر حو  اكخفادي حذًذ فشـ

 جفشفاثو  مىٍىمت كُمو  جىٍُمُت،و  لإسظاء دِاةم ظلىهُاث أخلاكُت، بؽيل ِام

جذاسن و  لذوس االإإظعت الفىاُِت بهذف مّالجتو  جمثلاث زلافُت حذًذة للّملو 

الشفْ مً فّالُتها و  ُت،ؼتراهالأخىاء العابلت التي خلفتها أهٍمت الدعُحر الا 

 جدلُم اللُمت االإمافت.و  الاكخفادًت

 :الكلماث المفخاحيت

زلافت االإإظعت، اكخفاد العىق، مإظعت ـىاُِت معخللت، ئواساث 

 العامُت، ئـلاخاث الاكخفادًت.

 ملذمت.

ت ِلى ئخخُاس  مىز العىىاث الأولى للإظخللاٌ، ِملذ الذولت الجضاةشٍ

ىٌ ئلى ئظخللاٌ اكخفادي خلُلي بُّذا  همىرج للخىمُت، الزي ٌعمذ لها بالىـ

اًت  الأحىبُت التي خلفها الؤظخّماس الفشوس ي، الزي ًجمْ بحن الأهذاف ًِ الىـ

ت،حخماِالا  ممىٌ و  الفّالُت الاكخفادًت، بلُادة الذولت،و  ُت، الخىاصهاث الجهىٍ

بؽيل هبحر مً وشف ِاةذاث كىاُ االإدشوكاث بّذ حملت مً العُاظاث 

لى ِملُت الخأمُيُت للثرواث الباوىُت؛ هزا الىمىرج الخىمىي ًشجىض أظاظا ِ

م ئوؽاء ؼشواث ووىُت هبري  ت جىىىي جدذ ما و  الخفيُْ االإىثفت ًِ وشٍ كىٍ

مشهباث ـىاُِت هبري و  وخذة ئهخاحُت، 400ٌعمى باللىاُ الّمىمي جمثلذ في 

الؤوؽاء أِىى للذولت و ؛ هزا الخىظْ(1) ؼشهت ووىُت للإهخاج 15جخجمْ خىٌ 

ت ؼيل الشاةذ  الث في جلً االإشخلت.االإثاٌ لذوٌ الّالم الثو  الجضاةشٍ

ًلىم هزا الىمىرج الخىمىي في ِلُذجه الاكخفادًت ِلى جبني ملاسبت 

ت،  ّشِّف جىحه االإؽشوُ الخفيُعي الزي ظاسث فُه الذولت الجضاةشٍ
ُ
ئًذًىلىحُت ح
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مؼتراوجمثل في الؤهممام ئلى االإّعىش الا  الحذازت و  خُاس سةِس ي للخىمُتو  ي هىشٍ

الأفياس و اظُت أهزان، ججعذ في جبني أهم االإبادبجفىحر الىبلت العُو  خعب جفىس 

الىبري التي ًلىم ِليها هزا الىٍام الاكخفادي، أهمها فىشة االإؽاسهت الّمالُت في 

م العماح و الدعُحر داخل االإإظعاث ت، مبذأ الذًمىكشاوُت ًِ وشٍ الأحهضة الؤداسٍ

حرا الثروة أخو  ُت،حخماِالا و للىبلت اليادخت بالٍهىس ِلى العاخت العُاظُت

التي حّىد ملىُتها و  الىوىُت هي ممخلياث ِمىمُت حّىد ملىُتها للىبلاث الّاملت،

 للذولت.

خماد ِلى االإإظعت الّمىمُت الا  ُت أن جلّب دوسا مهما ؼتراهول هزا بالِإ

ُت للمجخمْ الجضاةشي، حخماِالا و في جىبُم هزه االإبادب ِلى العاخت الاكخفادًت

ا ةف الأظاظُت أهمها االإعاهمت في الخىمُت العىظُى بلُامها بجملت مً الىٌ

اكخفادًت، مً خلاٌ الشفْ مً معخىي الؤهخاج بؽيل ٌعمذ بالإحابت ِلى 

الشفْ مً االإعخىي و  االإخىلباث االإخىامُت للمجخمْ االإعخلل خذًثا والخدعحن

 الحالت الصحُت.....ئلخ،و  االإِّص ي، ئمخفاؿ الُذ الّاملت االإتزاًذة، جدعحن العىً

م جيؽئت الفشدو   ُت.ؼتراهجثلُفهم ِلى الثلافت الا و  االإجخمْو  هزلً زلافُا، ًِ وشٍ

جفىحر و  هزا الخُاس لم ًشق في النهاًت ئلى الأهذاف التي ؼيلذ مدىس جفىس 

الىبلت العُاظُت، بل ِشف عجضا هبحرا، خاـت هدُجت الفذمت البترولُت التي 

 لتي هؽفذ ًِ مذي هؽاؼتِشفها الاكخفاد الجضاةشي لعىىاث الثماهِىاث، ا

ي، الزي واهذ جبني ِلُه الىبلت العُاظُت آمالا ؼتراولّف اللىاُ الّمىمي الا و 

الخىمُت؛ مما دفْ بالعلىاث ئلى ئِادة الىٍش في و  هبحرة في العحر هدى الحذازت

لاخاث الهُيلُت في البذاًت،  م اللُام بجملت مً اـلؤ ت ًِ وشٍ العُاظت الخىمىٍ

شها مً ئهشاهاثو  لالُت االإإظعاث الّمىمُت،هاكشاس مبذأ ئظخل المغىواث و  جدشٍ

ُت، خاـت ِلى همي ئجخار اللشاساث في ِملُت الدعُحر.  الأحهضة الىـ

ئوّاػ و  لىً هزه الؤـلاخاث عجضث هي الأخشي ًِ ئِادة جأهُل

الاكخفاد الجضاةشي، لخذخل في مشخلت زاهُت مً الؤحشاءاث مْ نهاًت الدعُّىاث، 

ئملاءاث ـىذوق الىلذ الذولي ِلى و  ًذ مّذلاث االإذًىهُت الخاسحُت،خاـت مْ جضا
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ت بفخذ االإجاٌ أمام اللىاُ الخاؿ الذخىٌ في ِملُت و  العلىاث الجضاةشٍ

فت، الخللُق مً و  فشله ِلى جىبُم مخىىاث الخّذًل الهُىليو  الخىـ

 اللىاُ الّام، بمّنى الؤهفخاح ِلى اكخفاد العىق هبذًل وخُذ هدى الخىمُت

 الفّالُت الاكخفادًت.و 

الّالمي، همشخلت زاهُت و  ئن فىشة الؤهفخاح أمام اكخفاد العىق االإدلي

لاخاث االإخخزة ظابلا، ظُمْ أمام اللىاُ الّمىمي بؽيل ِام  مىملت لجملت اـلؤ

سهان حذًذ ًفشك و  االإإظعت الفىاُِت الّمىمُت بؽيل خاؿ أمام جدذيو 

االإىث، في مدُي ًدىافغ فُه الىثحر مً و  طالىمى أو الؤفلا و  ِلُه خُاس ئما الخىىس 

 ُت البلاء فُه للأكىي.حخماِالا و الفاِلحن الجذد ِلى العاخت الاكخفادًت

 إشكاليت الذساست: .1

 مً خلاٌ هزه الذساظت في ئواس مجاٌ جخففىا ظىظُىلىحُا الّمل

ت أو الشؤٍت الثلافُت، لأهه و  الخىٍُم، ظىداوٌ مّالجت هزا االإىلىُ مً الضاوٍ

ب هٍشها مفهىم الثلافت هى ِامل مهم، ِىذما جيىن االإإظعت في مىاحهت مْ خع

أصمت، أو ِىذما جخمْ لخدىٌ حزسي أو ئدخاٌ ئـلاخاث اكخفادًت هبري، التي 

مىٍىمت كُم مخالفت و  معاساث زلافُت حذًذة،و  جبني خىىهو  جخىلب الخىحه

الىبري؛ بدُث حؽيل الزي هشي أهه جم ججاهله أو ِذم الؤهدباه لأهمُخه و  للماض ي،

ٌ و  الأصمت ت خلُلُت و فتراث الخدى الؤهلخاح ِلى هٍام اكخفادي حذًذ فشـ

لإسظاء دِاةم ظلىهُاث ، حهاص الخأوحر بؽيل ِامو  للفاِلحن الأظاظُحن مً مذساء

للمإظعت و  جمثلاث زلافُت حذًذة للّملو  جفشفاثو  مىٍىمت كُمو  أخلاكُت،

للشفْ مً فّالُت االإإظعت، خاـت و  عابلت،جذاسن الأخىاء الو  الفىاُِت، الإّالجت

 خُاة االإإظعت.و  ئرا واهذ هزه الأصماث تهذد بلاء
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مً خلاٌ هزا الىشح العابم، ظىداوٌ الؤحابت مً خلاٌ هزه الذساظت 

ُت، ًمىً ئظخخلاـها والآحي:و  ِلى ئؼيالُت سةِعُت،  التي ظدخفشُ ِنها أظئلت فشِ

فاِليها ِلى ئظخغلاٌ الأصماث و  هل ِملذ االإإظعت االإعخللت بيل ميىهاتها

ت مىاظبت للخغحر الثلافي،و  العابلت ئهجاح الخدىٌ و  دخىلها الإشخلت حذًذة هفشـ

لِل أهمُت و  هدى زلافت اكخفاد العىق، ئِخباس البّذ الثلافي هشهان ئظتراجُجي لا ًَ

بزٌ و  الخىٍُمُت، بل ًأحي ِلى سأط هزه الأبّاد، ًجب الّملو  ًِ الأبّاد الخلىُت

ادة مً فّالُت االإإظعت االإعخللتال  دًمىمتها؟ أم لا؟ .و  جهذ ِلى ئهدعابه للضٍ

حهاص الخأوحر بؽيل ِام وعي بأهمُت البّذ الثلافي داخل و  هل للمذساء

الخىٍُم؟ هل هىان حغحر زلافي بّذ مشخلت الؤهخلاٌ، أم أهه جم الترهحز فلي ِلى 

االإفالح و  الحفاً ِلى الؤمخُاصاثالأمىس الخلىُت؟ أم أهه جم فلي الخفىحر في هُفُت 

ُت ظخيىن و  الفشدًت ت الفشدًت، لا االإإظعت؟. ول هزه الأظئلت الفشِ حغلُب الجزِ

 مدىس ئهخماماجىا في هزا البدث.

 الفشضياث. .2

هزه الدعاؤلاث كادجىا ئلى وشح فشلِخحن، جم ئظخيباوها هدُجت ِاملحن، 

البدىر، و  الذساظاثو  ُاثبؽيل مىثف ِلى مخخلف الأدبو  أولا مً خلاٌ الؤولُا

التي جىاولذ مىلىُ االإإظعت الّمىمُت الفىاُِت في الجضاةش مً حهت؛ زاهُا 

بففتي ِملىا بمإظعت ـىاُِت ِمىمُت، هاواس ئداسي في مفلحت االإعخخذمحن، 

هي مإظعت أهابِب باالإىىلت الفىاُِت ، و ANEMهمخّاكذ في ئواس الؤدماج االإهني 

ؤٍت مً الذاخل، أو ما وّبر ِىه االإلاخٍت باالإؽاسهت في خاس ي ِامش، مما أجاح لىا س 

 االإىهجُت.

ت مً الفشلُاث خىٌ ِالم  مً خلاٌ هزه االإّىُاث كمىا ببىاء مجمىِ

 الخىٍُم داخل االإإظعت الّمىمُت الفىاُِت أهمها:و  الّمل

o  ؼيلذ ِملُت الؤهفخاح ِلى اكخفاد العىق ـذمت زلافُت زاهُت بّذ الفذمت

حن، ِماٌ، الجهاص الىلابي أزشث ِلى البترولُت الأول ى الإخخلف الأوشاف ئداسٍ
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ي للمإظعت االإعخللت، أًً أـبذ الهم الىخُذ ليل وشف، حخماعاليعُج الا 

 االإفالح الفشدًت االإىدعبت، لا االإإظعت.و  هى الحفاً ِلى الؤمخُاصاث

o ت حهاص الخأوحر بهزا البّذ الثلافي، لإهجاح ِملُو  ِذم ئهخمام العلىت الهشمُت

الخدذًاث الجذًذة، حّل و  الخدىٌ هدى زلافت مغاًشة جخلاةم مْ الشهاهاث

لُتو  االإإظعت لُىمىا هزا جخخبي في هفغ االإؽاول الخىٍُمُت  الخمىٍ

 أدواث البحث:و  منهجيت .3

مً أحل الؤخاوت بمىلىُ البدث، ئسجأًىا اللُام ببدث مُذاوي خىٌ 

ًت في البلذ، وكْ الؤخخُاس الفلب هاخذي أهم اللىاِاث الاكخفادو  كىاُ الحذًذ

فُلىس و  (*)Anabibمىا ِلى مإظعخحن ِمىمُخحن هما: مإظعت أهابِب   مإظعت جشٍ

Tréfilor (**) ، ِامل ِىذ  80جلْ الأولى باالإىىلت الفىاُِت خاس ي ِامش حؽغل

خ الذساظت االإُذاهُت، أما الثاهُت جلْ في وظي مذًىت وهشان حؽغل  ِامل  165جاسٍ

خ  ف أهثر مً رلً، جشاحْ ِذد ، الذساظت االإُذاهُتهزلً ِىذ جاسٍ بّذما واهخا جىٌ

ذ االإخىشسة.  الّماٌ فيهما هدُجت ِملُاث الدعشٍ

فُلىس، كذ دام هزا الخدلُم و  جمذ الذساظت االإُذاهُت الأولى بمإظعت جشٍ

بهذف الخّشف أهثر  01/08/2017ئلى غاًت  01/05/2017أؼهش مً  3االإُذاوي مذة 

 مت ِلاكاث بُيُت مْ ِماٌ االإإظعت مً خلاٌ التردد االإعخمش ئكاو  ِلى االإُذان

مبدىر  83الُىمي ِلى االإإظعت، خُث جم ئخخُاس ُِىت مً االإبدىزحن جخيىن مً و 

لت ِؽىاةُت مً مجمىُ الّماٌ الزي ًلذس بـ  أي بيعبت  165جم ئخخُاسها بىشٍ

 .(1أهٍش الخّلُم سكم% ) 50

هي مذة و  دامذ مذة ؼهش واخذ،أما الذساظت الثاهُت بمإظعت أهابِب، 

 لي ِلاكت حُذة مْ ول الّماٌو  وافُت باليعبت ئلُىا، لأهىا ِملىا باالإإظعت ظابلا،

، خُث جم 08/06/2017ئلى غاًت  09/05/2017أِشف االإإظعت حُذا، مً و 
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مبدىر مً مجمىُ الّماٌ الزي ًلذس  40ئخخُاس ُِىت مً االإبدىزحن حؽخمل ِلى 

 عبت العابلت.ِامل، بىفغ الي 80بـ 

مً خلاٌ هزه االإّىُاث جم مّالجت ُِىت بدثُت جمثل مجخمْ الّماٌ 

مً  113ِامل؛ لُخم في الأخحر ئخفاء  245مبدىر مً أـل  123الزي ًلذس بـ 

الؤظخماساث العلُمت التي كمىا بخىصَّها ِلى ُِىت البدث، ئخخىث هزه الؤظخماسة 

ُه االإغلم 63ِلى  الأبّاد الشةِعُت، مً بحن و االإداوس االإفخىح حّالج و  ظإاٌ بىىِ

هزه االإداوس ِملُت الؤهفخاح ِلى اكخفاد العىق االإىلىُ الزي وّالجه في هزه 

مىملت و  الىسكت البدثُت؛ هما كمىا بالإظخّاهت بخلىُت االإلابلت هخلىُت مخممت

ئزشاء الذساظت و  جىحهاتهم،لخّمم أهثر في ئحابت االإبدىزحن و للإظخماسة بهذف ا

دا  ث حّبر ًِ الىاكْ الحلُلي.بخفشٍ

المؤسست العمىميت و  الإنفخاح على اكخصاد السىق  .4

 إنذماج؟.و  الصناعيت: علاكت حذليت أم جىافم

للذ خملذ ظىىاث الثماهِىاث حملت مً الخدىلاث الىبري ِلى االإعخىي 

في الغشب مْ و ي العىفُاحي،ؼتراوجفىً الىمىرج الا و  الّالمي، في الؽشق مْ ئنهُاس 

 هي جدىلاث مّخبرة لها آزاس ِمُلتو  الإىحت اللُبرالُت الأهجلىظاهعىهُت؛جفاِذ ا

ٌ و  ت ِلى معخىي الذو الفشاُ ًاث، أفمذ ئلى نهاًت االإىافعت و الاكخفادو حزسٍ

او  بحن زىاةُت كىبُت اكخفادًا ئًذًىلىحُا، ِادة ما ًلشنها و  ظُاظُا، مخخلفت فىشٍ

، الزي ئنهاس 1989س حذاس بشلحن الىخاب بدذر ئنهُاو  في الغالب مً وشف الباخثحن

 ي ولُت.ؼتراواالإّعىش الا و  مّه الىمىرج

ـّىد بؽيل كىي الؤًذًىلىحُت اللُبرالُت و  ؼيلذ هزه االإشخلت ئهخفاس 

ِلى االإدعىي الّالمي، أًً أـبدذ الفىشة التي جفشك هفعها: هي وحىد همىرج 

ّالم ٍجب ِلى حمُْ دوٌ الو  ِالمي لّمل الاكخفاد بؽيل فّاٌ،و  وخُذ

الؤهممام ئلُه ئما وىاُِت، أو ئهشاها مً خلاٌ لغىواث الهُئاث و الؤهخشاه

 هى الىمىرج اللُبرالي.، و BMالبىً الّالمي و  FMIالخابّت له ـىذوق الىلذ الذولي 
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ي الّالمي الجذًذ، الزي فشك حخماعالا و في هزا العُاق الاكخفادي

ُت الجذًذة حخماِالا و خفادًتالخىحهاث الاكو  هفعه وىاكْ حذًذ أمام الؤخخُاساث

م  التي واهذ أغلبها جيخمي للمّعىش و  الىمى،لذوٌ الّالم الثالث أو العاةشة في وشٍ

ً و  ي الؽشقي، بّذما ِشفذ حل اكخفادًاتها عجضا مالُاؼتراوالا  ئهخاحُا هبحرً

ُت ِذًذة، أدخل حمُْ هزه الذوٌ ئلا الللُل الىادس منها  هدُجت ِىامل مىلىِ

 لُت مثالا ِلى رلً، في حغُحر حزسي للعُاظاث الاكخفادًتوىسٍا الؽما

معاساث حذًذة بهذف الشوىب مْ هزه االإىحت و  جبني جىحهاثو  ُت،حخماِالا و

الخبادٌ الحش، الزي أـبذ و  الؤهخلاٌ هدى اكخفاد العىق و الؤهفخاحو اللُبرالُت

ادة جأهُل  دبئوّاػ اكخفاداتها، وفم مباو  الىمىح الجذًذ لهزه الذوٌ لِإ

ت، بهذف الزهاب هدى و  الّىالإت الاكخفادًتو  كىاهحن اكخفاد العىق و  الخجاسٍ

الفّالُت الاكخفادًت التي عجضث ًِ جدلُلها الفىشة أو و  الخىمُتو  الحذازت

 ُت.ؼتراهالّلُذة الا 

خ  01-88جمحزث هزه الؤـلاخاث في االإشخلت الأولى باـذاس أهم مشظىم  بخاسٍ

 لالُت االإإظعاث الّمىمُت ِلى االإعخىي االإاليالزي ًىق ِلى ئظخل 12/01/1988

ئِىاء الففت الاكخفادًت للمإظعاث الّمىمُت التي واهذ في كلب و  الدعُحري،و 

ف باالإإظعت الّمىمُت الاكخفادًت  ، EPEهزه الؤـلاخاث، التي أـبدذ جىـ

جشاحْ جذخل الذولت؛ في رهىُت هزه الّملُت الؤـلاخُت، ًجب ِلى االإإظعت و 

ل الزاحي،الّمىمُت الا  كخفادًت في االإعخلبل ئمخلان كذساث راجُت مً أحل الخمىٍ

خلم اللُمت االإمافت ئرا أسادث الِّؾ في مدُي اكخفادي حذًذ ظدىفخذ ِلُه و 

ت معخلبلا؛ هزا ًفشك ِليها هما لخفها خعحن بً ئظّذ  أن   (2)الذولت الجضاةشٍ

 جلىم بـ:

 اول الدعُحر.ئوؽاء بؽيل خش هُيلها الخىٍُمي في مىاحهت مؽ .1
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االإخّلم  89-12جدذًذ أظّاس أهثر مىاظبت الإىخىحاتها بمىحب كاهىن  .2

 (3) بالأظّاس.

جدذًذ همي الأحىس بؽيل معخلل بىاظىت الؤجفاكُت الجماُِت، بّذ  .3

 (4) االإخّلم بّلاكاث الّمل 90-11بمىحب كاهىن  GSEمُثاق و  SGTئلغاء 

 داخل االإإظعت.

 ي حعُحرها الذاخلي.سفن أي جذخل سظمي أو غحر سظمي ف .4

وعخىُْ أن هفف هزه االإشخلت الأولى بأنها االإشخلت الخمهُذًت أو 

ت لهزه االإإظعاث االإخبلُت مً الؤحشاءاث الؤـلاخُت، بغُت تهُئت ئواسها  الخدمحرً

الّمالي بؽيل معبم للذخىٌ ئلى هٍام اكخفادي حذًذ، بذًل ًِ و  الؤداسي 

الحشهت اللُبرالُت الّاالإُت؛ و  خفاد العىق هى الؤهفخاح ِلى اكو  ي،ؼتراوالىٍام الا 

خ  مخممت للمشخلت الأولى، أًً و  همشخلت زاهُت مىملت 1994بذأث فّلُا مْ جاسٍ

فت التي حّخبر مٍهش سةِس ي مً  ت االإجاٌ أمام ِملُت الخىـ فخدذ الذولت الجضاةشٍ

دخىٌ اللىاُ الخاؿ الفىاعي هفاِل اكخفادي حذًذ ِلى و  مٍاهش اللُبرالُت،

خت الاكخفادًت مىافغ للمإظعاث الّمىمُت االإخبلُت، بّذ فترة صمىُت العا

الخجاسة الذاخلُت؛ وؽحر هىا ئلى اللىاُ و  ظابلت مً هٍام ئخخياسي ِمىمي للعىق 

 ً فت االإإظعاث الّمىمُت، أو معدثمشٍ م خىـ الخاؿ االإدلي ظىاء ًِ وشٍ

س الأمني في جلً ِذم الؤظخلشاو  مدلُحن، لأن الحالت الأمىُت لعىىاث الدعُّىاث

الفترة خالذ دون وحىد الؤظدثماس الأحىبي، الزي بذأ بالذخىٌ ئلى العاخت 

ت العىداء هفاِل اكخفادي حذًذ هى الآخش. ت بّذ الّؽشٍ  الاكخفادًت الجضاةشٍ

ئظدىادا الإا ظبم رهشه، ظىداوٌ الىؽف ًِ الّلاكت التي و  ِلى الّمىم

خحن  الؤهفخاح ِلىو جشبي بحن االإإظعت الّمىمُت اكخفاد العىق، بّذ مشوس ِؽشٍ

خماد داةما ِلى و  جىُف أو جخبيو  مً الضمً، هل هي ِلاكت ئهذماج عجض؛ بالِإ

االإلاسبت الثلافُت التي أظعىا ِليها مىلىُ البدث، ئهىلاكا مً فىشة أن اكخفاد 

العىق اللبحرالي همىىم حذًذ ِلى العاخت الاكخفادًــــــت االإدــلُت، ًدمل زلافت 

ُت التي حؽبّذ ِليها االإإظعت الّمىمُت لعىىاث، أًً ؼتراهشة للثلافت الا مغاً
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َّاكب االإإظعت الىاجحت أو الفاؼلت، أمام بىبُّت و  أـبذ العىق هى الزي ًيافئ

 خامي لهزه االإإظعاث الّمىمُت.و  جشاحْ دوس الذولت هشاعيو  الحاٌ جخلي

ئظخىاِذ  هى: هلو  فهزا ًدمل الؤكتراب للإحابت ِلى حعاؤٌ سةِس ي،

 مبادبو  ي بيل ما ًدمله مً كُمؼتراواالإإظعت الّمىمُت الخخلق مً االإىسور الا 

الؤهذماج مْ هزا العُاق الجذًذ الزي ًدمل زلافت لُبرالُت، جلىم و جىحهاث،و 

البدث ًِ و  الخىحه أهثر هدى الضبىن و  االإىافعت الحشة،و  ِلى الفّالُت الاكخفادًت

فّاٌ ًلىم ِلى و  ِمالي كىي و  ادس ئداسي وو  خاـت مىاحمىذو  أظىاق حذًذة،

ئدساج حمُْ الفاِلحن بيل و  الحشفُت في الّمل، ًخم فُه ئؼشانو  الفشامت

اتهم.  معخىٍ

السياق الليبرالي وفم و  المؤسست العمىميت المسخللت .5

 جصىس المبحىثين.و  إدسان

مدىسي في ِملُت و  للذ ؼيلذ فىشة ئظخللالُت االإإظعت ِىفش سةِس ي

لاخاث الا ت، التي اـلؤ كخفادًت االإخبىاة مً وشف العلىاث الّمىمُت الجضاةشٍ

 كامذ ِلى ئِادة الىٍش في الّلاكت التي جشبي بحن االإإظعت الّمىمُت الفىاُِت

م االإض ي كذماو  اًت و  الذولت، ًِ وشٍ شها مً الىـ الخىحه بففت أهثر هدى جدشٍ

ت،و  االإالُت ل االإإظعاث او  الدعُحرً لّمىمُت؛ ًِ ئلغاء ظُاظت الذِم في جمىٍ

ت  ت أهثر لهزه االإإظعاث لخدمل االإعإولُت الزاجُت وخشٍ م ئِىاء الأولىٍ وشٍ

دون أي و  الخفشف في ظُاظتها الّامت وظحرها في كُادة أهذافها بؽيل مىفشد

 جذخلاث، في مدُي حذًذ ًدىافغ فُه الىثحر مً الفاِلحن الاكخفادًحن.

 فخاخُت هدى اكخفاد العىق الؤهو ئن ِملُت حعُحر هزه االإشخلت الؤهخلالُت

وٌاةف حذًذة، جىغى ِليها الفبغت و  اللبحرالُت، أِىى للمإظعت الّمىمُت مهامو 

لىً هزه و  ي،ؼتراوُت التي هشظتها أهٍمت الدعُحر الا احخماِالاكخفادًت أهثر منها 



 ثلافت المؤسست والانفخاح على اكخصاد السىق.
 

االإشة بمفشدها، مما ٌعخذعي الّمل بؽيل هبحر للإهذماج مْ هزا االإدُي الجذًذ؛ 

 اللُمو  الؤهذماحُت خعب جلذًشها لا جخم ئلا مً خلاٌ جبني االإبادب هزه الّملُت

الخفىحر التي ًلىم ِليها هزا الىٍام الاكخفادي الحش الزي و  وشق الخفشفو 

ت.  ئهخشوذ فُه الذولت الجضاةشٍ

مً خلاٌ هزا الّىفش ظىداوٌ الىؽف ًِ الّلاكت االإإظعت 

هل و  ِماٌ،و  االإبدىزحن ئواساث جفىس و  االإعخللت/العُاق البحرالي، مً خلاٌ ئدسان

ججاوص الأصماث و  هجحذ االإإظعت الّمىمُت في حعُحر هزه االإشخلت الؤهفخاخُت

 العابلت، أم لا؟.

ئن دخىٌ االإإظعت الّمىمُت في مشخلت ئهخلالُت حذًذة ًللي ِلى ِاجم 

هزا ًدخاج ئلى و  ول الأوشاف خاـت االإعحرة منها معإولُت ئهجاح هزا الؤهخلاٌ،

تو  لافُت مهمت،كُمت ز  فّلُت في هعب هزا الخدذيو  هي وحىد ئسادة كىٍ

الؤهخشاه مْ هزا العُاق الجذًذ الزي ًخىلب ـشامت وحذًت أهثر ِلى االإعخىي و

الؤهخاجي، لزلً حاء هزا الدعاؤٌ أمام االإبدىزحن خاـت و الخىٍُميو  الدعُحري 

فاد العىق، ظىت مً دخىٌ االإإظعت الّمىمُت الفىاُِت ئلى اكخ 20بّذ مشوس 

خىٌ وحىد ئسادة مً وشف الؤداسة االإعحرة أو الإعذ في ظحروستها االإهىُت مإؼشاث 

الخىىس مً خلاٌ ئخذار حغحراث و  جذٌ ِلى الّمل في دفْ االإإظعت هدى الأمام

 ِلى معخىي االإإظعت، أم لا؟.

% مً االإبدىزحن مً ولخا  68.1كذ أؼاسث ئظخجابت ُِىت البدث أن وعبت 

فُلىس االإإظعخحن مد هزا ش يء ملاخَ و  أهابِب واهذ ئحابتهم بـ لا،و  ل الذساظت جشٍ

ً، خُث ًفشح سةِغ كعم  ت مً االإبدىزحن االإمحزً مً خلاٌ جىاـلىا مْ مجمىِ

فُلىس:   الفُاهت بمإظعت جشٍ

أهىا وّمل فلي لدعذًذ أحىس و  " االإإظعت لا جضاٌ ِلى خالها اللذًم،

 الؤواساث العامُت غحر مىحىدة ". الّماٌ، اللُمت االإمافت التي جخدذر ِنها

مً خلاٌ الىخاةج االإدفل ِليها خىٌ العبب الشةِس ي ًِ ِذم وحىد 

الخىىس، فان أغلب و  ئسادة مً وشف الؤداسة االإعحرة في دفْ االإإظعت هدى الأمام
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جىحهاث ُِىت البدث حؽحر ئلى الؤهخمام باالإفلحت الفشدًت ِلى خعاب مفلحت 

 ّت الصخفُت بؽيل هبحر.البدث ًِ االإىفو  االإإظعت،

ئن فىشة الؤهخمام أو حغلُب في محزان الّامل االإفلحت الفشدًت ِلى خعاب 

ُت هي التي هشظذ هزا ؼتراهمفلحت االإإظعت، وعخىُْ اللىٌ أن الّللُت الا 

 دسحخه االإهىُت، فالخمثلاثو  الىبْ في راث الّامل ول ِلى خعب معخىاه

لت  الخفىساث الزهىُت التي ًدملها الّماٌو  خىٌ االإإظعت الّمىمُت،و في وشٍ

لِغ فُما ٌّىي و  جفىحره هجذ أهه ًفىش ئلى الُىم أهثر فُما ًأخز هى مً االإإظعت،

االإإظعت الّمىمُت غحر و  الّىاء بحن الّاملو  هى للمإظعت، فّلاكت الأخز

ُفت الا  ُت التي لّبذ دوسها االإإظعت الّمىمُت ججاه ميىهاتها حخماِمخيافئت؛ فالىٌ

ُت ظابلا، حّلذ منهم ًفىشون بؽيل أهاوي بمفلحتهم الفشدًت، فىجذ الذاخل

أن فلان ًخلاض ى أخعً مىه، هزلً ًِ و  الّامل لا ًخدذر ئلا ًِ الأحش 

 االإىذ، فىادسا ما هجذه ًخدذر ًِ خاٌ االإإظعت.و  الّلاواث

ئن دخىٌ االإإظعت الّمىمُت ئلى اكخفاد العىق ًخىلب ِىغ أو كلب 

هخمام في االإلام الأوٌ بمفالح االإإظعت ِلى خعاب االإفلحت هى الؤ و  هزه االإّادلت،

الفشدًت، فالىٍام اللُبرالي االإدُي الُىم باالإإظعت الّمىمُت ًلىم بؽيل هبحر في 

 زلافخه ِلى هزه االإّادلت، فهى ًدافَ ِلى هُان االإإظعت أهثر مً الأفشاد

العهش و  اللُام ئظدبذالهم في خالت الخىش لخجذًذ ِمل االإإظعت؛ فالخفىحر فيو 

الأولى في رهىُت الّامل، و حّلها مً الؤهخماماث الشةِعُتو  ِلى مفلحت االإإظعت

للعماح للمإظعت الّمىمُت بالِّؾ في مدُي هما كلىا ظابلا ًخفاِل فُه 

 الّذًذ مً الفاِلحن البلاء فُه للأكىي.

جإهذ في وُاتها أن و  ول هزا ٌّىغ فىشة ئظخللالُت االإإظعت التي حؽحر 

الخلني و  اليادس الؤداسي و  جشظُخ في رهً الّاملو  كخفاد العىق يهذف ئلى  ولْا
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بلاء مفالحهم الزاجُت مشجبي بؽيل هبحر ببلاء االإإظعت في العاخت و  أن بلاءهم

 هزا ما جفخلشه الىثحر مً االإإظعاث الّمىمُتو  جدلُم الفّالُت،و  الاكخفادًت

، بمّنى أن الّامل في مإظعت الىخل الّمالُت االإخبلُت في اللىاُ الّمىميو 

ِمىمُت لا ًضاٌ لا ٌّشف أن مإظعخه في ظُاق اكخفادي مغاًش الإا وان ِلُه في 

أن ِذم كذسة ، و مخىلباجهو  أن فىشة الذولت الشاُِت جشاحّذ أمام العىق و  االإاض ي،

االإإظعت ِلى مىاهبت هزا العُاق الجذًذ ًإدي ِاحلا أو آحلا ئلى صواٌ هزه 

م غللها أو بُّها لللىاُ الخاؿ،االإإظعت ئما ًِ  أن االإعألت معألت وكذ و  وشٍ

 االإإظعت، بمّنى ئما البلاء أو االإىث. اظخللالُتهزا هى الىحه الآخش لفىشة و  فلي،

هشظذ و  ئن فىشة االإإظعت االإعخللت التي دِذ لها العلىاث العُاظُت

ت مهىُت مهمت في العُاق اللبحرالي الجذًذ، ظُمْ أمام فئو  االإىازُم،و  لها اللىاهحن

وٌاةف حذًذة في و  مهامو  الهُيل الخىٍُمي للمإظعت الّمىمُت معإولُاث هبحرة

الؤهفخاخُت هدى اكخفاد العىق، خاـت ًِ و ِملُت حعُحر هزه االإشخلت الؤهخلالُت

م ئخذار حغُحراث مهمت م جبني و  وشٍ لت ِمل االإإظعت، ًِ وشٍ ت في وشٍ حزسٍ

فىحر التي ًلىم ِليها الىٍام الاكخفادي الحش الخو  وشق الخفشفو  اللُمو  االإبادب

بمّنى ئهدعاب رهىُت اللىاُ الخاؿ، لأن ئهىلاكا مً ملاسبدىا الثلافُت في 

ِذم و  مّالجت االإإظعت الّمىمُت، هشي أن الؤخخفاً باالإىسور الثلافي اللذًم،

لت العحر في ئججاه واخذ مْ آلُاث ِمل هزا الىٍام الجذًذ ظُإدي في الأخحر لا مدا

 اليادس الخلنيو  الخأخش؛ هزه الفئت هي الؤواساث االإعحرةو  الؤفلاطو ئلى العجض 

 الؤداسي الخابْ لها.و

وّني هىا بزهىُت اللىاُ الخاؿ هى حغلُب االإفلحت الاكخفادًت 

م جدلُم ئلضامُت الىخاةج، بمّنى جدلُم أهبر كذس مً الأسباح  للمإظعت ًِ وشٍ

البدث ًِ و  الخيالُف، الخىحه أهثر هدى الضبىن الخللُل بؽيل هبحر مً و  الفىاةذو 

ت، الؤهفخاح ِلى االإدُي الخاسجيو  أظىاق مخّذدة جىظُْ ؼبىت الّلاكاث، و  مخىىِ

جشؼُذ و  الفشامت في الّمل، ئخترام الىكذ، الحفاً ِلى االإمخلياثو  الاهمباه

 غحرها مً االإبادب الأخشي.و  الىفلاث،
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% مً ئحابت ُِىت  80.5بت حؽحر االإّىُاث االإدفل ِليها ئلى أن وع

اليادس الخابْ لها لا جخفشف في الدعُحر بزهىُت و  البدث جشي بأن الؤواساث االإعحرة

فتو  اللىاُ الخاؿ بّذ ِملُت الؤهفخاح ِلى اكخفاد العىق  كذ و  ،الخىـ

أؼاسث الىخاةج ئلى أن العبب الشةِس ي ٌّىد ئلى ججىب الفشاِاث مْ أِماء 

بؽيل هبحر في االإإظعاث الّمىمُت، فأغلب هي خلُلت هجذها و  االإإظعت،

الؤواساث التي جىاـلىا مّها جفشح بأن الىابْ الّمىمي للمإظعت ًمىْ الؤواساث 

بالخفشف في آداء مهامها بزهىُت اللىاُ الخاؿ، خُث ًفشح ئواس في داةشة 

 االإعخخذمحن بلىله: 

مْ " هزه الؽشهت مص ي جاعي )بمّنى مليي(، ما هجمؾ هشبذ الُّب ختى 

 واخذ ".

فخجىب الفشاِاث مْ أِماء االإإظعت، ظىاء مْ الّماٌ الّادًحن، أو 

ختى ما بحن الؤواساث، هشي أهه مً وحهت هٍشها مً الأظباب الذاخلُت الشةِعُت 

التي جمىْ هزه الفئت مً الخفشف بزهىُت اللىاُ الخاؿ، لأن هشي بأنها جمغ 

لُه ظابلا أنها مً الأظباب التي هزا ما أؼشها ئو  بؽيل هبحر باالإفالح الفشدًت،

 الخىىس.و  جدىٌ دون جلذم االإإظعت هدى الؤصدهاس 

وعخىُْ أن همُف هزلً بالإلافت ئلى هزا العبب، أظباب أخشي لا 

 جلل أهمُت ًِ العبب الزي أؼشها ئلُه ظابلا، ًمىً جلخُفها في أسبّت أظباب:

فلحت حغلُب االإو  أن مجشد مداولت الخفشف بزهىُت اللىاُ الخاؿ .1

ت فشدًت و  الاكخفادًت للمإظعت، ظُمغ بالذسحت الأولى مفالح فئىٍ

 مُّىت، الأمش الزي ًمىْ جبني هزا الخىحه، لأهه ًإدي ئلى الفشاِاث.

، مما حّىي ِذم الؽّىس la titularisation au posteفىشة الّمل الذاةم  .2

بالتهذًذ مً فلذان مىفب الّمل، الأمش الزي ًذفْ بيل أِماء 
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ِذم الجذًت في الّمل، فلى أـبذ ِلذ الّمل و  ت ئلى الترادياالإإظع

 مإكذ هما هى الحاٌ في اللىاُ الخاؿ لخغحر الأمش.

الىلابت الّمالُت، العلىت الفّلُت في االإإظعت الّمىمُت، لها ظلىت ِلى  .3

 باقي الؤواساث، أهم الأظباب الشةِعُت الإّىكاث ِملُت الخغحر الثلافيو  االإذًش 

هي وحىد الىلابت التي خلفتها الحلبت و  إظعت الّمىمُت،الزهني في االإو 

اةفؼتراهالا  الّملُاث التي جخم و  ُت هجهاص سةِس ي ًخدىم في أغلب الىٌ

 داخل االإإظعت الّمىمُت.

 مً االإإؼشاث االإهمت هزلً للذخىٌ ئلى اكخفاد العىق الخدلي بالفشامت

الحشفُت في ِملُت الدعُحر خاـت بّذ دخىٌ فاِلحن حذد ِلى العاخت و 

الأحىبي، فاوّذام هزا االإبذأ ٌّخبر هى  الاكخفادًت ظىاء اللىاُ الخاؿ االإدلي أو 

جذهىس أي مإظعت ظىاء واهذ راث وابْ و  هزلً مً الأظباب الشةِعُت في جشاحْ

أو ُِىت البدث ًِ  ِمىمي أو خاؿ، لزلً حاء هزا الدعاؤٌ أمام االإبدىزحن

اةف االإخخلفت داخل االإإظعت، و  الحشفُت في الّملُاثو  وحىد الفشامت الىٌ

ت ُفت الؤداسٍ لُت، في هزه االإشخلت الؤهفخاخُت ِلى و والىٌ الؤهخاحُت وختى الدعىٍ

الحشفُت في و  اكخفاد العىق، الزي مً أهم مبادةه هما أؼشها الفشامت في الّمل

 ُم ِلى حمُْ أـّذة الخىٍُم الهُىلي للمإظعت.الخىٍو  االإاهجمىذو  الدعُحر 

كذ دلذ االإّىُاث االإدفل ِليها أن غالبُت أفشاد الُّىت أحمّذ ِلى أهه 

اةف االإإظعت الّمىمُت بيعبت جلذس بـ  لا ًىحذ خشفُت أو ـشامت في ِمل وٌ

أن رالً ساحْ ئلى أن االإإظعت الّمىمُت في مدُىها الذاخلي ًلىم في و  %؛ 79.6

الزاجُت التي ًبىيها أِماء االإإظعت و  ؽيل هبحر ِلى الّلاكاث الصخفُتبو  أظاظه

اث.و  فُما بُنهم،  ِلى حمُْ االإعخىٍ

هزه الفىشة حّخبر مً الىلاه العىداء في االإدُي الذاخلي للمإظعت 

ُفُت التي الإعىاها في مإظعتي و  الّمىمُت، العبب في الّذًذ مً الؤخخلالاث الىٌ

ئن واهذ هزه الفىشة لا و  اـل مْ ِذد مً االإبدىزحن؛مدل الذساظت مً خلاٌ الخى 

ٍمىً مً ظبلىا ئليها في و  حّذ ظابلت في ئهدؽافها مً وشفىا في هزا البدث،
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االإإظعت الّمىمُت، و  البدىر العىظُىلىحُت العابلت التي جىاولذ مىلىُ الّمل

ت ئلا أن هزا ٌؽحر ئلى أن دوس الّلاكاث الصخفُت في البىاء الذاخلي للمإظع

الّمىمُت لا ًضاٌ هى العاةذ ئلى الُىم ختى بّذ هزه االإشخلت الؤهفخاخُت ِلى 

 اكخفاد العىق، الزي ًخىلب في ِملُاجه ِذم مشاِاة الخذخلاث الزاجُت

الّلاكاث الصخفُت في ِلاكاث الّمل ِلى خعاب االإفلحت الاكخفادًت و 

 للمإظعت.

االإإظعت، مً  وعخىُْ الجضم أن هزه الفىشة هي ساسخت في ِمم هُان

أنها لا جضاٌ ئلى الُىم هي التي جدىم و  الفّب الخخلق منها هثلافت ساسخت،

ِلاكاث الّمل؛ ًمىً الؤكشاس بأنها ِاللت ختى في زلافت االإجخمْ الجضاةشي، 

اةف االإجخمْ، الأمش  فالّلاكاث غحر الشظمُت هي التي جخدىم بؽيل هبحر في ول وٌ

ختى االإجخمْ و  شة جخذم مفالح االإإظعتالزي ًدىٌ دون ئهدعاب زلافت مغاً

 بالذسحت الاولى.

مجاٌ داةشة هفىر و  ًمىً حسجُل ملاخٍت أخشي أن الّلاكاث الصخفُت

ت التي جخذم  الأفشاد داخل االإإظعت هي مفذس الّذًذ مً الخدالفاث الفئىٍ

هزا ما سأًىاه خاـت في و  مفالح هزه الفئت ِلى خعاب مفلحت االإإظعت،

ماء الىلابُت.الّملُت الؤهخخا  بُت لِأ

بالّىدة ئلى الفىشة التي أسدها مىاكؽتها في ها الّىفش الزي و  ِلى الّمىم

العُاق اللُبحرالي، أسدها الىؽف ًِ الّلاكت اللاةمت و  ِىىهاه بـ االإإظعت االإعخللت

هى و  مداولت الؤحابت ِلى ظإاٌ مدىسي،و  ئدسان االإبدىزحن،و  بُنهما مً خلاٌ آساء

ت الّمىمُت في حعُحر هزه االإشخلت الؤهفخاخُت ِلى اكخفاد هل هجحذ االإإظع

خحن مً الضمً، أم لا؟، هل ئظخىاِذ ئهدعاب الثلافت و  العىق بّذ مشوس ِؽشٍ

ت  الُبحرالُت بيل ما جدمله مً كُم ومبادب، أو ِلى الأكل ئخذار حّذًلاث حىهشٍ
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ىٌ باالإإظعت ئلى ؼتراوفي االإىسور الا  الفّالُت؛ ي الزي هؽف ًِ عجضه في الىـ

 رهىُتو  لىً بدعُحر و  بمّنى كذسة االإإظعت ِلى الؤخخفاً بالىابْ الّمىمي،

 الٍشف الجذًذ.و  جىذمج مْ مخىلباث هزا العُاقو  جخىافم

 .: أي دوس لهزه الفئت؟السياق اللبيراليو  الإطاساث الساميت .6

الذساظاث االإخخلفت التي ئهخمذ بذساظت مىلىُ و  را ِذها ئلى الأدبُاثإ

ول ما هى مشجبي بالّىامل الثلافُت داخل و  االإإظعت، الخغحر الثلافي،زلافت 

االإإظعت، هجذ أنها حؽحر في هخاباتها ئلى أن أخذ الّىامل الأظاظُت في بىاء زلافت 

ٍلىم بؽيل هبحر ِلى دوس الأشخاؿ روي و  االإإظعت، أو ئخذار حغحر زلافي، ًشجىض 

لها ئجفاٌ مباؼش في سظم  التيو  االإعإولُاث العامُت،و  االإىاـب اللُادًت

الأهذاف الّامت للخىٍُم أو االإإظعت، هزه الفئت و الؤظتراجُجُاثو العُاظاث

 وعخىُْ حعمُتها بالإواساث العامُت.

الزي ًشي أن بىاء الثلافت الخىٍُمُت  E. Schien  (5) وؽحر هىا ئلى هخاباث

ُف الأ شخاؿ التي هما ٌعميها هى ئلى لشوسة جىحه الؤواساث العامُت هدى جىٌ

جفشفها مْ جفىحر هزه الؤواساث العامُت، مما و  جخىابم هزه الأخحرة في جفىحرها

االإبادسة ًدخاج و  ٌعهل ِملُت البىاء، مثلا ئواس ظامي في جفشفه ًلىم ِلى االإغامشة

م ًخدــلى بهزه الففت؛ هجذ هـزلً   leفي مإلفه  Henri Mintzberg  (6)ئلى فـشٍ

manager au quotidien ، ًفشح بلىله أن ئخذي أدواس الؤواساث ئهخاج االإّاًحر 

جىحُه و  اللُمو  بالخالي معإولُت وؽش هزه االإبادبو  الخىحهاث الجذًذة،و  اللُمو 

اللزًً ًزهبان ئلى اللىٌ أن  T.Hafsi et B.Fabi (7)الأفشاد وفلها؛ ًمىً ئلافت 

ماء داخل بالخالي ِلى باقي و  خفاةق الؤواساث لها أزش ِلى زلافت االإإظعت اِلأ

 االإإظعت، مً بحن الخفاةق االإىاكف ججاه الخغُحر، همي اللُادة، الخجاسب

ل الخىٍُميو )بمّنى مً أي مإظعت أحى هزا  l’origine organisationnel  اـلأ

 .الؤواس(

ًمىىىا الخأهُذ هىا أن هإلاء مً خلاٌ أفّالهم، مىاكفهم، خىاباتهم، أو 

ـلاخُاث، و  زلً ما ًمىده مىكّهم مً ظلىاثهو  ظحرتهم الزاجُتو  ختى ججاسبهم



 
 دراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية

 042-002ص ص     0202 السنة   20العدد     02مجلد 
 

ISSN : 2602-7402 

EISSN: 2676-1637 

 
 

 

- 128 - 

ت ت حعمذ بخلىٍ ً ِلى بىاء زلافت مإظعت، كىٍ  جذُِم اللُم الثلافُتو  هم كادسٍ

اتها داخل و  الخفىحر الؤًجابُتو  وشق الخفشفو  الفّالت لفشق الّمل بيل معخىٍ

العلبُت التي و  هذم اللُم الثلافُت اللذًمتو  هزلً باالإلابل جىعحر و  االإإظعت،

 الخدىلاث.و  مً فّالُت االإإظعت، خاـت في فتراث الأصماثجدذ 

ت،  دخىلها في مشخلت حذًذةو  بالشحىُ ئلى االإإظعت الّمىمُت الجضاةشٍ

ٌشوف و  بيل ما جدمله هزه االإشخلت مً حغحراثو  ئهفخاخُت ِلى اكخفاد العىق،و 

حذًذة مغاًشة للعُاق اللذًم الزي واهذ حِّؾ فُه االإإظعت الّمىمُت، فان 

بؽيل لا ًمىً و  لجت واكْ االإإظعت الّمىمُت الُىم، ًذفْ بىا ئلى الؤكترابمّا

مً وحهت  -الخغاض ي ِىه مً هزه الفئت االإهمت في خُاة االإإظعت، الإا ًلْ ِليها

ِبئ زلُلحن في هزه االإشخلت و  معإولُت -التي جخذم مىلىُ البدثو  هٍشها

خحن مً ئهجاح هزا و  الضمً، الؤهفخاخُت التي دخلذ فيها االإإظعت كشابت ِؽشٍ

 ٌ الذًمىمت، خاـت بّذ مبذأ ئظخللالُت و  كُادة دفت االإإظعت هدى الخىىس و  الخدى

ت في الّمل سظم العُاظاث بُّذا و  ئجخار اللشساثو  االإإظعت، الزي ًمىذ أهثر خشٍ

ُت ظابلا.  ًِ جذخلاث الأحهضة الىـ

 العُاقو  ظىداوٌ الىؽف ًِ الّلاكت اللاةمت بحن الؤواساث العامُت

ىٌ ئلى دوس الؤواساث العامُت في هزه االإشخلت الؤهفخاخُت ِلى  اللُبرالي، للىـ

تو  اكخفاد العىق، مّخبرة ِلى و  هل ئظخىاِذ هزه الفئت خمل حغحراث حزسٍ

معخىي مىٍىمت اللُم اللذًمت التي ِشفتها الحلبت العابلت، أو ِلى الأكل ئخذار 

ابلت التي واهذ جدذ مً فّالُت الؤخخلالاث العو حّذًلاث حعمذ بخذاسن الأخىاء

ت مً الدعاؤلاث التي جذوس خىٌ أسبْ  االإإظعت؛ ول رلً ئهىلاكا مً مجمىِ

خ االإإظعت هل مشث شخفُت كُادًت أخذزذ حغحر و  مإؼشاث لللُاط، هي في جاسٍ



 ثلافت المؤسست والانفخاح على اكخصاد السىق.
 

 ئًجابي في البىاء الذاخلي للمإظعت؟، هل واهذ هىان ملاوماث للخغُحر؟، حُّحن

 أظالُب ِمل هزا الأخحر؟. و  أخحرا مماسظاثو  مجيء ئواس ظامي حذًذ؟،و 

 . les Hérosالشخصياث الشاسخت في راهشة المؤسست  1.6

خ االإإظعتو  ئن البدث الزاهشة الّمالُت ًِ الصخفُاث و  الخىلُب في جاسٍ

اللُادًت أو الؤواساث العامُت التي أخذزذ حغُحر ئًجابي في خُاة االإإظعت، أو ِلى 

العلبُت لىاكْ االإإظعت و  الخشوج مً الىٍشة الدؽاؤمُت الأكل مداولت رلً، بهذف

مً خلاٌ الىخاةج التي هؽفذ ِنها الأظئلت العابلت خىٌ ِذم وحىد الؤسادة مً 

هزلً حغلُب االإفلحت و  الخىىس،و  وشف الؤداسة االإعحرة في دفْ االإإظعت هدى الأمام

ُىت البدث الفشدًت ِلى خعاب مفلحت االإإظعت، لزلً حاء هزا الدعاؤٌ أمام ِ

أهه هىان هٍشة جفاؤلُت خىٌ وحىد و  للخشوج مً هزه الذاةشة أو الحللت االإغللت،

 أشخاؿ تهمهم مفلحت االإإظعت كبل ول ش يء.

ف وّذ و  حعخّمل الأدبُاث التي جىاولذ مىلىُ زلافت االإإظعت في وـ

 lesهزه الفئت، هميىن أظاس ي مً ميىهاث زلافت االإإظعت بمفىلح الأبىاٌ 

Héros خ و  ي الصخفُاث التي جشهذ أزشا في ِمم الزاهشة الّمالُته، و جاسٍ

جفشفاث هزه الفئت في و  سواًاث ًِ هجاخاثو  االإإظعت، مً خلاٌ جذاوٌ كفق

البىاء الذاخلي للمإظعت ِبر الأحُاٌ االإخّاكبت ِلى االإإظعت، لزلً حاء الدعاؤٌ 

جابي في هل مشث ِلى االإإظعت شخفُت كُادًت أو ئواس ظامي أخذر حغُحر ئً

لت الدعُحر، مً خلاٌ ِملً باالإإظعت أو الحياًاث االإخذاولت بحن الّماٌ؟  .وشٍ

كذ دلذ االإّىُاث أن ئحابت ُِىت البدث ِلى هزا الدعاؤٌ كذ واهذ بـ 

هزا ما وكفىا و  %؛ 61.1هزا ما جذٌ ِلُه اليعبت االإدفل ِليها التي جلذس بـ و  وّم،

بحن الؤواساث و  ث التي واهذ جذوس بُيىااالإلابلا و  ِلُه مً خلاٌ هزلً الحىاساث

أوكاث الؤظتراخت؛ فمً خلاٌ الشواًاث و  الأخشي وهزلً الّماٌ أزىاء فتراث الّمل

التي ظمّىاها مً بّن أفشاد الؤداسة، خاـت مً وشف ئواس وعىي ميلفت 

ي داخل حخماعحعُحر أحىس الّماٌ، التي لم جخىاوى في ئخباسها ًِ الجى الا و  بدعاب
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الأمىس و ـشاِاثو  بذون جدفَ أو خىف، بيل ما ًدمله مً مؽاول االإإظعت

 الخفُت التي لا جٍهش للُّان.

بالّىدة ئلى الدعاؤٌ فان هزا الؤواس ـشخذ بأهه مش ِلى مإظعت أهابِب 

هى مذًش ِام جم حُِّىه في ميان مذًش آخش جم ئكالخه مً وشف الؤداسة و  ئواس ظامي

هزا االإذًش الجذًذ ِشفذ االإإظعت في فترة جىلُه الّامت لفؽله في حعُحر االإإظعت؛ 

ئن واهذ هزه الفترة التي و  الفّالُت،و  الذًىامُىُتو  هزا االإىفب هىُ مً الحشهُت

كماها كفحرة االإذة، الإا لاكاه هزا الؤواس العامي مً ملاوماث لّملُت الخغُحر التي 

 خملها مّه للمإظعت، خاـت مً وشف الجهاص الىلابي للمإظعت.

ىٌ ئلُه هى الخشوج مً الىٍشة الدؽاؤمُت، ِلى ذ الىـ  الّمىم، ما هشٍ

الؤسادة التي حعمذ و ئن واهذ كلُلت، لذيها مً الىفاءاثو  الخأهُذ ِلى وحىد فئتو 

ئًجاد لها ميان و  لها بالنهىك باالإإظعت الّمىمُت سغم ول الٍشوف االإدُىت بها،

بؽشه أن جخىفش لهزه الفئت  في العىق الزي ًدىافغ فُه الىثحر مً الفاِلحن، لىً

الذِم في اللماء ِلى ول االإلاوماث التي جيخج هشدة فّل لذ و  الدعهُلاث اللاصمت،

مفالح شخفُت لا جخذم مفلحت االإإظعت؛ هما هى الحاٌ و  أي حغُحر لأظباب

 باليعبت لهزا الؤواس العامي بمإظعت أهابِب الزي وكف لذه حمُْ الّماٌ

ِذم العماح له و  الإإظعت، ئلى خذ ئغلاق الباببخدشٍن مً أِماء هلابت او 

دِم مً الىلابت و  هزلً بخىاوإ و  بالذخىٌ ئلى االإإظعت خعب سواًت االإبدىزت،

ت بالّاـمت، مما أدي ئلى جىدُخه مً مىفبه بّذ ظىت واخذة مً جىلُه في  االإشهضٍ

 مىفبه .

 

 



 ثلافت المؤسست والانفخاح على اكخصاد السىق.
 

ت حسب آساء و  حعيين إطاس سامي حذًذ 2.6 مماسساجه الدسييرً

 ن.     المبحىثي

مً الأمىس التي حاءث بها فىشة ئظخللالُت االإإظعت الّمىمُت في ئداسة 

ُف الؤواساث العامُت،و  ؼإونها الذاخلُت بمفشدها، هي ِملُت حُّحن هزلً و  جىٌ

حغُحرها أو ئنهاء مهامها، دون جذخل الذولت هما وان مّمىٌ به في العابم أزىاء 

ُحن مً وشف و  الإذًش الّامُت، خُث وان ًخم حُّحن اؼتراهالحلبت الا  االإذساء الفشِ

 الزًً وان أغلبهم ًيخمىن للحضب الىاخذ.و  بمشظىم سةاس ي أو وصاسي،و  الذولت

ُت يهذف ئلى فخذ االإجاٌ أمام  هزا الؤحشاء مً وشف العلىاث الىـ

ت، بالبدث في ظىق الّمل وحلب  االإإظعت الّمىمُت مً خلاٌ ئداستها االإشهضٍ

الخجاسب الزاجُت للنهىك باالإإظعت في هزه االإشخلت و  لخبراثالىفاءاث التي لها مً ا

دخىٌ اللىاُ الخاؿ همىافغ حذًذ لها؛ ول و  الؤهفخاخُت ِلى اكخفاد العىق 

 الذًمىمت للمإظعت.و  هزا بهذف الحفىٌ ِلى هخاةج حعمذ بممان العحر الحعً

ئظدىادا ئلى االإلاسبت الثلافُت في دساظت و  هزا لا ًخم خعب وحهت هٍشها

االإخجزسة في و  االإإظعت، ئلا مً خلاٌ الّمل أهثر ِلى الّىامل الثلافُت الشاسخت

اتهم داخل االإإظعت،و  جفشفاث حّلها مً و  مىاكف الفاِلحن بيل معخىٍ

 الؤهخماماث الأولى في مماسظاث هزه الفئت اللُادًت.

مً خلاٌ هزا الّىفش ظىداوٌ مّالجت هزه الفىشة خىٌ ِملُت حُّحن 

ت خعب آساءو  ًذئواس ظامي حذ جفىساث االإبدىزحن. مً خلاٌ و  مماسظاجه الدعُحرً

ت مً الؤخخمالاث خىٌ هزه الفىشة، كعمىاها ئلى  وشح أمام ُِىت البدث  مجمىِ

: هى مداولت ئخذار حغُحر في همي الدعُحر اللذًم، أو  كعمحن، اللعم الأوٌ

خّشف ِلى مداولت جلذًم ئلافاث حذًذة للمإظعت؛ أما اللعم الثاوي: فهى ال

ً اللىي داخل االإإظعت ئوؽاء ِلاكاث مّهم، أو مداولت ئسلاء حمُْ و  مىاصٍ

 الأوشاف.

حؽحر االإّىُاث التي جم حمّها مً خلاٌ ئًجاباث االإبدىزحن أن أغلب 

ت التي  جىحهاث ُِىت البدث واهذ جمُل ئلى اللعم الثاوي خىٌ االإماسظاث الدعُحرً
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هزا ما جذٌ ِلُه و  مجُئه للمإظعت، ًدملها مّه الؤواس العامي الجذًذ بّذ

ً اللىي داخل االإإظعت و % التي حؽحر ئلى الخّشف  36.3اليعبخحن  ئوؽاء ِلى مىاصٍ

% ئلى مداولت ئسلاء حمُْ الأوشاف،  23.9ِلاكاث مّهم، في خحن حؽحر وعبت 

ها بـ  %.60.1 جلذس في مجمىِ

ت مً الّماٌ تي لم ختى بّن الؤواساث الو  مً خلاٌ الحذًث مْ مجمىِ

هزلً دوس الؤواساث و  هجذ جدفَ لذيها خىٌ ئبذاء سأيها خىٌ واكْ مإظعتهم،

العامُت في خُاة االإإظعت ظىاء بالإًجاب أو العلب، أهه ِلى معخىي و  االإعحرة

فُلىس بّذ مشخلت ئظخللالُت االإإظعتو  مإظعت أهابِب الؤهفخاح ِلى اكخفاد و جشٍ

 7، الىثحر مً االإذساء الّامحن DGّام العىق، كذ حّاكب ِلى جىلي مىفب االإذًش ال

فُلىس، االإلفذ للإهدباه أن و  باليعبت الإإظعت أهابِب؛ 5و مذساء باليعبت الإإظعت جشٍ

هإلاء االإذساء جخلى ًِ مىاـب ِملهم ئما بالإظخلالت أو ئنهاء مهامهم مً وشف 

ت بّذ فترة كفحرة مً جىلي االإىفب.  الؤداسة االإشهضٍ

ت م في ً الدعاؤلاث، هل هزا ساحْ ئلى الفؽل هزا ًذِىها ئلى مجمىِ

جدلُم الفّالُت االإىلىبت مً وشف هإلاء االإذساء حعُحر االإإظعت والنهىك بها و 

ما ًمىده هزا االإىفب مً ئمخُاصاث؟؛ أم و  هدُجت الؤهخمام فلي باالإفالح الفشدًت

 هزا ساحْ لّذم كذسة هإلاء االإذساء ِلى ئخذار حغُحر داخل االإإظعت، ئما هدُجت

ت في الّمل  االإبادسة في ئجخار اللشاساث و  ملاوماث الخغُحر الذاخلُت، أو ِذم الحشٍ

 الفشدًت.

وعخىُْ أن هفعش رلً لّذة ِىامل ئظخخلفىاها مً خلاٌ البدث أهثر 

في اليعُج الذاخلي للمإظعت، أولا رلً ساحْ ئلى الثغشة الخىٍُمُت االإخّللت 

ً الأمىس االإخّللت بهزا االإىفب أهه بمىفب ِمل االإذًش الّام في خذ راجه، فم

مىفب ِمل غحر داةم في كاةمت مىاـب الّمل داخل االإإظعت، جخم فُه االإإظعت 
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ت بالخّاكذ مْ ـاخب االإىفب وفم ِلذ ِمل مدذد ًخم ججذًذه  أو الؤداسة االإشهضٍ

ئن وان الهذف مً هزا الؤحشاء هى ئنهاء مهام ، و CDDِلى فتراث صمىُت مدذدة 

ىٌ ئلى هزا االإذًش  في أي وكذ بّذ ئهتهاء مذة الّمل اللاهىهُت، هدُجت ِذم الىـ

ت التي جلف  الأهذاف االإشحىة أو االإىلىب مً جدلُلها؛ ئلا أهه مً الأظباب الجىهشٍ

ماوْ أمام أي مذًش مً ئخذار أي حغُحر داخل االإإظعت ئلا الىادس، مخافت فلذاهه 

ف أشخاؿ داةمحن في مىاـب الإىفب ِمله، هدُجت ملاوماث هزا الخغُحر مً وش 

 خاـت مً خلاٌ ظماِه ًِ الشواًاث التي جخق االإذساء الزًً ظبلىه،و  ِملهم،

 الزًً خاولىا ئخذار حغُحر داخل االإإظعت.و 

هزا الأمش  ًذفْ باالإذًش أو هزا الؤواس العامي، ئلى الخّشف بمجشد كذومه 

ً اللىي داخل االإإظعت ولمت و  ها هفىرالأفشاد التي لو للمإظعت، ِلى مىاصٍ

ت حذًذة  ت داخل االإإظعت، كبل اللُام بأي جفشفاث أو مماسظاث حعُحرً معمىِ

جخذم مفلحت االإإظعت؛ ول لهزا لخجىب الذخىٌ في ـشاِاث داخلُت مْ أِماء 

ذ أخذ االإبدىزحن،و  االإإظعت، هى سةِغ كعم الفُاهت و  هزا ٌّىد بىا ئلى جفشٍ

فُلىس، هى أن الزي يهم االإذًش  في االإإظعت الّمىمُت هى الحفاً ِلى  بمإظعت جشٍ

ِذم الخشوج بيخاةج ظلبُت الإذاخُل و  جدلُم أحىس الّماٌو  ئظخلشاس االإإظعت

ت؛ االإلىلت التي جخذاوٌ هثحرا  االإإظعت، لخفادي االإعاءلت مً وشف الؤداسة االإشهضٍ

فُلىس، هي " هىُني نهىًُ"، بمّنى و  ِلى خذ حّبحر سةِغ كعم الؤهخاج بمإظعت جشٍ

ذ.أهذ  ذ، أخلم لً أها ما جشٍ  خلم لي ما أسٍ

مً الأؼُاء التي الإعىاها هزلً، أن مً سدود أفّاٌ االإإظعت أو الؤداسة 

مداولت جذاسن هزا الأمش، هى و  الّامت ججاه ِذم ئظخلشاس االإذساء بمىاـب ِملهم،

فخذ االإجاٌ أمام أِماء االإإظعت باخخُاس و  حُّحن مذًش ِام مً داخل االإإظعت

لخىلي مىفب االإذًش الّام، بهذف اللماء ِلى الفشاِاث الذاخلُت التي فشد منهم 

أِماء االإإظعت، أو بعبب فؽله في و  الأحىبيو واهذ كاةمت بحن هزا الؤواس الجذًذ

ِملُت الدعُحر؛ لىً ما لاخٍىاه أن الّلاكاث الصخفُت التي واهذ كاةمت بحن هزا 

م أي حغُحر في همي الدعُحر الؤواس العامي االإّحن مً داخل االإإظعت جلف أما
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لت حُِّىهو  داخل االإإظعت، الأشخاؿ الزًً دِمىه لخىلي هزا و هزلً وشٍ

ذهاه بمإظعت و  أخق بالزهش هىا أِماء هلابت االإإظعت،و  االإىفب، هزا ما سـ

الزي دامذ فترة جىلُه في و  أهابِب التي جم فيها حُّحن مذًش مً داخل االإإظعت

ذ ظىىاث ئلى غاًت رهاب 7مىفبه  ه للخلاِذ، لىً االإإهذ ِلُه مً خلاٌ جفشٍ

أنها راهبت للبُْ لللىاُ و  االإبدىزت العابلت أهه جشن االإإظعت في مؽاول ـّبت

 الخاؿ الُىم.

ول هزه االإّىُاث هؽفذ ًِ لّف في دوس الؤواساث العامُت في هزه 

 أنها فؽلذ في ئخذار حغحراث ِلى معخىي زلافت االإإظعت،و  االإشخلت الؤهفخاخُت،

داث أفشاد ُِىت البدث؛ ًمىً و  للأظباب االإؽاس ئليها ظابلا مً خلاٌ آساء جفشٍ

أن همُف لهزه الأظباب أخشي أؼاسث ئليها بّن الأبدار التي جىاولذ مىلىُ 

الدعُحر داخل االإإظعت، التي جلف دون ئخذار حغُحراث داخل االإإظعت و  الثلافت

ت االإفشوت التي جدذ اليادس الخابْ لها، و  مً وشف الؤواساث العامُت هي وحىد االإشهضٍ

الؤظتراجُجُاث االإعخلبلُت و سظم العُاظاثو  مً ِملُت االإبادسة في ئجخار اللشاساث

ُفت هإلاء جلخفش في ِملُت الخىفُز لللشاساث التي جفذسها الؤداسة  للمإظعت، فىٌ

فُلىس ِىذ ظإاله ًِ  ت؛ خُث ًفشح سةِغ كعم االإعخخذمحن بمإظعت جشٍ االإشهضٍ

ًشي دوس الؤواساث العامُت في هزه االإشخلت الؤهفخاخُت ِلى اكخفاد العىق، هُف 

 فأحاب كاةلا:

" tant que la prise de décision est centraliser aucune personne quelque soit 

sa catégorie socioprofessionnel  ne peut apporter une dynamique dans 

l’entreprise" 

 

 



 ثلافت المؤسست والانفخاح على اكخصاد السىق.
 

 

 خاجمت.

 هجاخها في االإجخمّاث الغشبُتو  أزبدذ االإإظعت الشأظمالُت فّالُتهاللذ 

أهٍمتها و  الذوٌ الشأظمالُت الإا كذمخه مً خذماث معذ حمُْ هىاحي الحُاةو 

الفشاِاث الىبلُت بحن و  ِلى الشغم الإا واهذ جدمله مً الخىاكماث، الذاخلُت

ئهخفاسها و  اوصهاهزلً لخجو  الىبلت الّاملت في بذاًاث ٌهىسها،و  أسباب الّمل

ل،2ِلى مخخلف الأصماث )أهٍش الخّلُم سكم  خها الىىٍ  ( التي مشث ِليها في جاسٍ

الُىم ئلى الؤهخمام بذساظت االإإظعت همىلىُ  حخماُهزا ما ًفعش جىحه ِلماء الا و 

مداولت الىكىف ِلى الّىامل التي جلف وساء هزا الىجاح، ِلى ظبُل و  بدث،

 Renaud Sainsaulieu. (8)مثاٌ 

ُت في االإجخمّاث الأخشي، ؼتراهفي ملابل رلً فؽلذ االإإظعت الا 

 همىافغ للمإظعت الشأظمالُت في جدلُم الأهذاف االإشحىة منها، في حلب الشفاهُت

 ي.ؼتراوالذوٌ التي ئخخاسث الخخىذق في االإّعىش الا و  الحذازت للمجخمّاثو 

عاس الزي ًجب االإو  هزا الفؽل دفْ بهزه الذوٌ ئلى ئِادة الىٍش في الخىحه

هى خُاس الذخىٌ ئلى اكخفاد و  أخزه، بهذف جدلُم هزه الشفاهُت االإيؽىدة،

فخذ االإجاٌ أمام االإإظعت الشأظمالُت الخاـت في مدُي واهذ الذولت و  العىق،

لاخاث للىاِها الّام  هي الفاِل الىخُذ فُه، بالإلافت ئلى اللُام بجملت مً اـلؤ

 هذف جدمحرها لهزه الّملُت الؤهفخاخُتاالإإظعاث الّمىمُت االإخبلُت، بو 

 الؤهخلالُت ئلى الىٍام اللبحرالي.و

لاخاث هي فىشة ئظخللالُت االإإظعت  أهم ئحشاء حاءث به هزه اـلؤ

ىاءها الففت التي جخمحز بها االإإظعت الشأظمالُت: ت في و  الّمىمُت، لِإ هي الحشٍ

ذولت، التي واهذ الفاِل الخاسحُت، دون جذخل هزه االإشة الو  ئداسة ؼإونها الذاخلُت

 ُت.ؼتراهالىخُذ في ئداسة االإإظعت الا 

الؤهفخاح ِلى و لزلً خمل هزا االإلاٌ الزي ِىىهاه بثلافت االإإظعت

اكخفاد العىق، بمّنى الؤهفخاح ِلى زلافت مغاًشة، مداولت الؤحابت ئؼياٌ مً 
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اِذ هى: مّشفت هل ئظخىو  الؤؼيالاث التي هدً بفذد مّالجتها في هزا البدث،

الخّاٌؾ مّه، و  االإإظعت االإعخللت بىابّها الّمىمي الؤهذماج مْ العُاق اللبحرالي

جفىحر هزا الىٍام و  وشق جفشفو  مبادبو  الأخز مً كُمو مً خلاٌ ئهدعاب

 الجذًذ في جىحه الاكخفاد الجضاةشي.

كذ دلذ الىخاةج االإخدفل ِليها مً خلاٌ الذساظت االإُذاهُت، ئلى ِذم 

لّمىمُت ِلى الؤهذماج في هزا العُاق الجذًذ، لّذة ِىامل كذسة االإإظعت ا

ادة جىشاسها، ذ سةِغ كعم و  أوسدهاها في الففداث العابلت لا داعي لِإ لّل جفشٍ

فُلىس ًلخق هزه الفىشة ِىذ ظإاله ًِ سأًه في  االإعخخذمحن بمإظعت جشٍ

خىٌ دو  الّلاكت التي جشبي االإإظعت الّمىمُت االإعخللت الُىم باكخفاد العىق 

اللىاُ الخاؿ ِلى العاخت االإدلُت هفاِل اكخفادي حذًذ مىافغ للمإظعت 

 الّمىمُت الفىاُِت، خُث ًفشح بلىله:
 "Deux lignes parallèles qui ne se croiseront jamais vis-à-

vis les objectifs, les orientations, et les aspects culturelles et 

managériales ". 

لام االإدلُت  ما ًذِمو    هزه الىدُجت، ما هلاخٍه الُىم ختى في وظاةل اِلؤ

ُت ًِ اليؽاواث الاكخفادًت اساث للىصاساث الىـ الفىاُِت للذولت و  ئوّذام الضٍ

اساتها جخجه هدى اللىاُ الخاؿ، و  للمإظعاث الّمىمُت الفىاُِت، ئهما أغلب صٍ

هزا ٌؽحر و  الىوً، خاـت االإإظعاث الىاجحت منها في خشحاتها الخفلذًت لىلاًاث

ئلى مّشفت هزه الىصاساث بداٌ االإإظعت الّمىمُت، التي لم حعخىْ الىكىف ِلى 

 أنها ماصالذ جخخبي في هفغ االإؽاول.و  كذميها في هزا االإدُي الجذًذ

هفخاح ِلى اكخفاد العىق، ًلىدها هزلً ئلى وشح بالحذًث ًِ الا 

ت مً الدعاؤلاث العىظُىلىحُت و مجم الزي و  مىلىُ البدث، ئن واهذ خاسجىِ

هفخاح ِلى اكخفاد هي مارا خمل هزا الا الذساظت: و  ًفخذ معاساث حذًذة للبدث
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هزلـً االإـإظعت الفـىاُِت و  ،الخىحه الجذًذ في العُاظـــــاث الاكخفادًتو  العىق 

يها االإدلي l’entreprise privéالخـاـت  مً  الأحىبيو راث الىابْ الشأظمالي بىىِ

ث ِلى االإجخمْ الجضاةشي خاـت ِلى االإعخىي الثلافي الزي ًإزش جدىلا و  ئًجابُاث

اث الأخشي مً وحهت هٍشها،  هل خلم الشفاهُت للمجخمْ،و  بؽيل هبحر ِلى االإعخىٍ

والجماِاث، جىفحر مىاـب الؽغل  ظتهلان لذي الأفشادمً خلاٌ جىظُْ داةشة الا 

مت في مذاخُل ، االإعاهالُىم مخفاؿ البىالت االإتزاًذة في أوظاه الؽباباو 

الذولت مً خلاٌ المشاةب، بففت ِامت النهىك بالاكخفاد الىوني؛ بالإلافت ئلى 

ُت حذًذة، أًً جلّب الذولت فلي دوس الىظُي احخماِِمله ِلى بىاء ِلاكاث 

بحن أسباب الّمل و  أم هىان جدالف بُنها، ُحنحخماِبحن مخخلف الؽشواء الا 

ئلى دساظت مّملت للإحابت ِلى هزه لخدلُم مفالح مؽترهت؟، ول هزا ًدخاج 

ُحن لهزه االإشخلت الجذًذة؛ لأهه بالّىدة ئلى حخماِالدعاؤلاث مً وشف الباخثحن الا 

ِملُت الخفيُْ التي ؼيلذ مادة ِلمُت خفبت أؼبّها ِلماء و  ُتؼتراهالحلبت الا 

حن في جلً االإشخلت بالذساظت حخماُالا  الخدلُل، الإا خملخه مً حغحراث و  الجضاةشٍ

ت ِلى معخىي البيُت الفشدًتح  الجماُِت للمجخمْ الجضاةشي.و  زسٍ
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 الششوح.و  الخعليلاث
% في خعاب ُِىت البدث لأن ِذد الّماٌ في االإإظعخحن مدل  50كمىا بأخز اليعبت  .1

لى فتراث صمىُت مخلاسبت بّذ  ذ االإخىشسة وِ الذساظت جشاحْ بؽيل هبحر هدُجت ِملُاث الدعشٍ

ي معتها، لزلً وكْ الاخخُاس ِلى هزه اليعبت ليي جيىن أهثر حّبحرا في الذساظت الأصماث الت

 وجمثُلا الإجمىُ الّماٌ.

وّني هىا بالأصماث، الأصماث الاكخفادًت التي حّشلذ لها االإجخمّاث الفىاُِت الشأظمالُت،  .2

ث بعبب الفذماث البترولُت االإخىشسة التي لشبذ االإجخمّاث الغشبُت لعىىاث العبُّىا

والثماهِىاث، أًً ِشفذ اكخفاداث هزه الذوٌ هىُ مً التراحْ والشوىد، بّذ ظىىاث مً 

الشفاهُت وجىىس مّذلاث الىمى، وجىظْ في داةشة الاظتهلان والؤهخاج بؽيل هبحر؛ بعبب 

الأصماث العُاظُت في بّن الذوٌ االإفذسة للبتروٌ، خاـت دوٌ الؽشق الأوظي، وهزهش هىا 

حن مفش وئظشاةُل بمؽاسهت بّن الذوٌ الّشبُت بما فيها الجضاةش، ب 1973خشب أهخىبش 

، بالإلافت ئلى خشب 1988ئلى غاًت 1980ظىىاث مً  8الحشب الؤًشاهُت الّشاكُت التي دامذ 

، مما أدي ئلى اسجفاُ أظّاس الىفي، الأمش الزي أزش ظلبا ِلى االإإظعت 1991الخلُج 

 الشأظمالُت الغشبُت.
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