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Résumé 

La bibliothèque parlementaire est la principale source d’information 
pour les membres du parlement. Pour mener à bien sa mission,  elle 
est censée répondre aux besoins de ses usagers à travers le 
développement de son fonctionnement dicté par la percée 
technologique dans le domaine de l’information et de la 
communication d’une part ; et de la variété des domaines d’activités 
parlementaires d’autre part.  L’efficacité de la bibliothèque est 
tributaire de l’application des standards internationaux en matière 
d’organisation, de gestion et d’évaluation. Parmi ces normes, il 
convient de citer particulièrement les principes directeurs des 
bibliothèques parlementaires de l’IFLA qui font l’objet d’étude de cet 

article.�
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�|™aë�Šqc� éÛ�æb×� b¾�pbjnØ½a�ÙÜm�œÈi�¿�pa�ÌnÛa�œÈi�oq†yë�åß�óÜÇ
bšíc�bèãìß†‚n�í�åß�óÜÇë�bèîÏ�ÝàÈÛa�æì�‰b¹N10� �

�ò÷Ïë� bènîÇìã�sîy�åß� ò––‚nß� òjnØß� òÐîÃìi� ñ…bÇ� òîãb½�Ûa� òjnØ½a� âìÔm
�püb©�Éîº�¿��nÔm� bèãþ� bènÈîj��¿� òßbÇ� ñ‰ëŠšÛbi� æìØmë� Nbèäß�åí†îÐn�½a

āŠÈm��Ûa�pbÇì™ì½a�ëc�Ýöb�àÜÛ�†y�†uìí�ýÏ�NòíŠ’jÛa�òÏŠÈ½a��Næb½�Ûa�óÜÇ
�ón’Û� òàöa†Ûa� � áèmbubînya�kj�i�åØÛ� N� òjÈ’nß�pbjÜ�� aëë‡� …aë‰� æìîãb½�ÛbÏ
�òjnØ½a� æhÏ� La†u� …†ª� oÓë� ¿� bèi� Öìqì½a� òÔîÓ†Ûa� òrí†§a� pbßìÜÈ½a� Êaìãc
�åßë�NôŠ�c�pbjnØß�¿�‰†ÔÛa��Ðäi�†uìm�ü�b¶‰�òîßìí�pbí†¤�bèÜibÔm�òîãb½�Ûa

µa�Þì•ìÛa�Þëb−�bäç�Nòîãb½�Ûa�òjnØàÜÛ�ÕîÓ…�ÑíŠÈm� �

1.2 Zòîãb½�Ûa�òjnØ½a�ÑíŠÈmZòîãb½�Ûa�òjnØ½a�ÑíŠÈmZòîãb½�Ûa�òjnØ½a�ÑíŠÈmZòîãb½�Ûa�òjnØ½a�ÑíŠÈm��L´Èß�†îÐn�ß�òß†¢�âìÔm�Lò––‚nß�òjnØß�ïç
�ðˆÛa�ìšÈÜÛ�ï–‚’Ûa�ÝàÈÛa�ÕíŠÏ�µg�òÏb™⁄bi�LòîÈíŠ’nÛa�ò÷î�a�ìšÇ�ìçë�üc
�ò��ûàÜÛ� æìÈÛa� †í� ñ…bÇ� �pbjnØ½a� êˆç� â†Ôm�ÙÛ‡� µg� òÏb™⁄bi� L¡bßë…� †íaŒní

Ø×�òîãb½�Ûa�ÕöbqìÛa�ÅÐ§�¡bîÐî‘‰c�¡a‰ë…�æbîyþa�œÈi�¿�ð…ûm�bà×L�Ý11N 
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 �åß�ò•b��òîÇìäÛ�bèmbß†��Þý��åß�pbßìÜÈ½a��Ïìm�óÜÇ�ÝàÈm�æb½�Ûa�òjnØß
���a�Óü� òîibîäÛa� �áèßbèß� õa…c�óÜÇ� �áèm†Çb�ßë�laìãë�´ÐÃìß�åß�åí†îÐn�½a

áèm��Ûaë�bèn�a‰…ë�åí…bî½a�ÑÜn«�¿�´ãaìÔÛa�Éí‰b’ß��òîßìîÛa�ñbî§a�æëû‘��î�m
éj‚nãa� ðˆÛa� å�aìàÜÛ�ë�bè©bã�Û� bèÔîjĐm� ô†ßë� òßìØ§a� Âb’ã� òjÓaŠß� aˆ×

NæìãbÔÛa�éîÜÇ�—äí�bà×�òßbÈÛa�bèn�bî�ë� �

2.2����Zòîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ÑöbÃëë�Òa†çcZòîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ÑöbÃëë�Òa†çcZòîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ÑöbÃëë�Òa†çcZòîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ÑöbÃëë�Òa†çc� �� �� �� �

�ï�b�þa�Ò†�a�†Èíë�LÒa†çþa�åß�òÜº�ÕîÔ¤�óÜÇ�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ÝàÈm
È½a�áí†Ôm�b��ñõbÐØi�b�bàÇcë�bèßbèß�‹b¬g�åß�òîãb½�Ûa�ò��û½a�åØ·��Ûa�pbßìÜ

ZóÜÇ�pbjnØ½a�êˆç�ÝàÈm�Ò†�a�aˆç�ÕîÔznÛë�LòîÛbÇ� �

M ��Ûa�pbÇì™ì½a�ÑÜn«�åß�pbßìÜÈ½a�òîÇëcë�‰…b–ß�åß�òã‹aìnß�òÇìà©�õbäi
Nòîãb½�Ûa�pb÷î�a�bèi�ánèm� �

M aŠÔÛaë�òîäÐÛa�Ší‰bÔnÛa�Ý×�ÝîÜ¤ë�Éîà£N�òîãb½�Ûa�ò÷î�a�ÝàÈi�òÔÜÈn½a�pa‰� �

M �Lbèi� æìÜßbÈÛaë� Lòîãb½�Ûa� ò÷î�a� õbšÇc� áçë� òjnØ½a� åß� åí†îÐn�½a� òß†�
Náç�Ëë�L´îßýÇgë�´rybi�åß�Lò��û½a�x‰b��åß�åí†îÐn�½a�òÇìà©ë� �

M �åß�LszjÛa�òîÜàÇ�¿�´îãb½�Ûa�oÓë��Ïìmë�òîàänÛaë�szjÛa�pbubînya�òß†�
©�Þý�NòÐÜn‚½a�òîÇì™ì½a�püb�a�¿�´–n‚½a�´rybjÛa�òÇìà� �

�M�òí‰b¦a� ò�by⁄a� pbß†�ë� LòîÈuŠ½a� pbß†¨a� áí†Ôm�ë�ïöbÔnãüa� sjÛa
NpbßìÜÈàÜÛ� �

3.2�M�M�M�M�����òjnØ½a�pbß†��òjnØ½a�pbß†��òjnØ½a�pbß†��òjnØ½a�pbß†�Zòîãb½�ÛaZòîãb½�ÛaZòîãb½�ÛaZòîãb½�Ûa���� 

�åß� pbßìÜÈ½a� Œ×aŠßë� pbjnØ½a� éi� âìÔm� bß� Ý×� ïç� pbßìÜÈ½a� pbß†�
⁄aë�ÑöbÃìÛaë�pbîÜàÈÛaë�òĐ’ãþa�ÒëŠÄÛa�ò÷îèm�Ýuc�åß�pýîè�nÛaë�paõaŠu
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�ÊŠ�di� bèubn°� �Ûa� pbßìÜÈ½a� ‰…b–ß� µg� †îÐn�½a� ëc�sybjÛa� Þì•ìÛ� òj�bä½a
� pbßìÜÈ½a� åß� émbuby� òîjÜm� Ýuc� åß� bçŠ�ícë� ÖŠĐÛa12�pbß†�� á�ÔämN

Z´î�îö‰�´à�Ó�µg�bèÇaìãc�Òýn�a�óÜÇ�pbjnØ½bi�òß†Ô½a�pbßìÜÈ½a� �

1.3.2����m�ání�pbß†�m�ání�pbß†�m�ání�pbß†�m�ání�pbß†�Zåí†îÐn�½a�kÜ��óÜÇ�õbäi�bè¹†ÔZåí†îÐn�½a�kÜ��óÜÇ�õbäi�bè¹†ÔZåí†îÐn�½a�kÜ��óÜÇ�õbäi�bè¹†ÔZåí†îÐn�½a�kÜ��óÜÇ�õbäi�bè¹†Ô� �� �� �� �

1N Nåí†îÐn�½a�…b‘‰g 

2N Nñ‰bÇ⁄a 

3N NòîÈuŠ½a�òß†¨a 

4N N„b�än�üaë�Šíì–nÛa 

5N NòîÏaŠËìîÜjjÛa�áöaìÔÛa�…a†Çg 

6N Nòº�Ûa 

2.3.2ZpbjnØ½a�kãbu�åß�ñ‰…bj¶�bè¹†Ôm�ání�pbß†�ZpbjnØ½a�kãbu�åß�ñ‰…bj¶�bè¹†Ôm�ání�pbß†�ZpbjnØ½a�kãbu�åß�ñ‰…bj¶�bè¹†Ôm�ání�pbß†�ZpbjnØ½a�kãbu�åß�ñ‰…bj¶�bè¹†Ôm�ání�pbß†�� �� �� �� �

1N Nòí‰b¦a�ò�by⁄a�pbß†� 

2N NpbßìÜÈàÜÛ�ïöbÔnãüa�sjÛa 

3N N˜ý‚n�üaë�Ñî’ØnÛa 

4N �nÛa�HæýÇ⁄aë�òíbÇ†ÛaI�Õíì13N 

����bèn™ŠÏ��Ûa�pbß†¨a�œÈi�Úbäç�æc�Åyýã�Lpbß†��åß�bãŠ×‡�bß�µg�òÏb™gë
Zbèàçc�åßë�pbßìÜÈ½a�åß�áèmbubînyaë�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�åß�åí†îÐn�½a�òÈîj�� �

1�M�M�M�M NòîÐz–Ûa�pb•b–ÔÛa�òß†� 

2�M�M�M�M Næb½�Ûa�õbšÇc��b–Û�pb�a‰†Ûaë�tìzjÛa�…a†Çg�òß†� 

4.2�M�M�M�M����Èîj�Èîj�Èîj�Èîj�������������Záèmbubînyaë�åí†îÐn�½a�ò������������Záèmbubînyaë�åí†îÐn�½a�ò������������Záèmbubînyaë�åí†îÐn�½a�ò������������Záèmbubînyaë�åí†îÐn�½a�ò���� �

��åß�áèmbubînya�Âb¸cë�åí†îÐn�½a�Âb’ã�òÈîjĐi�bàöa…�òß†Ô½a�pbß†¨a�ÁjmŠm
�Š�e�µg�†îÐn�ß�åß�ÑÜn¥�ü�áèmbßbànçaë�åí†îÐn�½a�pbubînya�æc�‡g�LpbßìÜÈ½a
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yŠß�¿ë�Š�Ł�oÓë�åß�†yaìÛa�†îÐn�àÜÛ�òj�äÛbi�ÙÛˆ×�ÑÜn¥�b¸gë�Lk�zÏ�òÜ
�æc� ìç� òzubã�pbßìÜÈß� òß†�� áí†ÔnÛ� ïÔîÔ§a� ‰bîÈ½aë� Nér¡� ÝyaŠß� åß� òäîÈß
�‰†ÔÛbië� k�bä½a� ÝØ’Ûbië� k�bä½a� oÓìÛa� ¿� éubn°� bß� †îÐn�àÜÛ� â†Ôã

�Næbnãb¬a‰�´ãaìÓ�¿�õbu�bà×Nk�bä½a� �

��ÉÏbä½a� åß� �rØÛa� ÕÔ°� æc� åØ¹� òj�bä½a�pbßìÜÈ½a� ŠÏìm� æc� ÞìÔÛa� åØ¹ë
Zbèäß� �

1N àämNòybn½a�pbßìÜÈ½a�åß�ñ…bÏ⁄a�óÜÇ�Éàn�a�ñ‰†Ó�òî 

2N NpýØ’½a�Ý§�òšíŠÇ�òîÏŠÈß�ñ†ÇbÓ�æbà™ 

3N �ÑÜn‚Ï� óÜÇë� pbÇbĐÔÛa� ¿� òàîÜ�Ûa� pa‰aŠÔÛa� ‡b¥a� pbßìÔß� æbà™
NòîÛì÷�½a�pbíìn�ß 

�pb÷Ï� óÜÇ� ÒŠÈnÛa� ïç� òzubã� pbßìÜÈß� pbß†�� áí†Ôm� ¿� ñìĐ�� Þëcë
©�á�Ôäíë�NòÔîÓ…�ñ‰ì–i�åí†îÐn�½aZµg�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�åß�åí†îÐn�½a�Éàn� �

1N Næb½�Ûa�õbšÇc�åß�åí†îÐn�½a 

2N Næb½�Ûa�x‰b��åß�åí†îÐn�½a 

1NNNN Zæb½�Ûa�õbšÇc�åß�æë†îÐn�½aZæb½�Ûa�õbšÇc�åß�æë†îÐn�½aZæb½�Ûa�õbšÇc�åß�æë†îÐn�½aZæb½�Ûa�õbšÇc�åß�æë†îÐn�½a��æb½�Ûa�õbšÇc�åß�åí†îÐn�½a��ò÷Ï�åàšnmë
ZïÜí�bß� �� �� �� �

1N1�Næb½�Ûa�õbšÇc� �

2.1�Ûa�kmbØ½aë� NòÐÜn‚½a�áèmbíìn�¶�æb½�Ûbi�æìÜßbÈÛa�kmbØßë�æb½�Ûbi� òî�îöŠ
NâbÈÛa�´ßþaë�õý×ìÛaë�æb½�Ûa��îö‰� �

3.1��Næb½�ÜÛ�òãëbÈ½a�ñŒèuþaë�õa‰‹ìÛa�œÈi�kmbØß� �

2�N�N�N�NZæb½�Ûa�x‰b��åß�æë†îÐn�½aZæb½�Ûa�x‰b��åß�æë†îÐn�½aZæb½�Ûa�x‰b��åß�æë†îÐn�½aZæb½�Ûa�x‰b��åß�æë†îÐn�½a����ZòîÛbnÛa�pb÷ÐÛa�áç� �� �� �� �
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1.2��NâbÈÛa�‰ìèà¦a� �

2.2��NòÐÜn‚½a�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�¿�æb½�Ûa�‰bj�c�ë‰Šª� �

�b¨a� pbà�Ûa� ÑÜn¥ë�åß� bèmbubînyaë� pb÷ÐÛa� êˆç� åß� ò÷Ï� ÝØi� ò•
Z�ïmŁa�ìzäÛa�óÜÇ�ÙÛ‡ë�LpbßìÜÈ½a� �

- Zæb½�Ûa� õbšÇcZæb½�Ûa� õbšÇcZæb½�Ûa� õbšÇcZæb½�Ûa� õbšÇc������òjnØ½a� bèß†¥��Ûa� òî�îöŠÛa� ò÷ÐÛa� � æb½�Ûa� õbšÇc��nÈí
�szjÛa�āaŠËþ�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�óÜÇ�…�m�ò÷ÐÛa�êˆçë�NbèÜuc�åß�o÷’ãc��Ûaë

b½�Ûa� óÜÇ� ò™ëŠÈ½a� pbÇì™ì½a� ¿�óÜÇ� ……�Ûa� åß� áèmbubînya� pëbÐnmë� æ
NbèãìÜr¹��Ûa�òîib‚nãüa�Šöaë†Ûa�òĐ’ãdi�ò•b¨a�pbÇì™ì½a�¿�szjÜÛ�pbjnØ½a� �

- Zæb½�Ûbi� æìÜßbÈÛaZæb½�Ûbi� æìÜßbÈÛaZæb½�Ûbi� æìÜßbÈÛaZæb½�Ûbi� æìÜßbÈÛa�����æbvÜi� æìÜßbÈÛa� N� æb½�Ûbi� ´Üßüa� ò÷Ði� …ì–Ô½aë
pbßìÜÈ½a�µg�æìubn°ë�æb½�Ûa�ïÐÃìß�åß�b�b�c�áçë�òÐÜn‚½a�æb½�Ûa�pa‰a…gë�
�æb½�Ûa� óÜÇ� ò™ëŠÈ½a�pbÇì™ì½bi� ò•b¨a� Ší‰bÔnÛaë�tìzjÛa� …a†Çg�āaŠËþ
�òî¹…b×þa�pb�a‰†Ûa�…a†Ç⁄�pbjnØ½a�æìß†‚n�í�áèÏ�ÙÛ‡�µg�òÏb™⁄bi�ò’ÓbäàÜÛ

Náèi�ò•b¨a 

- Zæb½�ÜÛ� òãëbÈ½a� ñŒèuþaë� õa‰‹ìÛa�kmbØßZæb½�ÜÛ� òãëbÈ½a� ñŒèuþaë� õa‰‹ìÛa�kmbØßZæb½�ÜÛ� òãëbÈ½a� ñŒèuþaë� õa‰‹ìÛa�kmbØßZæb½�ÜÛ� òãëbÈ½a� ñŒèuþaë� õa‰‹ìÛa�kmbØß�bîj�ã� òšíŠÇ� ò÷Ï� ò÷ÐÛa� êˆçë
a�pbjnØ½a�âa†‚n�a�āaŠËc�Êìänm�Ý×�pbubînyü�bÔÏë�ÙÛ‡ë�Lb��òj�äÛbi�òîãb½�Û

�òß†¨a� pbíìn�ß� Êìäm� ÙÛ‡� óÜÇ� km�íë� Læb½�Ûa� æëbÈß� ‹bèu� ëc� knØß
Npbubînyüa�ÙÜnÛ�bÔÏë�bè¹†Ôm�pbjnØ½a�åß�lìÜĐ½a� �

�b�bØ‘c� ÑÜn‚¶� pbßìÜÈ½a� òîÇëc� µg� kmbØ½aë� ñŒèuþa� êˆç� xbn¤ë
�¿�pbjnØ½a�óÜÇ�†ànÈmë�NbèÇaìãcë�ò•b��òÐ–ië�Nýßb×�a…bànÇa�bèmbubînya�òîjÜm

Npb�Ü¦a�…bÔÈãa�âbíc�¿� �

�M�M�M�M����ZâbÈÛa� ‰ìèà¦a�åß�æb½�Ûa�x‰b��åß�æìrybjÛaZâbÈÛa� ‰ìèà¦a�åß�æb½�Ûa�x‰b��åß�æìrybjÛaZâbÈÛa� ‰ìèà¦a�åß�æb½�Ûa�x‰b��åß�æìrybjÛaZâbÈÛa� ‰ìèà¦a�åß�æb½�Ûa�x‰b��åß�æìrybjÛa�����bßìàÇ�ò÷ÐÛa� êˆç�Œîànmë
�¿� bèãë†¯� ü� �Ûa� pbßìÜÈàÜÛ� bjÜ�� æb½�Ûa� pbjnØß� …bmŠm� ïç� Lbç…†Ç� òÜÔi
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–äí� ò÷ÐÛa� êˆ�� ï�b�þa� âa†‚n�üa� NôŠ�þa� pbjnØ½a�óÜÇ� b�b�c� k
NtìzjÛaë�pb�a‰†Ûa�…a†Ç⁄�òîrzjÛa�pbubînyüa� �

�M�M�M�M����Zæb½�Ûa� ‰bj�c� ë‰ŠªZæb½�Ûa� ‰bj�c� ë‰ŠªZæb½�Ûa� ‰bj�c� ë‰ŠªZæb½�Ûa� ‰bj�c� ë‰Šª�paŠ’äÛaë� Ší‰bÔnÛa� µg� xbn¤� †Ó� ò÷ÐÛa� êˆçë
�Nta†yþa�œÈi�òîĐÌnÛ�pb�Ü¦a�Ší‰bÔmë14� �

òîjnØ½a� �íbÈ½aòîjnØ½a� �íbÈ½aòîjnØ½a� �íbÈ½aòîjnØ½a� �íbÈ½apbjnØ½a� áÜÇ� pa…ŠÐß� ávÈß� ÒŠÈí� Z�ëpbßìÜÈ½a �òîÈºI
òîØíŠßþa�pbjnØ½aALA, 1983�H�bèi�åØ¹��Ûa��îíbÔ½a�bèãcB�oi�ñ†yì½a��íbÈ½a

�æc�åØ¹� bß��îíbÔ½a� êˆç��ØÈmë� Nbè©aŠië�pbjnØ½a�pbß†��÷bîÓ� ëc� áîîÔm
�bßg�ñ…bÇ�ïçë�Nòîu‡ìàäÛa�paõaŠu⁄a�ëc�pbîÜàÈÛa�ëc�Lóã…þa�†§bi�éîÜÇ�ÕÜĐí

� BïÇìã� áîîÔm� ëc� òîà×��îíbÔß15îu‡ì¸�paõaŠug� ïç� Zæ‡g� B�íbÈ½bÏB� N�õa…ÿÛ� ò
�paë…c�bèãc�bà×�N�´�znÛaë�ŠíìĐnÜÛ�ò×Šªë�òrÇbi�pa…b‘‰gë�áíìÔnÜÛ��îíbÔßë
�pbjnØ½bi� ´ÜßbÈÛa� …aŠÏþa� ÝjÓ� åß� ÝàÈÛa� õa…cë� pa‰aŠÔÛa� ‡b¥a� ¿� ñ†Çb�ß

LpbßìÜÈ½a�Œ×aŠßë�ë�òîjnØ½a�pbß†¨a�êˆç�Ýrß�bèi�†uaìnm��Ûa�òÏŠ’½a�pa‰a…⁄a
™ìm� bß� bjÛbËë� NòîmbßìÜÈ½aë�pb÷î�a� ëc� òîäè½a�pb÷î�a�ÒŠ��åß��íbÈ½a� êˆç�É

�ïÛë†Ûa�…b¤üa�Þb�a�¿�òĐ’äÛa�pbîÈà¦a� êˆç�áçc�åß�Nbèi�Ò�È½a�òîßìØ§a
pbjnØ½a�pbîÈà¦�ëb��û½aNp� �

1.3�����ZpbjnØ½a�pbîÈà¦�ïÛë†Ûa�…b¤üa�ZpbjnØ½a�pbîÈà¦�ïÛë†Ûa�…b¤üa�ZpbjnØ½a�pbîÈà¦�ïÛë†Ûa�…b¤üa�ZpbjnØ½a�pbîÈà¦�ïÛë†Ûa�…b¤üa16���� 

¤üa�aˆç�ƒí‰bm�…ìÈíë�NòîßìØ§a��Ë�pbîÈà¦a�áší�ÝÔn�ß�ïÛë…�…b¤a�…b
�âbÇ�Hbî×bÏìÜ�ìØî’mIÎaŠi�¿�†ÔÇ�ðˆÛa�ïÛë†Ûa�Š·û½a�µg1926��pbjnØ½a�õbäßþ

�pbîÈº� ÝîrànÛ� òîÛë…� òä¦� õb’ãhi� �a�Óa� â†Ó� sîy� LlbnØÛa� �ª� pbÇbºë
�NNN�a�Óüa� aˆç� óÜÇ� Êbº⁄bi� ÕÏaë� †Óë� L�bÈÛa� õb−c� Éîº�¿� òîä�ìÛa�pbjnØ½a

´�à¨a�ðìä�Ûa�Š·û½a�òj�bä¶ë��ˆ�dm�ædi�bÇ…�ðˆÛaë�òîØíŠßþa�pbjnØ½a�òîÈà¦
�òîãbØßg�ò�a‰†Û�´î�‰�´ië†äß�ìÇ†m�æcë�Nñ‰…bj½a�âbß‹�òîØíŠßþa�pbjnØ½a�òîÈº
�òä�Ûa�¿�ê†ÔÇ�ÉßŒ½a�ê�ã…c�Êbànua�¿�ÙÛ‡�æìØí�æcë�pbjnØàÜÛ�òîÛë…�òä¦�õb’ãg

îÈà¦�´�à¨a� ðìä�Ûa� Š·û½a� ¿� éãhÏ� ÙÛ‡� óÜÇë� LòîÛbnÛa�òîãbĐí�Ûa� pbjnØ½a� ò
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� òä�� �ànj�� ¿� †ÔÇ� ðˆÛaë1927��pbjnØàÜÛ� òîÛë†Ûa� òävÜÛaIo��dm
�pbîÈà¦� ïÛë†Ûa� …b¤üaIïÛbnÛa� á�übi� †Èi� bàîÏ� oÏŠÇ� �Ûaë� HbîÏaŠuìîÜjjÛaë

� ˆäß�ÙÛ‡ë� HpbjnØ½a1929�� âbÇ�ïÛb§a� á�üa�µg�á�üa� aˆç��Ìm�áq1976�N
�ò×�’½a�pbîÈà¦a�…†Ç�ÉÐm‰a�†ÔÛë�åß�…b¤üa�aˆç�¿14��âbÇ�¿1929��Šr×c�µg

�åß80��Šr×c�µg�bîÛby�…†ÈÛa�aˆç�ÉÐm‰a�áq�òÛë…�´�¼�¿130��µg�òÏb™⁄bi�òÛë…
�…b¤üa��Ü©�ê†ÔÇ�ðˆÛa�Êbànuüa�¿ë�aˆç�Lpbîäîn�Ûa�ˆäß�òîÛë…�pbàÄäß�Éi‰c

� âbÇ� bßë‰�¿1964È½aë�pbjnØàÜÛ� |ä·� êˆçë� òÛbßŒÛa� òíìšÇ�óÜÇ�ÕÏaë� L�†çb
�pbîÈà¦� ïÛë†Ûa� …b¤üa� Ýîß‹� ìšÇ� oíìØÛa� òÈßbu� æc� Š×ˆí� b¾ë� LòÜqbà½a

�âbÇ�ˆäß�pbjnØ½a1969��òàÄnäß�òÐ–i�…b¤üa�paŠ·ûß�òÈßb¦a�ìië†äß�Šš°�bà×
�¿� ïÛë†Ûa� …b¤üa� pbÇbànua� ¿� ´×�’½a� …†Ç� †íŒíë� aˆç� L´§a� ÙÛ‡� ˆäß

� ìØ�ìß1970��� áç…†Ç� æb×ë� HÚ�’ß� òöbàÈj�IåÇ�òä�� ÞìiŠÐîÛ� ¿� òöb¸b
1971�âbÇ�¿�o�ia…ìi�¿�òöbàÈ�m�áq�L1972��Éß�ñŠàn�ß�ñ…bí‹�¿�…†ÈÛa��aˆçë

�o÷’ãc�LòÜÔn�ß�òîÛë…�òàÄäß� BýÏ⁄aB��nÈm�sîy�N…b¤üa�¿�ò×�’½a�Þë†Ûa�ñ…bí‹
�tìzjÛa� áîÇ†më� õbäßþa� ´i� ïÛë†Ûa� æëbÈnÛa� òîàämë� ‰bØÏþa� Þ…bjnÛ� òyb�×

îº�¿�ŠíìĐnÛaëZïÜí�bàîÏ�BýÏ⁄aB�Òa†çc�Œ×�më�pbjnØ½a�ÞìÔy�É� �

1M NïÛë†Ûa��b–Ûbi�òÓýÈÛa�pa‡�‰ìßþa�¿�pbjnØ½a�òäèß�Ýîr· 

2M NpbßìÜÈ½aë�pbjnØ½a�ÝÔy�¿�´ÜßbÈÜÛ�Šàn�½a�áîÜÈnÛa�Éîv’m 

3M �ð…bîÔÛa� bç‰ë…�¿� BýÏ⁄aB�Šàn�më�pbjnØ½a�pbß†¨�âbÈÛa�‰b�⁄a�ŠíìĐm
šm�sîy�LpbîÈàvÜÛ�òîÈàv×�á1250�� bßbÇ� aìšÇ1991��´nî�b�c� �´n÷Ï�¿

��îÛ�å¾I˜b‚‘þa�ÙÛˆ×ë�Lpb��û½aë�pbîÈà¦a�æìÜr¹�åíˆÛa�õbšÇþa�Zbàç
�åß�õüûçë�Ù÷Ûëcë�LHoíì–nÛa�Õy�á�125�NòÛë… 

����2.3����ïÛë†Ûa�…b¤üa�æb¦ë�âb�ÓcïÛë†Ûa�…b¤üa�æb¦ë�âb�ÓcïÛë†Ûa�…b¤üa�æb¦ë�âb�ÓcïÛë†Ûa�…b¤üa�æb¦ë�âb�Óc�òî�b�þa�tìzjÛaë�pb�a‰†Ûbi� …b¤üa�âìÔí� Z
ãc�k�y�òÐÜn‚½a�éßb�Óc�ÕíŠ��åÇ�ïçë�æbvÜÛa�ÕíŠ��åÇ�ÙÛˆ×ë�pbjnØ½a�Êaì

òîjnØ½a�Ý×b’½a�Þëbänm��Ûa�ëNòîäÐÛa�bèjîÛb�c� �
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����òîÛë†Ûa� òävÜÛ� òîÜ•þa� òîÇŠÐÛa�æbvÜÛa�åß�æbvÜÛaë�âb�Óþa� êˆç�oÔrjãa� †Óë
�Z�ïmdí�bà×�æbvÜÛaë�âb�Óþa�êˆçë�pbjnØàÜÛ� �

1M NòîÈßb¦aë�òîä�ìÛa�pbjnØ½a 

2M ßb¦a�pbjnØàÜÛ�ïÇŠÐÛa�á�ÔÛaNòîÈ 

3M NòßbÈÛa�pbjnØ½a 

3M�c�M��NÞbÐ�ÿÛ�òîjnØ½a�pbß†¨a� �
3M�lM���Nó™ŠàÜÛ�òîjnØ½a�pbß†¨a� �
4M Nò––‚n½a�pbjnØ½a 

5M NÑybn½aë��‰b�½a�pbjnØß 

6M Nñ‰a…⁄a�âb�Ócë�pbãb½�Ûa�pbjnØß 

7M Nbië‰ëc�¿�òí�ÈÛaë�òí…ìèîÛa�pbjnØ½a 

8M NæìîÇa‰ŒÛa�æìÔqì½aë�æìîjnØ½a 

9M NòîãìãbÔÛa�pbjnØ½a 

10M aNòîÛë†Ûa�pbjnØ½ 

11M NòîuìÛìäØnÛa�pbÈßb¦a�pbjnØ½�òîÛë†Ûa�òîÈà¦a 

- ZæbvÜÛa� �
1M Nñ†yì½a�ò�ŠèÐÛa�†ÇaìÓ 

2M NòîÛë†Ûa�ñ‰bÇ⁄aë�†yì½a�÷ŠèÐÛa 

3M NHòî�ŠÛa�pbÇìjĐàÜÛ�òîÇŠÏ�òä¦�åßI�pbÇìjĐ½a�Þ…bjm 

4M NòÜ�Ü�½a�pbÇìjĐ½aë�pbí‰ë†Ûa 

5M Npbîöb–y⁄a 

6M NòäîàrÛaë�ñ‰…bäÛa�ÕöbqìÛaë�knØÛa 

7M îÜÈmNpbjnØ½a�á 

8M NpbjnØ½a�ïãbjß 
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9M NòÇbjĐÛaë�Šíì–nÛa 

10M NpbjnØ½a�¿�òäØî½a 

11M NbîÏaŠuìîÜjjÛa 

�òîÛë†Ûa�Ý×b’½a�ô†yg�ò�a‰†i�Š�Łaë�´§a�´i�æbvÜÛaë�âb�Óþa�âìÔmë�aˆç
�óÜÇ�õbäi�LìØ�ãìîÛa�ÕíŠ��åÇ�pb�a‰†Ûa�êˆç�‰†–më�ÉjĐm�bß�bjÛbËë�NpbjnØàÜÛ

Ø�ãìîÛaë� …b¤üa�´i� Ú�’ß�ÖbÐma�émb�a‰…� Š’ãë� ÉjĐi� é�Ðã� …b¤üa� âìÔí� ëc� ì
éqb¡cëN� �

����3.3����pbjnØ½a�á�ÓpbjnØ½a�á�ÓpbjnØ½a�á�ÓpbjnØ½a�á�Ó����ëëëë��Nòîãb½�Ûa�tìzjÛa��Nòîãb½�Ûa�tìzjÛa��Nòîãb½�Ûa�tìzjÛa��Nòîãb½�Ûa�tìzjÛa� �� �� �� �

cccc�M�M�M�MÞb�aÞb�aÞb�aÞb�a� Z�pbjnØ½a� pbîÈà¦� ïÛë†Ûa� …b¤üa� åÇ� Õrjä½a� á�ÔÛa� aˆç� ánèí
�tì¡�pa‰a…g�åß�bèi�ÁjmŠí�bßë�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�Ý�a…�õa…þa�ŠíìĐni�bç†çbÈßë

ä�� õbÔÛ� †ÔÇë� pbßìÜÈßë�óÜÇ� òîãb½�Ûa� pbjnØ½a� ïÜr¾� åß� †í†ÈÛa� êŠš°� ðì
�āaŠÈn�a�Éß�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�bíbšÓ�ÑÜn«�ò’Óbäß�éÛý��åß�ání��bÈÛa�ôìn�ß

Nsí†znÛaë�ŠíìĐnÛa�pbîÜàÈi�ÕÜÈní�bàîÏ�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�åß�†í†ÈÛa�l‰b£� �

 llll�M�M�M�M����ZÒa†çþaZÒa†çþaZÒa†çþaZÒa†çþa� �� �� �� �
1M�i� áçbÐnÜÛ� paìäÓ� …b¯gë� æëbÈnÛa� Š•aëc� áîÇ†m�òîÈíŠ’nÛa� ñbî§a� ´

�ñ�Ìn½a� pbubînyüa� óÜÇ� ÒŠÈnÛa� òÛëbªë� Lbèãd’i� òß†Ô½a� pbßìÜÈ½a� pbß†�ë
N�bÈÛa�ôìn�ß�óÜÇ�ÙÛ‡ë�á��òß‹ýÛa�òÔîÓ†Ûa�pbßìÜÈ½a�áí†Ômë�æb½�Ûa�õbšÇþ 

 -2�òîãb½�Ûa� pbjnØ½a� ´i� ñ†îu� pbÓýÇ� …b¯g� óÜÇ� ÝàÈÛa
NòîrzjÛa�pbjnØ½aë�pb��û½a�åß�†í†ÈÛaë 

3M��ñ†í†¦a� òîãb½�Ûa�pbjnØ½a� õb’ãg� ¿� ñ†Çb�½aë� …b‘‰⁄aë� |–äÛa� áí†Ôm
�õbÔm‰üa�¿�òàçb�àÜÛ��bÈÛa�ôìn�ß�óÜÇ�ÙÛ‡ë�ÝÈÐÛbi� òàöbÔÛa�pbjnØ½a�ŠíìĐmë

ë� òîÈíŠ’nÛa� òîÜàÈÛbi�æb½�Ûa� pb��û½a� åß� †í†ÈÛa� Éß� æëbÈnÛbi� Lòî�aŠÔ¹†Ûa
Nòîãb½�Ûa�pbàÄä½a�åß�ê�Ëë�ïië‰ëþa 
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4M �òj×aì½� b��ÁîĐ‚nÛbi� òîãb½�Ûa�pbjnØ½a� âìÔm��Ûa� ŠíìĐnÛa�wßaŠi� Éîv’m
�bèöa…c�ŠíìĐmë�ÝÈÐÛbi�òß†Ô½a�pbß†¨bi�āìèäÜÛ�òîuìÛìäØnÛa�pa‰ìĐnÛa�ta†yc

†��áí†Ôm�¿�ñ†Çb�½aë�pbîÜàÇ�Éîv’më�pbîuìÛìäØnÛa�ÙÜm�bèzînm�ñ†í†u�pbß
Noã�ã⁄a�òØj‘��Ç�bènybmgë�pbãbîjÛa�†ÇaìÓ�õb’ãgë�kî�znÛa 

5M �óÜÇ�êŠqc�…ìÈí�b¾��bÈÛa�ôìn�ß�óÜÇ�á�ÔÛbi�òíìšÈÛa�ñ…bí‹�óÜÇ�ÝàÈÛa
Nòîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ŠíìĐm�pbîÜàÇ 

�ÁĐ¨a� É™ëë� òîàänÛa�wßaŠi� µg� òÏb™⁄bi� á�ÔÛa� âìÔíë�É™ìi�ô†½a� òÜíì�
�áîÛbÓc�ôìn�ß�óÜÇ� òîÇŠÐÛa�Òa†çþa�œÈi� ÕîÔznÛ�ô†½a� ñ�–Ó� òíìä��ÁĐ�
�âa†‚n�bi�á�ÔÛa�âbÓ�†ÓëNbç†í†¤�ání��Ûa�pbíìÛëþa�Þý��åß��bÈÛa�åß�òäîÈß
�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ÑÜn«�´i�Þb–mýÛ�òÜî�ë�æìØnÛ�éi�ò•b¨a�pbßìÜÈ½a�òzÐ•

ÜÛ�ð‰ìÐÛa�sí†znÛbi� âìÔíë�éi� õbšÇþa�pbjnØàÜÛ� ‰ì–½a�†í�Ûbi� ò•b¨a�pbãbîj
oã�ã⁄a�òØj‘��ÇN17� �

4.3����ð…b�a�Áî�aë� bî�e�Þë…�¿� òîãb½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈºð…b�a�Áî�aë� bî�e�Þë…�¿� òîãb½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈºð…b�a�Áî�aë� bî�e�Þë…�¿� òîãb½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈºð…b�a�Áî�aë� bî�e�Þë…�¿� òîãb½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈº� � Z�¿�o÷’ãc
� âbÇ1990��åß�†í†ÈÛa� êŠš°�´nä��Ý×�ð‰ë…�Š·ûß�†ÔÈi� òîÈà¦a� êˆç�âìÔmë

Ûa� ¿� pbjnØ½a�œÈi� l‰b£ë� pbjnØ½a� ïÜr¾�òÐ–i� òîÈà¦a� ánèmë� bèîÜÇ� kÜÌn
Z�ïmdí�b¶�ò•b�� �

1M �Áî�aë� bî�e� Þë…� ¿� òîãb½�Ûa� pbjnØ½a� ´i� bàîÏ� æëbÈnÛa� Ýj�� ò’Óbäß
Nð…b�a 

2M �ÝØ’ÜÛ� òîãb½�Ûa� ÕöbqìÛa� Ýíìzni� òÔÜÈn½a� òÐÜn‚½a�pbîvîma��üa� É™ë
Noã�ã⁄a�òØj‘��Ç�bènybmgë�L�ïãë�ØÛ⁄a 

3M çb�àÜÛ� òàöýß�pbîÛe� …b¯g�pbjnØ½a�ÙÜni�´ÜßbÈÛa�kí‰†m�wßaŠi�¿� òà
�õa…c�óÜÇ��ØÈäí�b¶�æŁa�ê†è’ã�ðˆÛa�ïuìÛìäØnÛa�â†ÔnÛa�òj×aìß�æìÈîĐn�í�óny

Npbß†¨a�ŠíìĐmë 
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�pbÇìjĐ½a� åß� òÇìà©� µg� òÏb™⁄bi� òí‰bj�g� ñŠ’ã� ‰a†•hi� òîÈà¦a� âìÔmë
Èà¦bi� Ú�’íë� bèi�˜b¨a� Š·û½a�tì¡ë� ÞbàÇc� Š’äi� âìÔm�ÙÛˆ×ë�ìiŠí� bß� òî

�óÜÇ24�NáîÜÓ⁄bi�òÛë…� �

5.3 �ZbîÛa��bi�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈº�ZbîÛa��bi�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈº�ZbîÛa��bi�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈº�ZbîÛa��bi�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈº��bènÔib��Ýrß�ÙÛˆ×�òîÈà¦a�êˆç�âìÔm
�´ÜßbÈÛa�òîÈº�ìç�òîÈà¦a�êˆ��Õib�Ûa�á�üa�æb×ë�L´nä��Ý×�ð‰ë…�Š·ûß�†ÔÈi
a†•hi� òîÈà¦a� âìÔmëNïÛb§a� á�üa� µg� �Ìm� áq� LbîÛa��bi� òîãb½�Ûa� pbjnØ½bi�‰
�Þaìyc� ò’Óbä¶� òîÈà¦a� ánèmëNoã�ã⁄a� �Ç� æŁa� òybnß� ïçë� òí‰bj�g� ñŠ’ã
�åß�Hòàî�ŠÛaI�pbÇìjĐ½bi�òÔÜÈn½a�bíbšÔÛbi�âbànçüa�Éß�áîÜÓ⁄bi�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a

Nb��òíŠØÐÛa�òîØÜ½a�bíbšÔi�ÕÜÈní�bßë�åíŒ‚nÛaë�ò¦bÈ½aë�õbänÓüa�sîy� �
6.3 b½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈºb½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈºb½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈºb½�Ûa�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈºa†ä×�¿� òîãa†ä×�¿� òîãa†ä×�¿� òîãa†ä×�¿� òîã�pbjnØ½bi�´ÜßbÈÛa� òîÈº�âìÔmëZ

ZòîÛbnÛa�bíbšÔÛbi�òîÈà¦a�ánèmë�N´nä��Ý×�bçŠ·ûß�†ÔÈi�ÙÛˆ×�a†ä×�¿�òîãb½�Ûa� �
1M �òîuìÛìäØnÛa� ñ‰ìrÛa� ÝÃ�¿� òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�óÜÇ�pcŠ���Ûa�pa�ÌnÛa
NòîÛb§a 

2M ÜÈ½a� ‰…b–ß� ñ‰a…g� åß� éjÜĐní� bßë� òîàÓŠÛa� ò÷îjÛa� µg� ÞìznÛa�pbßì
oã�ã⁄a��Ç�òîãb½�Ûa�pbjnØàÜÛ�ÉÓaìß�õb’ãgë�òîãë�ØÛ⁄a 

3M Nòí†äØÛa�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�´i�òØib’½a�òîÜàÇ�áÇ…ë�Éîv’m 

7.3 ZbîÔíŠÏc�lìäuë�ÖŠ‘�Þë†Û�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈºZbîÔíŠÏc�lìäuë�ÖŠ‘�Þë†Û�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈºZbîÔíŠÏc�lìäuë�ÖŠ‘�Þë†Û�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈºZbîÔíŠÏc�lìäuë�ÖŠ‘�Þë†Û�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈº 

�òÛë…�ñŠ’Ç�ô†yg�òíìšÈi�ðìibj¹‹�òà•bÇ�ð‰aŠç�¿�òîÈà¦a�êˆç�o÷’ãc
ë�ÖŠ‘�áîÜÓhi�òîÔíŠÏg�L�ðëübß�L�bîäî×�L�bãaì�ni�Zïç�Þë†Ûa�êˆçë�bîÔíŠÏc�lìäu

�Nðìibj¹‹ë� bîjßa‹� L� a†äËëc� L� bîãaŒäm� L� †ãü� ô‹aì�� L� bîÔíŠÏc� lìäu� L� bîjîßbã
�‰a…�¿�Þëþa�bçŠ·ûß�bîÔíŠÏc�lìäuë�ÖŠ‘�Þë†Û�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�òîÈº�p†ÔÇë

�âbÇ�ìîÛìí�¿�bîãaŒäm�òà•bÇ�âý�Ûa1995Èà¦a�Ò†èmëNZïÜí�bß�ÕîÔ¤�µg��òî� �

1M �NõbšÇþa�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�´i�bàîÏ�…‰aì½a�âb�nÓaë�æëbÈnÛa�wßaŠi 
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2M �kí‰†nÛa� wßa�Û� ÁîĐ‚nÛaë� òîãb½�Ûa� pbjnØ½bi� ´ÜßbÈÛa� pa‰bèß� òîàäm
Nòîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ñ‰a…g�¿�pbçb£üa�ta†yc�óÜÇ 

3M ãb½�Ûa� pbjnØ½bi� òß†Ô½a� pbßìÜÈ½a� pbß†�� ŠíìĐm�´i� òÓýÇ� …b¯gë� òî
NpbjnØ½aë�pbãb½�Ûbi�tìzjÛa�pa‰a…g 

4M �†yaìÛa� æŠÔÛa� ¿� òîãb½�Ûa�pbjnØ½a� éi� ÉÜĐšm� æc�k¯�ðˆÛa� ‰ë†Ûa� bß
åíŠ’ÈÛaëN18� �

4N òîãb½�Ûa�òjnØàÜÛ��òîèîuìnÛa�ù…bj½aòîãb½�Ûa�òjnØàÜÛ��òîèîuìnÛa�ù…bj½aòîãb½�Ûa�òjnØàÜÛ��òîèîuìnÛa�ù…bj½aòîãb½�Ûa�òjnØàÜÛ��òîèîuìnÛa�ù…bj½a�Z� �

Zï±‰bm� Ý�†ßZï±‰bm� Ý�†ßZï±‰bm� Ý�†ßZï±‰bm� Ý�†ß�pbjnØàÜÛ� òîèîuìnÛa� ù…bj½a� åß� òîÜ•þa� òÈjĐÛa� p‰†•
òîãb½�Ûa�ëŠy��Ûa�âbÇ�H†ÜîÏ�ÝÌãc�pìß‰a…I�ÝyaŠÛa�bç‰1993 �a‰†–ß�oãb×ë�L

szjÛa�pbß†���Ïìm�Þb©�¿�´ÜßbÈÛa�…b‘‰⁄�bàîÓ�ë�o·ë�´îãb½�ÜÛ�pbßìÜÈ½a
�âbÇ�åß�âìàÈÛa��Ü©�òjnØß�´ßc�pìß‰a…�æb×�~pbÌÛ�ñ†Ç�µg�bènºŠm1991��µg

�âbÇ1993��ïßbÇ�´i�òjnØ½a�´ßþ�bjöbã�â†��æc�†Èi1976�ë1991��Ú‰b‘�†Óë
�ÝàÈÏ�~òä��åíŠ’Ç�åß�Šr×þ�pbjnØ½a�pb��ûßë�pbîÈà¦�ïÛë†Ûa�…b¤üa�Éß
�paìä��Éi‰c�ñ†½� a�mŠØ��pbãb½�Ûbi�ò•b¨a�szjÛa�pbß†�ë�pbjnØß�á�Ó�¿
�LòîÜ•þa� òÈjĐÛa� ŠíŠznÛ� ‹bînßbi� üì«� éÜÈu� bß� LôŠ�c�paìä�� Éi‰þ� b�îö‰� áq

õýßŒÛa�åß�òÇìà©�Éß�ÙÛˆi�âbÓ�†Óë�pì½a…�æb×�N´�Šàn½a�ë�æìàçb�½a�êúýß‹
�æc� bàÜÇ� òîèîuìnÛa�ù…bj½a� xbnãg� ñ�Ï� Þý��Ý•b§a��ÌnÛa� ñ�mìÛ� bßb·�´×‰†ß

~´§a�ÙÛ‡�ˆäß�†Çb–m��ÌnÛa�ë�âbÇ�òÈj��æc�åß�áËŠÛa�óÜÇ1993��µg�o¦bÇ
Ç�pbãbîjÛa�†ÇaìÓ�ŠíìĐm�Þbr½a�Ýîj��óÜÇ�ÙÛ‡�¿�b¶�pbjnØ½a�òj�ìy�bß�†y�óÜ

�†íŠiB�Ýrß�pbàÜ×�åàšní�ÕÏaŠ½a�…Š�½a�åØí���~�oã�ãüag�ëc�Boã�ãaB�ëc�Bïãë�ØÛ
BcLñŠ�Ð½a�pbzÜĐ–½a�´i�åß� Boãa�ã�ë�ðþ�òj�äÛbi�pbàÜØÛa� êˆç� òîàçþ� aŠÄã

�Lòîèîuìm�ù…bjß�µg�òub§a�æc��Ë�L�òzÔäß�òÈj��‰a†•g�kuìm�pbßìÜÈß�òß†�
�ïuìÛìäØnÛa��îÌnÛa�åÇ�wnäm�ü�á�Ó�åà™�pb‘bÔäÛa�oz™ëc�bà×�‡g�Lk�zÏ

pbjnØ½�ýÐíüa�ë�Þì–§a�ñ‰ëŠ™�âìîÛa�‹�m�~pbãb½�Ûbi�ò•b¨a�szjÛa�pbß†�
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�¿�HÝî–ÐnÛbi�bènîĐÌm�ëcI�bènîĐÌm�Š£���Éî™aì½a�åß�òÇìà©�Þìy�ñ‰ì’ß�óÜÇ
~òîèîuìnÛa�ù…bj½a�åß�µëþa�òÈjĐÛa�ëpbß†¨a�Õíì�m�ýrß�Éî™aì½a�êˆç�åàšnm�

ë�Npbß†¨a�êˆç�åß�†y�ó–Óc�µg�ñ…bÐn�üa�òîÐî×�´ß†‚n�½a�áîÜÈm� �

�ñ‰a…⁄a�ÕíŠÏ�¿� aìšÇ�æb×�ðˆÛa�âbèÌäîãì×�sî×�ñ†í†¦a�òÈjĐÛa� êˆç�kn×
� ñ†½� ñ†zn½a� òØÜà½a�¿� âìàÈÛa��Ü©� òjnØß�¿� bîÜÈÛa13��òä�� ê†ÇbÔm� ÝjÓ� bßbÇ

2006�ïÛë†Ûa� …b¤üa�paŠ·ûß� âbÄnãbi� Šš°� æb×� bà×� L�pbîÈà¦�ë�pb��ûß
pbjnØ½a�ë~paìä�� ïãb��ô†ß� óÜÇ� á�ÔÛa� ÝàÇ�¿� Ú‰b’í�ë�éÜàÇ� ¿� énàÇ…

�ñ��� áènjÈu� ¿� �bÈÛa� Þìy� åß�˜b‚‘c� òÈj�� åß� òÐÛûß� òí‰b’n�a� òÇìà©
òÈ�aë�ë~Þì–ÐÛa�ÝØÛ�µëþa�pa…ì�½a�óÜÇ�áèmbÔîÜÈni� aìß†ÔnÏ�~òÇìänß�ë�†Ó

�åß�µëþa�ñ…ì�½a�H�æìnî��oîãbu�I�ojn×�—ã�Éš��†ÔÛNŠ’Ç�ð…b§a�Ý–ÐÛa
òÈ�aë� òibn×� ñ…bÇg� òîÜàÈÛ� òÔib�Ûa� òÈjĐÛa�ë�ñ�më��ØÈí� bß�~òÈuaŠß� …Š���îÛ

òßbÈÛa�ù…bj½a�Čæc�ǖg�~òî™b½a�Š’Ç�òn�Ûa�paìä�Ûa�Þý��òÈíŠ�Ûa��îÌnÛa�ëñ‰ì’½a�
ë�ù…bj½a� åß� µëþa� òÈjĐÛa� p‰†•� ~ñ…ìuìß� oîÔi� ïÜ•þa�—äÛa� åß� aõŒu

�òîèîuìnÛa�´ÛŠi�‰a†u�ÂìÔ��†Èi�òî�aŠÔ¹†Ûa�ÝàÇ�òîàØi�âbànçüa�†íaŒm�oÓë�¿
�âbÇ1989�Þë†Ûa�¿�´�‰bà½a�óÜÇ�éàîàÈmë�òî�ëŠÛa�òÌÜÛa�µg�énºŠm�o·�†Óë�L

��Ûa� pbãb½�Ûa� óÜÇ� ÁÔÏ� ñŠ–nÔß� åØm� �� � òîÜàÈÛa� êˆç� åØÛ� Lbrí†y� òÜÔn�½a
ÓŠ’Ûa�bië‰ëc�¿�òîÇìî’Ûa�áÄäÛa�‰bîèãa�†Èi�p‰ìĐmNòî½bÇ�òîÜàÇ�oãb×�‡g�òî� �

��ÞbÈÏ�æb½Ši�µg�òub¡� Bò÷‘bäÛa�òî�aŠÔ¹†ÛaB�ædi�bßbÇ�b×a‰…g�‰b�½a�aˆç�åàšm
s¡�pbß†��µg� bç‰ë†i�xbn¤�pbãb½�Ûa�êˆç�æcë�ë�åØànm�ï×�òÛbÈÏ�pbßìÜÈß

�òîàØi�†í†uë�ð†u�ì−�óÜÇ��ØÐnÛa�¿�òjËŠÛa�åØÛ� Nk¯�bà×� bç‰ë…� õa…c�åß
�pbjnØ½a�òîjÜm´îãb½�Ûa�pbub§�òîãb½�Ûa�ë�ñ‰ì–ª�åØm���pbîãb½�Ûa�ÝàÇ�òîÐî×

�†èÈÛa� ò¹†Ó� òîãb½Ši�pbjnØß�ÙÜn·� Þë…�oèuaë� ‡g� LBò÷‘bäÛa�pbî�aŠÔ¹†Ûa� Bêˆèi
�á×�òj×aìßë�Lbç…aëŠÛ�ñ†íaŒn½a�pbÈÓìnÛaë�pbjÜĐn½a�òj×aì½�ÉíŠ���îÌm�µg�òub§a
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ìj’½aë�òÔîÓ†ÛaI�Ýöb�a�pbßìÜÈ½aL‰‹�ò�jØi�oã�ã⁄a�bèybmc��Ûa�Hòç�ë��Ûa�ÖŠĐÛa
�NpbßìÜÈ½bi�åöbiŒÛa�†íëŒm�òîÐî×�bîuìÛìäØnÛa�bèîÏ�p�Ë19� �

�aˆç�k×aìm�ïØÛ�bè�Ðã�ŠíìĐm�óÜÇ�ÝàÈm�æc�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�óÜÇ�ïÛbnÛbië
�ÒŠÈnÛa� åß� åØànm� ïØÛ� áîîÔnÛa� òÜyŠ¶� c†jm� óny� LÝyaŠß� óÜÇ� Ýçˆ½a� ‰ìĐnÛa

õbî‘þa� � óÜÇ�paŠÌrÛaë� bèàîÇ†m�kuaìÛa� òîib¯⁄a�ë�bèÜí†Èm�kuaìÛa�—öbÔäÛa
õa�¨bi� òãbÈn�üa� Þý��åß� ŠíìĐnÛa� òîÜàÇ� c†jm� áq� åßë� Lbè¹ìÔmë�L´–n‚½aë�

ë�íbÈ½a�óÜÇ�…bànÇüa�ð‰ëŠšÛa�åß�bšíc�ë�ò•ý���nÈm���Ûa�òîèîuìnÛa�ù…bj½a
èmbîy�aìäÏc�åíˆÛa�´––‚n½a�õa�¨a�åß��j×�†èuñ‰ì’½a�áí†Ôm�¿�á�ë�…b‘‰⁄a

õa…þa�´�znÛ�ë�ù…bj½a� êˆç� åß� ëLpb•b–n�üaë�püb�a�ÑÜn«�¿� òîÛbÈÐÛa
� òîãb½�Ûa�tìzjÛa�pbß†�ë� òîãb½�Ûa�pbjnØ½bi� òÔÜÈn½a� BýÏgB�ù…bjß�êˆç�põbu� N

�éãdi�ÒŠÈí�sîy�LpbßìÜÈß�âbÄä×�òîãb½�Ûa�òjnØ½a��·�Š•bäÇ�ÝØ‘�óÜÇ�ù…bj½a
ìà©�ïÔÏaìm�ÝØ’i�bÈß�ÝàÈm��Ûa�HòÜÇbÐn½a�õaŒuþa�ëcI�òĐia�½a�Š•bäÈÛa�åß�òÇ

òßì�Š½a�Òa†çþa�œÈi�ÕîÔznÛ�ë�aˆç�åß�áèÐã�æc�ÉîĐn�ãë�Nò�ë‰†½a�pbíbÌÛa
òÐÛfnß� âbÄäÛa� õaŒuc� æìØm� æc� åß� †iü� éãa� ÑíŠÈnÛa�ëòĐia�ß�ë�óny� òÔ�bänß

� áîÜ��ÝØ’i� éÏa†çc� ÕîÔ¤�åß� âbÄäÛa� åØàní20íë�âbÄã� ægB� ZïvÜí†äÓ� ŠßbÇ� ÞìÔ
pbßìÜÈ½a� ÝÔã� åßûí� áîÄäm� åÇ� ñ‰bjÇ�pbßìÜÈ½a�ëbç‰…b–ß� åß� éîÜÇ� ñŠĐî�Ûa�

ëbèäß� åí†îÐn�½a� µg� Lbèmbvnäß�ëá�bàÇc� ¿� bç‰bàrn�a� Ò†èi� b�� ´ØÜèn�½a�
ëòîßìîÛa�áèÈí‰b’ß�ë�òî�b�c�pbjÜĐnß��Üí�æc�pbßìÜÈ½a�âbÄã�óÜÇ�ëN�òîÜjÔn�½a

Zïç� �

- Ç�ñ‰†ÔÛa�Ná��òiìÜĐ½a�pbßìÜÈ½a�…ìuë�æbØß�åÇ�åí†îÐn�½a�…b‘‰g�óÜ 

- ÝÔã�óÜÇ�ñ‰†ÔÛa�ë�bèîÛg�æìubn°�bß†äÇ�åí†îÐn�½a�µg�pbßìÜÈ½a�Ýî•ìm 

- åí†îÐn�½a� pbjÜ�� òîjÜm� æìØm� æc�ë�…ë†y� ¿� áèma‰b�Ðn�a� óÜÇ� …ŠÛa
á���bn½a�oÓìÛa�ë�á�bàÇc�‹b¬⁄�bj�bäß�éãëŠí�ðˆÛa21� �
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îuìnÛa�ù…bj½bÏ�ŠíìĐm�Ýua�åß�òîÜàÇ�òĐ��òÔíŠ��òĐíŠ���ÝØ‘�óÜÇ�põbu�òîè
æb½�Ûa��õbšÇc�åß�åí†îÐn�½a�pbuby��ÜnÛ��òjnØ½a�ë��üg�ÙÛ‡�åØ¹�üë�Láèí†Çb�ß

pbub§a� êˆç� óÜÇ� ÒŠÈnÛbi�ë�åß� ÊìäÛa� aˆç� óÜÇ� ÒŠÈnÛa� Þý�� åß� ¡üëc� bèàèÏ
a� ïÓbi� åÇ��j×� ÝØ’i�ÑÜn±�ðˆÛaë� LáèmaŒî¾ë� �åí†îÐn�½a�pbjnØ½a� ¿�åí†îÐn�½

��Ûa�Éí‰b’½a�Ý×�“Óbäí�sîy��ÉíŠ’nÛa�bèäß�âbèß�ñ†Èi�âìÔí�æb½�Ûa�ìšÈÏ�ôŠ�þa
bèöaŠqhi� âìÔíë� òßìØ§a�åß�ïmdm�ë�éãþ� [ÉànvàÜÛ� òßbÈÛa� òzÜ–½a� ÕÔ°� b¶� bèÜí†Èm

NkÈ’Ûa�Ý×�Ýr¹� �

��´ãaìÔÛa�ÕîjĐm�¿�òßìØ§a�kÓaŠíë�´ãaìÔÛa�Éí‰b’ß���Óbi�‰…bjíë�¿�Éí‰b’½aë
lŒ§a�¿�âbèß�éÛë�Læa†î½a�ëòîib‚nãüa�émŠöa…�ëÝ×b’¶�ánèí�ë�āŠÈníë�éîj‚näß�‰ìßc

òÏbz–Ûa�ÂìÌšÛ�ë�bàöa…�éîÜÇ�án°�aˆç�Ý×�Lpb’Óbä½aë�pb°Š–nÛbi�õü…fiÛ�‹bÐÜnÛa
pbßìÜÈ½a� � éí†Û� ŠÏìnm� æa� åß� †i� ü�sîy� …a†Èn�üa�ë�òÓìqì½aë� òÔîÓ†Ûa�pbîĐÈ½a

¿� òzîz–Ûaë�‰†–½a� bèãc�pbjqg�¿� � òîãb½�Ûa� òjnØ½a� ‰ë…�ïmdí� bäçë� LoÓìÛa��Ðã�
pbßìÜÈ½a�êˆ��ï�b�þa�ëpbîĐÈ½a�ë�Nbèi�énÔq�Õzn�m� �

���Ûa�ù…bj½a�êˆç�óÜÇ�…bànÇüa�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�ïÛëû�½��åØ¹�‰b�⁄a�aˆç�¿
� bãŠ×‡�æc�Õj�c´�znÛa�Ýuc�åß�áèîÛg� � òj�äÛbi�ÕíŠ�� ò�‰b�� bèã�ë�åßë� LŠíìĐnÛa

�NbèyŠĐm��Ûa�òàè½a�ÂbÔäÛa� �

òîèîuìnÛa��ù…bj½a�æìàšß�¿�ñŒuìß�ñõaŠÓòîèîuìnÛa��ù…bj½a�æìàšß�¿�ñŒuìß�ñõaŠÓòîèîuìnÛa��ù…bj½a�æìàšß�¿�ñŒuìß�ñõaŠÓòîèîuìnÛa��ù…bj½a�æìàšß�¿�ñŒuìß�ñõaŠÓZZZZ� �� �� �� �

�M�pbãb½�Ûa� ‰ë…�åÇ�sí†§a�ù…bj½a� êˆç�åß� � Þëþa� c†j½a�¿� õbu�ë�‰ë…
åí…ŠÐä½a� ´îãb½�Ûa�ë�ù…bj½a� µg� òÏb™g� tb¡þaë� pbßìÜÈ½a� µg� áènuby�“Óbã

òßbÈÛa�ëbß†¢� ò•b¨a�paŒî½aszjÛa�p�ë�Čæc� ‡g� Npbãb½�ÜÛ� bàî�� ü�pbßìÜÈ½a
�óÜÇ� ÕîjĐnÜÛ� òÜibÓ� ýÏ⁄a� á�Ó� Éß�pb‘bÔäÛa�pŠèÃc� bà×ë� òßbÈÛa� ù…bj½a� êˆç

âbvya�pa‡�pbjnØß�ë…‰aìß�ë‰bàÇa�ë~òÐÜn«�‰ìĐm�ÝyaŠß�ë�ÙÛ‡�óÜÇ�ÝîÛ†Ûa
äîi�ò×�’½a�‰ìßþa�òÄyýß�µg�Ý–m�bß�bjÛbË�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�áÓaì��æc�´y�bè
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�ÝàÈm��Ûa�pb��û½a�´i� òÜöbç�pbÏýn�a� …ìuë� òîãbØßg�åß�áËŠÛa�óÜÇ�ïÔnÜm
bèîÏ�ëNòî�bî�Ûa�bçŠ�c� �

�M�Lbè¹†Ôm�åØ¹��Ûa�pbß†¨a�åß�òÇìà©�ïãbrÛa� c†j½a���bÈí�ë�|uŠ½a�åß
szjÛa� pbß†�ë�pbßìÜÈ½a� pbß†�� æìØm� æc�ëoîãa�ãüa� pbß†��ë�pbß†�

þa�ïç�òí†îÜÔnÛa�òjnØ½aLòî�b��ë�òÇìà©�ÙÛ‡�µg�òÏb™g�pbjnØ½a�œÈi�â†Ôm�†Ó
pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�pbß†��áí†Ôm�‰aŠË�óÜÇ�pbß†¨a�åß�É�ëc�ë�püb–müa

æb½�ÜÛ�ëòßbÈÜÛ�æb½�Ûa�åÇ�pbßìÜÈß��Ïìm�ëNòÐ‘‰þaë�÷‰a†½a� �

�M�LòîàÓŠÛaë�òÇìjĐ½a�…aì½a�åß�Ý×�ŠíìĐm�pb�bî���sÛbrÛa�c†j½a�“Óbäí�ë�ìç
÷‰†í�pbÇìà�a� áØ¤� �Ûa� òßbÈÛa� ù…bj½aë� …aì½a� Êaìãc� òÇìà©�ë�pb�bî�
‰bîn�üa�ëI�òîÐî×�ëNñ‰bÈn�ýÛ�ò––‚½a�ÞbàÇþa�òÇìà©�ñ‰a…g�H�òîãbØßg� �

�M�Lpbß†¨a� òybmg� ÖŠ�� � ÉiaŠÛa� c†j½a�“Óbäí� bà×�ë�óÜÇ�pbibu⁄a� ïĐÌí
òÜ÷�c�ë½a� òybmg� µg� òÏb™g� åí…ŠÐä½a� ´îãb½�Ûa� pbßýÈn�a�pbØj‘� �Ç� …aì

NôŠ�c�Ýj��ëc�oã�ãüa� �

�M�pbßìÜÈ½a� pbß†�� óÜÇ� Œ×‰��ßb¨a� c†j½a�ë�pbß†�� óÜÇ� âbÇ� ÝØ’i
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�M�LáÓbĐÛa� pbvînya� � É�bnÛa� c†j½a�—zÐí�ëÇ� Þõb�nípa‰bè½a� Êaìãc� å�
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Nòí‰ëŠ™�æìØm�†Ó��Ûa� �

�M�oãa�ãüa� pbØj‘� æìàšß� � Š‘bÈÛa� c†j½a� �bÈí�ë�òîãë�ØîÛüa� ÉÓaì½a
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ë� kíìÛa� paë…þ� ïßbän½a� âa†‚n�üa� “Óbäí2.0��æb½�Ûa� âìèÐß� µg� òÏb™g

Nïãë�ØÛ⁄a� �

�M�§a� � c†j½a� ÖŠĐníòîãb½�Ûa�pbjnØ½a� Ýíì·� µg� � Š’Ç�ð…b�ë�É™ë�ÝyaŠß
òîãaŒî½a�ëÖbÐmüa�ë�¿� ñ†ànÈ½a� ÖbÐã⁄a� paõaŠug� ‰b�g� ¿�ÙÛ‡� áníë� L� ÕîÓ†nÛa

LòßbÇ�pbãb½�Ûa�ëNpaõaŠu⁄a�êˆç�Éß�òjnØ½a�ó‘b·�òîÐî×�bšíc��bÈí� �

�M�áîÄänÛa�Òbä•c�œÈi� Š’Ç�ïãbrÛa� c†j½a�“Óbäí�ëuaìnm� †Ó��Ûa� áØ§a�†
pbjnØ½a� pbß†�� òàöýß� åØ¹� Ñî×ë� pbãb½�Ûa� åà™�ë�bà×� L� bèÈß� szjÛa

NpaõaŠu⁄a�êˆç�Éß�òjnØ½a�éuìm�†í†¤�¿�Ýàn�a�´îãb½�Ûa�‰ë…�÷‰†í� �

�M�ïàîÜÓ⁄a�´íìn�½a�´i�pbÓýÈÛa� � Š’Ç�sÛbrÛa� c†j½a�—zÐí�ë�L�ïÛë†Ûa
Ø’i�ëI�pbjnØ½a�pb��ûßë�pbîÈà¦�ïÛë†Ûa�…b¤üa�ïĐÌîÏ�ýÏ⁄a�á�Ó�˜b��Ý

pbjnØ½�ëHpbãb½�Ûa�pbß†��ë�òîöbärÛa�pbÓýÈÛa� åÇ�ýšÏ� òîàîÜÓ⁄a�pbîÈà¦a
Nñ…ŠÐä½a�pbãb½�Ûa�´i� �

�M�´îäÈ½a�ÑîÔrm�¿�Ýàn�a�òjnØ½a�‰ë…�¿�Š’Ç�ÉiaŠÛa�c†j½a�ŠÄäí�ë�áç†íëŒm
�pbß†¨a� êˆç� áí†Ôm� óÜÇ� Œî×�Ûa� Éß� âbÇ� ÝØ’i� æb½�Ûa� Þìy�pbßìÜÈ½bi�µg

N˜b��ÝØ’i�÷‰a†½a� �

�M�ò×‰b’½a� òjnØàÜÛ� åØ¹�Ñî×� � Š’Ç��ßb¨a� c†j½a�÷‰†í�ë�¿� òàçb�½a
òîãb½�Ûa� …aì½a� òÐ‘‰c�ëpýv�Ûa� ñ‰a…g� ò�bî��µg� òub§a�¿�ŠÄäí�ë�…aì½a� òybmg
Nâa†‚n�ýÛ�òÐ‘‰û½a� �
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�M�¿� òîßbäí†Ûa� òîãb½�Ûa� �pbjnØ½a� òÈîj�� ‹b¯g� � Š’Ç�÷…b�Ûa� c†j½a� Þëb°�bß�
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Nò÷‘bäÛa 

Z�ò·b�Z�ò·b�Z�ò·b�Z�ò·b�� �� �� �� �

�ÝàÇ�ŠíìĐm�òîÜàÇ�¿��rØÛa�òîÛbÈÐÛa�åß�ÙÜn·�òîèîuìnÛa�ù…bj½a�æc�µg�—Ü®
�ñ‰†ÔÛa� Úýnßa� ì−� bèi� ÉÏ†më� Lbèöa…cë� bènîÛbÈÏ� åß� ñ…bíŒÛaë� Lòîãb½�Ûa� pbjnØ½a

îuìÛìäØnÛa�òß†��¿�òîãb½�Ûa�òjnØ½a�‰ë…�Ýîè�m�‰b�g�¿�Ý�†í�éÜ×�aˆçë�Lòrí†§a�ò
�Š�þa� åß� ïãb½�Ûa� ÝàÈÛa� ‰ë†i� ÝÔnäã� óny� Láèmbîuby� òîjÜmë� LéöbšÇcë� æb½�Ûa
�ÞýÌn�a�kÜĐnm��Ûa�LŠ•bÈ½a�æb�ã⁄a�òÛë…�õbäi�‰b�ß�¿�òrí†§a�pbîÛŁa�µg�òí†îÜÔnÛa

Ûa� Ýöb�ìÛa� åß� �bnß� ìç� bß� Ý×�pbãb½�ÜÛ� ÝjÔn�½a� æìØí� †Óë� Lòrí†§a� òîuìÛìäØn
�Ý�†í� c†i� ðˆÛa� æb�ãüa� bèubn°ë� LŠ–ÈÛa� bèjÜĐní� ñ‰ëŠ™� åß� éÛ� b½� òîãë�ØÛüa

NòÏŠÈ½a�Éànv¶�óà�í�bß�µg�bî¯‰†m� �

�a�j×�a�qdm�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�¿�õa…þa�òîÛbÈÏ�óÜÇ�òrí†§a�bîuìÛìäØnÛa�pŠqc�†ÔÏ
†znÛa�|j•c�sî¡�ñ…ì¦a�ŠíìĐm�ìç�âìîÛa�òîãb½�Ûa�pbjnØ½a�éèuaìm�ðˆÛa�ïÔîÔ§a�ð

�bîuìÛìäØm� ò•b�ë� òrí†§a� òîuìÛìäØnÛa�kîÛb�þa�åß� ñ…bÐn�üaë� Lòß†¨a� òßõaìßë
�áí†Ôm�lìÜ�c�ŠíìĐm�¿�éÜ×�ÙÛ‡�†Çb��sîy�Loã�ã⁄a�òØj‘ë�L†Èi�åÇ�Þb–müa

�åØm���ñ†í†u�pbß†��ta†zn�aë�Lòí†îÜÔnÛa�pbß†¨aNÝjÓ�åß�òybnß� �
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N�n�ubß1989�N˜N2N� �
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