
I g sly'l ùrtJl ./5 iJl+i:i.,.dl ül.llJ5Jl â,.ôl

(-)aJr 6t .J

- I - Lil-il c,Ll 
'.r

,,'ËJ"r,Jl ùtill gl.1j g. *'.,*.,311, u-LJl td<.+. iÀ'r: iJLii-.fl c,L[rtl ,:T.q

[iil- -':i I ij.,,]lla l{l-."ri rl.l} ipJ,irl b i- l3l L'..ÉJ l Llr. oà.s],:,- eCI,t
iit<l L*..itL {i" Ji. ÿ l,.l gÀb.il-,ÿl oL!.rll 6.Q i.LuJl Cj*J UJ{,

flr-l *r+ Ll.-...lI .rrh ÿ -ib-il-,rl) *t;6l1Jrl ll \{ptl3|.1r.rlt
.ul-a prospective ne fait pas de politique, respectez la» c<§-

Élt -l lJllgl :{,iii,.ll c,LlJl - 1

«futurologie» JLi:-,ll + :,r-r i!.,ii*ll èLlrll gi ÿJl§ êl^lL. tl §Ï
.« prcspective» -il.;i;*.,J 13 « futurology»

Ossipk) «arl'::t: .,11-,3i» <,-.,,t ,i§jJ^ÿl i-,Jr.ll lJlL .i. ..': ,-t lll elL-U
it -ràJl J.lJlr roJl J,.Il gi il.,li-..I| iJJl lE-l cr.r (Felechtheim

Jlir (1)1943 1i-, j A'.<._ JÉyl i.s:ll e,!J3lL Ulill iJ,.:L.,J)l. élli, !ùUyl

Les études prospectives au XXIè siècle
Dr Salim KELALA

Cet article est un essai sur les études prospectives et leur importance dans le monde

contemporain. Il commence par inuoduire les problèmes terrninologiques, historiques et

philosophiques que pose le concept de prospective ou de futurologie, avânt de retracer les

développemenrs contemporains de la prospecdve et ses principaux domaines d'apitication:

affaires militaires, polidque étrangère, politique intérieure et recherche scientifique. L'étude

rappelle les techniques des études prospectives et les tyPes de scénarios qu'elles

considèrent.
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,-3j\!üà

;JEI!

afu)ft slrJl üÉll dti +l+i:l4dl ;:LlrrJl Ë-srl

l.iù ii.irsll ,lti-llc,»ll dl{ qLts: ô.r-., iÉ ,ri+, q.ra u-lê tLAi Gl» 4]è

.(2)n;*+ ii.J",lJ.iTl oÂ g. üt : f tLlt

ÊHl li{J 
r,..:ràJ, Jtbjl àJS+l i,*iJÀll i-,JJ,.Jl elL,-. J{i (ib.à:-,ÿD LT

;rt-./l /e : [ril ol:,.J c,tl..,*ill i.l-r.,ri (Gaston Berger) urrs-. y iuü-,lè»
,.1-..rll .rr-., rrlsJl G; c),[i. 6.s! ,riJ i3)c,t iJ,jjl * f,i + ,.iJh UF't
3l{'::. l» 3çi ;LIl ol:- - uj LÎ (Êl!,itL ;,rtAlt ; ô.iJtlt J u--iJt» GL Ê.rt}t
dlrll J.,it dlo Uur.Ltl c,l3j:ll ,. iee"-. ic- J! ,t.* 1.Ji:. !f".L
L JJ .&ü al:.r. i+; Sji .,;,e olr-:+ll ;,. ica.-. sl t ê^i- g U3I q*lirl I

,',. ül+ e;.u l;LJl ü'u» riL (Alain Gras) ,rb" ,;IT» ri..1c.1 (a)LL 20 .s
,(s!rrJl g.]+. ir. irr.,a l:L-r ;l t4:'rÂ 

"".,J.n,,,,-lt 
d>ti

lrrl r.l ar-rl^I| ù,il I +l.;i *r t*^.,1, lalsts g.1,-T ccÉÎ ,":,t-tl.. ^ cltirr
,§":.tl (B.De Jouvenel) «ü*p.n 6.r .ril.,1:1..;r ,.r;rÀll « Futuribles » ,-1rl-L:,1 ,rJe
i.K ; JÉ- ll ,j.llJ «c,ÿaif......or *," dl « Futures» *:.K .,.(t. ;,.
;Ljf l J.A-." ù1 l!*! *irLll c,:$;-.11,61 «iiS-o-or,# dl «possibles,

.rl*:l Jl 6.J+,li çlLrïl .{+ll éc ü,+lt itit< + iitCt CJri. {slï,
.rlr. . ,T

i,. aii d i§.ll c.,:,1-.i:,-ll A,é; UU-i t{fl- btJJ ott l 6jll sj,fl LÎ
:6Er,ats ld.rUl

,ilii,Li {.i û,.jll ü+ Is ü.r-. I ta,r.r :nfïl -
(*Sr: *U * €,yilL"" dlil 6l) (K.iû JK.§r;.;,lQ iL.:. .,p r,jllll -
üiti-ll r:,...- b,+ , é, ü d u:! fK.lt .:,{.iÀyt & ts ,-...1r, ,/o
ùÉl3o + i.3lill.e (;r3q ,i1"..,$" ,;.ll.,-i) JL.ti iÀtJb ...i_.":lX i.6l*tt

.(0)-(...tc.Lr.t.ilrf qFbi) §ti: c,tU. ,rJcr (èJt ...i.--.JrSl .rle.) is--t
e,Ll.z.rll pt ,r a"."i ,.Éi elLi.r ij*,LT, c,t^ll.. ll èir Jl AàI;IL
,/ ùE!" d5.,-,"./r.lt tl^'tîÿ, ÊJh o.Éll 6ill (lj=.JJ+IJfIDJE ïiJ.Ë-.tl
gJÀ- riJ.Jl.E-.fl ol.sl ,rJ...!q .5ill gl[Cl Crl".-I, ,.r. olrl ll:.r.^ 1907

e,l-lt-ll .J-" eJ- Li- e,tr,_:...t| ql+ il,,è Jl nfr..àt it ê.âb:. Jr+

"r "!i 
<-,i: rf.+ û (ùlà!TD ùT ÿl .L.iJi ari rjl.,p:*fl, i.âlÀr ôJ,-lrll

.d Ê-,1 ,.....,i1 ./ *l=..rLËJS, ù.l r<JJ ,.":-'r drJl li{J t ,'.,1 u.LêT
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i5ili fiL ,t

u.il . rl J,-l Jl J,-Cl ilJt-. Jr 6ill :(Prévision

6flcll c,rlr^-. rf! i.U.llii.f +.i Siii * ryl
.ûil.f.<1...ÿl ,**.1tt 'S;.1.r. glu.t.9.l .8.;rlXll .ri

:r+I C"lj Cl4.:r. 6ill3 :(Long term planing).6*l /"f hlill -

"Ë. 
ê,-iJ |' .91; 

'.J[iii-,f b ..;.iul .r c,L3J.. g*Ll ,rJ. ôr.r''' il'ul
gn e,,la3t- 6U:l-.1 ,r,* 13 8.r.rr:..Jilq 3l ô.r.r"..;a ilrrT .,r .ibJL"I I

'$t';r\ J''n-'tl
e,l-,l3JL {.1 ii)L:, c,lrlr:'i...1 | ÈL J,i ilJ.il-Il Oï §i: al gr*.:" JdÀIl ê
l.al *....lJ,ld1.:Jl ,,Jç e.p J ,rJl læs utopies :e,t-e$'!"t! k+ ôltï t J {ilEll

iJLir-.ll 
"{- C i-àlJl ,ii iic-r Jlslt LN*,LÎ .al<l*., dc :.ÉUl d .l,iî

.x5i:Jl i§i.t!-: é,fr- «ê ++: i.r. C t'u+Il trL"il JiU! J:t':,f
rJ,rl us r.-rÀ lls- t{ll l.{r. JJ aÎ au. J!*O'*iffiüi

.,,

I , ,çU1t ili l{ri J.i:.,,11 iiJ.. gi i.ni. Jl ' 2
';

6l;fl jeL si ifi:Ut iJJiJl .Ui'Jl ,rl 
"a-.1 

,.J.,u,fl È{i ibls.J ÊLd,.rl
,clli .!Ë,i-ll ôJ&:. Ut.,J ÊJi,:-lJ {rll d d* L ô.,p. il3t--" 'l.-ejl ;.ril i\,
!ilr. *.1 aibrJl iT Ë+ill rT iit§l ô9tA Lr. c,tJL.Ââll ,. irL;=3Ji:./3

l'r ..riJl liloSÈ..Lré+ô-P.Ü3u
',.j . :61.!-À i.;,ltlill o\J J.P. Vemant;.ti .ri.e

« l'appariel divinaloire» ,.,,iJt ù{<ill .ll{â ùi J+l ca1- :*l/ull JÉ..itll - |

-iLÉll 4..À- J,=i15ll gtl t{# ùÉ çill AIJI d i*- ptl glt i.,,,...3 sr
=tr,âll ÉlEt èi.r( ,A'r; 6j yi ü.,p. r.* + -ri +tiJl ,/ fE-X. <l-JÇ

; .1É L rT fLJ r,i isq.L orl§ '-ur^ 3Ï ,1i"...

6ill- Georges Dêvereux üJ-l ,rJc' l.rLl-,,1 r+l '':- :,y'X| JÉ-lill - ,,
ùÏ rii'J l]I Jiltl-1tl'gi ù^:: lLiJl ù1 -,f.Jtc-b s'..Àl dlc ,:,iJl c.,lj ,5r cr

dl., @Jl c,Ll.;Jl ù. i-.Jll c,LJl",o'll O' 
*,_,,:{!Lrl I

) (Prediction) 3;,i:ll -
,.l. 'l4 fd L irLlà
r. :.i. r(,jll Jéul

.(7)èn ,..jbE-.,Ir

f+fcri..1. f:G
',:',' I

I 'JIA
ii

i.
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,F..ÉJl5 rslgJl gÉll ,1r.i ;:.,t,r': ..rll iLlrJl ii..rrl

ùS.r I i.,ttt:. l rsf o..1*; «l'acrion humaine» ç.r\ll J.,Jl $ SJ= .5ill dt Jl

gJor rgill eEJ, Jl §{,J 15iJl ylt .ojÀii-.19ilt ôl+ft é . iJ-:J ùT 4lil
.JJJSJ i-.iiJi- iiJr.S g+Jl ri-.i!l üfiJ ii"rJ.iJlr.J c.,ljJl gl,rÀ Jl "l+.;u<l,rE **$
i!-,é--,5Sll *,.Àill»i i..- J,i,l ,Lt l iiJ {..,1 Vernant Aü.-:,1JlÂJl ê
o, ti.r-Ï e,-! lâ lri,- ùlS LX. r{:JrJ iÊ ùLi/l j+r* L$c i,-[. ,aiJr-ü

:.[r'JL
.é-.i]L {+§l c3E:il otj3- ç ÊlJil, ,i,.lit":.ô çil JtêTti rt+tç é.J.,

.(8).ü{i|}Jli t.{j'i.tu fit i*Tt ,J.,ia-.ü;§J. L{+,t:j 
"u 

, sljt .{E Ll

é ÀJriJl il3u §lq Jt(,iï.:À3c Ji i"JJill c,lrt.'^U itK;.li L3,"ca

. l+i" l. '-r eE: ùï ..S"J J.,it-ll

'$r$l Jr. drr+ll #§fl c,ht,{ - 3

Jt. iF È «Gourevitch» .-..,- .jti3gll ,{-rJl d J.,ô*fl Jl gtl;tl ;t<
Phusis) «All things are born to decay» (L-:t -..r,tÊ§;1) «Phusis» ts,+L
Ënt< J.ii...ll Jb AJI Jl ;rAXl 

"il 
.sl ,(vient de phuein qui signifie croltre

Lrj (ôJ,tl - lâll.^'.ÿl- C,:Jl- ;'trJl) «(,.i..illr i.t$.j4:"J,-i J ;Ussll J:c

e iJ.ü ùT d*or ...1<,rc AÀ[.l, LÉL,. JJ $Ë iJrh.,Jt ;.U-itriYt g.. ,-Ê"r
.(g)g.rtlCl .rsi:Jl ,ri irLi ilL;lS r,_.qit;.y[tl g,...r;to-tt ;**

& i.L.r + :sJl ,t+ K r.iill., lâll.-:yt cÉ.ti jJ*.ijl .L ur r. -
.üràt,l êJ, ;<Àll l§À f.it^à;.ll J!li: i,. {iJ,ü L .--.- Jl-L,tl

Hésiode .r.r.-j:,^ JÊl*ijl ip .r,rr L +ll J$ dill-I, l5ôll lir ËiE ,.r.s

"plrl,lo JU.lTl, «Les travaux et les jours» C :,r< êa= .Ê,ô ir"lil I ùril I ,/
J.âê ,. lôll"il llt.-'.rl ir. ALK i1p 6$ t{.iL dlSti iSl;II ilL .À. r
.;rl-..rl.r il.rtsll iil.ull3 J*tll vt$J! ;*- ,/l :_r::rl iLJl gà c,.r-.3 *1ri
u"^+1,» Jtl.'ilJ g.)joJl ,a;tl .6r,ill, el:il 4 il3rll rj-o (JL :+Ec
J[.I! JJ'JI J+ /Ul r.y+r..,1 .»FIl 6:.+ -i.r's-i prtill ,,-\Il L1 «6.1.s11

.(10!Êl'Jl Jr.
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ù'll ,.rLill J.L5ll L..,r,/ 
"p,.l 

aÎ a-u+ ê$-1 ' 
61"ul e^1ès» :'Jlir

.($r tq-.i Jsl ;,i ,*;otl q* i," ù§f
c. §1 ,.ratl ,rJc l-:i': J.ii-.U ri:rl blsiT JÀll Jr ..' 'Ê.,i 5 ùuill Jt-J
li, r.r].; Ê:E-l':-t A*-Tl ,r. g.r"i+ll ,t$ll ;f ;JLll 6lS3 'J"tt":11 ,rJ'

.JLii^.,ll ,J"tü f rxr clli sl gtLill

Âq.q. c,lil.+.<l ..!dôs.l ùS+ ljT È,rill Jll .:LES e't r, aÎ tl.r"'.. e*,.'t -
.j l+.+ UL.}.:Sl .-lFal iS.:» :.gl3ll t(i L. 'llSJl s-i ,-tltùl L li! Ll4,
Traité de l'ancienne» {:.{i u4 elE3,lSill gJFt JÀ dll qr gp L 1l;l

.« médecine

i5riËL

ë "i: ai É+ )l iil-iTl .,b.51 6! triii" 615 {ji '-ut"r.,Jt^ ir. J=.,c -
.iLirll . *ij

.«Jlay'l <Ir- 
ÊJt Jl lir d **t JS, :dsi g")lSp;. gca -

,ri J#xlb (yJr:» !e è.s3 L$. ô,li ;-ill i',g.t i./S st ;tS 4i,l ù'. ÉJtJ -
irt"! tr*l d.illbi Ë la1,;, i+Cl -.$ÊJl ÈJi. .JFli t-,|.-Jl i-l§Tl

.J.,§-.ll .,i .1.9Iü,.., Laili 4 oi *;Ul *r d.r-:rls .».-l
tCl ,-J-., L-.),.lll ai.J"lt ü1JÀIl ii.,;)Ell éi $l» :Monigliano Jti dljl -

.-iuÂ.jll

iÊ Lt.i iL-i:. iJlü. rr,- JIS*i y' -xli .,1" J*i:.-fl 6Kl :,.rlÂJiÎ Li -
qi .r5Àll ê+ ùt< lltJ-'t .*i.;g$l» *r i, t^f- o.r; pE Jctài,*r.rl .pUl
ùrJ i+.tl;5o iôtl"il &lrr l:lr4 dlj.r.q c+F 1a1'tll J#iil I ùJiti i.-J,:,-:

'ei.llill iL{È tl+ aÉ aI

,)"j gI r{.= tJ !,"J-o dLjl J.,ir-.I {-,i.rls 8J"i t il o:t< JL..ul r.n"l -
ùit-, L eili *.-iü !.rLi ùK {itl AÿJq ÊJii JS ,r.Jill ,r:Ul y' *+i

.(tt)rr.utl

;1 6; c,:tS ,/l LJri-- Il JL qÉill *rl.rll e,Ç ii-,)il'ill .,r'.-e .rr..e -
i,. ild ÿ L ,rlEr ù'tJ ,ÊJl,ll J-.,-. ;S.: ft 4 -..;,-tt u"J-J- iiJ.-ll

.l{+ *jJl ùS-l , ftS"f l cùLiü*..ll

i*rrll ôJd, 6! rti:.Jl & ti)ru"il fK.. Jlji:Jl ii.r ùï :i.ili./l eÎ5 -
.,1,;.:...- ;;irJl ".ùt..]Jl 

,:S;
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;tt,.i,ellg lrllJl ùÉll{Éi tJ.ii.4dl ùl",lJrJl âJ..al

:tS:üJ-, $s JLil*ll .»- ü: &s -
.yill ;lrr-*r-, 'tll3 ltill» orl.É t-rl ÉrL *;i1.,,lLll .1t<-,.iÎ -
d lr*rl é J-iil J*;tt il {J+ J.È LJje ti<.. -Élb JÉlt dc l{.i{,

,"1iLi{l J< ürr:l obr.rr é..,ùbJJl 9.,..'t' ('itl .-.irt|
..._Éll . L!.1,FJll | .,Ki:.:... . i< û,-i:lt .f.+ É

...tJrJl {É É ,'lj-lll ôlÀ..1 +.+,y ÊJt'Jl ËAn {.j*., :hr.:,

g.i-U-,.tt{rll Éli-tl }J$ill - 4

A"3lill ,*JLl,l élt_Jl iil;l Slrü-.ll JÉ<i:.ll c,yJLi. l+._r. .ii;LoIl Ll
eJJf l û,{s:ll q: Ë JUl4:-.,,+ (Ciceron) cù,J.ûriü .ËritlJ üb,Jl +
La divination» **.,dl ù.{§il b ,ùtlli ê|tr"J 6jll «La divination inductive»

. ( I 2) lj+$ l-Ê1 .,: +. 6jl I « intuitive

:,rpl*,,& .jS.x,lry I $.b
.i.+.,Jl 31 Jlâll Êllrll i," 8rtÀll c,L:lrJl el e,l..p6J,l -

rT (èll ", i, -t " t'-t,p+.ûyi,Jllâ.Î) i+uLJl t{-Jô slll .:,bl,i|, -
..,§t+, e,l.rf èL.. ,,J-i C if..-tli irEi. c,t-.K) :{rJÀl ÇL1l .î,lJLàj

.(dl
,+ j*JS (,5stl);üll Ll

,('Li,l Jj. §T gll) .rl./l,l Gi.'i iF-âill ol.).üll -
.(èll ..,fr-llD upJ-lli isi+Ltt 913ÂJl .*;: -

rii ûii.-lt ;l-u{I gy3L. 6;ll *r +y-.ll iilJJl e,iJ. tri+r itn,
ril ütil, i:*., ültrl .-iri. Çi Jt., iJü *.r,'1it cT qj"..ÀrT e,!L» !e;l-*.,
«p>ul dc»r,l:lÀll ;.rlyJ i.rIs ir- A:*, .i,l ill;|l é o..p çJl rr+AJ$
i.rl3 ;. 8Jl ,.Fi: ry r+ i,JS:* È,,.J1 ;* ù.U É i,.J (it-, 30 x J5 a2)

ù. {.iT» b.,i,. rEief l ljr (qi"iJ e,iL» ui.iLi .ris .p1260 ar* y' 15l g*-U
500 JÎ 400 ê,r.ll fü. Jif ç*..ll G,"1,1s. t{+ ôi"* dl c,,l3i-..11 ss. .rs-: ;l s:rjl
it;;1 ,+l É,}J *.r..iS é ç1 ,Jl rr: -'i ÿ J+ e,li:.Ài .r.,p. lil a:.,

'(13)f ttl ù. :r;; *el i-1-,- JÉ ê-*ll 11J iriJif l Ê1260
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urËL

:g.tL.,Il d.ll çliü-ll r5xll '5
'uJ':'lJ .Ë+iJlr iilyJti Jd§ fL:rl Pl*.,T| ,*- J+ -.vll æ .à; .lil

.ry'Jl aiJ.f :;ul c,JJr ; ,;lU: brliL! {+ |.ru L :rl i,. i-,b"ll

nLl * i! È..r:. Jr.Tl i,. JÉXll Li.' ùlSl .-plcul .r. ôrtH Ctil...ll
r.,er.l ir !ÿ J! :r:,lt* at+Il Jr-,d-,Tl ',r-r cÎ ll .qqill nc,l3.i:,

ùL.]|l ,J" ,!-J:+ Jl d+ çIl o.r-e3o,rJl,:3 6t^r"' +illl ùi ,t,':'1-, .rr*r,
râi i§l,Jl6T {-..r-IlLljl iÀJr gl t5{ tr-"dr.-[,*.,Tt iÀIl ÿ!

ê fsq L.11"1 J, Jt r ül ùi rlr*Ç:rL. T! iil'lr:+JLi ;u.tl ;laft
.ï-,:l "f{"-ü'r.l L lotFi

.u,..i ii>tÊ t{J ül* ,y ,!r'U ii-)/tiJ ùJÀJip é C.r.rl, c.rr ù^;.1

..1r*rd u/ ,!.r'13 '1.,;-l tr"r iJ;Litl qrll C o,r1l-;[ill, .t;e ,h l,S Jl.ii-,ll
i.[K» el «iU-3 dJl .ÀlÎ, i,:b C ..â,âi & èJ.èUi L lcàLri i.L!i... JrLi.

. n i.i...rg

:d,üi,.tl r5Ell ilJ.ll .rlllqll ' 6

C or+E, i.êl'.. ll i.rÊl.l..il.r., g. *tjU*ll .l5iüll d Q.sll iL.,/l c,lr.

.liJi»3 «j.iiJl g!Ël n,rn+ o"g.r» tnS ert. .,.J'Jl Jt§, :l.q . ÀJ- L JK.i
.J.,il-."11 !al+ iJJ,- «:rrlS

*rJl !1.r. ê. J! f". iJ .:r.....ü. J! ,t1.:l ,d'Jl l+ ,J'lJt pl;r{l ;i JJ

J! ,t<r.ll d,"f l Jç C a,-L:. dliti JL..,ÎJtlr f.*:tl +*É*,rl r*,;.,-rlJl
.rr. r6hlS ;L..;a,;'13 66tl ,.Il t*.,;J tiEl +ü:.-ll oLls.rll .-ul:- | ùl .s

...(l4)gulÈll ;It.J:L,..1 l.l'.:^l Jlr:"L.L!Jl c\J Ci-lrll ,léJ hi'"i
8s-:ll e,!J3Jl ,/ iJ.,ô-.ll c.,l-l.pll LÀ,r cÂ.Ï *jtl c,l*lf l g1 r; etlit
Rand» «.È13» JÊ. 15lr<...rll gc.ü.-,| éJft iir. tC ll dt ,r-r i.S.- ,.Tl
(!irs{rn" .qr-g « ITT» 

"Crl t' €lr, « Honeyweel» «ü.J.}ô rJ « corporation
1965 tLc tclrJlu vlri,l !.-.rKl tnrt'r..rl gJl 2000 ;Le iiJ. 3 «Hudson Institute»

.èJl ...(s+Jt<» i*.!,.; {L ü3n ,

ir ilul*.rÊ LiJ ;L.r,i*f l+ ;ta1l l3r ;1 ell$i u.JJl r+l {lill Cr
:r-rrr.+.ll ijeAll J-. J-l;ï t,'.<^., e:ru L_.rL:,tLêy i.,lt JI o:Jl*.,U| J+
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g'iÉJl5 uly'l grill{d i;lj:i"raJl ::Llrrll â-,-rl

*+ aÉ ù1 +:Ji i*t ü-Jt e,Ltsrlt ùÏ rtr*Ç iü. J.àlt i.tsil C +Ut
i.,el'.. ll ,:,tgjs-oll i-..jlL *-,.Ell AiJi i.E^, a*d.1't, pL JS.tu l*+ctg*,J-J' ' r-/ - r ç- '"., r- v 

, LJiirl
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