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Abstract:

This paper proposes the typology and the study of a set of reference
observatories in the perspective to elaborate a model for a national economic
observatory. The models of observatories studied are the observatory of the
Algerian agricultural and agri-food sectors, the Tunisian observatory of
economy, the Moroccan observatory of industry, the CCIl observatories in
France and the AFRISTAT observatory. Every one of these observatories
provides a set of missions, an organization system, a work methodology and
observation tools and techniques.

Keywords: Observatory, Algeria, Economy
JEL Classification Codes :022, 049, 055, C82
Résumé : .

Ce papier propose la typologie et I’étude d’un ensemble de modeles
d’observatoires de référence dans la perspective d’élaborer un modéle d’un
observatoire économique national. Les modéles d’observatoire étudiés sont
1I’observatoire des filiéres agricoles et agroalimentaires algérien, 1’observatoire
tunisien en économie, I’observatoire marocain d’industrie, les observatoires de
la CCI de France et 1’observatoire AFRISTAT. Chacun de ces observatoires
fournit un ensemble de missions, un modeéle d’organisation, une méthodologie
de travail et des techniques et outils d’observation
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Observatoire économique national : Etude de quelques expériences de
référence.

1- Introduction :

L’Algérie a I’instar de plusieurs pays dans le monde fait face a un
grand défie consistant & maintenir un équilibre de 1’économie nationale
face a plusieurs facteurs contraignants son développement, spécialement,
la pandémie qui a affecté plusieurs secteurs d’activité et aussi les
perturbations du prix de pétrole qui constitue une principale source de
revenus pour 1’Algérie. Cette situation inédite pour les décideurs, les
spécialistes et méme les chercheurs touchant aux problématiques
économiques laisse ces derniers dans la difficulté de dresser des solutions
ou encore plus des stratégies pouvant maintenir ou de préférable booster
I’économie nationale.

Face a cette situation, la mise en place d’un Observatoire
économique national représente une grande opportunité pour faire un
diagnostic économique national basé sur des approches scientifiques et
objectives permettant de donner une vision claire a travers des
indicateurs fiables et des techniques d’analyse et d’interprétation. En
effet, & travers un dispositif actif et objectif d’observation, « Il s'agit de
permettre aux politiques, aux décideurs ou développeurs, de disposer
régulierement et rapidement de séries d'indicateurs a méme de les
informer sur les réalités qu'ils gérent (Mullon & Piron, 1998)

Mais avant tout, il est important de rappeler la définition et le sens
d’un Observatoire. « Le mot observatoire quel que soit le domaine
auquel il s’applique évoque tout de suite un certain nombre de fonctions
qui font intervenir un aller-retour dialectique et permanent entre un objet
théoriquement construit et le terrain des faits. »(BABADJI, 2020). Ses
fonctions sont pratiquement identiques d’un observatoire a un autre
malgré une grande différence dans 1’approche de leur mise en ceuvre qui
dépend de la méthodologie suivie par I’observatoire

En effet, «Sans vouloir étre exhaustif, ces fonctions sont les
suivantes collecte de D’information, analyse de cette information,
¢élaboration d’instruments d’analyse du domaine considéreé, diffusion de
I’information aux personnes et institutions les mieux a méme d’en tirer
profit » (BABADJI, 2020).

Seulement, la mise en place d’un observatoire économique n’est pas
une idée nouvelle et propre a I’ Algérie. Mais bien au contraire plusieurs
pays nous ont devancés dans ce domaine. Ce qui confirme encore plus
I’importance et la nécessité d’un tel dispositif de diagnostic. De ce fait,
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il est clair que la proposition d’un mode¢le d’organisation et de
fonctionnement d’un observatoire national nécessite 1’étude des modeles
internationaux déja fonctionnels et méme des réflexions nationales en
mati¢res d’observatoires, en général, et celles touchant au domaine
économique en particulier.

2- Des modéles d’observatoires de référence : classement

et criteres de choix
La recherche des modeéles d’observatoires au niveau national ou bien a

I’étranger, a permis de faire plusieurs constats préliminaires,
notamment :

e L’existence de plusieurs types d’observatoires qui différent dans
leur organisation, mode de fonctionnement, couverture
géographique ou sectorielle, etc.

e L’existence de quelques initiatives nationales pas nécessairement
dans le secteur économique. La majorité de ces initiatives sont
restées au stade de la réflexion ou encore n’ont pas duré et évolué
dans le temps.

e Les expériences nationales sont caractérisées par le manque de
visibilité, de communication et par conséquent d’informations

Les modeles d’observatoires de référence choisis sont classés selon la
typologie suivante (voir Figure 1)
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Observatoire économique national : Etude de quelques expériences de

référence.

Figure 01: Les observatoires de référence étudiés
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Source : Figure élaborée par les chercheurs

Le choix des observatoires concernés par notre ¢tude s’est fait sur la

base des critéres suivants
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Tableau 1 : Les critéres de choix des modéles de référence

Observatoires

Critéeres de choix comme modeéle de référence

Observatoires
Algériens

Pour les observatoires nationaux, nous avons opté
pour I’é¢tude des observatoires fonctionnels et non
fonctionnels et ce non seulement pour s’inspirer de
leur mode de fonctionnement mais également pour
faire état de leurs facteurs de réussite ou bien
d’échec. Dans cette partie, nous voulions couvrir
le maximum d’expériences nationales.

Observatoires
nationaux au
niveau des pays
VOoisins

Pour les observatoires nationaux (dans le sens
d’une couverture nationale), nous avons opté pour
1’étude des expériences de nos deux pays voisins (la
Tunisie et le Maroc).

Le choix de ce deuxiéme champ d’étude se justifie
par le fait que ses deux pays sont tous les deux en
voie de développement comme c’est le cas de notre
pays, en plus, des ressemblances économiques,
culturelles, géographiques, etc.

Réseau
d’observatoires
régionaux

Nous avons également opté d’aller vers les réseaux
d’observatoires régionaux. En effet, il est clair que
la mise en place d’un seul observatoire d’envergure
nationale peut s’avérer relativement ardu d’ou la
possibilité de recourir des observatoires régionaux
qui travaillent en réseaux. Le choix des
observatoires de la CCI de France comme champ
ou terrain d’étude se justifie par leur grande
expérience en matiere de fonctionnement et aussi
leur domaine d’observation.

Observatoire
continental : Cas de
I’ Afrique

Le choix d’étude de ce type d’observatoire se
justifie par notre appartenance continentale qui
nous ouvre des opportunités d’adhérer a des
initiatives d’envergure continentale et par
conséquent internationale pouvant entrainer un
observatoire national vers la réussite.

Source : Tableau élaboré par les chercheurs

135




Observatoire économique national : Etude de quelques expériences de

référence.

3- Eléments organisationnels et fonctionnels des modéles
de référence :

Vu

le manque de visibilitt des informations relatives aux

observatoires algériens, leur étude fut relativement ardue. En effet, il
existe des observatoires algériens officiellement créés mais qui ne sont
pas, malheureusement, fonctionnels a savoir :
e [’observatoire national du service public (ONSP), installé
officiellement en 2016, est actuellement mis en veilleuse
e L’Observatoire national de I'épargne ; installé le 31 octobre 2018,
e L’Observatoire National de I’Environnement et du Développent

Durable

e Le projet I'Observatoire national de la biodiversité inscrit dans la

loi de finance 2020.

Ainsi, la seule expérience nationale étudiée autant qu’expérience de

référence est L’Observatoire des filiéres agricoles et agroalimentaires.

Les élements clés relevés des modeles étudiés sont regroupés sur le

tableau suivant (Tableau 2).
Ces données concernent les expériences suscitées a savoir :

e L’observatoire des filieres agricoles et agroalimentaires

e [’observatoire tunisien en économie (Association sur

I’Observatoire Tunisien de I’Economie, 2020)

e [’observatoire marocain d’industrie.
e Lesobservatoires de la CCl de France, (CCI de France, 2016)

e Et’observatoire africain AFRISTAT(AFRISAT, 2021)
Tableau 2 : Les éléments clés relevés des modeéles étudiés

CREATION, ROLE OU MISSIONS METHODOLOGIE ADOPTEE ET
RATTACHEMENT ET ACTIVITES
COMPOSANTE HUMAINES
L’OBSERVATOIRE DES FILIERES AGRICOLES ET AGROALIMENTAIRES

Rattaché a ’INRA est I’Institut
National de la Recherche
Agronomique

L’équipe de I’observatoire
comprend :

1-Directeur de I’Institut
National de la Recherche
Agronomique d’Algérie,

2- Chargée de la filiere
céréales,

3-Directrice de I'ONFAA /
Chargée de la filiere huile
d’olive,

L’Observatoire des
filieres agricoles et
agroalimentaires a pour role
d’apporter un appui aux instituts
techniques, d’assurer les
traitements et analyse
des données des Directions du
MADRP, de produire des
informations non produites par
ailleurs, se rapportant aux filieres
agricoles et agroalimentaires.

11 s’agit de développer
un outil de production et de
diffusion de I’information et un
support aux activités de recherche
et d’aide a la décision. L’attente

Phase de collecte

—  Collecte des données via internet
Afin d’obtenir les données sur le marché
mondial plusieurs sites internet sont consultés
réguliérement.

—  Collecte des données sur le

commerce extérieur algérien

Les dernieres données sur le commerce
extérieur algérien relatif aux produits
agricoles sont récupérées le 21 de chaque
mois au niveau du CNIS (Centre National de
I’Information et des
Statistiques). Ces dernieres sont
automatiquement insérées sur la base de
données de I’observatoire
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4-Chargé de la gestion de la
base de données, le site Web et
le suivi des prix agricoles,
5-Responsable de la cellule
SIG,

6-deux Chargés
exploitations agricoles,
7- Chargé de la filiére pomme
de terre, Chargée de la filiere
datte.

des

du MADRP est de couvrir les
filieres agricoles et
agroalimentaires prioritaires pour
les pouvoirs publics. Il s’agit des
filieres des Céréales, du Lait, de la
Pomme de Terre, d’Olives et des
Dattes. Il s’agit, pour ces filieres,
d’observer I’ensemble des
segments, a savoir : les intrants, la
production, la mise en marché, la
transformation, la distribution et
la consommation. L’observation
doit par ailleurs, porter sur
I’environnement économique des
filieres: marché mondial, normes
techniques et  commerciales,
dispositions réglementaires
régissant échanges
commerciaux.

les

Il s’agirait par ces missions de
donner a 1’Observatoire un réle
spécifique et unique de centre de
ressources et de coordination des
institutions avec pour finalité
d’appuyer la diffusion
d’informations utiles au pilotage
économique et a la régulation des
marchés auprés des pouvoirs
publics et des acteurs des
différentes filieres.

Phase de traitement et d’analyse des
données collectées

—  Analyse du marché mondial :

1l s’agit de faire une synthése et une
analyse des données  collectées
périodiquement a travers les différents
sites, et ¢ca dépend de la disponibilité des
données sur les sites consultés.

—  Diagnostic du commerce extérieur
algérien

—  Analyser "importation / exportation
en valeur cumulée depuis le début
den l’année jusqu'a la fin de la
période de référence de la note, puis
faire une comparaison avec la méme
période de I’année précédente ;

—  Analyser I’importation / exportation
en quantité cumulée depuis le début
de I’année jusqu'a la fin de la période
de référence de la note et faire la
comparaison avec la méme période
de I’année précédente ;

— Analyser les données sur le
commerce extérieur par principaux
pays d’origine et de destination.

—  Mentionner les facteurs qui peuvent
expliquer les flux commerciaux
algériens: Stocks, Prévisions de
production, Frets

—  Phase de validation
La note est ensuite envoyée par mail a un
comité restreint de partenaires pour validation
dans des délais tres courts afin de publier la
note rapidement.

—  Phase de diffusion
Le site web de I’observatoire http
/lonfaa.inraa.dz constitue le moyen de
diffusion de toutes les publications de
I’observatoire.

L’OBSERVATOIRE TUNISIEN EN ECONOMIE

L’observatoire  tunisien en
économie a été créé en 2012
par un groupe de chercheurs,
analystes et activistes
s’intéressant aux politiques
publiques tunisiennes

Pour bien mener ses missions,
I’observatoire  tunisien  en
économie est dirigé par une
équipe de 50 chercheurs et
ingénieurs  pluridisciplinaire
composée des économistes,

juristes, statisticiens,
architectes, linguistes et
graphistes.

Les missions de 1’observatoire
sont :- L’analyse et le décryptage
des politiques publiques et leurs
enjeux économiques afin de
mettre en lumiére leurs points
forts et leurs limites au travers
d’articles et d’études.

- La démocratisation  des
politiques et enjeux économiques
pour les rendre compréhensibles
et accessibles a tous les citoyens
aux moyens d’infographies, de
support vidéo, etc.

- L’accroissement de la
participation citoyenne au débat
sur les politiques économiques au
moyen d’infographies, d’ateliers

de formation pour les étudiants et

En plus de I’équipe, ’observatoire travaille et
collabore avec des partenaires pour renforcer
son effectif. Les partenaires sont :

- Tax Justice Network Africa : Le

Tax Justice Network Africa
(TINA)

- Développement et paix :
Développement et
Paix (L'Organisation  catholique
canadienne pour le
développement et la paix)

- CCFD-terre  solidaire: La

Fondation Terre Solidaire ceuvre
en France ainsi qu’a
’international.
Les outputs de ’observatoire sont de nature
diverse : analyse de données, documents
d’information, des études de cas, des
infographies, des notes politiques, ...Ils sont
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d’ateliers/ séminaire de
décryptage ouvert a tous et animés
par I’équipe de chercheurs afin de
comprendre I’actualité
économique et ses enjeux

- Le développement des
partenariats, de réseaux de
collaboration et  dynamiques

positives au niveau national et
international au travers d’espaces
d’échanges et d’atelier de
réflexion, de plaidoyer sur les
politiques publiques

- d’étre une source de référence en
termes de données et documents
sur I’économie en Tunisie
pouvant étre utiles pour tous les
acteurs s’y intéressant (médias,
universitaires, organismes publics
ou privés, société civile)

mis a la disposition du public soit a travers la
revue de presse de I’observatoire ou a travers
ses rapports d’activités périodiques.

L’OBSERVATOIRE MAROCAIN D’INDUSTRIE

baptisé OMI, a été crée afin
d’aider les décideurs publics ou
privés a prendre les meilleures
décisions en mettant a leur
disposition les données dont ils
ont besoin.

L’observatoire marocain
d’industrie, C’est un outil a la
décision et de ce fait ses missions
consistent a :

- Produire des éléments
illustrant 1’état et la
tendance du secteur
industriel

- Assurer la pérennité de
la structure de I’'OMI

- Fournir réguliérement
des  analyses  sur
I’environnement
économique

Son objectif est de :

- Institutionnaliser  un
cadre officiel
d’échange avec tous
les partenaires

- Améliorer la
connaissance du
secteur de I’Industrie

- Etre la référence en
matiére d’information
du secteur Industriel

Pour bien mener ses missions, OMI collabore
avec cing institutions étatiques a savoir :
- Le Haut-commissariat au Plan
- La Direction Générale des Impots
- L'Office des Changes
- L’Office Marocain de la Propriété
Industrielle et Commerciale

Méthode de collecte de D’observatoire
OMI :

En plus de I’enquéte annuelle sur les
industries de transformation, Le Ministére de
I’Industrie, du Commerce et des Nouvelles
Technologies mene deux enquétes de
conjoncture pour I’analyse des réalisations du
passé récent, la constatation de la situation
actuelle et I’appréciation des tendances a
court terme.

Enquéte trimestrielle sur
industriel

L’enquéte trimestrielle de conjoncture sur le
secteur industriel constitue un outil efficace et
rapide en vue d’appréhender I’évolution des
performances du secteur industriel dans un
contexte tenant compte des changements
affectant  I’environnement  économique
national et international.

le secteur

Enquéte semestrielle sur le suivi et les
déterminants de ’investissement industriel
L’enquéte semestrielle de conjoncture sur le
suivi de I’investissement industriel est une
enquéte de tendance afin d’appréhender le
plus rapidement possible les évolutions
récentes et probables des investissements
industriels.

Les  publications/  Les
I’observatoire OMI :

outputs de
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Pour la valorisation de ses travaux,
I’observatoire produit plusieurs outputs qui
sont mis a la disposition des autorités ou le
large public. Il s’agit du : Journal quotidien de
veille, Tableau de bord mensuel et une Base
de données indus info

L’espace cartographique au sein de ’'OMI,

oeuvre a :

1. La valorisation de la richesse du
répertoire industriel marocain a travers

- La présentation du répertoire et du parc

industriel  marocains par niveau
territorial

- Diffusion des statistiques industrielles
localisées

- Consultation d’une fiche de
renseignements d’une zone industrielle
sélectionnée

2. L’analyse cartographique de données
économiques  agrégées  (données
spécifiques & chagque  niveau
géographique et a chaque classe
d’activité).

3. L’édition automatique de portraits de
territoire et de rapports statistiques.

LES OBSERVATOIRES DE LA CCI

DE FRANCE

Rattachés a la Chambres de
Commerce et d'Industrie qui
surveille et décrit l'activité de
territoires. A travers ces
observatoires, des indicateurs
statistiques, des études, et des
expertises sont produits en
collaboration entre les
conseillers CCl, des
partenaires, des représentants
d'organisations

professionnelles

collectivités locales.

et des

La composante humaine
est assez importance au niveau
de ses observatoires locaux.
Elle est représentée sur le
tableau suivant :

A titre d’exemple
I’Observatoire Alsace-
Lorraine-Champagne-Ardenne
compte : 1113 621 Salariés

Les principales missions des
observatoires de la CCl :
»  Proposer des informations
sur la conjecture et la
structure  de  I’économie
locale.
Réalisation de diagnostics
territoriaux afin de mettre en
place stratégies de
développement
Etude de faisabilité de projet
Diagnostic de
redynamisation de I’appareil
commercial local
L’accompagnement a la
mise en place de systémes de
veille via le web
Expertise nationale menant a
accompagner  tous les
territoires confrontés a un
projet de développement de
village de marque

Les observatoires de la CCI proposent un
panel de données de résultats tres riche dont
nous citons : (CCI de France, 2014)
Annuaires

Fichiers d’entreprises régionales
Cartographie

Chiffres-clés

Conjectures

Etudes

Enquétes (Résultats)

Sur le site  portail de
I’observatoire une liste
d’indicateurs est proposée au grand public.
Ses indicateurs sont classés par secteurs et
selon les régions suscitées.

VVVVVYVYYVY

AFRISTAT

1l a été créé le21 septembre
1993 par Bénin, Burkina Faso,
Cameroun, Centrafrique,
Comores, Congo, Cote
d’Ivoire, Gabon, Guinée
Equatoriale, Mali, Niger,
Sénégal, Tchad et Togo.
Ensuite au fur et a mesure il ya
eu ’adhésion de d’autres pays

e Développer, améliorer et
harmoniser les méthodes et
outils de collecte, de
traitement et d’analyse (y
compris cartographiques) des
statistiques démographiques
et socio-économiques,
notamment les statistiques de
population et d’état civil, de

e Programme Stratégique de Travail
(PSTA) : programme qui s’étale sur 5
ans (2006-2010, 2011-2015 et 2017-
2021)

Le Conseil des Ministres se réjouit de

I’¢élaboration de ce guide précieux qui

constitue un facteur favorable a la poursuite

de la dissémination de la culture de résultat et
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a savoir Guinée (2000), Cap
Vert (2002) et Burundi (2006).
Son siége est a Bamako a Mali

depuis 1996. (Ngeuma Meye,

2017)

I’éducation, de la santé, du
marché du travail, et celles
relatives aux conditions de
vie des ménages, au
développement rural et a
I’environnement,
(AFRISTAT, 2019b)

Développer des systémes
d’information  pour le
diagnostic, la formulation, la
mise en ceuvre, le suivi et
évaluation des stratégies de
réduction de la pauvreté et la
mise en ceuvre des Objectifs
du  millénaire pour le
développement;

de la pratique de la programmation statistique
au sein des Etats membres d’AFRISTAT

e Programmes annuels : de 2000 a 2013

Les programmes annuels sont appelés aussi

«projet de plan d’action» qui contient

généralement, les éléments suivants :

1. Consolidation des acquis de I’action

d’AFRISTAT

2. Elargissement  des interventions
d’AFRISTAT aux statistiques
sectorielles et aux nouvelles thématiques

3. Développement et mise en ceuvre des

méthodes alternatives et
complémentaires de production
statistique

4. Elargissement géographique de I’action
d’AFRISTAT

5. Mobilisation des ressources pour la mise
en ceuvre du programme

Développer  des  sous-
systémes d’information
sectorielles (emploi,
agriculture, santé, éducation,
environnement, etc.) avec un
accent mis sur le
développement des outils de
synthése et de coordination;
Renforcer leurs capacités
dans ces domaines.

e Rapports d’activités annuels : de 1998

42018. .(AFRISTAT, 2019a)
Les rapports d'activité d'AFRISTAT sont en
général présentés chaque fin d'année lors
du comité de direction. Chaque rapport
d’activité est le résultat d’un plan d’activité.
Un rapport d’activité contient les principaux
résultats atteints, I’exécution des activités par
sous-programme, les conditions de réalisation
du plan d'action 2018 d'AFRISTAT et les
difficultés rencontrées

4- Synthése des modeles étudiées
Apreés étude des expériences de référence en matiere d’observatoire, il
est important de noter en synthése les éléments suivants

4-1. Concernant les observatoires nationaux :
Pour le contexte national, les constats suivants sont relevés :

e Malgré la création de plusieurs observatoires, la majorité de ces
derniers ne sont plus fonctionnels ce qui refléte la conscience de
I’intérét d’avoir de telles structures qui fournissent des données,
objectives, facilitant la mise en place de stratégies de

développement national.

Malheureusement,

Source : Tableau élaboré par les chercheurs

I’échec de 1la

majorité des initiatives est un constat qui nécessite réflexion.

e [’observatoire National fonctionnel est un observatoire sectoriel
(secteur agro-alimentaire) c'est-a-dire qui ne se base pas sur une
couverture géographique (régionale ou nationale). Ce constat
nous amene a privilégier I’idée de développer un modele

d’observatoires a caractére sectoriel
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e L’intégration de I’activité de veille comme principale mission de
I’observatoire agro-alimentaire,
4-2. Concernant les observatoires nationaux au niveau des
pays voisins

L’observatoire tunisien de I’économie est une association. Il n’est
rattaché a aucune institution publique, parti politique, syndicat, ou
entreprise. Il construit sa pérennité financiére en développant ses propres
ressources et a travers des dons et subventions provenant de partenaires
qui respectent sa liberté. Un tel statut garantit 1’indépendance des
recherches de I’observatoire mais il rend son travail plus difficile du fait
qu’il ne posséde aucune autorité. Notamment lors de 1’opération de
collecte qui est la phase clé de n’importe quel observatoire. Conscient de
cette situation, I’observatoire tunisien de I’économie se base des sources
crédibles et reconnues, ses analystes sont autonomes et adoptent des
méthodologies scientifiques et une perspective fondée sur ’analyse
critique afin de permettre aux citoyens d’accéder a une information
fondée, accessible et décryptée.
Quant a I’observatoire marocain en industrie, il est rattaché au Ministére
de I’Industrie, du Commerce et des Nouvelles Technologies et il travaille
en collaboration avec cingq partenaires marocains. Contrairement &
I’observatoire tunisien de I’économie, ses partenaires sont tous des
institutions étatiques ce qu’il lui a permis de mener une enquéte chaque
année et des enquétes trimestrielles et semestrielles. Une collecte
systématique des données donnera plus de valeurs et de crédibilités aux
travaux de I’observatoire.

4-3. Concernant les réseaux observatoires de la CCI
A travers I’étude des observatoires de la CCI, nous avons retenu les

éléments suivants a prendre en considération dans la création un
Observatoire National

Le rattachement de ces Observatoires a la Chambres de Commerce et
d'Industrie (CCI) qui a le droit de regard sur I'activité commerciale des
territoires permet de faciliter le travail de ses observatoires qui
constituent les organes de la CCI chargées des indicateurs statistiques,
des études, et des expertises et ce avec la collaboration des partenaires et
des collectivités locales. Ainsi, le rattachement d’un Observatoire
National est important et doit se faire dans une perspective d’acces aux
données du (ou des) secteur(s) d’observation.
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L’¢étude des missions des observatoires de la CCI de France nous a
permis de noter que ces observatoires ont deux types de missions. Des
missions réguliéres et périodiques qui sont qualifiées d’institutionnelles
car elles représentent leur role au sein de la CCI et des missions externes
qui sont réalisées a la demande et a I’intention des territoires ou des
entreprises. Ces derniéres qui peuvent aller de simples actions de veille
jusqu’a l’accompagnent de projets de développement de grande
envergure. Ainsi, dans la création d’un observatoire national, il
important de s’inspirer pour prévoir plusieurs types et niveaux d’activité
qui restent ouvertes a des partenaires externes entant que clients et non
seulement de partenaires.

A travers la méthodologie des observatoires de la CCI nous avons pu
noter plusieurs ¢léments d’information relativement importants et qui
peuvent étre exploités dans le cadre d’une méthodologie nationale,
notamment

4-4. Concernant I’observatoire continental africain
L’observatoire AFRISAT trace le développement économique et social

de tous les pays membres (23 pays). Il est dirigé par une équipe de
spécialistes. L’observatoire propose des programmes de développements
stratégiques quinquennaux ainsi que des rapports annuels d’activité
socio-économique. Chaque pays participe d’une maniére équitable dans
I’¢laboration et I’exécution des stratégies et programmes proposés et les
résultats sont publiées sous forme de rapports réguliers disponibles sur
le site &’AFRISTAT

5- Conclusion :
L’¢étude des expériences de référence en matiere d’observatoires fut

d’une grande importance pour notre étude préliminaire de mise en place
d’un Observatoire National. En effet, cette étude nous a permis d’avoir
un regard sur les modeles de fonctionnement d’observatoires ayant une
grande expérience et des couvertures géographiques et sectorielles
différentes. En plus, elle nous a éclairés sur les différentes possibilités en
termes de méthodologie, d’outils, de moyens de collecte, des outils de
diffusions, etc.

A cet effet, dans la suite du projet, ’intérét va se porter sur la conception
d’un observatoire national (modéle de fonctionnement, instruments
méthodologiques et pratiques) couvrant le secteur de 1’industrie
pharmaceutique et ce pour les arguments suivants :
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La place de I’industrie pharmaceutique dans 1’économie
nationale

La conjecture actuelle, a savoir la pandémie du COVID 19, qui a
accentué la crise économique et qui a renforcé I’intérét de
développer le secteur de la santé en général et de 1’industrie
pharmaceutique en particulier.
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