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واقع المناولة في القطاع الصناعي الجزائري 
   3 جامعة الجزائركشرود بشير                                                                              

 3جامعة الجزائر لاغا صبرية كهينة
 :ملخص  

 برليل الوضع الحالر  للمناولة الصناعية ، و ألعيتها في تطوير و النهوض بالقطاع إلذ     تهدؼ ىذه الدراسة 
و بالنظر للدور الفعاؿ التي تلعبو في التنمية الاقتصادية ، قامت الحكومة الجزائرية بابزاذ عدة  . الصناعي الجزائري

الاىتماـ بالجانب القانوني و   لتشجيع و دعم الدناولة الصناعية من حيث توفتَ المحيط الدناسب ، وإجراءات
. التشريعي

لكن بالرغم من الجهود الدبذولة من طرؼ السلطات الدعنية إلا أف مستوى  التعامل بها يبقى منخفض جدا  
.  مقارنة بالدوؿ المجاورة
 الدناولة ، القطاع الصناعي ، الدؤسسات الآمرة ، الدؤسسات الدنفذة:  الكلمات المفتاحية 

Résumé : Cette étude vise à analyser la situation actuelle de la sous- 

traitance en Algérie, et son importance dans l’avancement du secteur 

industriel algérien.  

Compte tenu de son rôle actif dans le développement économique, le 

gouvernement algérien a pris plusieurs mesures pour encourager et soutenir 

le traitement industriel en termes d'environnement et d'attention aux aspects 

légaux et législatifs. 

Cependant, malgré les efforts déployés par les autorités concernées, le 

niveau de traitement reste très faible par rapport aux pays voisins.  

Mots clés : la sous- traitance, le secteur industriel, l’entreprise donneuse 

d’ordre, l’entreprise sous-traitante 

تمهيد 1-
 تبتٍ سياسة تقشف من إلذ، اضطرت الحكومة   للجزائرالأساسي النفط  الدورد أسعار     لدواجهة أزمة تراجع 

يعد تطوير قطاع الصناعة من الوسائل التي  و  .يكوف بديلب للبقتصاد النفطي"  لظوذج اقتصادي جديد "خلبؿ 
  .تنتهجها الحكومة لتحقيق ىذا الذدؼ

 مسالعة تساىم كونها خلبؿ من الألعية بالغة اقتصادية تنمية كأداة الصناعية الدناولة برزت السياؽ ىذا و في 
 .الصناعي تكثيف النسيج في فعالة

 مواردىا ، لزدودية عوائق لاسيما من التحديات الصناعية الجزائرية العديد الدؤسساتففي الوقت الذي تواجو 
 في الكبتَ العجز ، والتنمية البحث مشاريع أو الدكلفة التسويقية الحملبت عن عجزىا السوقية ، حصصها صغر

 الخيارات من الباطتٍ التقاوؿ أو الدناولة لرالات ، فاف خيار بصيع في والابتكار الحديثة التكنولوجيات استعماؿ
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من جهة أخري  العوائق ىذه لستلف لتجاوز والاندماج من جهة و سعيا التكامل لتحقيق لذا ، الذامة الإستًاتيجية
 .التنافسية قدراتها وتعزيز الأساسية مهاراتها تدعيم يضمن بدا

الصناعية ، و  ماىو واقع المناولة :التالر الجوىري التساؤؿ في تتبلور الدراسة إشكالية فإف الدنطلق ىذا و من
 مدى تطبيقها في القطاع الصناعي الجزائري؟

الصناعية   مفهوم المناولة2-
 غياب وفي  ،الدناولة بشأف عليو متفق تعريف يوجد لا فإنو العالد، عبر الأسلوب لذذا الكبتَ الانتشار رغم     
 :يلي كما لذا سنتطرؽ الدناولة الصناعية ، تعريف والذيئات الدنظمات من العديد حاولت ذلك

 :الصناعية المناولة ماىية .1
 لتنظيم فعاؿ لظوذج أو أسلوب" :أنها الصناعية على الدناولة الصناعية للتنمية المتحدة ىيئة الأمم      عرفت

 بتُ عقدا تتطلب متكاملة ، إنتاج عملية في وحدات عدة بتُ تعاوف عن الصناعي ، أي أنو عبارة الإنتاج
 العقد من الثاني الجانب بسثل أكثر أو مؤسسة إلذ يعهد والذي بالأعماؿ ، الأمر الأوؿ لؽثل الجانب جانبتُ ،
 والتي النهائي ، الدنتوج إنتاج في ضرورية صناعية خدمات تقدنً أو جزئية مكونات أو قطع إنتاج مناولة ، وتسمى
  الآمرة الدؤسسة مواصفات مع تتوافق

 تكوف ما كثتَا( ما مقاولة تدخلت كلما مناولة علبقة تكوف لديناللمناولة  الأوروبية اللجنة     و بحسب 
 آمرة وتسمى )الحجم كبتَة تكوف ما غالبا( أخرى مقاولة لفائدة مناولة  و تسمى ،)الحجم أو متوسطة صغتَة

 الآمر يوفرىا تقنية وبيانات لسططات أساس على منو ، أجزاء أو معتُ منتوج تصنيع أو بلورة عملية في بالأعماؿ
 "الأختَ ىذا على النهائية الاقتصادية الدسؤولية بقاء مع بالأعماؿ ،

 من معينة مرحلة في تساىم عملية كل " فقد عرفتها على أنها للمواصفات ،  الفرنسية      أما الجمعية
 .الصيانة أو أجزاء عدة أو جزء تصميم أو الدنتوج تصميم :خلبؿ من معتُ لدنتوج الإنتاجية الدورة مراحل

 يتم التي العملية" على أنها بفرنسا  للمناولة الوطني للمركز المناولة لعلاقات التعاقدي مركزال     كما عرفها 
  ."عامة بصفة مكوناتو بعض أو منتج صنع خلبلذا من

 التكاملية التعاونية العلبقات بصيع"على أنها  والتعدين الصناعية للتنمية العربية  المنظمة عرفتهاأختَا     و 
الإنتاجية  العملية مراحل خلبؿ أكثر أو مؤسستتُ بتُ تنشأ التي
: التالية الدشتًكة النقاط استخلبص بإمكاننا السابقة التعاريف لرموعة خلبؿ من

                                                           
 الصناعي ، التعاقد الباطن ، من كالتعاقد المناولة عمى لمدلالة مصطمح من أكثر استعمال يتم انه إلى الإشارة  تجدر 

 .الصناعية المناولة هو الجزائر في عميه المتعارف المصطمح أن غير الصناعية ، الشراكة الاستصناع ، عقد
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 ،التصميم كالدراسات، مراحل الإنتاج من معينة بدرحلة الخاصة العمليات لرموعة أو العملية ىي الدناولة -
 .ما لدنتج الصيانة أو ،التشغيل ،التصنيع

 على بناءا الإنتاج من عمليات جزء بتنفيذ الدناولة الدؤسسة بتكليف الآمرة الدؤسسة الدناولة خلبؿ من تقوـ -
 .الدعايتَ فيو لػدد مسبق مواصفات دفتً

أىمية المناولة الصناعية   .2
من خلبؿ التاريخ الصناعي نلبحظ مدى ألعية الدناولة الصناعية ، بحيث أصبحت حاليا أبرز الاستًاتيجيات 

 في الدائة 35 في الدائة في الابراد الأوروبػي و15الحديثة وأكثرىا قدرة على التنمية الصناعية ، حيث تزيد على 
  في الدائة في الياباف56في الولايات الدتحدة ، و 

 :و لؽكن تلخيص ألعيتها في النقاط التالية 
كما يساعد علي الاستغلبؿ – يساعد ىذا النظاـ على تطوير وتنويع الدنتجات طبقا لاحتياجات السوؽ - 1

الأمثل للطاقات الدتاحة وتأىيل الوحدات الصناعية بدا يعظم قدراتها على تصدير منتجاتها ومواجهة الدنافسة في 
 .الأسواؽ المحلية والدولية

تستفيد الدنشآت الصغتَة والدتوسطة من الشركة الأـ في ظل نظاـ التعاقد من الباطن بالحصوؿ علي - 2
 .التكنولوجيا الحديثة لتطوير وسائل الإنتاج وأساليب الإدارة

يساعد نظاـ الدناولة الصناعية على تعميق التصنيع المحلي وزيادة الإمكانيات التصنيعية خاصة في الدعدات - 3
 .الاستثمارية وإحلبؿ الدنتجات المحلية لزل الواردات

الاستخداـ الأمثل للموارد الدتاحة، والتصرؼ الدقيق والمحكم في وسائل إنتاجها، -4
تساىم بشكل غتَ مباشر في تشغيل العمالة الوطنية وتقليص نسب البطالة وبالتالر رفع مستوى الدخل - 5

 .ورفاىية الدواطن
دعم النسيج الصناعي المحلي وتشجيع الدؤسسات الصناعية على التخصص في لراؿ التقنيات الحديثة  - 6
تساعد في الحد من نزيف العملبت الصعبة الذي يستخدـ في استجلبب منتجات من الخارج تنتج لزليا أو - 7

. لؽكن إنتاجها لزليا بجودة عالية
الصناعية  المناولة أشكال .3

 :معايتَ، نذكر منها عدة حسب الدناولة عقود تصنيف لؽكن
 :الدنعقد ضمنو إلذ الدستوى الدناولة حسب تصنف فحسب ىذا الأختَ  ،التعاقد معيار نطاؽ

 وبسارس الجنسية بنفس الدتعاقدة للؤعماؿ والدنفذة الدقدمة الدنشآت تتمتع الصيغة ىذه وفي  :الوطنية المناولة -
 .وطنها حدود داخل نشاطها
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 اعتبار دوف الدتعاقدة للؤعماؿ والدنفذة الدقدمة الدنشآت جنسية بزتلف الصيغة ىذه فيأما  :الدولية المناولة -
. عملها فيو بسارس الذي للمكاف

 :إلذ عقدىا مدة حسب الصناعية الدناولة تنقسم :المدةمعيار 
 الداخلية و بإمكانياتها الآمرة الدؤسسة إليها تلجأ حيث وظرفية عابرة لأسباب وتعقدسببية  ظرفية مناولة -

 .الإنتاجية العملية من جزء لتنفيذ
 العلبقة تكوف لذا الدعقدة، بالدنتجات الأمر تعلق إذا خاصة إليو اللجوء يتم النوع ىذاىيكلية دائمة  مناولة -
 .دائمة وأحيانا الددى طويلة والدناوؿ الأوامر تعطي التي الدؤسسة بتُ

  :إلذ الآمر طرؼ من الدقدـ العمل إلصاز مكاف حسب الدناولة وتنقسم الخدمة أداء معيار مكان
 شؤوف من وكجزء بها الخاص موقعها وفي آمرة أو مستخدمة تدعى مؤسسة تقوـ أف وىو : الداخلية المناولة -

 الدناولة" ب أيضا النوع ىذا على ويطلق معتُ ، عمل بإلصاز خارجية أخرى مؤسسة بتكليف الخاص عملها
 فيما خاصة الدخاطر بعض على ينطوي أنو إلا لزددة، لقواعد لؼضع النوع ىذا كاف وقد ،" الدوقع حسب
 .الدستخدمة الشركة موقع في يتم العمل أف حيث التدخل بدخاطر يتعلق
الدناولة الخارجية  بالدؤسسة الخاص الدوقع على يكوف التنفيذ فإف الداخلية ، للمناولة خلبفا :الخارجية المناولة -
 الذاتفية، والدعلومات السيارات، صناعة في لاسيما لرالات ، عدة في الخارجي الباطن من التعاقد أو الدناولة وتبرز

 .الدعدات بعض على الصيانة إلذ بالإضافة للبضائع ، البري الشحن الفوترة،
 قرار المناولة  اتخاذ دوافع .4

، حيث تقدر عائدات ىذه الصناعة       إف الدؤسسات التي تنشط في لراؿ الدناولة الصناعية برقق  أرباح خيالية
 بالدائة من لرمل الناتج 3 و ذلك لكل الدوؿ الدصنعة في ىذا المجاؿ ، وىو ما لؽثل اأورو مليار 400عالديا 
 مليوف منصب شغل بتُ مباشر و غتَ مباشر ما لؽثل 12كما بسثل ىذه الصناعة لدوؿ أوروبا الدصنعة . العالدي

.  سنويا كعائدات جبائيةاأورو مليار 360 بالدائة من لرمل الوظائف في الدوؿ الدذكورة و تدر عليها لضو 6لضو 
 سنويا و رقم أعماؿ اأورو مليار 75حيث بلغت قيمة صادرات السيارات وبذهيزاتها منها لضو دوؿ أخري لضو 

 اأورو مليار 500يزيد عن 
ومهما كاف البعد الذي ترتكز عليو الدؤسسة لابزاذ القرار فهي حتما ستعتمد على دوافع توجهها كي يكوف 

: و لؽكن حصر ىذه الدبررات فيم يلي. اختيارىا مناسبا
 إف الدؤسسة التي تعطي الأوامر تتبتٌ إستًاتيجية الدناولة في الحالات التالية: دافع اقتصادي: 

إف لد تكن لذا موارد مالية لتحقيق الاستثمارات، وإذا كانت تلك الاستثمارات بسثل جزء قليل من الدردودية  -
من اجل .مقارنة بألعيتو، وبالتالر فالدؤسسة التي تعطي الأوامر لؽكن أف تزيد إنتاجها دوف زيادة تكاليفها الثابتة

 فالدؤسسة التي تعطي الأوامر لؽكن أف بسلي عدة شروط في إطار عقد بالجودة،تفادي بعض الدخاطر الدتعلقة 
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 لاف ىذا الداخلية، أكثر من فرضها كل تلك الشروط في وحداتها الباطن،بينها وبتُ الدؤسسة الدقاولة من 
 .يكلفها مبالغ أكثر

إذا لد تلجأ الدؤسسة لذذه الإستًاتيجية فإنها ستكوف ملزمة بدفع مقابل الدواد الأولية وخاصة أجور العماؿ  -
في أوقات لزددة ، لكن في حالة الدقاولة من الباطن فإنها قد تتفق ودائما في إطار عقد ، على الدفع خلبؿ فتًة 

 . يوما بدءا  من تاريخ التسليم90 إلذ 60تتًاوح عادة ما بتُ 
 .التخفيف من تكاليف التخزين -
 .تتمكن الدؤسسة من بذاوز مشكلة عدـ القدرة على تلبية مل طلب السوؽ -
تعتبر الدقاولة من الباطن عامل مساعد على التكيف مع الدستجدات والتغتَات لأف ىيكل الدؤسسة يصبح  -

 .اقل تعقيدا وأكثر مرونة
  لقد أصبح الأمر واقعا أف الدؤسسات التي تتبتٌ إستًاتيجية الدناولة لصحت ولو في ىذا : دافع تكنولوجي

: يسمح بػ(الدتعاملتُ معها)الجانب التكنولوجي ، لأف الاتصاؿ الدائم والدستمر بينها وبتُ شركائها : الجانب
 .انفتاح أكثر على المحيط الخارجي -
إعداد الدؤسسة كي تكوف في وضعية ارتباط مع واقع المحيط الدتجدد باستمرار وبالتالر يفرض عليها التماشي  -

 .مع الأفكار الجديدة
للتقدـ التكنولوجي والتقتٍ فالدؤسسات الكبتَة " نقلة نوعية"و ىنا بذدر الإشارة إلذ أف الدناولة الصناعية بسثل 

ىذه  (PME/PMI)إلذ الدؤسسات والصناعات الصغتَة والدتوسطة  (Savoir faire)تنقل مهاراتها 
. الأختَة التي تستغل ذلك وىذا ما يساعد على تطوير كل النسيج الصناعي

  بتطبيق الدناولة ، الدؤسسة التي تعطي الأوامر تتمكن من الدواجهة التقنية للمنافس وبدخوؿ : دافع استراتيجي
فلب لؽكن النظر إلذ الدناولة على أنها لررد عملية أو إجراء عرضي . مصطلح منافسة يدخل مصطلح إستًاتيجية

لتغطية حالة طارئة، فالمحور الأساسي للئستًاتيجية قد يكوف النمو أو اختًاؽ السوؽ أو التنويع في الدنتوج أو 
الدردودية في رؤوس الأمواؿ متوسطة وطويلة الأجل ولغب أف تأخذ بعتُ الاعتبار بزصيص الدوارد اللبزمة ، 

وذلك في ظل مستقبل غتَ معروؼ، وىنا لغب أف يكوف القرار استًاتيجيا، فالدؤسسات الكبرى بسلك دائما 
فرصا للبستثمار والتي لا لؽكن أف برققها لوحدىا، فتغتَات السوؽ والتغتَات والتطورات التقنية وكذلك طرؽ 
التسيتَ تفتح أفاقا وفرصا جديدة للبستثمار، إف ىذا الفرؽ بتُ ما ىو موجود وما ترغب في برقيقو قد وضع 

 .للمؤسسة حلولا للبختيار
بعد ابزاذ القرار واختيار الدؤسسة الدناولة ، العلبقة بتُ الأطراؼ تأخذ طابعا رسميا من خلبؿ إبراـ عقد بتُ 

 .الدؤسسة التي تعطي الأوامر والدؤسسة التي تتلقاىا
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واقع المناولة الصناعية في الجزائر 3-
، الا أنو لا يزاؿ لزدودا في بلبدنا لذا       إف للمناولة الصناعية دور مهم في تطوير النسيج الصناعي في الجزائر

لابد من ترقيتو على غرار ما لػدث على مستوى الدوؿ الأخرى التي أنشأت عدة ىيئات و منظمات ساعية 
. لتًقية و تشجيع ىذه العقود في الدستقبل

تطور المناولة الصناعية في الجزائر . 1
 على الرأسمالر النظاـ عرفها التي الاقتصادية الأزمات فرضت حيث ،1970 بداية منذ رلؼيا تاالدناولة تطورت لقد

 صناعة و كانت.  الصناعية الدناولة برزتالدنطلق و من ىذا  الأساسي، نشاطها على التًكيز الدؤسسات
  .الإنتاجية أنشطتها لتنفيذ الدناولة مارست من أوؿ ىي والجلود الدنسوجات

 الصناعة وقطاع و الطائرات السيارات صناعة قطاع إلذ الصناعية الدناولة لشارسة انتقلت 1980 بداية ومع
و قد مر تطبيق الدناولة  الدناولة الصناعية عبر العالد وتطور انتشار في السبب كانت القطاعات ىذه الصيدلانية،

 :رئيستتُالصناعية بالجزائر بدرحلتتُ 
 الإصلاحات قبل ما مرحلة: 

 كانت وقد العمومية الدؤسسات داخل الدوجودة الكفاءات بعض إرادة على الدرحلة ىذه في الدناولة آلية تركزت
 نطاؽ يتسع بدا ثم الخارج من تستورده كانت ما إلذ إضافة فقط، منتجاتها على تعتمد البداية في الأختَة ىذه

 .الاستتَاد إلذ إضافة وطنيتُ مناولتُ مع التعامل أي الوطتٍ الدستوى ليشمل لشارستها
 الدناولة الدؤسسات عن حديثو   في1977 - 1974  من الثاني الرباعي للمخطط التمهيدي التقرير أشار وقد
 لراؿ توسيع مع خاصة التصنيع عملية في الانسجاـ برقيق في ىاماً  دوراً  تلعب أف لؽكن الأختَة ىذه أف إلذ

 في اندماجو فرص من يوسع الذي الأمر التحويلية ، السلع إنتاج ليشمل والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تدخل
 مسالعة بفضل والصناعي الاقتصادي النسيج يتحقق أف وينتظر الاقتصاد ،
 :التالية التطورات في الدناولة الدؤسسات

 .الصنع  وتامة الدصنعة نصف للمنتجات استهلبكها عبر العمومية والدؤسسات الشركات سوؽ توسيع -
 .الدناولة عملية بفضل الوطنية للمؤسسات الصناعي التكامل معدؿ ارتفاع -
 الأخر القطاعات وبتُ الصناعي القطاع فروع بتُ ما القطاعي التكامل إحداث في الدسالعة -

 .السكن وقطاع الفلبحي كالقطاع
 الاقتصادية الإصلاحات بداية بعد ما مرحلة: 

 تقيم وثيقة التخطيط وزارة أصدرت عندما الثمانينات بداية إلذ  الجزائر في الاقتصادية الإصلبحات يعود انطلبؽ
 للبستثمارات الاعتبار إعادة تم 1988 سنة بداية ومع ، إعادة برامج بدأت بعدىا السبعينات ، عشرية فيها

 يتجلى و ىذا ،  الاقتصادي النشاط في الدولة دور تقلص وكذا والتنظيمي ، التشريعي الإطار خلبؿ من الخاصة
 إلذ إضافة العمومية ، الدؤسسات خوصصة و الخاصة الاستثمارات بتًقية يسمح تشريعي إطار إقرار خلبؿ من 
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 قوي دفع إعطاء في كبتَ دور لو كاف 1988 جويلية 19 في الصادر 88-25 الاستثمار قانوف فإف ذلك
 .متعددة لرالات في بالاستثمار لذا والسماح مناولة مؤسسات فيها بدا ومتوسطة صغتَة مؤسسات لإنشاء

 من العديد وتقسيم بخوصصة قامت حيث الخوصصة سياسة الدولة اعتمدت الاقتصادية ، الإصلبحات تيار وفي
 والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أغلب على الإجراءاتىذه  طبقت وقد منها الإنتاجية خاصة العمومية الدؤسسات

 من قليلبً  عدداً  إلا تشغل لا فهي الخوصصة ، إجراءات كثتَا يساعد الدؤسسات ىذه فحجم الدناولة ، فيها بدا
 .كليا أو جزئياً  بسهولة عنها التنازؿ لؽكن وبالتالر كبتَة ، أصوؿ على بروز ولا العماؿ

 تطوراً  الجزائر في الدناولة بأسلوب الاىتماـ عرؼ 1992 سنة وبالضبط التسعينات بداية ومع
 لراؿ في قويا دفعا أعطت والتي والشراكة للمناولة الوطنية البورصة تأسيس تم السنة ىذه في حيث ملحوظاً ،

 .الدناولة علبقات إقامة
 :حجم المناولة الصناعية في العالم العربي.2

في الواقع يعاني قطاع الدناولة الصناعية في الدنطقة العربية من نقص ملحوظ في لراؿ الإحصاء بالنسبة لعدد 
الدنشآت الصناعية الدناولة ، والقيمة الدضافة وعدد العاملتُ ومعدلات لظو ىذا القطاع وغتَىا من البيانات التي 

ورغم ذلك فقد حظي ىذا الدوضوع . لؽكن الاعتماد عليها في عملية تقييم نشاط  الدناولة في الدوؿ العربية
باىتماـ بعض البلداف العربية التي قامت بإحصاءات ولو أولية لدنشآتها الصناعية الدناولة ،  أف أكبر الدوؿ العربية 

 منشأة ، ومن ثم الإمارات حيث يبلغ 1854تفعيلب للمناولة الصناعية ىي الدغرب ، حيث يوجد فيها أكثر من 
 منشأة ، ونظرا لذلك يلبحظ أف الدوؿ العربية إذا أرادت أف توجد تنمية 1100عدد تلك الدنشآت ما يقارب 

 وبناء على ىذا، ينبغي على البلداف العربية الراغبػة في  .صناعية عليها أف تفعل دور أو نشاط الدناولة الصناعية
برقيػق تنميػة صنػاعية مندلرة في حلقاتها الرئيسيػة إعطاء اىتمػاـ أكبر لدوضوع الدناولػة الصناعية فيها وإجراء 

الإحصاءات اللبزمة لو باستمرار للوقوؼ على حجمو في ىيكل النشػاط الصنػاعي فيها لشا يسػاعد في وضع 
. السياسػات الدناسبػة لتنميتػو

: المؤسسات المناولة في الجزائر .3
 ألف مؤسسة ، منها 900  الصغتَة والدتوسطة في الجزائر التي تعمل لصالح القطاع الصناعي بلغ عدد الدؤسسات

 مليار من الدعدات الصناعية 220واحد في الدائة الدؤسسات الناشطة في قطاع الدناولة ، مبرزا أف الجزائر استوردت 
.  مليار فقط14 سنة فيما حققت نسبة تصديرىا بػ15التي تنتجها مؤسسات الدناولة ، في ظرؼ 

                                                           
   جد فيها أربعة اوتت حيث المراكز، التي يوجد فيها مثل هذا النوع من  العربيةالجزائر من أكبر الدولتعد

واحد، ثم المممكة العربية السعودية بمركز التكامل  وتونس بمركزيميها كل من المغرب بورصات مناولة، 
 .الصناعي
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  إلذ أنو توجد الإحصائياتفي لراؿ الدناولة  الصناعية لا تزاؿ الجزائر متأخرة  مقارنة لدوؿ الجوار ، حيث تشتَ 
 مؤسسة مناولاتية في عدة لرالات إلكتًونيك ، الحديد والكهرباء ، في حتُ توجد حوالر  300 إلذ 250من 

 مؤسسة مصغرة في كل ولايات الوطن من 600 مؤسسة صغتَة ومتوسطة داخل البورصات وحوالر 500
و ىي أرقاـ اعتبرىا رئيس بورصة الدناولة و الشراكة الجزائرية . ضمنها الخاصة بالاسمنت ، سوناطرؾ ، سونلغاز 

 7000مشجعة ولكنها تبقى غتَ كافية خصوصا إذا ما بست مقارنتها بدوؿ الجوار ، كاشفا أف الدغرب توجد بو 
 مؤسسة في قطاع 500 تنشط في قطاع الدناولة ، في حتُ بسلك تونس 1400مؤسسة مصغرة ، و ما لؽثل 

  319 30 في فرنسا فبلغ فيها عدد الدؤسسات الناشطة في قطاع الدناولة أما في الدائة ، 20الدناولة ، و نسبة 
 .مليار اورو 12,04، بحوالر  شخصا146 485 مؤسسة ، توظف 
 أف أىم الدؤسسات الدناولة على الدستوى الوطتٍ في أغلبيتها ىي مؤسسات إلذ الإحصائياتكما أفادت بعض 

، وتقدر نسبتها بحوالر  (Mécanique/métallique)تزاوؿ نشاطها في لراؿ الديكانيك و الدعادف 
، ونسبة  (Chimie/pharmacie) تنتمي لقطاع الكيمياء والصيدلة %20,83، ونسبة 67,66%

، ونسبة معادلة كذلك ؿ (Sidérurgie/métallurgie) خاصة بقطاع الحديد والتعدين 4,14%
 في نشاطات لستلفة %3,17 بذمع بتُ نشاطات الجلد والبلبستيك والقماش، والباقي أي ما يعادؿ 4,17%

: ، وسنحاوؿ تربصة ىذه الدعطيات من خلبؿ الشكل التالر
 تصنيف الدؤسسات الدناولة في الجزائر حسب النشاط 2الشكل رقم 

 
أما عن تصنيف ىذه الدؤسسات حسب الحجم وبالتحديد على أساس عدد العماؿ فإف اغلب الدؤسسات 

 وتشغل ما %45،83فتشكل حوالر  (Micro-entreprise)الدناولة في الجزائر أغلبيتها مؤسسات مصغرة 
 99 إلذ 20 من الدؤسسات الدقاولة من الباطن تشغل ما بتُ %41،61 عامل ، ونسبة 19 إلذ 01بتُ 

. (مؤسسات متوسطة) عامل 499 إلذ 100 من الدؤسسات تشغل ما بتُ %12،50عامل و 
 
 
 
 
 

3% 4% 4%

21%

68%

نشاطات مختلفة

الجلد والبلاستيك والقماش

الحديد والتعدين 

الكيمياء والصيدلة 
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 تصنيف  الدؤسسات الدناولة في الجزائر  حسب الحجم  :3الشكل رقم 

 
 

و بالرغم من توفر فرص تطوير النمو الصناعي الدتواجدة في لستلف قطاعات النشاط على غرار الصناعة 
 نظرا الإمكانيات أنو لا يتم استغلبؿ ىذه الفرص و إلا  و الطاقة و الحديد و الصلب ءالبتً وكيمياالديكانيكية و 

:  لعدة أساب ، نذكر منها مايلي
، الإدارةالجامعات و البنوؾ و :  وطنية واضحة الدعالد بدشاركة كل الفاعلتُ الوطنيتُ مثلإستًاتيجيةغياب  -

  الدناولة،أىداؼلرسم معالد لأساسية توضح 
 صعوبة حصوؿ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة على القروض البنكية، -
  في ىذا المجاؿ،الإحصائياتصعوبة برصيل الدؤسسات الدناولة في الجزائر و غياب  -
 عدـ وجود قوانتُ كافية تنظم عمل الدناولة الصناعية في الجزائر، -

 ترقية المناولة في الجزائر .4
 اىتماـ يتًجم صريح قانوني نص ىناؾ يكن لد كما ، الجزائر في للمناولة واضحة سياسة ىناؾ تكن لد الواقع في

 الفراغ ىذا سد وقد ، الجزائر في الصناعي بالقطاع للنهوض الإستًاتيجية الخيارات ضمن الدناولة بقطاع الدولة
 .الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانوف بصدور نسبيا

 إنشاء في بذسدت والتي الدناولة ، و ترقية لتنظيم وطنية إستًاتيجية الجزائر وضعت الأختَىذا  من و انطلبقا
 والاستفادة الدناولة الصناعية لصاح أف تبتُ حيث الدناولة ، بورصات شبكة إنشاء وكذلك للمناولة الوطتٍ المجلس

 الدتخصصة التنظيمية واستحداث الذياكل اللبزمة والتشريعات السياسات بتوفر مرىونا يظل فعاؿ بشكل منها
 .الإدارية والوحدات الدهنية والجمعيات والشراكة الدناولة كمراكز
 المناولة في القانون المدني الجزائري و قانون الصفقات العمومية :

لد يتم تأطتَ نشاط الدناولة في نص قانوني قائم بحد ذاتو ، فالأحكاـ الدتعلقة بالدناولة لصدىا في القانوف الددني 
الجزائري و قانوف الصفقات العمومية 

 و 564تناوؿ القانوف الددني الجزائري موضوع الدناولة في لراؿ لزدد لؼص عقود الدناولة ، حيث تطرقت الدادتتُ 
: و قد خصت أحكاـ ىاتتُ الدادتتُ على.  ىذا الدوضوع برت عنواف الدقاولة  الفرعيةإلذ 565

ماتشغلمؤسسات

عامل19-01بين

ماتشغلمؤسسات46%

عامل99-20بين

42%

مؤسسات تشغل ما 
عامل  499-100بين

12% 
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 لد لؽنعو من ذلك شرط إذ مقاوؿ فرعي إلذإمكانية الدقاوؿ أف يوكل تنفيذ العمل في بصلتو أو في جزء منو  -
  لد تكن طبيعة العمل تفرض الاعتماد على كفاءتو الشخصية،العقد أوفي 
 مسؤولية الدقاوؿ عن الدقاوؿ الفرعي  ابذاه رب العمل، -
 مطالبة الدقاولتُ الفرعيتُ و عماؿ الدقاوؿ رب العمل مباشرة بدا لغوز بقدر الذي يكوف فيو مدينا إمكانية -

 .بو للمقاوؿ الأصلي
 والشراكة المناولة مراكز على الاعتماد خلال من الجزائر في المناولة  ترقية -

 اختيارىا يتم الدتكاملة الخدمات من خدمة بتقدنً تقوـ معلوماتية فنية  أنها أجهزةالدناولة على تعرؼ مراكز
 المحلي الصعيدين على الصناعية الدنشآت بتُ الدناولة وتنمية التعاقد حاجيات مع لتتناسب كفاءة بأقصى

 مهامها ومن والإقليمي
 تعرضو التي الدتاحة الدناولة بفرص الخاصة للمعلومات مستمر و برديث وخزف وبرليل بجمع القياـ  -

  الطالبة الدؤسسات
 والتكنولوجيا، والشراكة الدناولة لرالات في والعكسية الدهنية الدعارض تنظيم -
  الدناولة في متخصصة عمل وورش وندوات تدريبية دورات تنظيم -
 .الدناولة قطاع لتنمية اللبزمة والإحصاءات الدراسات إعداد -
 بحيث يعتبر المناولة لترقية الوطني لمجلسا :الصناعية في الجزائر لصد الدناولة لنشاط الداعمة الدراكز أىم ومن

 :إلذ  يهدؼإذ لتفكتَ و عرض الاقتًاحات التي من شأنها أف تسلم ، الأنسبالايطار 
 ؛ الوطتٍ للبقتصاد اندماج أفضل برقيق إلذ الرامية التدابتَ اقتًاح -
 الباطن من للمقاولة العالدي بالتيار والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات التحاؽ تشجيع -
 ؛ والأجانب الوطنيتُ العمل أرباب كبار مع الشراكة عمليات ترقية  -
 بينها؛ فيما الجزائرية والشراكة الباطن من الدقاولة البورصات نشاطات تنسيق -
 بينها، فيما الجزائرية والشراكة الدناولة بورصات نشاطات تنسيق  -
 .الصناعية الدناولة ميداف في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قدرات تشجيع -

 معلومات مراكز لؽكن تعريفها على أنها و التي : ((B.A.S.T.Pوالشراكة   المناولة بورصاتثم لصد 
 الصناعية اليوـ الخدمات أو الإنتاجية والاختصاصات والأساليب القدرات حوؿ العلبقات وربط للتًقية تقنية ،
 الصناعية للتنمية الدتحدة الأمم منظمة مع بالدشاركة تعمل 3 ،العالد مستوى على بورصة 60 من أكثر توجد
 وبسويلها  الدهنية، والتنظيمات العمومية السلطات وبدعم الصناعيتُ أجل من الصناعيتُ بصعيات شكل على

                                                           

 B.A.S.T.P: Bourse Algérienne de Sous-traitance et de Partenariat. 
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  إلذ إضافة.الدنخرطة والدؤسسات الدهنية والذيئات الدنظمات العمومية، السلطات :الثلبثية  الدسالعة على يرتكز
فقد تعدى الاىتماـ بالدناولة الهيئات و المنظمات الداعمة الأخرى لآلية المناولة و الشراكة الصناعية ، 

: المجاؿ المحلي للدوؿ ليشمل ىيئات دولية ناشطة في لراؿ تعزيز التنمية  بالبلداف النامية ، نذكر منها مايلي
 : المتحدة للتنمية الصناعيةالأمم منظمة  -

 الصناعي ، بحيث الإنتاج فعاؿ في دفع عجلة التنمية الاقتصادية من خلبؿ لصاعتها في تنظيم أسلوبباعتبارىا 
 بورصات الدناولة بهدؼ بناء نظاـ معلومات التقنية يسهل الاتصاؿ بتُ لستلف إنشاءقامت بوضع برنامج 

الدؤسسات الاقتصادية ، و قد استفادت العديد من الدوؿ العربية من ىذا البرنامج و من بينها الجزائر بحيث تم 
. 1991 البورصة الجزائرية للمناولة و الشراكة سنة إنشاء
ىي منظمة عربية متخصصة قامت في ايطار جامعة الدوؿ العربية و : المنظمة العربية للتنمية و التعدين  -

 . العمل الاقتصادي العربي الدشتًؾ التي تقرىا مؤبسرات القمة العربيةإستًابذية
 برقيق التنمية الصناعية بصفة خاصة و الاقتصادية بصفة إلذو تعمل على دعم و مساندة الجهود العربية الرامية 

عامة من خلبؿ لرالات التنمية الصناعية و الطاقة و التعدين و تقدنً كافة الخدمات الفنية التي من شأنها تعزيز 
. القدرة التنافسية للمشروعات الصناعية العربية

: الخاتمة4-
:  الدناولة  في  القطاع الصناعي بالجزائر استخلصنا نتائج لضصرىا فيم يليإلذمن  خلبؿ تطرقنا 

الأساسية  الدهن على التًكيز خلبؿ من للموارد الأمثل التخصيص برقيق على الدناولة الصناعية تعمل -
 خارجيتُ،  متعاملتُ إلذ ثانوية اعتبارىا لؽكن التي الأنشطة وإيصاؿ

 الشركاء بألعية إدراؾ على الأولذ، بالدرجة الدطلوب بالشكل بنوده وتنفيذ الدناولة عقد إدارة لصاح يتوقف -
 معرفتهم وإدراكهم ثم البعض، ببعضهم الشخصية معرفتهم من انطلبقا قبلهم من الجيد والتحضتَ الإعداد

 التشارؾ،  ىذا من الدرجوة للؤىداؼ
يتعلق  ما منها الصعوبات ، بعض يواجو ، الجزائرية الصناعية الدؤسسة في الدناولة إستًاتيجية تطبيق زاؿ ما -

كصعوبة الحصوؿ على  نظامي ، بشكل معها التعاطي بكيفية مرتبط ىو ما ومنها وآلياتها وخصائصها بدفهومها
 لاحتياجات الدناولة في الذيكل الصناعي الجزائري ، أو صعوبة في برصيل شركات الدناولة و دقيقةبيانات 

 ، الآمرةمستحقاتها من الشركات 
 فإف دورىا الصناعية الدناولة ترقية خلبؿ من العالد عبر الدناولة مراكز تؤديو باتت الذي الكبتَ الدور رغم -
 ، قبل الدؤسسات من الدناولة بألعية الإدراؾ نقص ىو ذلك مرد ولعل الجزائر في نشأتها منذ لزدودا بقي

 :الدمكن تقدلؽها ىي التوصيات ـھأو لعل 
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برقيق  مع الصناعية القاعدة في تطوير الفعاؿ الصناعية لدورىا الدناولة تطبيق بألعية الوعي درجة رفع -
 دور والتأكيد على الصناعية الأوساط في والتًويج التعريف بضلبت تكثيف خلبؿ من للموارد الأمثل الاستخداـ

بينها،  الدعلومات وتبادؿ الدستمر التنسيق لضماف الجزائرية ، والشراكة الدناولة مراكز
 الدؤسسات حاجيات عن والكشف الدنفذة الدؤسسات إمكانيات لإبراز قوية ، بيانات قاعدة وضع -

الصناعي،  الإنتاج لراؿ في بالطلب العرض وربط والاندماج التشابك لتعزيز بالأعماؿ الآمرة
والتقنيات  التجارب وتعميم توطتُ نقل ، مع لنشاطها منظمة تشريعات بإصدار  الدناولةآلية تعزيز و ترقية  -

 لتطويرىا، الدستمرة والدتابعة الصناعية الدناولة لراؿ في الدتطورة
:  و المراجعالإحالات

حستُ ناجي  وبن كنزة ساحلي -الجزائر لحالة إشارة – الصيدلانية الصناعة تنمية في الصناعية الدناولة دور .1
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