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                                   دور الصادرات خارج المحروقات في تنمية الاقتصاد الجزائري 

 3 جامعة الجزائرتيغرسي الهواري.د
   3طالبة دكتوراه جامعة الجزائر حاج يوسف سارة

 
 تلعب الصادرات خارج المحروقات دور مهم بالنسبة لاقتصاديات الدوؿ النامية الدصدرة للنفط،   :الملخص  

حيث لذا اثر الغابي على الديزاف التجاري وميزاف الددفوعات و الدخل الإبصالر ودفع عجلة النمو الاقتصادي 
والجزائر من الدوؿ النامية التي تعاني من أحادية التصدير، إذ يسيطر النفط على إبصالر .خاصة في وقتنا الحالر

صادراتها ما لغعل اقتصادىا رىينة للؤسواؽ الخارجية وتقلبات وتذبذبات أسعار ىذه الدادة الحيوية، ومن ىذا 
الدنطلق تكاثفت جهود الدولة الجزائرية على تنويع ىيكل الصادرات وذلك من خلبؿ إتباع سياسة تهدؼ إلذ 

ترقية الصادرات خارج المحروقات وذلك بوضع لرموعة من الإجراءات والتدابتَ التي من شانها أف تنهض بالاقتصاد 
الوطتٍ والخروج من التبعية الاقتصادية للمحروقات، و رغم كل ىذه الجهود إلاّ أنو لد يتحقق تنويع ولا زيادة في 
الصادرات الجزائرية خارج المحروقات حسب النسب الدرجوة ،حيث مازالت صادرات الجزائر من المحروقات تطغى 

. على الصادرات الكلية 
                                                        . الاقتصاد الجزائري، الصادرات خارج المحروقات، ترقية الصادرات:الكلمات الدالة

Résumé : L’exportation hors hydrocarbures est un rôle important pour les 

économies des pays en développement exportateurs de pétrole, qui ont un impact 

positif sur la balance commerciale, la balance des paiements et le revenu brut et qui 

stimulent la croissance économique, notamment à l'heure actuelle . Ce qui rend son 

économie tributaire des marchés étrangers et des fluctuations et des fluctuations des 

prix de ce matériel vital Dans ce contexte, les efforts de l'Etat algérien pour 

diversifier la structure des exportations se sont intensifiés grâce à une politique de 

promotion des exportations hors hydrocarbures. 

Les mots clés : Economie Algérienne, L’exportation hors hydrocarbure, Promotion 

des exportations. 

 :مقدمة 1-
 من لرموع الصادرات %96بسيز الاقتصاد الجزائري بأحادية التصدير للمحروقات والتي برتل نسبة تقارب 

الكلية، والصادرات خارج المحروقات لد برظى بالاىتماـ والأولية لدا كانت أسعار المحروقات مرتفعة، ولكن مع 
 تنوع من ىيكل صادراتها إفالتذبذبات والأزمات التي عرفها قطاع المحروقات كاف لزما على السلطات الجزائرية 

وتنمى الصادرات خارج المحروقات عن طريق وضع لرموعة من السياسات والإجراءات والتدابتَ التحفيزية على 
بصيع الدستويات قصد إعادة الاعتبار للتصدير خارج المحروقات من اجل تنمية الاقتصاد الجزائري والنهوض بو 

. وتفادى الوقوع في أزمات تذبذبات أسعار النفط



REVUE DES SCIENCES COMMERCIALES                                                   Numéro Spécial 02, 2017 

ISSN :1112-3818 

EISSN : 2602-5396 

6 
 

ومن ىذا الدنطلق سوؼ لضاوؿ في ىذه الورقة برليل مكانة الصادرات خارج المحروقات ودورىا في الاقتصاد 
:  التاليةالإشكاليةالجزائري من خلبؿ الإجابة على 

. إلى أي مدى يمكن أن تساىم الصادرات خارج المحروقات في تنمية الاقتصاد الجزائري؟ -
 :التاليةالتساؤلات الفرعية وتندرج برت ىذه الإشكالية 

ما الدكانة التي برتلها الصادرات خارج المحروقات في الجزائر؟  -
 كيف تساىم الصادرات خارج المحروقات في الجزائر في تنمية الاقتصاد الجزائري؟ -
 :الفرضيات

تلعب الصادرات خارج المحروقات دور استًاتيجي في الاقتصاد الوطتٍ، ومكانة مهمة سواء من حيث  -
. مسالعتها في الناتج الخاـ، او برريك عجلة التنمية، والتخلص من التبعية للمحروقات

تساىم الصادرات خارج المحروقات في دفع عجلة النمو الاقتصادي، وبرقيق التوازف او الفائض في الديزاف  -
 .التجاري

 الصادرات خارج المحروقات ومكانتها في الاقتصاد الجزائري 2-
تعتبر الصادرات خارج المحروقات خيار استًاتيجي مهم للدولة الجزائرية لتنويع مصادر الخل ومواجهة الانعكاسات 
السلبية وتذبذب صادرات النفط في الأسواؽ العالدية، لأجل ىذا تسعى الحكومة الجزائرية إلذ التًكيز على سياسة 

. تشجيع وتنمية الصادرات خارج المحروقات كعملية تنموية طويلة الأجل
: التصدير في الجزائر -1

  تعتبر قضية التصدير من القضايا الاقتصادية التي أولت لذا الدوؿ ألعية كبرى لكونو حلقة وصل في تنمية 
وتطوير الاقتصاد الوطتٍ، إف ظروؼ الاقتصاد الدولر اليوـ تستدعي من الجزائر وضع اقتصادىا بعتُ الحسباف من 

أجل تشجيع بذارتها الخارجية، والدقصود بذلك التصدير، حيث قامت الدولة بالنظر في إمكانية زيادة القدرة 
الإنتاجية ودفعها لضو التصدير عن طريق وضع إستًاتيجية  وتسهيلبت من أجل زيادة فرص التصدير ومواجهة 

 .الدنافسة الدولية 
: أىمية التصدير في الجزائر - أ

الجزائر من بتُ الدوؿ النامية التي براوؿ بناء اقتصاد مستقل ومتكامل واستغلبؿ ثرواتها من خلبؿ إجراء تغتَات 
جذرية في ىيكل التصدير كي تسمح بتحقيق إيرادات متنوعة تبعا لتنوع الصادرات من جهة وزيادة إنتاج القيم 
الدضافة عن طريق الاندماج بتُ القطاعات من جهة أخرى، وبتعبتَ أدؽ عوض أف تعتمد الجزائر على تصدير 

الدواد الأولية التي تعرؼ أسعارىا تذبذبا في الأسواؽ العالدية، فإنو ينبغي أف تعتمد على تصدير ناتج عمل 
الجزائريتُ الذي يظهر في شكل قيم مضافة من خلبؿ النشاطات الاقتصادية التي يزاولونها داخل قطاعات 

 (.النشاط الدختلفة ، وىذه النتائج سوؼ تقلص تبعية الاقتصاد الجزائري للخارج، من خلبؿ تنويع بنية صادراتو
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˸بن لوصيف زين الدين
ويعد قياـ اقتصاد تصدير غتَ نفطي في الجزائر خيار مهم لؽكن  )3، ص2002 

الاعتماد عليو للحصوؿ على الصرؼ الأجنبي اللبزـ لتحقيق التنمية الاقتصادية بشكل منتظم، خاصة وأف 
وتوجد عدة امتيازات  الدصادر الأخرى من صادرات النفط والغاز الطبيعي لا تتصف بالاستمرارية والاستقرار،

بذعل من التصدير خارج المحروقات توجها منشود يؤدي إلذ الدسالعة في برستُ أداء الاقتصاد الجزائري، نذكرىا 
 :كما يلي

التصدير يساىم في برقيق معدلات لظو مرتفعة ومتواصلة بحيث الطلب المحلي غتَ كافي وقادر على برقيق - 
 ىدؼ النمو الدتواصل، 

تعد القطاعات التصديرية لراؿ خصب لتوليد الوظائف، فالتصدير يرتبط ارتباط وثيق بالبطالة  - 
يفقد الاقتصاد الوطتٍ الكثتَ من العملبت الأجنبية جراء الاعتماد الدتزايد على استتَاد الدواد الأولية والآلات - 

لتجهيز الدشاريع الاستثمارية المحلية، لذلك تزداد الحاجة الدلحة للتصدير من أجل تعويض التمويل بالعملبت 
. الأجنبية

تعمل الصادرات على جلب العديد من الاستثمارات الأجنبية ، والصادرات تسمح بزيادة رأس الداؿ الذي -  
  276 ، ص2001˸توفيق لزمد عبد المحسن(  .يؤدي إلذ التوسع في الإنتاج وإنشاء صناعات جديدة

: حوافز التصدير في الجزائر - ب
 ؿمداخيبحكم أف الجزائر من الدوؿ الدصدرة للنفط بشكل كبتَ تتأثر بتقلبات الأسعار، لشا انعكس سلبا  على 

، وبالتالر تعطلت حركية الاقتصاد الوطتٍ ككل ومن اجل 1990البلد وانفجار مشكلة الدديونية مع بداية 
معالجة كل ىذا قامت السلطات العمومية برسم إستًاتيجية شاملة لتنمية الصادرات خارج المحروقات ومن بتُ 

 :ىذه الإجراءات التي تصب جلها في بناء اقتصاد خارج النفط  ما يلي
 سياسة سعر الصرؼ: 

 لشا يؤدي إلذ زيادة الطلب 1999 قامت الشركات العمومية بتخفيض سعر صرؼ العملة الوطنية في افريل 
. الخارج للئنتاج الوطتٍ من السلع  والخدمات القابلة للتصدير بافتًاض وجود مرونة طلب سعرية

تديره الشركة 1996تم إنشاء نظاـ جديد لتأمتُ وضماف الصادرات مع بداية : تامين وضمان الصادرات 
حيث يتم بدوجب ىذا النظاـ تأمتُ الشركات الدصدرة من  (CAGEX )الجزائرية للتأمتُ وضماف الصادرات 

الأخطار التجارية وغتَ التجارية وأخطار الكوارث الطبيعية إضافة غلى الدشاركة في الدعارض الدولية واستكشاؼ 
  .أسواؽ جديدة

 
  من خلبؿ  :تمويل الصادرات 

تقدنً قروض للمؤسسات الراغبة في التصدير سواء لاستتَاد الدواد الأولية الداخلة في الدنتجات الدعدة  -
. للتصدير، أو أثناء العلمية التصديرية
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، حيث يقوـ ىذا الصندوؽ بدساعدة الدؤسسات (FSPE )إنشاء الصندوؽ الخاص بتنمية الصادرات  -
 .الراغبة في الدشاركة في الدعارض الدولية الدسجلة في برنامج وزارة التجارة

 تم إنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة :الإطار المؤسساتي ( caci)  والشركة الجزائرية للؤسواؽ والدعارض
(safex)  ٍوالدرصد الوطتٍ للؤسواؽ الخارجية، وكذا الدركز الوطتٍ للوثائق الاقتصادية ثم بروؿ إلذ الديواف الوطت

 .(PROMEX )للتنمية الخارجية 
تتمثل في:  إجراءات أخرى  
  حيث أصبحت الجمارؾ الجزائرية تشتًط  (1999/ماي / 2 )إنشاء شهادة الدصدر لبعض الدنتجات

. الحصوؿ على ىذه الشهادة من وزارة التجارة للتصدير بضاية لسمعة الإنتاج الوطتٍ في الخارج
   إنشاء لرلس أعلى لتنمية الصادرات مهمتو القياـ برسم الاستًاتيجي العلبة لتنمية الصادرات الوطنية 

 .ومتابعة تنفيذىا
  الدعوة إلذ أنشاء الشركات التجارية الدتخصصة في التصدير بهدؼ التغلب على مشكلة ضعف كفاءة 

 .وإمكانيات الشركات الصغتَة والدتوسطة
  إنشاء ملف وطتٍ للمصدرين(FIMADEX)  على مستوى الديواف الجزائري لتنمية التجارة الخارجية 

 .مهمتو إحصاء بصيع الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الدصدرين 
  إنشاء مستودع للتصدير على مستوى الجمارؾ، حيث تقوـ الدؤسسات الدصدرة على بززين الدنتجات الدعدة 

 .للتصدير قبل شحنها ابذاه البلد الدصدرة إليو
  إنشاء لشثلتُ بذاريتُ على مستوى سفاراتنا بالخارج للتعريف بالدنتوج الوطتٍ وفرص الاستثمار الدوجودة 

 .بالجزائر
  َإصدار الجزائر لقانوف توجيهي حوؿ ترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ويكوف مرجعا لبرامج وتدابت

 ).11،12، ، ص 2002 ، وصاؼ سعيدي( .الدساعدة والدعم لصالح ىذه الدؤسسات
: التصدير خارج المحروقات - ج

 وفي نهاية الثمانينات على وضع أوؿ برنامج للتصدير 1986لقد عملت الجزائر مباشرة بعد الأزمة العالدية لسنة 
خارج المحروقات بهدؼ إدارة التوازف لديزانها التجاري على الددى الدتوسط حتى لػقق فائض مستدنً على الددى 

 تكرست ىذه السياسة الجديدة بصورة واضحة ومطلقة مباشرة بعد بررير التجارة الخارجية ورفع احتكار  .الطويل
تم إنشاء أجهزة وىياكل .الدولة على التجارة الخارجية وبررير الصرؼ الدتعلق بدفع العمليات التجارية الخارجية 

لستصة مكلفة لدتابعة  ىذه السياسة، تقوـ باستخداـ لرموعة من الأدوات والوسائل التي برقق التًقية مع وضع 
 )221،222 ، ص  ليندةثبلحا ر (.إجراءات لابد من إتباعها حتى تتم عملية تنفيذ ىذه السياسة 

ىي التي حتمت على الدوؿ ومن بينها الجزائر 1986إف أزمة الطفاض أسعار النفط في السوؽ العالدية في افريل 
التوجو الحتمي لضو إلغاد بديل للمحروقات وىو ما اصطلح عليو بالصادرات خارج المحروقات متمثلة في تصدير 
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منتوجات فلبحية وصناعية وخدمية، ومن اجل ىذا فاف الدولة قد سنت قوانتُ وتشريعات عديدة بسثلت في 
: الإطار التحفيزي للصادرات خارج المحروقات والذي يركز على مسائل متعددة نذكر منها

مسالة ىيمنة الدولة على التجارة الخارجية والدرونة التي منحت لقطاع التجارة الخارجية خاصة بعد صدور  -1
، والدتعلق بتحرير عمليات التجارة الخارجية 1991-02-13 الدؤرخ في 91/37الدرسوـ التنفيذي رقم 

. (قطاع عاـ وخاص )للمتعاملتُ الاقتصاديتُ الجزائريتُ
لراؿ الضرائب والرسوـ والتسهيلبت الدتمثلة في الإفادات الدمنوحة للقطاعتُ العاـ والخاص سواء كاف  -2

 .(السياحة)إنتاجي أو خدمي 
ما يتعلق بجانب التمويل بفضل الإجراءات العديدة والدتمثلة أساسا في جانب تدعيم القطاعات الدصدرة  -3

 .والتسهيلبت البنكية الدختلفة
مسالة تسويق الصادرات والتي تأخذ جانب مهم في عملية ترقية الدنتوج الدصدر وتوزيعو وترولغو في الأسواؽ  -4

بن (.الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير وغتَىا: الخارجية، وىذا بفضل الذيئات التي اسند تاليها ىذه الدهاـ منها
 ).211،212 ، ص ص، 2000، حمود سكينة، 

 :تنمية الصادرات خارج المحروقات - د
فأصبح من الضروري ابزاذ ، 1986نتجت ألعية تنمية الصادرات خارج المحروقات بعد الصدمة البتًولية سنة 

إجراءات صارمة للتصدي للؤزمة والتخفيف من ىشاشة الاقتصاد الوطتٍ الدعتمد بشكل شبو كلي على قطاع 
 . المحروقات

يعتبر النفط من أىم مصادر الطاقة في الوقت الحالر، فهو :  مخاطر الاعتماد شبو الكلى على المحروقات
المحرؾ الأساسي للنمو الصناعي و التكنولوجي لأي دولة، والجزائر من الدوؿ التي تعتمد اعتماد شبو كلى على 

 .المحروقات في صادراتها
  سوؼ يتًتب على الاعتماد على ريوع الصادرات :مخاطر تقلبات أسعار النفط وانخفاض المردودية 

النفط تذبذب في الدداخيل من العملة الصعبة والتي تستعمل في إنشاء الدستلزمات الاستهلبكية للمجتمع إضافة 
عنصر رأس الداؿ، ىذا التذبذب الكبتَ يؤثر بشكل سلبي على : إلذ اللوازـ من الوسائل وعوامل الإنتاج مثل 

اقتصاديات الدوؿ وخاصة الدوؿ الدصدرة للنفط 
سيادة الدولة مرتبطة بدواردىا الطبيعية وحريتها في برديد :  مخاطر فقدان الاستقلال الاقتصادي للدولة

الطرؽ والسياسات الدثلى لاستغلبلذا بددى إرادة الدولة، وما تتلقاه من دعم سياسي من الأوساط الداخلية 
والخارجية، واقتصاديات الدولة النامية تلعب فيها الصناعات الإستخراجية دورا أساسيا، وباستقراء واقع الدوؿ 

.  لصدىا مازالت تتبع الدوؿ الصناعية الكبرى
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إف الاستخراج الدستمر للنفط يعتٌ بالضرورة :  مخاطر نضوب المخزون النفطي وارتفاع تكاليف الإنتاج
نضوب مكامنو، كما أف العمليات التي يشرع فيها من أجل التنقيب على النفط والتي بذري من أجل تعزيز 

 .الدخزوف وتستوجب أيضا ىذه العمليات صرؼ مبالغ ضخمة
مخاطر التوجو نحو مصادر طاقة بديلة للطاقة النفطية  :

:  تقسم مصادر الطاقة من ناحية استخدامها إلذ لرموعتتُ
النفط :  وىي تلك الدصادر التقليدية التي يعتمد عليها بشكل كبتَ في الحصوؿ على الطاقة مثل:مصادر أساسية

. الفحم الغاز الطبيعي
 وىي مصادر طاقوية حديثة، مثل الطاقة الشمسية، الطاقة الذوائية، وطاقة الأمواج، الطاقة :مصادر طاقة بديلة

 .الذيدروجية والوقود الصناعي، وىي طاقة قليلة الاستخداـ حاليا
(http//:www.mfti.gov.eg/programsexport.htm,date de consultation 19/07/2018, heure 20 :00) 

: مبررات اللجوء إلى الصادرات خارج المحروقات -
إف الالطفاض الدسجل في نسبة الصادرات خارج المحروقات والاختلبؿ الذيكلي الحاصل على مستواىا، إضافة إلذ 

 جعلت من السلطات رالأموتعثر مسار النمو وزيادة حالة الركود وارتفاع الأسعار وتزايد البطالة، كل ىذه 
الجزائرية تتحرؾ بإدراج مسألة تنمية الصادرات خارج المحروقات على رأس الأولويات التي لغب برقيقها،ىذه 

 :الاختلبلات كانت الدافع الأساسي للتوجو لضو تنويع الصادرات من خلبؿ بصلة من العوامل ىي
 النزعة الحمائية  :

 ابذهت الدوؿ الصناعية الدتقدمة إلذ زيادة النزعة الحمائية أماـ وارداتها من كافة السلع الأولية  والصناعية، نتيجة 
للؤزمات الدالية التي سادت في عقد الثمانينات، إضافة إلذ الركود العالدي الذي ساد معظم الدوؿ الصناعية، وقد 
ابذهت الدوؿ الصناعية إلذ تبتٍ القيود الحمائية غتَ التعريفية على اثر لصاح اللجاف في بزفيض متوسط التعريفات 

 .الجمركية، لشا اثر على صادرات الدوؿ النامية
 معدل التبادل   :

 شهدت معدلات التبادؿ الدولية تدىور في غتَ صالح الدوؿ النامية، وىذا راجع إلذ ابذاه أسعار السلع 
الصناعية التي تصدرىا الدوؿ الدتقدمة إلذ الدوؿ النامية إلذ الارتفاع الشديد مقابل ابذاه أسعار السلع الدولية إلذ 
الالطفاض باستثناء البتًوؿ، والسبب وراء ىذا الالطفاض ىو تراخي الطلب العالدي على ىذا النوع من الدنتجات 

 .نتيجة التقدـ العلمي والتكنولوجي الذي حققتو الدوؿ الصناعية
الدين الخارجي  :

  لقد تزايدت أعباء الديوف الخارجية في الفتًة الأختَة، وىي نتيجة لتزايد العجز في موازين الددفوعات فتزايد عجز 
الحساب الجاري تتًتب عليو بالضرورة لجوء الدولة إلذ الاقتًاض الخارجي لتمويل ىذا العجز وبرقيق فائض في 
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ميزاف العمليات الرأسمالية، ويتًتب عليو زيادة أرقاـ الدديونية الخارجية وبالتبعية تزداد أرقاـ الدديونية 
 ).8،9وصاؼ سعيدي، ص (.الخارجية

: ترقية الصادرات خارج المحروقات بالجزائر -2
تولذ اىتماـ كبتَ بتًقية الصادرات خارج المحروقات ، من خلبؿ القياـ بعدة إجراءات وبرفيزات من شانها 

:  النهوض بهذا القطاع وسوؼ نوضح ذلك من خلبؿ مايلي
الإجراءات - ا
 منذ تكريس الاحتكار على التجارة 1990  لقد أقر قانوف الدالية التكميلي :تحرير التجارة الخارجية 

الخارجية  مبدأ برريرىا، إذا أصبح استتَاد البضائع النهائية لإعادة بيعها مع إعفاءىا من إجراءات مراقبة التجارة 
الخارجية والصرؼ أمر مسموح بو للمتعاملتُ التجاريتُ الذين لؽارسوف أنشطة بيع بالجملة أو وكلبء معتمدين 

 أصبح لأي كياف مدرج 1990 افريل 14مقيمتُ بالجزائر، وىذا بفضل قانوف النقد والقرض الذي صدر في 
 البضائع لذم الحق  في الحصوؿ على مستوردوفي السجل التجاري الجزائري الحق في استتَاد السلع لإعادة بيعها و 

، وىذه 1990النقد الأجنبي  بالكامل بالسعر الاسمي وفقا للؤنظمة التي أوردىا بنك الجزائر في  سبتمبر 
الأنظمة تهدؼ في لرملها إلذ بسكتُ الدتعاملتُ الاقتصاديتُ من الصاز عمليات التجارة  الخارجية الدتعلقة بالسلع 

 .)165، ص 2006زايد مراد، ( .والخدمات وذلك عن طريق بنك وسيط معتمد
 بزفيض القيمة الخارجية للعملة المحلية من شأنو أف يعمل على خفض أسعار السلع  فإ:تخفيض قيمة العملة

الدوجهة للتصدير مقومة بالعملة الأجنبية ومنو زيادة الطلب الخارجي على الصادرات، فتًتفع كمية وحصيلة 
الصادرات بالعملة المحلية نتيجة لالطفاض السيولة النقدية، فالدينار الجزائري بدأ يعرؼ الطفاضات متتالية وبدأت 
تتخذ إجراءات أخرى تصب في الابذاه العاـ الذي شرع فيو والابذاه لضو اقتصاد السوؽ، وبدوجب نظاـ البنوؾ  

 أصبح للبنوؾ التجارية والبنك الدركزي دور مهم، وأصبحت البنوؾ تكتسب بعض 1986والقرض لسنة 
الصلبحيات في لراؿ الصرؼ وأصبحت تشارؾ في إعداد التشريعات الدتعلقة بالصرؼ والتجارة الخارجية التي 
أسندت إلذ البنك الدركزي وأماـ الصعوبات التي تواجو الجزائر في لراؿ الدالية الخارجية، وأما الدنظمات الدولية 

 ).245، ص 2007، راتول محمد، (  .فقبلت السلطات الجزائرية بتخفيض الدينار

المؤسسات - ب
 تم إنشاء لرموعة الذيئات التي أسندت إليو مهاـ تأطتَ وترقية الصادرات خارج المحروقات، وىي عبارة عن ىياكل 

 :داعمة ومساندة، وتتمثل ىذه الدؤسسات في
 (PROMEX):الديوان الجزائري  لترقية التجارة الخارجية  -1

، وقد اعتبره الدشرع 1996 أكتوبر 1الدؤرخ في   (96/327 ) أنشأ ىذا الديواف بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 
ىيئة عامة ذات طابع إداري ، يتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلبؿ الدالر، وىو موضوع برت وصاية وزارة 

 .التجارة
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 : CACI) )الغرفة الجزائرية للتجارة  والصناعة 
 1996 مارس 3 الدؤرخ في 93-96 أنشأت الغرؼ الجزائرية للتجارة والصناعة بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 

 وقد كيفها الدشرع الجزائري على أنها ىيئة عامة ذات (CNC)والتي عوضت سابقا بػػػ الغرفة الوطنية للتجارة 
 .طابع صناعي وبذاري، وتتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلبؿ الدالر، وبزضع لوصاية وزارة التجارة

 : CAGEX))الشركة الوطنية لتأمين وضمان الصادرات -2
 والدتعلق بتأمتُ 1996 جواف 5الصادر في  (96/205 )تم إنشاء ىذه الشركة بدقتضى الدرسوـ التنفيذي رقم 
وانطلبقا من ذلك .  منو نظاـ التأمتُ على لساطر التصدير1القرض على الصادرات والذي أسس في نص الدادة

أصدرت السلطة القانوف الأساسي للشركة والذي يعتبر ذات أسهم بالنظر إلذ عقدىا الدوثق والصادر في 
 شركات 5 بنوؾ و 5 مليوف دج موزعة بصفة متساوية على 250 ذات رأس ماؿ يقدر بػػػػ03/12/1996

 )18،19، ص، ص2013 خلوفي عائشة، (.تأمتُ
: (ALGEX)الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  -3

 وضعت السلطات الجزائرية من أولوياتها تطوير الصادرات خارج المحروقات وسمنت كل الوسائل لبلوغ ىذا الذدؼ 
منذ أكثر من عشريو، ووضعت عدد من التدابتَ والإجراءات والتأطتَ موجهة لتًقية الإنتاج الوطتٍ في الأسواؽ 

الخارجية وىذه التدابتَ تندرج ضمن إطار سياسة توسيع الدبادلات والاندماج العالدي، ولذذا الغرض أسست 
 174-04 بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم ALGEX (الجاكس )الوكالة الوطنية لتًقية الصادرات الخارجية 

 الذي سخر ووفر آليات الصادرات خارج المحروقات ووضعت ىذه الوكالة برت 2004/جوان /12الدؤرخ في 
 .وصاية وزارة التجارة

: SATEXالشركة الجزائرية للمعارض والتصدير  -4
 تم استبداؿ اسم الديواف الوطتٍ للمعارض والتصدير الذي أنشئ بدوجب الدرسوـ 12/1990 /24  في 

 باسم الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير وىي مؤسسة 03/03/1987 الدؤرخ في 63/87التنفيذي رقم 
عمومية ذات طابع صناعي وبذاري ومن مهامها الرئيسية استتَاد وتصدير، استغلبؿ وتطوير الذياكل، ترقية 

 ).24، ص2013 نشرية وزارة التجارة ،( .الصادرات بكل الطرؽ الدمكنة
(: FSPE)الصندوؽ الخاص بترقية الصادرات -5

، حيث يقوـ ىذا الصندوؽ بتغطية 1996تأسس الصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات عن طريق قانوف الدالية 
نقل البضائع، النماذج وملصقات الدعارض لدناسبة إقامة الدعارض ومصاريف .العبور/كافة الدصارؼ الدتعلقة بالنقل

 )244، ص 2011 شربي لزمػد الأمتُ (.الإشهار  الدخصص للتظاىرات الدعتبرة
 أفاؽ التصدير خارج المحروقات في الجزائر 3-

عزمت الدولة الجزائرية على تبتٍ استًاتيجيات وسياسات تنموية  قائمة على تنويع مصادر الدخل الوطتٍ، والتوجو 
لضو اقتصاد السوؽ و خوصصة الدؤسسات الاقتصادية وتأىيل الدوئسات الصغتَة والدتوسطة وبرقيق التنمية المحلية 
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وإحياء .والتخلص من تبعات الدديونية والاقتصاد النفطي وترقية الصادرات خارج المحروقات وبرستُ مستواىا
القطاع الصناعي و الفلبحي والخدمي، ورغم كل ىذه الجهود الدبذولة وسياسات الدعم الدبذولة، إلا أف المحروقات 

. بقية أساس بنية الصادرات
: واقع تطور الصادرات خارج المحروقات بالجزائر -1

إف الدولة الجزائرية في سعي مستمر إلذ التخلص من التبعية شبو الكلية لقطاع المحروقات، ولكن لد تصل إلذ 
 .الدستوى الدطلوب بعد

: ىيكل تطور الصادرات خارج المحروقات بالجزائر - أ
 :عرفت الصادرات خارج المحروقات بالجزائر عدة تغتَات لؽكن إبرازىا في الجدوؿ الدوالر

 %:مليار دولار   النسبة:القيمة/2014-2000ىيكل الصادرات الجزائرية خلال الفترة: 01جدول رقم
 

 السنة
 

 إبصالر الصادرات  الصادرات خارج المحروقات صادرات المحروقات
 النسبة القيمة  النسبة القيمة  النسبة القيمة 

2000 21,06 97,27 0,59 2,73 21,65 100 
2001 18,51 97,07 0,56 2,93 19,09 100 
2002 18,11 96,79 0,6 3,21 18,71 100 
2003 23,99 98,08 0,47 1,92 24,46 100 

2004 31,55 97,92 0,67 2,08 32,22 100 
2005 45,59 98,40 0,74 1,60 46,33 100 

2006 53,61 97,94 1,13 2,06 54,74 100 
2007 59,61 98,38 0,98 1,62 60,59 100 
2008 77,19 98,22 1,4 1,78 78,59 100 
2009 44,41 98,30 0,77 1,70 45,18 100 
2010 56,12 98,30 0,97 1,70 57,09 100 
2011 71,66 98,31 1,23 1,69 72,89 100 
2012 70,58 98,40 1,15 1,60 71,73 100 
2013 63,33 98,29 1,1 1,71 64,43 100 

2014 61,23 97,38 1,8 2,62 63,85 100 

 استخداـ التسويق الدباشر كأداة اتصالية في تنمية الحصة السوقية للصادرات الجزائرية، لجلط إبراىيم،: المصدر
، 3بزصص تسويق، غتَ منشورة، جامعة الجزائر-أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ التجارية

 .165، ص 2015-2016
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 2014-2000 أف ىناؾ شبو ثبات في تركيبة الصادرات  في الفتًة 1نلبحظ من خلبؿ بيانات الجدوؿ رقم 
 من إبصالر الصادرات، أما باقي %97,98أي من سنة إلذ أخرى، إذ بسثل نسبة المحروقات لدتوسط الفتًة 

.   فتمثل الصادرات خارج المحروقات%2,62النسبة والتي تقدر ب 
: التنوع السلعي للصادرات خارج المحروقات بالجزائر  - ب

أما بالنسبة لبنية الصادرات خارج المحروقات لصد أنها تتكوف حسب ألعيتها  النسبية من الدنتجات نصف الدصنعة، 
الدواد الخاـ، الدواد الغذائية، السلع الاستهلبكية غتَ الغذائية، الدعدات الصناعية والتجهيزات الفلبحية ، وكل ىذا 

: توضحو بيانات الجدوؿ التالر
 2014-2000تركيبة الصادرات الجزائرية: 02جدول رقم 

مليون دولار : الوحدة

 
 السنة

 
منتجات 

 غذائية

 
منتجات 

 خام

سلع نصف 
 مصنعة

 
معدات 
 فلاحية

 
معدات 
 صناعية

سلع 
استهلاكية غ 

 غذائية

 
المجموع 

 
2000 32 44 465 11 47 13 612 
2001 28 37 504 50 20 12 651 
2002 35 51 551 50 20 27 734 
2003 48 50 509 30 01 35 637 
2004 59 90 571 47 00 14 781 
2005 67 134 651 - 36 19 907 
2006 73 195 828 1 44 43 1184 
2007 88 169 993 1 46 35 1332 
2008 119 334 1384 1 67 32 1937 
2009 113 170 692 - 42 49 1066 
2010 315 94 1056 1 30 30 1526 
2011 355 161 1496 - 35 15 2062 
2012 315 168 1527 1 32 19 2062 
2013 402 109 1458 - 28 17 2014 
2014 323 109 2121 2 17 11 2583 

دفع الصادرات الجزائرية خارج المحروقات براؽ محمد، عبيلة محمد،  (2004-2000)من: المصدر
-2005)من.     129، ص 4باستخداـ مقاربة التسويق الدولر، لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد

. 167مرجع سابق، ص لجلط إبراىيم،  (2014
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نلبحظ أف الدنتجات الدصدرة خارج المحروقات تسيطر عليها أساسا الدنتجات نصف  2من خلبؿ الجدوؿ رقم
، نتيجة ارتباطها : الدصنعة التي تتمثل في الزيوت الطاقوية ومواد التشحيم ومشتقاتها الأخرى كالامونياؾ والذليوـ

الوثيق بالمحروقات والطاقة، فهي تسايرىا في التقلبات والتطورات الحاصلة، حيث كلما زاد سعر وحجم صادرات 
البتًوؿ والدواد الطاقوية، كلما زاد سعر وحجم الداد نصف الدصنعة، إذ ارتفعت قيمة صادرات السلع نصف 

 مليوف 692 بقيمة 2009 بعد الالطفاض الذي شهدتو سنة 2014 مليوف دولار سنة 2121الدصنعة الذ
. دولار

: التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية- ج
نتيجة للبتفاقيات والإجراءات التي ابزذتها الجزائر مع الأطراؼ الخارجية فيما يتعلق بالتجارة الخارجية، تتجو 

غالبية الصادرات خارج المحروقات إلذ الدوؿ الأطراؼ في الاتفاقيات، والدوؿ ذات التقارب الجغرافي، وتتوزع ىذه 
في الصدارة تأتي دوؿ الابراد الأوروبي من ناحية التصدير ثم تليها الصادرات على شرلػة واسعة من الدتعاملتُ، 

منظمة التعاوف والتمنية الاقتصادية، وبعدىا أمريكا الجنوبية ثم دوؿ أسيا باستثناء الدوؿ العربية، والدوؿ العربية 
 .دوف الدغرب العربي بعدىا، ومن ثم باقي دوؿ إفريقيا، وفي الأختَ دوؿ الدغرب ودوؿ المحيط

  2015والشكل الدوالذ يوضح  الزبائن الست للصادرات الجزائرية لسنة 
 

 2015زبائن صادرات الجزائر : 01الشكل رقم

 
 .4 من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الجدوؿ رقم :المصدر

: تحديات وعقبات التصدير خارج قطاع المحروقات -2
تعتمد الجزائر بشكل أساسي على صادرات المحروقات في بسويل احتياطاتها من العملة الصعبة، ولد تكن إجراءات 

 في أحسن %5وتدابتَ دعم وتشجيع وتنمية الصادرات خارج المحروقات فعالة إلذ حد ما، إذ ظلت لا تتعدى 
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الظروؼ، ولد تنطلق بالشكل الدخطط لذا، فالأرقاـ تدؿ على وجود الضراؼ ما بتُ الأىداؼ الدخططة وبتُ 
الأرقاـ الدنجزة حيث نكتشف وجود لزيط غتَ سليم تتخللو الدشاكل والعراقيل التي تعتًض انطلبقة الصادرات 
بالشكل الدرغوب فيو، وىنا لؽكن ذكر الاختلبلات التي بروؿ بتُ الدنتج الجزائري خارج المحروقات إلذ الأسواؽ 

 :الدولية كما يلي
 :المشاكل على المستوى الجزئي - أ

 .غياب سياسة لزددة الأىداؼ وواضحة ومعروفة من طرؼ كل الدوائر والدستويات والدصالح والأفراد -
تطبيق عشوائي وغتَ منتظم لإجراءات العمل الدنصوص عليها في نظاـ الجودة، بالإضافة إلذ غياب نظاـ  -

 .قادر على القياس الددني على الأساليب الإحصائية لتحديد الاختلبؼ 
 . غياب التحفيز الدادي والدعنوي داخل الدؤسسة الذي قضي على كل فرص الإبداع والابتكار -

 :المشاكل المرتبطة بالمحيط الاقتصادي - ب
  غياب الإستًاتيجية لزددة الدعالد للتصدير أو على الأقل تغطية الحاجيات المحلية والذي يفتًض أنها جزء

ضروري لتنمية وتوزيع الصادرات ولتحقيق تنافسية، تعطي الاعتبار للجانب الاقتصادي والاجتماعي والتشابك 
. والتداخل الحاصل بتُ الأسواؽ الوطنية والأجنبية 

  غياب ثقافة التصدير لدى الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الجزائريتُ وميلهم لدمارسة عملية الاستتَاد بسبب ارتفاع
 .نسبة الربح والتقليل من الدخاطر النابصة عن التصدير

 انعداـ الخبرة لدى الدصدرين الجزائريتُ والتي بروؿ دوف بسوقعهم في الأسواؽ الأجنبية لددة أطوؿ  
سوء استخداـ التكنولوجيا حاؿ دوف تقدنً منتجات مطابقة لدواصفات الدولية سواء من حيث التصميم  -

 .التغليف بالإضافة إلذ غياب الإبداع والابتكار التقتٍ والتكنولوجي
 :المشاكل المرتبطة بالمحيط المؤسساتي والتشريعي - ت

 غياب أدنى تنظيم للتواجد التجاري في الأسواؽ الخارجية بدا لؼدـ الصادرات خارج المحروقات .
 وجود تنظيم وتنسيق غتَ كافيتُ بتُ الدصدرين الجزائريتُ سواء على الدستوى الوطتٍ أو الخارجي. 
 سوء استخداـ وتوجيو الدوارد الدالية للصندوؽ الخاص بتًقية الصادرات خارج المحروقات. 
  ارتفاع تكاليف النقل الدولر وعجز خدمات دعم التصدير الدخصصة لذلك، والتي تعتبر أداة أساسية وضرورية

 .لتطوير نشاطات التصدير
 بن جلوؿ خالد، (. عدـ الاىتماـ بوظيفة التسويق الدولر وما لؽكن أف تقدمو من معلومات للمؤسسات 

 ).121،122،123، ص 2008-2009
 لؽكن القوؿ أف لصاح سياسة تشجيع الصادرات في الجزائر يقضى رفع الكفاءة الاقتصادية بخلق مزيد وفي الأخير

من مناخ التنافس بتُ الدؤسسات الاقتصادية داخل البلد على اعتبار أف السوؽ المحلى الآف أصبح سوقا منفتحا 



REVUE DES SCIENCES COMMERCIALES                                                   Numéro Spécial 02, 2017 

ISSN :1112-3818 

EISSN : 2602-5396 

17 
 

على العالد، وإقامة برالفات فيما بتُ الدؤسسات، فالجزائر بستلك ميزة نسبية في عدة قطاعات كالفلبحة، الصناعة 
الاستخراجية، الصناعة التقليدية، السياحة لشا لغعل أمر ترقية الصادرات الوطنية لشكن بتضافر الجهود من اجل 

 ).14 وصاؼ سعيدي، ص (.(خارج المحروقات)بناء اقتصاد غتَ نفطي
 ورغم الجهود الدبذولة من طرؼ السلطات الجزائرية إلا أنها لد ترقى إلذ الدستوى الدطلوب، نظرا للعراقيل 

  .والتحديات والصعوبات  التي تواجهها
 :خلاصة4-

فقد خلق أزمة اقتصادية من خلبؿ التغتَات  (أحادي التصدير)بدا أف الاقتصاد الجزائري ىو اقتصاد شبو نفطي
والتذبذبات التي تطرأ على أسعار النفط، الأمر الذي جعل من السلطات الجزائرية تتدخل بابزاذ عدة إجراءات 

وتدابتَ من شانها النهوض بالاقتصاد الوطتٍ ورفع معدلات النمو الاقتصادي وذلك من خلبؿ تبتٌ إستًابذية 
لتنويع صادراتها عن طريق ترقية الصادرات خارج المحروقات، ورغم الجهود الدتضافرة للسلطات الجزائرية إلا أنها لد 

 .تصل إلذ الدستوى الدطلوب نظرا للمعوقات والتحديات التي تواجو عمليات التصدير
: قائمة المراجع

 .2001، القاىرة، 1  توفيق لزمد عبد المحسن، التسويق ودعم القدرة التنافسية للتصدير، دار النهضة العربية، ط -
 تأىيل الاقتصاد الجزائري للبندماج في الاقتصاد الدولر، الدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الاقتصاد بن لوصيف زين الدين، -

 .2002الجزائري في الألفية الثالثة، جامعة سعد  دحلب، البليدة، مارس، 
، 1، لرلة الباحث، العدد-الواقع والتحديات- وصاؼ سعيدي، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر -

 .، جامعة ورقلة2002
، جامعة 2000، ديسمبر، 14الصادرات الجزائرية خارج المحروقات، بدوف ذكر اسم المجلة، العدد ، بن بضود سكينة -

 .منتوري، قسنطينة
، 4الدينار الجزائري بتُ نظرية أسلوب الدرونات وإعادة التقونً، لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد، راتوؿ لزمد -

2007. 
دفع الصادرات الجزائرية خارج المحروقات باستخداـ مقاربة التسويق الدولر، لرلة اقتصاديات ، براؽ لزمد، عبيلة لزمد -

 .4شماؿ إفريقيا، العدد
أبحاث خلوفي عائشة، تقييم اثأر برامج الاستثمارات العامة على إستًاتيجية تنمية الصادرات غتَ النفطية في الجزائر،  -

-2001 )تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والنمو الاقتصادي خلبؿ : الدؤبسر الدولر
 .2013 مارس 11/12جامعة سطيف، يومي  (2014

بلحارث ليندة، نظاـ الرقابة على الصرؼ في ظل الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، أطروحة  لنيل شهادة الدكتوراه   -
 في العلوـ بزصص قانوف، جامعة مولود معمري، تيزي وزو
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 و FSPEشربي لزمػد الأمتُ ، ألعية ودور بسويل وتأمتُ قروض التصدير في ترقية الصادرات النفطية، دراسة حالة  -
CAGE  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة لزػمد  (2009-1998 ) خلبؿ الفتًة،

 .2011-2010خيضر، بسكرة، 
 بن جلوؿ خالد، اثر ترقية الصادرات خارج المحروقات على النمو الاقتصادي دراسة برليلية قياسية لحالة الجزائر   -

 .2009-2008، 3، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة الجزائر1970-2006
 استخداـ التسويق الدباشر كأداة اتصالية في تنمية الحصة السوقية للصادرات الجزائرية، أطروحة مقدمة ،لجلط إبراىيم -

 .2016-2015، 3بزصص تسويق، غتَ منشورة، جامعة الجزائر-لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ التجارية
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ -حالة الجزائر-زايد مراد، دور الجمارؾ في ضل اقتصاد السوؽ -

 .2006الاقتصادية، فرع التسيتَ، غتَ منشورة، جامعة يوسف بن خدة، 
، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية 2004 جويلية 12 الدؤرخ في 4/74الدرسوـ التنفيذي رقم  -

 .2004 جويلية 16، الصادر بتاريخ 39وتنظيمها وستَىا، الجريدة الرسمية  العدد 
 .2013الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، نشرية وزارة التجارة ، -
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