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 فعالية تسيير الموارد البشرية بوزارة الخارجية و مساهمتها في عودة المستثمرين الجزائريين
المقيمين بالخارج  

 فرحاتي هشام
باحث دكتوراه بمدرسة الدراسات العليا التجارية   

 
  :ملخص 

لقد اضحت عودة الاستثمارات الاجنبية ذات الاصول الجزائرية في السنوات الاختَة لزل اىتمام كل السلطات العليا للبلاد 
و التي تعمل على تحقيق كل الظروف في سبيل الوصل اليها، و لتحقيق ذلك سنت الدولة جملة من الاصلاحات و 

التشريعات التي وضعت لجلب الاستثمارات الاجنبية عامة و الجزائرية الدهاجرة خاصة و التي ان تحققت من شأنها ان تعزز 
و على الرغم من ذلك بقيت البيئة الاستثمارية و الاقتصادية بالجزائر لزل تردد الكثتَ من رجال . الاستثمار الاجنبي الدباشر

.  الاعمال الجزائريتُ الدقيمتُ بالخارج
فإذا كان ىذا حال الجزائريتُ فما بالك بالأجانب و الذي من الدفتًض أن تعزز استثماراتهم صادرات البلاد، و الدساهمة في 

.  خلق فرص عمل ، ونقل التكنولوجيا، الدشاركة  في التنمية الصناعية و الاقتصادية للدولة
ومع ذلك ، . (برنامج الخوصصة ، والحوافز الضريبية والدالية ، وما إلى ذلك)ولتحقيق ىذه الأىداف، وضعت تدابتَ لزددة 

ظهرت بعض الأسئلة مؤخراً حول تناقض الجاذبية الاستثمارية بالجزائر، فمن جهة وضعت الدولة كل الديكانيزمات الضرورية 
لتحقيق الاستقطاب الدثالي لعودة الدستثمرين الجزائريتُ الدوجودين بالخارج و من جهة اخرى بقيت النتائج عكس كل 

و من ىنا فان العديد من التساؤلات تطرح نفسها مرة أخرى تتعلق بقدرة الادارة الجزائرية على جلب و . التوقعات 
 . استقطاب الادمغة الدهاجرة و رجال الاعمال الجزائريتُ الدقيمتُ بالخارج و القدرة على الاحتفاظ بها داخل الوطن

الاستثمار الاجنبي الدباشر، الجالية الوطنية بالخارج، عودة الكفاءات و رجال الأعمال، البعثات :  الكلمات الدالة 
. الدبلوماسية و القنصلية، الدوارد البشرية

Résumé:  

Dans son processus de transition d’un pays consommateur à un pays producteur, le 

gouvernement algérien s’est imposé une politique de réformes structurelles qui a 

permis de rétablir les équilibres macro-économiques, la libéralisation partielle de 

l'économie. Ces réformes qui ont provoqué une légère croissance des flux d’IDE 

vers l’Algérie restent en deçà du potentiel d'investissement du pays et pour ce faire, 

l’Algérie a pris un certain nombre de textes et de lois régissant les fondements de sa 

politique d’investissement qui donne des garanties et des avantages certains aux 

investisseurs étrangers.  

Aborder cette question nous   emmène impérativement à se focaliser sur une 

catégorie bien précise des investissements étrangers en l’occurrence les investisseurs 

et les Hommes d’affaires nationaux installés à l’étranger. Ces investisseurs 

représentent pour l’Algérie un potentiel inexploité pour la croissance de notre pays, 

à laquelle ils sont disposés à participer. 
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Ce constat doit pousser les pouvoirs publics à prendre conscience de ce potentiel de 

développement pour pouvoir convaincre ces compétence d’hommes d’affaires à 

retourner et transférer une partie de leurs investissements en l’Algérie. 

Mots clés : Investissement Direct Etranger (IDE),la communauté nationale à 

l’étranger, le retour des compétences et des hommes d’affaires , les représentations 

diplomatiques et consulaires à l’étranger, les ressources humaines. 
: مقدمة 1-

تتسم الساحة الدولية في الوقت الراىن بالدنافسة الشديدة بتُ الدول سواء الدتقدمة منها أو النامية و ذلك 
في جلب الأموال و الاستثمارات الأجنبية مهما كان موطنها أو جنسيتها، و كذا جلب رجال الأعمال سواء كانوا 

من الأجانب أو من أبناء الوطن الدقيمتُ في الخارج، و ذلك نتيجة للدور الذام الذي تلعبو ىاتو الأموال و 
لإقامة الدشاريع الإنتاجية و نقل التكنولوجيا و الدساهمة في رفع مستويات  الاستثمارات في توفتَ التمويل اللازم

.  الخبرات والدعيشة و خلق الدزيد من فرص العمل وتعزيز قواعد الإنتاج و كذا تحستُ الدهارات و الدداخيل
تبقى اشكالية عودة الكفاءات الوطنية الدهاجرة و كذا رجال الاعمال الدقيمتُ بالخارج من أىم الدواضيع التي 

تشغل بال السلطة العمومية و كبار مسؤولي الدولة و التي من شأنها أن تساىم في الدفع بالاقتصاد الوطتٍ لضو 
الاستقلالية و العالدية ، و للتوسع في حيثيات ىذه الاشكالية اعتمدنا على ثلاثة لزاور نناقشها على النحو التالي 

 :
  ظاىرة الذجرة و أثرىا الاقتصادي: المحور الأول 
  علاقة رجال الاعمال و الكفاءات الوطنية الدهاجرة  بالوطن : المحور الثاني
  دور و فعالية الدورد البشري على مستوى الدمثليات الجزائرية بالخارج  في عودة الدستثمرين : المحور الثالث

 . الجزائريتُ بالخارج

 ظاهرة الهجرة و أثرها الاقتصادي 2-
يعتبر ىذا الدوضوع ذو أهمية كبتَة لبلادنا حيث يعافً الأثر الاقتصادي الذام للأموال الضخمة والشركات 
الكبرى لرجال الأعمال الجزائريتُ غتَ الدقيمتُ في الوطن بالإضافة إلى الكفاءات العلمية الوطنية الدهاجرة التي 

تستفيد منها الدول الدضيفة بشكل كبتَ، و بالتالي العمل على استهداف و استغلال ىاتو الأموال و الاستثمارات 
و الدهارات كقيمة مضافة مباشرة في الدخل الوطتٍ الخام، خاصة في ظل العولدة وحرية تنقل الأفراد و السلع في 

العالم، و لتحليل ىذا الدوضوع و جب التطرق إلى أسباب لصاح ىاتو الكفاءات بالخارج و أسباب ىجرتها وعزوفها 
.  على العودة إلى الوطن

لقد إستهوت الذجرة منذ القدم الأفراد و الجماعات على الرغم من الدخاطر التي قد تحيط بها، و ذلك من 
الضفة أو "خلال الاغراءات التي توعد بها و الفوائد التي تجنيها، ففي الداضي كان الذدف من توجو الشعوب لضو 

ىو الاكتشاف و التبادل بتُ الأفراد و ذلك في لستلف المجالات الاجتماعية و الاقتصادية و " الجهة الأخرى
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الثقافية، أما اليوم فان الرغبة في الذجرة أصبحت تتمحور حول البحث على مستوى اقتصادي و معيشي أفضل و 
، 2009 تقرير التنمية البشرية لعام (الإندماج في الإقتصاد العالدي من أجل ضمان تنمية إقتصادية و بشرية دائمة 

 .  )الصادر عن منظمة الأمم الدتحدة، البرنامج الإنمائي للأمم الدتحدة
تعتبر الذجرة في كل دول العالم و الجزائر خاصة كمتغتَ سياسي و إقتصادي و إجتماعي ىام سواء حاضرا 

 مليون شخص 250أو مستقبلا، حيث يقدر عدد الدهاجرين في العالم حسب إحصائيات الأمم الدتحدة بحوالي 
مقيمتُ خارج مسقط رأسهم أو يحملون جنسيات غتَ جنسياتهم الأصلية، أما بالنسبة للجزائريتُ فيقدر عددىم 

 ٪ و 86 بلدا حول العالم و تنال أوروبا فيها حصة الأسد بنسبة 27 ملايتُ مهاجر موزعتُ على 10بأكثر من 
.  ٪5 ٪ و بعدىا أمريكا و دول أخرى بنسبة 9تليها الدول العربية بحوالي 

 1,5فمن الناحية الدالية و الاقتصادية يحول الدهاجرون الجزائريتُ الدقيمتُ بالخارج عبر القنوات الرسمية حوالي 
مليار اورو سنويا بكافة أشكالذا، و ىي نسبة ضئيلة مقارنة بحجمها لدى الدول الدستقبلة، و بالدقابل يتم تحويل 

 مليار اورو بصورة غتَ الرسمية بعيدا عن أعتُ الذيئات الدالية الرسمية و التي يتم ارسالذا بواسطة الأقرباء 4,15حوالي 
والأصدقاء أو الدخول بها بدون تصريح، و ىو ما يحرم الدولة من فوائد ىذه التحويلات و التي من الدمكن أن 

تكون الددخول الثاني من العملة الصعبة لبلادنا بعد المحروقات إذا ما تم استغلالذا وفق اطار قانوني لزفز خاصة في 
.  ظل الظروف الراىنة التي تعرفها البلاد من خلال انهيار أسعار المحروقات و تدني الدداخيل من العملة الصعبة

تعتبر التحويلات الرسمية من العملة الصعبة لجاليتنا الدقيمة بالخارج لضو الجزائر  بالضعيفة مقارنة بالتحويلات 
الرسمية لجاليات دول لراورة لنا، لكن إذا ما قورن لرموع  التحويلات سواء الرسمية أو غتَ رسمية لصد أن الجزائر تحتل 
فيها الدراتب الأولى عربيا  و مغاربيا و ىذا ما يؤكد وجود خلل ما في الدنظومة القانونية و الدالية الوطنية من خلال 

. عزوف الجزائريتُ على تدرير و تحويل ىاتو الدبالغ عبر القنوات الرسمية
تدنح حوافز مغرية للمستثمرين الأجانب  وفي ىذا الإطار، سارعت العديد من الدول النامية بسن تشريعات

و الدستثمرين من أبناء الوطن بالخارج لتشجيع استقطاب الاموال الوطنية و الاجنبية لضو الاقتصاد الوطتٍ و الذي 
يعد اكبر مكسب اقتصادي إذا ما لصحت ىاتو الدول في إقناعهم بالعودة إلى وطنهم الام ولدا لا جلب غتَىم من 

. الدستثمرين الأجانب
لقد كانت و لازالت مساهمة الجزائريتُ الدقيمتُ بالخارج في لرال التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لبلدىم 

الأم ضعيفة جدا بالرغم من قناعة كل الساسة و الاقتصاديتُ من أن وجود ىؤلاء الأفراد بالخارج والعمل على 
جلبهم لضو الوطن يشكل و بدون شك  عنصرا أساسيا في ظهور مداخيل أخرى تدعم الإقتصاد الوطتٍ وتعطي 

مما يفرض على الدولة أن تقوم و كخطوة أولية بتكثيف دفعا جديدا لو إذا ما تم الاعتناء بها و بشكل جدي، 
العمل الجمعوي بالمهجر و مساعدة عمل جمعيات المهاجرين و الربط بينها و بين مثيلاتها بالجزائر في 

ندوة : مشكلة ىجرة الكفاءات، فى ) مختلف الميادين حتى تقرب الوطن إليهم و تقوي روح المواطنة فيهم
مركز دراسات الوحدة  : 1985ىجرة الكفاءات العربية، نظمتها لجنة الأمم الدتحدة الاقتصادية لغربى آسيا، 
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، و لقد أثبتت الأجيال الجديدة من الجزائريتُ الدوجودين بالخارج من خلال كل التجارب السابقة (. العربية، بتَوت
وكذا لستلف الدراسات و الاستطلاعات على استعدادىا التام للمشاركة في تنمية بلادىم و العبور بالوطن في جميع 
المجالات من ىذه الدرحلة الإنتقالية إلى بر الأمان حتى تضمن مكانة لزتًمة لإقتصاد الجزائر بتُ اقتصاديات الدول 

الناشئة و الدتطورة و ما النهضة الرياضية الدبنية على أبناء الجالية الدغتًبة التي شهدتها بلادنا في السنوات الأختَة 
. لأكبر دليل على ذلك

 علاقة رجال الاعمال و الكفاءات الوطنية المهاجرة  بالوطن 3-
إن دعوات السيد رئيس الجمهورية في كل خطاباتو على الاعتناء بالطاقات الوطنية الدهاجرة و توجيو جزء 

من سياستو الخارجية لضوىم لأكبر دليل على حاجة الوطن لذم ، و الدليل على ذلك رعاية الدولة للزيارات 
الدتكررة لرجال الاعمال الجزائريتُ الدغتًبتُ خلال السنوات الاختَة و تنظيم العديد من الدلتقيات لصالحهم داخل 

. الجزائر و التأكيد على حاجة الدولة إليهم
كما تبقى الدبادرة العلمية الأولى من نوعها التي قامت بها الدولة لضو الكفاءات و الأدمغة الدهاجرة أكبر 

دليل على ىذا التوجو و التي تم من خلالذا دعوة لرموعة من الشباب الجزائريتُ الدبدعتُ في ميدان التكنولوجيا و 
، و الذين يصنفون كأدمغة مهاجرة في الولايات الدتحدة الأمريكية و 2009الإعلام الآلي إلى الجزائر سنة 

استقبالذم من طرف أعلى الدسؤولتُ في البلاد و الوزير الأول و بأمر من الرئيس، مؤكدين بذلك دعم الدولة 
لكفاءات أبناءىا الدغتًبتُ و على استعدادىا التام لاحتضان مواىبهم و تقديم كل التسهيلات الضرورية لذم و التي 

من شأنها أن تضمن لذم الدشاركة الفعلية في التنمية الاقتصادية و العلمية لبلادنا، و من جهتهم أكد ىؤلاء 
الدبدعتُ الشباب على استعدادىم لدعم التكنولوجيا الدتطورة و تحويلها إلى الجزائر الأمر الذي يؤدي إلى الانفتاح 

على المحيط الخارجي و إعطاء صورة مثلى  للاستثمار في الجزائر من اجل جلب و استقطاب الدستثمرين من 
الجزائريتُ في الدهجر أو الأجانب على حد سواء، اضافة الى اللقاءات الدتكررة للمسؤولتُ الجزائريتُ بهم في الدهجر 

-و التي كان آخرىا لقاء رئيس الحكومة أحمد أويحي بالجالية على ىامش اللجنة العليا الحكومية  الدشتًكة الفرنسية
و قد تصبح الجزائر على الددى الطويل بلدا مصدرا للتكنولوجيا العلمية، و لكن . 2017 ديسمبر 8الجزائرية في 

يجب الانطلاق و بسرعة في خلق ورشات و نوادي تعمل على جمع كل الدعلومات الدتعلقة بالكفاءات الدهاجرة و 
رجال الأعمال في الخارج كمرحلة أولوية ثم الانتقال في ما بعد إلى تجسيد ىذه الأفكار في الواقع  و ما امتلاكنا 
لنوعية من ىذه الدوارد لدليل على أننا دولة ناشئة يكفيها فقط الثقة بإمكانياتها من اجل الانطلاق حتى و إن 

.  كانت  ىناك أخطاء فانو سوف يتم تداركها
و كمرحلة تدهيدية وجب الارتقاء في العلاقة التي تربط الجزائريتُ الدقيمتُ بالخارج بوطنهم الأم من علاقة 

العائلة و الدولد و الأصل إلى علاقة الدساهمة و الدشاركة في التنمية الاقتصادية و الدشاركة في إستًاتجيات القيادة و 
الإستثمار و الرفع من قيمة الوطن، و لعل من أىم الدؤشرات و في الكثتَ من الدراحل السابقة التي تؤكد على جدية 

الدولة في ىذا الدنحى و بهذه الدقاربة ىو التمثيل الذي يقره الدستور للجالية الوطنية الدهاجرة في المجلس الشعبي 
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خاصة بهم ليس من أجل " كتابة دولة"الوطتٍ و طرح انشغالاتهم من خلالو، و تخصيص الحكومات الدتعاقبة 
ضمان دخولذم إلى الوطن في ظروف حسنة فقط خلال موسم الصيف بل يدتد إلى طول السنة لضمان مشاركتهم 
في خدمة وطنهم، و لتأكيد ذلك انطلقت الدولة في الفتًة الاختَة الى تحضتَ و دراسة مشروع إنشاء لرلس أعلى 
للجالية يتكفل بهذه الشريحة الدغتًبة من الدواطنتُ و الاعتناء بشؤونها و العمل على تقريبها من الوطن لشا سيسمح 

بتحويل أموالذم و استثماراتهم أو جزء منها إلى الوطن و لدا لا جلب شركائهم من الأجانب بالخارج من خلال رفع 
و حماية الاقتصاد المحلي  كل القيود التي قد تعوق ذلك و منح جميع التسهيلات الضرورية مراعتُ في ذلك ضمان

. و الثروة الوطنية بكل أشكالذا
إن مسألة عودة الدستثمرين الجزائريتُ من الخارج ليست اختًاعا او اكتشافا بل بالعكس فقد يكون الإبتعاد 

من الوطن أصعب من العودة إليو حيث يتمتٌ الجميع العودة إلى ارض الوطن خاصة في ظل تغتَ الظروف و 
تحسنها بشكل كبتَ جدا في الجزائر و في الدقابل تزداد الأزمات الدالية والاقتصادية لدى الدول الدضيفة و الدستقبلة، 

. لشا جعل في ىذه الظروف الحياة الإجتماعية في الدولة الأم أسهل و أحسن بكثتَ لشا ىي عليو في الدول الكبرى
 دور و فعالية المورد البشري على مستوى الممثليات الجزائرية بالخارج  في عودة 4-

المستثمرين الجزائريين بالخارج 
تعتبر الدقاربة الدزدوجة للانتماء لدى الجالية الوطنية الدغتًبة، من حيث إنتمائها لبلد الدنشأ الذي ينتمون إليو 

من جهة و انتمائهم لبلد الإقامة الذي احتضنهم و حققوا النجاحات فيو من جهة أخرى، ىي مفتاح الحلقة 
والشعور  (بلد الاصل و بلد الاقامة)الصعبة في الربط بتُ الضفتتُ من خلال تديزىم بامتلاك معرفة للجهتتُ 

لبلد الانتماء، إضافة إلى النفوذ الذين يدتلكونو فيو،  (الدهجر)بحاجة الوطن لذم و ما يدكن أن يقدمو بلد الإقامة 
فإن ىذه الكفاءات ىي الأنسب لتكون بمثابة الجسر الذي يربط بتُ الجهتتُ و بعبارة أخرى الإعتماد على ما 

. يدتلكو ىؤلاء الدهاجرين من نفوذ و من علاقات إجتماعية في تقديم الدساعدة إلى البلد الأصلي
و بصفة عامة تعتبر الكفاءات الوطنية بالخارج جهاز فعال و مؤىل في لرال الدبلوماسية الإقتصادية و ىذا 

. ما يتطلب التعمق في دراسة ىذه الاشكالية و القيام بدراسة مقارنية مع دول أخرى 
مهما تعددت الاسباب و العوامل فإن سياسات العودة لأصحاب رؤوس الأموال الدهاجرة، خاصة في شقها 

: الاقتصادي، مرتبطة ببعدين إستًاتيجيتُ نوجزهما في ما يلي 
 لبلد الأصل بصفة عامة، و تحت ىذه الطرح فإن ىذه الدسألة يجب أن تحظى برد بالبعد التنمويمرتبط  : الأول

فعل و تحرك من حكومتنا على الدستوى الدولي، كما يجب أن يخصص لذا ىيئات خاصة بها قد تكون على سبيل 
الذكر و ليس الحصر المجلس الأعلى للجالية، مهمتها وضع إستًاتيجية لزددة و دقيقة في إتجاه الكفاءات الوطنية 

. الدهاجرة و الدتخصصة و رجال الأعمال بصفة خاصة و الدهاجرين أينما كانوا
 و ذلك بإشراك و مساهمة جاليتنا في ذلك من خلال تقديم بالبعد الترويجي للاقتصاد الوطنييتعلق  : و الثاني

دعم إشهاري للنشاط الإستثماري و الإقتصادي في بلادنا، فبالإضافة إلى الأدوار الأساسية الثلاث التي يلعبها 
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 فإنو وجب على ىذه الدشاركة في النشاط التنموي المحلي، و تحويل الخبرات، نقل رؤوس الأموال: الدهاجرين من 
. الفئة من الدواطنتُ أن تقدم دعم ترويجي لاقتصاد بلدانها الأصلية

مخططات التنمية الاقتصادية و لقد أرادت الجزائر و من خلال سياستها الاقتصادية الحالية في ظل 
تباع فيها السلع و " سوق" أن تتحول من دولة الإنعاش الاقتصادي على مدى الخمسة عشر سنة الأخيرة

 ، حيث ظلت بلادنا إلى تصبح دولة منتجة لا مستهلكةالدواد إلى دولة استثمار تخلق فيها مناصب الشغل و 
مدى قريب دولة استتَاد تدكنت فيها العديد من الشركات الدولية من تحويل مبالغ مالية ضخمة إلى بلدانها بالرغم 
من أنها لم يكن لذا حتى مقرات بالجزائر و ىذا ما يستوجب إعادة النظر في السياسات السابقة لتصحيح كل ىاتو 

.   الأخطاء
و في ىذا الاطار، يهدف قانون الاستثمار بالاساس  إلى تجميع و توحيد ضمانات و حوافز واحدة و ذلك 

لتحرير الاستثمار من القيود و الدعوقات الإدارية و الإجرائية و الاولوية لرجال الاعمال الوطنيتُ الدقيمتُ في 
:   الدهجر، ويدكن تلخيص الاجراءات على النحو التالي 

إنشاء شباك موحد لا - إلغاء التمييز بتُ الاستثمار العام و الخاص - الدساواة بتُ الدستثمرين المحلتُ و الأجانب 
إنشاء لرلس - إنشاء صندوق لدعم الاستثمار - ANDIمركزي على شكل وكالة وطنية لتطوير الاستثمار 

خفض الرسوم الجمركية على التجهيزات الدستوردة لدشروع - وطتٍ للاستثمار تحت سلطة رئيس الحكومة 
. الإعفاء من الرسم الجديد على نقل الدلكية - TVAالإعفاء من الضريبة - الاستثمار

 بحيث يصبح لذا دور لتطوير مهام السفارات و المراكز الدبلوماسية في الخارجلقد تكررت الدعوات 
اقتصادي بالإضافة على أعمالذا السياسية والدبلوماسية، وىي دعوات لذا ما يبررىا في ضوء الحقائق الدعروفة من أن 

معظم الدول الدتقدمة والنشطة طورت مفهوم الدبلوماسية الكلاسيكي ليشمل الدبلوماسية الاقتصادية و العمل 
تعيتُ ملحقون تجاريون ومستشارون اقتصاديون بالخارج يشكلون في أعمالذم حلقة وصل بتُ قطاعات العمال في 
بلدانهم والواقع الاقتصادي والحركة التجارية في الدول التي يعملون فيها، و عليو وجب على الذيئة الاولى الدسؤولة 
على ىذا القطاع ألا وىي وزارة الشؤون الخارجية بتطوير دور و فعالية الدوارد البشرية العاملة بها و تركز اىتمامها 

على جمع الدعلومات حول الأوضاع الاقتصادية والتجارية والدشاريع القائمة والدتوقعة لتمريرىا إلى الشركات الوطنية 
و مؤسسات القطاع الخاص في بلدانهم الأصلية لتوسيع تعاملاتها وحصصها مع الأسواق الخارجية و ىو ما يفتقده 
بلدنا بشكل عام و انعدام التواصل مع الدستثمرين الجزائريتُ بالخارج بشكل خاص حيث يبقى الاعتماد عليهم إلا 

من خلال الحفلات و اللقاءات الدناسبتية بعيدا عن الدور الحقيقي الذي قد يلعبو ىؤلاء الدستثمرين من أبناء 
.  الوطن، و ىذا ما يضيع علينا الدئات إن لم نقل الآلاف من الفرص الاستثمارية الدربحة و الدفيدة لبلادنا

و عليو فكل الدبادرات السابقة للنهوض بالدور الاقتصادي للدبلوماسية بالجزائر تبقى منقوصة وعاجزة عن 
ملامسة الواقع ما لم تتدعم باستًاتيجيات واضحة تستند إلى الدقومات الدطلوبة، كما أن مسألة معالجة تطور و 

. تفوق الكفاءات الوطنية الدوجودة بالخارج و الدهاجرة تتطلب نقاشا واسعا يشمل كل الاطراف الدعنية 
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و الذدف من ىذا الدوضوع ىو وضع الخطوط العريضة للاستًاتيجيات الواجب إتباعها في سبيل تشجيع 
 ) في الضفة الأخرى جلبهم لشركائهم الأجانبأبناءنا على تحويل استثماراتهم أو جزء منها لضو الجزائر و لدا لا 

الدار الجامعية : الإسكندرية- جمال الدين لزمد الدرسى،التفكتَ الإستًاتيجي والإدارة الإستًاتيجية منهج تطبيقي
 للمساعدة في التنمية لتعبئة و تجنيد الكفاءات المغتربة، و ابتكار طرق جديدة  (198م ص 2002،

 فعالة ذات نفوذ و الجعل منهم سفراء لنا بالخارج، و لنا أن تشكيل شبكات ضاغطةالاقتصادية لوطننا الحبيب و 
صفة  في بلد واحد  كل في اختصاصو و ميدان عملو  و لدا لا منح مجموعة من السفراءنتخيل أن لبلادنا 
 على سبيل الدثال مثلما تفعلو العديد من الدول لأصحاب الدشاريع الكبرى و أصحاب النفوذ و القنصل الشرفي

. التأثتَ في الدهجر و ما ىي الإمكانيات و الوسائل الواجب و ضعها حتى لصعل منهم سفراء اقتصاديتُ
: خاتمة 5-

من خلال ما سبق ذكره، لا يدكن لبلادنا أن تبقى في دور الدتفرج، وجتَاننا يعتمدون على مواطنيهم في 
الدهجر كمورد رئيسي للعملة الصعبة في بلدانهم الأصلية و ىو حال الدغرب و تونس و الذي تلعب التحويلات 

الدالية لجاليتهم الدور الرئيسي في رسم ميزانية دولذم، فأولوية الاولويات ىي اعادة تحديد دور السفارات و 
القنصليات الجزائرية بالخارج و التي يدر عبرىا حتما كل الاستًاتيجيات و الخطط و البرامج الدوجهة لذذه الفئة من 

الدواطنتُ و ىذا ما يجرنا كذلك و بصفة حتمية الى توجيو البحث الأكاديدي في ىذا المجال الى دراسة دورالدوارد 
". البشرية للمراكز الدبلوماسية و القنصلية بالخارج على دورىا الاقتصادي 

يتأكد لدى الباحث الأكاديدي و السياسي الدتخصص في الشؤون الاقتصادية و الأعمال من خلال ىذه 
الدراسة مدى أهمية ىذا الدوضوع و مدى تـأخرنا في الاىتمام بو مقارنة بدول أخرى، و ما افتقار موسوعتنا الدكتبية 

الوطنية و الأكاديدية إلى ىذا النوع من الدراسات و الأبحاث الذي لم يأخذ حقو على الدستوى العلمي و 
ألأكاديدي إلا دليل على ذلك، اضافة الى الطابع الاستعجالي لإدماج جاليتنا بالخارج و حثها على لعب دور أكثر 
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