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Introduction : 

dont elles disposent car elles sont considérées comme étant déterminantes 

ressources dans l’entreprise algérienne, et à répondre à une question générale 
qui est de savoir si les entreprises algériennes sont dotées de ressources 
nécessaires pour l’accroissement de leur compétitivité, et quel pourrait être 

C’est dans cette optique que nous avons structuré le présent article en trois 

I - Revue de la littérature :

(a) - L’approche Ressource based view:
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créer et de développer des ressources qui lui assurent un avantage persistant 

1

comment une ressource peut-elle être à l’origine d’un avantage concurrentiel 

industrie n’ont pas toutes des comportements identiques et connaissent des 
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peu de ressources étant productives par elles-mêmes, l’activité productrice 

Tableau 1: 
compétence

Auteurs                                  Ressources                                         Capacités/compétences

                                              qui sont liés de manière semi
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Cependant, on peut dire que les capacités stratégiques sont entendues ici, 

(b) La ressource: motif de coopération:

 

 Ce 

courant, l’analyse en termes de ressources peut être une voie de succès pour 
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que constitue le renouvellement des ressources et des compétences est 
primordial à l’amélioration et à la préservation de l’avantage concurrentiel 

que les organisations peuvent prendre l’avantage sur leurs concurrents et ainsi 

 
II - Approche méthodologie de l’étude empirique : 

l’analyse des ressources dans les entreprises algériennes, et les apports du 

er
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Tableau 2:

Secteur d’activité Fréquences Fréquences Pourcentages Pourcentages 

Construction
Commerce

Total

Figure 1: 

Les entreprises ayant répondu à notre enquête sont relativement issues du 

ils ont été saisis sur un masque de saisie paramétré et généré par  le logiciel de 

III - Résultats de l’étude:
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Tableau 2: 

Réponses Fréquences Pourcentages Moyenne Écart type

Non
Total

Tableau 3 : Les ressources non disposées dans l’entreprise algérienne

Réponses Fréquences Pourcentages Moyenne Écart type

Ressources Humaines

Total
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Tableau 4 : 
algérienne

Réponses Fréquences Pourcentages Moyenne Écart type

l’État

11

Total

d’octroi de crédit pour le développement et l’amélioration de la compétitivité 



la revue des sciences commerciales n°20354

État des lieux des ressources dans les entreprises Algériennes – étude empirique -

Tableau 5 : 

Réponses Fréquences Pourcentages Moyenne Écart type
Très avancé

Moyennement avancé
Peu avancé
pas avancé du tout
Total
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Figure 2 : 

entreprises  interrogées, nous voulions savoir quelle est la catégorie en termes 
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Figure 3 : 

catégorie des cadres supérieurs on peut dire que la compétence managériale 
manque énormément dans cette position concurrentielle surtout pour diriger 

dans la catégorie des cadres moyens, pour les suiveurs la catégorie des 

dessous présente les réponses données par les entreprises interrogées concernant 
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Tableau 6 : 
ressource via un partenariat 

Réponses Fréquences Pourcentages Moyenne Écart type

Non
Total

Tableau 7: Les  apports en ressources par le partenaire étranger

Réponses Fréquences Pourcentages Moyenne Écart type

Ressources matérielles

production

management

commercialisation
Maitrise des circuits 
et des pratiques pour 

Total

majeur attendu dans l’amélioration de la qualité des produits qualitative et 
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Conclusion :

Les résultats de notre étude empirique nous ont éclairés sur  la situation 

Notre étude a démontré que les entreprises algériennes connaissent un 

Aussi, notre étude a dévoilé que les entreprises algériennes organisent 
leurs ressources  tout dépend de leurs position concurrentielle sur le 

l’apport du partenaire étranger doit être accès surtout sur l’acquisition des 

Aussi,  qu’il est primordial d’accorder une plus grande importance à la mise à 
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