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RÉSUMÉ  
     Nous essayerons-tout au long de cet article d’évoquer L’importance et la pertinence de  la 

planification dans le domaine de l’éducation comme un instrument efficace pour la réalisation 

des objectifs a cours ;moyen e long terme .  

il est a note que certains chercheurs affirment que la planification obéit a certains critère 

considères comme vecteur de changement et d’évolution de chaque société a savoir : le critère 

historique ;social, économique voire même politique .nous retrouverons aussi les différents 

principes de la planification dans le domaine de L’éducation a savoir :la réalité ,la flexibilité , la 

continuité la complémentarité ,la coordination enfin la perspective . 

 :لكلمات المفاتيحا

همّيّة التّخطيط التّربويّ _ مبادئ التّخطيط التّربويّ _ معايير التّخطيط التّخطيط _ التّخطيط التّربويّ _ أنواع التّخطيط _ أ
 التّربويّ.

 

ة جدال العصر الحالي، إذ لم يعد ثمّ سمات  أهمّ املة للمجتمع ومن نمية الشّ وط التّ خطيط من شر التّ  يعدّ 
لتحقيق  لوحيدند ا. فهو السّ سةف أو أيّ مؤسّ فرد أو موظّ  ة لأيّ ة ضروريّ عمليّ  ربويّ خطيط التّ ة التّ عمليّ  بأنّ 
 ع الإنساننه يقم. فبدو أو معلّ  مسؤول أو مشرف تربويّ  ز في العمل لدى أيّ ميّ م في الأداء، والتّ حكّ جاح والتّ النّ 

هدار الوقت وتباقات وامة وتبديد الطّ ة والارتجاليّ في العشوائيّ  موارد ديد التلاك الإمكانات وضياع الجهد، وا 
 ة. ة والبشريّ الماديّ 
قع مو إعداد الخطط يعتبر بمثابة أدوات وبرامج عمل يهتدي بها المسؤول لتضمن له تلك الخطط التّ  إنّ 
ع وزّ مج عمل ها تعتبر برنام. كما أنّ ة تحقيقهاه بتحديد الأهداف وكيفيّ مان، وتسمح لحيح في المكان والزّ الصّ 

 بحسن استثمار الوقت.  ة تسمح لهعلى جداول زمنيّ 
ة لميّ ظرة العز بالنّ الذي يدرك قيمة الوقت، ويتميّ  ،رخطيط هو شعار الإنسان المتحضّ التّ  أنّ  ولا شكّ 

 طالب بوضعا(، مش  ا )مفتّ ا تربوي  ا أم مشرف  ا كان أم مدير  ف  إنسان موظّ  كلّ  ة. وعليه فإنّ املة والموضوعيّ الشّ 
له  ئتي تهيّ روف المتاحة، الالظّ كانات و ات على ضوء الإممييز بين الأولويّ ة تسمح له بالتّ ة ويوميّ خطط سنويّ 

 . رةتحقيق الأهداف المسطّ 
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ن جابة عالإ في هذا المقال ، أحاولا وتأطير اا وتسيير  ربية إشراف  حقل التّ في وفي ضوء خبرتي المتواضعة 
 . ةالأساسيّ  ومعاييرها ومبادئها ،ة، من حيث ماهيتهاقة بهذه الآليّ ة المتعلّ ساؤلات الهامّ بعض التّ 

 :تهيّ وأهمّ  ربويّ خطيط التّ مفهوم التّ  _ لا أوّ 
I _  ّخذ تي تتّ دة الدّ دابير المحمجموعة من التّ ": هبأنّ  خطيط في مفهومه العامّ ف التّ رّ يع :خطيطتعريف الت

ي يمكن ت التؤ بمختلف المشكلانبّ ة والتّ ظرة المستقبليّ ز بالنّ ه يتميّ . ومن هنا فإنّ "نمن أجل تحقيق هدف معيّ 
ؤ بّ نالتّ  خطيط: "يشملالتّ  فإنّ  "هنري فايول"ير للحلول في حال وقوع هذه المشكلات. وبرأي حضمواجهتها والتّ 

تشابكة ة مريّ ة إداه: "عمليّ بأنّ  "هيمز"فه ا الاستعداد لهذا المستقبل". وعرّ ن  بما سيكون عليه المستقبل متضمّ 
ا رغوب  ا ميئ  شي تنظر إليها باعتبارها العمل من أجل تحقيق الأهداف الت ن البحث والمناقشة والإتقان، ثمّ تتضمّ 
 . (.17-16، ص1999أحمد محمّد الطّيّب، )فيه"

 مختلف ولمزيد من الإحاطة بهذا المصطلح فإنّنا نقدّم فيما يلي مجموعة من التّعاريف التي تناولته من
 . (16-13، ص2006. )رمزي أحمد عبد الحيّ، الجوانب

غة ت نوعيّة وكمّيّة للمجتمع وموارده، القصد منها تكوين صي_ "التّخطيط دراسات تستند إلى تقديرا
 مستقبليّة ناجحة". 

 ي إطار_ "وسيلة عمليّة لتجميع القوى وتنسيق الجهود وتنظيم النّشاط الذي تبذله جماعة من الجماعات ف
مكانات الأفراد واستغ ات مكانيّ لال إواحد مع تكامل الأهداف وتحديد المواقف، بحيث يمكن الانتفاع بقدرات وا 

البيئة والإفادة من تجارب الماضي ووسائل الحاضر، للوصول إلى أهداف تقابل حاجات المجتمع وتحقق 
 ارتقائه إلى حياة اجتماعيّة أفضل". 

ائل رة بوس_ "هو مجموعة إجراءات تتّخذ لتحقيق أهداف معيّنة ضمن الإمكانات المادّيّة والبشريّة المتوفّ 
 قياسيّة". 

 ياسيّ يلة لإحداث التّغيّر في المجتمع من أجل توجيه التّطوّر الاجتماعيّ والاقتصاديّ والسّ _ هو "وس
 بوسائل واعية لتحقيق أهداف محدّدة ضمن حيّز من المكان والزّمان المحدّد". 

 ن،للإنسا إلى تحقيق أهداف محدّدة بغية رفع المستوى المعيشيّ والثّقافيّ  يسعى_ "الأسلوب العلميّ الذي 
  متزايدة".تمع الوهو يتضمّن تعبئة الموارد البشريّة والمادّيّة واستخدامها بكفاءة عالية؛ لتلبية احتياجات المج

 من الإجراءات والقرارات، للوصول إلى أهداف محدّدة، على مجموعة_ عمليّة منتظمة تتضمّن اتّخاذ 
ي ا متاحة حاليّة الموارد الماديّة والبشريّة والمعنو مراحل معيّنة، خلال فترة أو فترات زمنيّة مقدّرة، مستخدمة ال

 ومستقبلا  أحسن استخدام". 
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 فّر منإنّ ما يمكن استنتاجه منها أنّ عمليّة التّخطيط تتضمّن التّحضير للمستقبل من خلال ما هو متو 
كيفيّة عة و المتوقّ  إمكانات وموارد معنويّة وماديّة وبشريّة، فهو عمليّة علميّة هادفة، ترصد مختلف المشكلات

بط ا من ضالتّعامل معها، وتمسّ مختلف المجالات المرتبطة بتطوير المجتمع، كما أنّها تمكّن المشرفين عليه
حسن أوعلى  عمليّة التنّمية الشّاملة وتجنّب مختلف الاحتمالات السّلبيّة لتحقّق أكبر قدر ممكن من الأهداف

 مستوى ممكن في الأداء. 

II  ّتّخطيط سنحاول أن نسوق جملة من التّعاريف التي عرّف بها ال: خطيط التّربويّ _ تعريف الت
 دقيق االتّربويّ لنخلص في الأخير إلى تقديم مختلف العناصر المرتبطة به، حتّى يكون فهمنا له شاملا  و 

  .(37-36)المرجع نفسه، ص
ا ينبغ _ يعرّفه عبد الله عبد الدّائم بأنّه: "رسم للسّياسة التّعليميّة ستند إلى ي أن يفي كامل صورتها رسم 

ا بأوضاع البلدان السّكّانيّة وأوضاع الطّاقة العاملة والأوضاع الاقتصاديّة و  ويّة التّربإحاطة شاملة أيض 
 والاجتماعيّة". 

ل لوصو أجل ا _ وهو معرّف عند "شبل بدران" بأنّه: "التنّبّؤ بسير المستقبل في التّربية والسّيطرة عليه من
لى تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد البشريّة والمالية المتاحة، و  لى الإلى تنمية تربويّة متوازنة وا  رّبط بين ا 

 التنّمية التّربويّة والتّنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة الشّاملة". 
اليب ن أستي تتضمّ _ كما جاء تعريفه عند "محمّد سيف الدّين فهمي" بأنّه: "العمليّة المتّصلة المنتظمة ال

يذ على لتّلامالبحث الاجتماعيّ ومبادئ وطرق التّربية وعلوم الإدارة والاقتصاد والماليّة، وغايتها أن يحصل ا
 تعليم كاف ذي أهداف واضحة". 

رمي إلى يالذي  " معناه في أنّه: "الجهد العلميّ المتّصل والمقصود والمنظّميبانيّ ومي الشّ _ وحدّد "عمر التّ 
جر أهداف تربويّة معيّنة خلال فترة زمنيّة محدّدة، ويعتمد على أساليب علميّة وفنّيّة مناسب تحقيق اءات ة وا 

ت ي السّنوالاته فؤ باحتياجات التّعلم ومشكووسائل مقبولة في تحقيق الأهداف التّربويّة المرسومة له، وفي التنّبّ 
يجاد الحلول المناسبة  م ي التّحكّ عة، وفلها في حدود الإمكانات المتاحة والمتوقّ المقبلة، وفي إعداد العدّة لها وا 

داف المدروس في مستقبل التّعليم وفي إحداث التّوازن المرغوب في توسّعاته، وربط هذه التّوسّعات بأه
 ومتطلّبات التّنمية الشّاملة للمجتمع، وفي الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة له والمتوقّعة". 

 التّربويّ  لنّظامناصر" بأنّه: "عمليّة وضع السّياسات وتوزيع المصادر البشريّة والمادّيّة ل _  ويعرّفه "صالح
 ". الأكفاءالذي يكفل إعداد متطلّبات الغد من المتعلّمين 

بأنّه: "عمليّة تطبيق للتّحليل النّسقيّ العقلانيّ لمسار التّنمية " Coombs_ وهو معرّف عند "كومب 
ل التّربية أكثر فعاليّة في تحقيق حاجات وأهداف المتعلّمين والمجتمع". ويضيف قائلا : "إنّ التّربويّة بهدف جع
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التّخطيط التّربويّ يهتمّ بالمستقبل من خلال الدّروس التي يستخلصها من الماضي... وهو مسار متواصل، 
ا عن كيفيّة الو  صول إليها وعن أفضل السّبل الذي لا يكتفي بالتّساؤل فقط عن الوجهة التي يتّخذها، بل أيض 

 .(Philip H. Coombs: 1970, p 14-15)المحقّقة لذلك"
ا بأنّه: "تحويل الغايات والمقاصد والأهداف، التي تمّ رسمها إلى مرام )كمّيّة  لى  الب ا(غ_ ويعرّف أيض  وا 

ئق ، طراط التّربويّ برامج ومشروعات، مستخدم ا بوجه خاصّ لاسيما في ما يتعلّق بالجوانب الكمّيّة للتّخطي
ظام ديّة للنّ ة العدوتقنيّات حسابيّة معيّنة، ولاسيما في الإسقاطات والتنّبّؤات؛ بحيث يتمّ تحديد الصّورة الكمّيّ 

( أو أنواعهالتّربويّ خلال سنوات الخطّة: سواء في ما يتّصل بأعداد الطّلّاب )موزّعة على مراحل التّعليم و 
 يما يتّصل، أو فأو أعداد الصّفوف، أو فيما يتّصل بالأبنية والتّجهيزات المدرسيّة أعداد المعلّمين والإداريّين

إلى  إضافة بكلفة الخطّة وتمويلها، سواء كانت تلك من مقوّمات النّظام التّربويّ ومدخلاته أو مخرجاته، هذا
ا دقيق ا وكمّي ا حيث يمكن ذلك. وأهمّ ما تتّصف  ذه تّربويّ هخطيط البه عمليّة التّ تحديد المرامي الكيفيّة تحديد 

ا وتقييمها أثناء التّطبيق، وعن طريق إعادة النّظر في شرائحها ا ة، ثمّ لسّنويّ مرونتها عن طريق مراجعتها دوم 
، 2006، )عبد الكريم غريب عن طريق تقييمها الختاميّ الذي يؤخذ في الاعتبار عند إعداد الخطّة الموالية"

 . (761، ص2ج
ميّة، والتّعلي ربويّةكلّ التّعاريف السّابقة يمكننا اعتبار التّخطيط التّربويّ عمليّة رسم السّياسة التّ ومن خلال 

ن ما، ويتمّ وغيره بحيث تراعى فيه مختلف المؤثّرات والمعايير التّاريخيّة والاجتماعيّة والسّياسيّة والاقتصاديّة
ا. كما سبة لهشكلات المتوقّع مواجهتها وتحضير الحلول المناخلاله التّنبّؤ باحتياجات النّظام التّربويّ والم

جها ثمار نتائجل استأيعتبر التّخطيط التّربويّ عمليّة منظّمة ومحدّدة زمني ا، تقوم على الدّراسات التّحليليّة من 
بويّ بعد التّر  في وضع الخطّة المناسبة وتحديد الصّورة الكمّيّة والنّوعيّة التي ينبغي أن يكون عليها النّظام
ة التّربويّ  سّياسةالانتهاء من تنفيذ الخطّة. وكما يأخذ التّخطيط التّربويّ صفة الشّموليّة حين يتعلّق الأمر بال
لممارسون ضعها االعامّة، فإنّه يأخذ صفة الضّبط الجزئيّ حين يتعلّق الأمر بالخطط العمليّة التّطبيقيّة التي ي

 التّربويّون. 

 IIIالمرجع ) لتاّلية:االعناصر  يمكننا إبراز أهمّيّة التّخطيط التّربويّ من خلال التّخطيط التّربويّ: _  أهمّيّة
 (.43-42نفسه، ص

 هبمجالاتع ص الواقإمكانات المجتمع المعنويّة والمادّيّة والبشريّة، وتشخي إلى_ الدّور الإيجابيّ في التّعرّف 
 قافيّة.المختلفة، الاقتصاديّة والاجتماعيّة والثّ 

 جتمع.، وترتيبها حسب الأولويّة التي تمثلّها في حاجات الموالتعّليميّة_ تحديد الأهداف التّربويّة 
 وبرامج تربويّة وتعليميّة في آجال زمنيّة محدّدة. ومشروعات_ ترجمة الأهداف إلى خطط 
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ة ت تنميسب لتحقيق متطلّبافي البرامج والوسائل والإجراءات ما هو أن المتوفّرة_ الاختيار بين البدائل 
 المجتمع، وما يناسب الإمكانات والموارد المتاحة.

 لخلل التيكامن ام_ تمكين النّظام التّربويّ من مسايرة التّطوّرات والاتّجاهات التّربويّة المعاصرة واستدراك 
 وقعت في الماضي.

 لتّربويّ.انّظام براز الدّور الاستثماريّ للومعدّل النّموّ، لما يشكّله من إ القوميّ _ زيادة الإنتاج والدّخل 
ن مع مخطّطو _ تحقيق الرّؤية الشّاملة لمختلف متطلّبات التنّمية، وهذا من خلال التنّسيق الذي يقوم به ال

 مختلف الجهات والأجهزة سواء في المجال التّعليميّ أو غيره من المجالات.
تجنيب التّداخل والجهد المضاعف، بحيث من شأن _ اقتصاد الجهد والوقت والمال، نظر ا لدوره في 

  المنوطةالمهامّ التّخطيط الجيّد أن يحدّد دور كلّ الأجهزة القائمة على التّعليم، دون تداخل بينها في القيام ب
 بها. 

ون ه بد؛ لأنّ ربويّةفي كلّيّاته وجزئيّاته الوسيلة الرّئيسة لتطوير الأنظمة التّ  الترّبويّ _ كما يشكّل التّخطيط 
لتّربويّ ظام اتخطيط لا يمكن تحديد مستقبل النّظام التّربويّ، ومن ثمّ تحديد الفروق الإيجابيّة بين واقع النّ 

 والمستوى الذي ينبغي أن يكون عليه في المستقبل. 
 لّ ك ستوىبل إنّ م _ إنّ كلّ ما سبق يؤكّد على أنّ التّخطيط التّربويّ ليس مجالا  ثانوي ا ولا عنصر ا زائد ا،

الآنيّة و اليّة أمّة من النّموّ يتحدّد بمدى قدرتها على التّخطيط العلميّ الفعّال البعيد كلّ البعد عن الارتج
ل الدّو  والقرارات المزاجيّة المتسرّعة، التي لا تحسب للمستقبل حسابه، فتفشل في تنميتها وتبتعد عن ركب

 المتطوّرة. 

IV :ّرمزي  جد ما يلينن أهمّ المبادئ التي يقوم عليها التّخطيط التّربويّ م _ مبادئ التّخطيط التّربوي(
 :(27-25أحمد عبد الحيّ، مرجع سابق، ص 

ت، تلف المجالاته بمخ: إنّ واقعيّة التّخطيط التّربويّ تتطلّب معرفة واقع النّظام التّربويّ وعلاقالواقعيّة_  1
يط التّخط أو بعبارة أخرى غير قابلة للتنّفيذ، وحتّى يكونفلا ينبغي حينئذ وضع خطّة تربويّة غير واقعيّة 

 التّربويّ واقعي ا، فإنّه ينبغي مراعاة ما يلي:
 الاجتماعيّ. البناء_ ظروف المجتمع وطبيعة 
 المتاحة. والبشريّة_ الموارد المعنويّة والمادّيّة 
 متطلّبات تنفيذ الخطّة. ومدى قدرتها على استيعاب والمتوقّعة_ الهياكل التّربويّة الحالية 
، وّناتهبمعرفة الوضع الذي سيكون عليه النّظام التّربويّ بمختلف مك الخاصّة_ الدّراسات الاستشرافيّة 

 خاصّة من حيث عدد التّلاميذ والمدرّسين ومختلف الأطراف المؤثّرة على تنفيذ الخطّة.
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 ات.لإمكاناة التّربويّة أكبر أو أصغر من هذه ، حتّى لا تكون الخطّ التمّويل_ المعرفة الدّقيقة لإمكانات 
 في المجال التّربويّ.  المجتمع_ التّحديد الدّقيق لحاجات 

واقع لا بن لها إنّ واقعيّة التّخطيط التّربويّ تعني بالدّرجة الأولى عدم وضع خطّة خياليّة، يصطدم المنفّذو 
ن أن منفيذ فضل أن تكون خطّة متواضعة وهي قابلة للتّ يتوفّر على الشّروط الضّروريّة لهذا التنّفيذ، فمن الأ

 تكون خطّة ضخمة لا يمكن تحقيق أيّ جزء من مكوّناتها على أرض الواقع. 
ذا استدعى يّ، إ: يقصد بمرونة التّخطيط التّربويّ قابليّته للتّحويل والتّغيير الجزئيّ أو الكلّ المرونة_  2

ء وضع ن أثنانتيجة منطقيّة للمستجدّات الطّارئة التي لم تؤخذ بالحسباالأمر ذلك أثناء تنفيذ الخطّة، وهذا ك
لا يسير ليمة و الخطّة. كما يمكن اللّجوء إلى التّعديل إذا لاحظ المنفّذون أنّ تطبيق الخطّة لا يتمّ بطريقة س
 وجود ل عدمنحو تحقيق الأهداف المسطّرة. ونشير في هذا المجال إلى أنّ المرونة لا تعني بحال من الأحوا

  مجاللاأهداف ثابتة في الخطّة، فالأهداف الإستراتيجيّة المعبّرة عن خصائص المجتمع وانتمائه الحضاريّ 
ر لتي تتأثّ طّة، اللتّغيير فيها. ومن هنا فإنّ المرونة ترتبط فقط بالمجال التّقنيّ أي المكوّنات الإجرائيّة للخ

 بالمستجدّات وبمتطلّبات التّنفيذ. 
حقتها، يّأة للا: إنّ من مبادئ التّخطيط التّربويّ أن تكون كلّ خطّة مرتبطة بسابقتها ومهستمراريّةال_  3

ت ى حاجافهو عمليّة مستمرّة لا تعرف توقّف ا، تستمرّ مع استمرار الحياة ومع الحاجة الدّائمة للوقوف عل
يّة السّياسمختلف العوامل الاجتماعيّة و النّظام التّربويّ في مختلف المجالات. وتستمرّ كذلك لارتباطها مع 

 والاقتصاديّة والعالميّة التي يتفاعل معها النّظام التّربويّ ويبني مخطّطاته تبع ا لذلك. 
تلف نها لمخ: إنّ الخطّة التّربويّة ينبغي أن تكون شاملة، بمعنى ضرورة تضمّ الشّموليّة والتّكامل_  4

ذكر لخطّة تربويّة تذكر الأهداف وتغفل عن وسائل تحقيقها، أو تالعناصر التي تتشكّل منها، فلا معنى 
تي ينبغي يّة الالوسائل وتهمل كيفيّة توفيرها. فالخطّة التّربويّة النّاجحة تعطي لكلّ عنصر من عناصرها الأهمّ 
زم مراعاة تستلة أن ينالها سواء في ذلك المعلمين أو التّلاميذ أو الهياكل أو المناهج. كما أنّ النّظرة الشّامل

حقيق تتطلّب ت موليّةمختلف المجالات التي يتفاعل معها النّظام التّربويّ تأثّر ا وتأثير ا. ومن جهة أخرى فإنّ الشّ 
 أحمد) الانسجام بين مطالب الفرد وحاجات الجماعة وتنظيم العلاقات بين مختلف الأطراف المشكّلة للمجتمع

للعلاقات  ى يكون التّخطيط التّربويّ متكاملا  فإنّه ينبغي مراعاته. وحتّ (63محمّد الطّيّب، مرجع سابق، ص
ة، بحيث كلّيّ  التّفاعليّة بين مختلف العناصر المؤثّرة في النّظام التّربويّ، وهذا حتّى تتحقّق الأهداف بصفة

 تلتقي كلّ الأهداف الجزئيّة في تحقيق الإستراتيجيّة التّربويّة المعتمدة. 
قصد بالتنّسيق في التّخطيط التّربويّ الانسجام بين الأهداف بحيث تكون صياغتها بشكل : يالتّنسيق_  5

منطقيّ، فلا يكون تعارض بين الأهداف الإستراتيجيّة والأهداف العمليّة. كما يقصد به تكاتف الجهود بين 
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واضعة للخطّة التنّمويّة مختلف الأطراف المعنيّة بوضع وتنفيذ الخطّة التّربويّة، بداية بمؤسّسات الدّولة ال
الشّاملة إلى الخبراء التّربويّين المكلّفين بصياغة الخطّة التّربويّة، وهذا تجنّب ا لما قد يعيق تنفيذ الخطّة، إذ أنّ 
اكتفاء الخبراء بالمعايير التّقنيّة دون مراجعة الهيئات الرّسميّة من شأنه أن يجعل الخطّة متّصفة بالفوضويّة 

، وهذا يؤدّي في النّهاية إلى بقاء الخطّة حبر ا على ورق. ومن هنا يفرض التّنسيق نفسه كمبدأ والارتجاليّة
 أساسيّ من مبادئ التّخطيط. 

لى عتّربويّة خطّة ال: إنّ التّخطيط التّربويّ لابدّ أن يكون مراعي ا للمستقبل، بحيث تتوزّع الالمستقبليّة_  6
 إلى 10سنوات( ومدى زمنيّ بعيد ) 5أو  4ومدى زمنيّ متوسّط )مدى زمنيّ قريب )من سنة إلى سنتين( 

ا أقلّ دقّة كلّما كان المدى الزّمنيّ بعيد ا 15 لك تبقى ذ، ومع سنة(. وبطبيعة الحال فإنّ التّوقّع يكون دائم 
طبّاء، )أعات النّظرة بعيدة المدى ضروريّة خاصّة فيما يتعلّق بتحقيق الاحتياجات المستقبليّة في كافّة القطا

يّة . إنّ التّخطيط للمستقبل يعني الصّياغة العلميّة المنهج(Philip H. p 37) مهندسون، معلّمون...(
ة بكلّ الخطّ  للأهداف، وتحديد التّدابير اللّازمة لتحقيقها، ولمواجهة مختلف المشكلات المتوقّعة أثناء تنفيذ

 . (62-61سابق نفسه، صأحمد محمّد الطّيّب،  المرجع ال) جزئيّاتها ودقائقها

V :ّحمد أ) ما يليخطيط كيمكن تحديد أنواع التّخطيط التّربويّ تبع ا لمنطلق التّ  _ أنواع التّخطيط التّربوي
 :(22-20محمّد الطّيّب، مرجع سابق، ص

 ، يقسّم التّخطيط إلى نوعين:من حيث الأهدافأ _ 
اء من أجل إحداث تغيّرات أساسيّة في البن : وهو عبارة عن إجراءات وتدابير تتّخذ_ هيكليّ وبنائيّ 

لدّولة، اديّ لالاجتماعيّ والاقتصاديّ، وهو ما يؤدّي إلى أوضاع جديدة يسير وفقها النّظام الاجتماعيّ والاقتص
نّما يتعدّى ذلك إلى إحداث تغيير في البناء الاجتما  عيّ. فهو إذن لا يقتصر على الإصلاح والتّطوير وا 

م طيط يخضع للنّظام القائم بحيث يسعى لإحداث تغييرات نحو الأحسن في ذات النّظا: وهو تخ_ وظيفيّ 
دون  متدرّجدون أن يهدف إلى إحداث تغييرات هيكليّة في بنائه، ومن هنا فإنّه يقوم على التّطوير البطيء وال

 البحث عن تغييرات جذريّة. 
ا إلى نوعين:من حيث المجالتب _   ، ويقسّم أيض 

ا واحد ا، دون أن يتعدّاه لغيره، مثال ذلك تخ: جزئيّ  _ ناهج طيط الموهو يتناول جزء ا أو مجالا  أو قطاع 
 الدّراسيّة، هيكلة التّعليم، تكوين المعلّمين... إلخ. 

النّظام  كوّنات: وهو الذي يتمّ على مستوى النّظام التّربويّ ككلّ، أو تخطيط يتضمّن كلّ مكلّيّ أو شامل _
 ير ذلك منإلى غ يضع المحاور الكبرى للنّظام التّربويّ ويحدّد العلاقات بينها ووسائل تنفيذ الخطّةالتّربويّ، ف

 متطلّبات التّخطيط الشّامل. 
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تتضمّن عمليّة الإصلاح التّربويّ ثلاثة  (242-240، ص2007)لكحل لخضر،  ،من حيث الأبعادج _ 
 يطيّة:أبعاد رئيسة، وهي عناصر جوهريّة في كلّ عمليّة تخط

س ، وهو ليتّربويّ : ويقصد به كلّ ما يتعلّق بالعناصر التّاريخيّة المؤثّرة في النّظام الالبعد التّاريخيّ  _
نّما منطلق ا للتّخطيط، فينبغي معرفة دور ومكانة هذا البعد في كلّ مكوّنات ا   لخطّة.مجالا  للتغيّر وا 

ين التي القوانة التّعليم وتنظيمه وتحديد التّشريعات و يقصد به كلّ ما يتعلّق بهيكل: و البعد التنّظيميّ  _
طلّب ت كلّما تشريعاتسيّره. فالأنظمة التّربويّة لا تأخذ شكلا  واحد ا من الهيكلة، كما أنّها تغيّر القوانين والتّ 

لقوانين ار تغييالأمر ذلك. وبناء  على ذلك فإنّ الخطّة التّربويّة، إذا كانت متضمّنة لإعادة هيكلة التّعليم و 
ل ها من خلاجة إليالمسيّرة للنّظام التّربويّ، فإنّها تشير بوضوح إلى الهيكلة والقوانين الجديدة بحيث تظهر الحا

 المبرّرات المنطقيّة التي تقدّمها. 
مشكّلة لأطراف البالبعد البيداغوجيّ كلّ ما يمسّ العلاقة المباشرة بين اإنّ المقصود : البعد البيداغوجيّ _ 

ى حظ عللموقف التّعليميّ، من مناهج دراسيّة ووسائل تعليميّة وأساليب واستراتيجيّات تدريسيّة. وما يلال
ن هي يه تكو فالإصلاحات المختلفة أنّ هذا البعد يحتلّ المكانة القصوى في جلّها، وأنّ التّعديلات التي تحدث 

اشرة بين قة المبالأولى إلى كونه موجّه ا نحو العلاالغالبة إذا قورنت مع البعدين الآخرين، وهذا راجع بالدّرجة 
ن أمثلة يذ. وممختلف الأطراف المشكّلة للموقف التّعليميّ وخاصّة ما تعلّق منها بالعلاقة بين المعلّم والتّلم

سائل في هذا البعد نجد تخطيط المناهج الدّراسيّة وتخطيط برامج تكوين المعلّمين وتحديث الو  التّخطيط
 يّة. التّعليم

 : ويقسّم التّخطيط من حيث مصدر القرار إلى قسمين:من حيث مصدر القرارد _ 
التّخطيط  وع من: ويقصد به التّخطيط الذي يتمّ من قِبَل الإدارة المركزيّة، ويتطلّب هذا النّ تخطيط مركزيّ _ 

 ة، وتعدّ لمركزيّ مع  الخطّة ا تنفيذ المخطّط نفسه في كافّة المناطق، ولا يسمح بالمبادرة إلّا في حدود ما ينسجم
 الجزائر من البلدان التي يسود فيها هذا النّوع من التّخطيط. 

خذ ه لا يأالتّخطيط الذي ينسجم مع الخطوط العريضة لمتطلّبات التنّمية ولكنّ  وهو :تخطيط غير مركزيّ  _
ات ة؛ لكي تضع المخطّطشكلا  ولا مضمون ا واحد ا في كلّ المناطق، بل كلّ منطقة لها مجال من الحريّ 

ة ت المتّحدلولايااالتّربويّة التي تناسب وضعيّتها الخاصّة، ومن البلدان التي تطبّق هذا النّوع من التّخطيط نجد 
 الأمريكيّة التي تسمح لكلّ ولاية من ولاياتها بوضع الخطط التّربويّة المناسبة لها. 

  هـ _ أهداف التّخطيط التّربويّ:
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ستوحاة ملميّة علتّربويّ يشكّل نظرة مستقبليّة للنّظام التّربوي، مبنيّة على معطيات وبيانات إنّ التّخطيط ا
يّ لتّربو امن الواقع، ومن هنا فإنّه يعدّ بالضّرورة عمليّة هادفة، ومن أهمّ الأهداف التي يسعى التّخطيط 

 (.42-38)رمزي أحمد عبد الحيّ، مرجع سابق، ص لتحقيقها نذكر ما يلي:
لأنّها أداة  حقيقي ا؛ ثمار ا: لقد أصبحت التّربية استالرّبط بين التّربية والتّنمية الجتماعيّة والقتصاديّة أ _

تربية.  ة بدونتكوين الإنسان صانع التنّمية بكلّ مجالاتها، ولذا أصبح في حكم المسلّمات أنّه لا مجال للتنّمي
تّربويّ لنّظام الة. فابين التّربية والتنّمية الاجتماعيّة والاقتصاديّ  ومن هنا يأتي التّخطيط التّربويّ كرابط مفصليّ 

يات يبني تصوّراته وخططه المستقبليّة بناء على الحاجات الاجتماعيّة والاقتصاديّة. فإذا كانت المعط
ية قيق التنّملتحا الاجتماعيّة والاقتصاديّة منطلق ا لبناء الخطّة التّربويّة، فإنّ هذه الأخيرة تعدّ شرط ا رئيس  

 بمفهومها الشّامل. 
 نظر ا لما ؛ وذلك: وهو هدف جوهريّ للتّخطيط التّربويّ الستخدام الأمثل للموارد البشريّة والمادّيّةب _ 

ق ا من انطلا ينبغي أن تتضمّنه الخطّة التّربويّة من توزيع أمثل للموارد البشريّة حسب حاجات كلّ قطاع، وهذا
ديّة وارد الماة الملواقع والتّوقّعات المستقبليّة للموارد الجديدة. كما تحدّد الخطّة التّربويّ الخلل الملاحظ في ا

وّقات يّة معالمخصّصة لتنفيذها، وهي تسعى إلى توزيع هذه الموارد بالشّكل الذي يمكّن من تنفيذ الخطّة دون أ
 هذه الموارد. ماديّة، وهي في نفس تتجنّب الخلل بالإفراط أو التّفريط في توظيف 

رار قلزاميّ هو يم الإ: إنّ تحديد مدّة التّعلتحقيق الستيعاب الكامل لمن هم في سنّ التّعليم الإلزاميّ ج _ 
د مون بتحديين ملز تتّخذه السّلطات السّياسيّة في البلد. وتبع ا لهذا القرار السّياسيّ فإنّ المخطّطين التّربويّ 

عرفة انيّة لمالسّكّ  يفيّة تحقيقه. لذلك ينطلق المخطّطون التّربويّون من المعطياتالإجراءات والتّدابير العمليّة لك
لهياكل بشريّة واة والعدد المعنيّين بالتّعليم الإلزاميّ على مدى زمنيّ محدّد؛ ليحدّدوا بعد ذلك الاحتياجات المادّيّ 

هائل الكمّ ال اب هذاوبهذا تكون عمليّة استيع التّعليميّة الكفيلة باستقبال جميع من هم في سنّ التّعليم الإلزاميّ.
ل لّ الوسائكبويّة من المتعلّمين هدف ا رئيس ا يسعى لتحقيقه التّخطيط التّربويّ، ولا بدّ أن تتضمّن الخطّة التّر 

 الكفيلة بتحقيق هذا الهدف. 
بالتّعليم الإلزاميّ يفرضه : إذا كان الاهتمام تحقيق التّوسّع المطلوب في التّعليم الثاّنويّ والجامعيّ د _ 

واجب توفير مقعد دراسيّ لكلّ من هو في سنّ التّمدرس، فإنّ الاهتمام بالتّعليم الثاّنويّ والجامعيّ تفرضه 
حاجة المجتمع إلى متعلّمين من مستوى عال، كفيل بتحقيق مستوى تعليميّ مرتفع وتخريج كفاءات علميّة من 

في تحقيق التنّمية المنشودة. وباعتبار الطّلب الاجتماعيّ المتزايد على هذين شأنها المساهمة الفعّالة والحاسمة 
المستويين من التّعليم، فإنّ التّخطيط التّربويّ يهدف إلى تحقيق تكافؤ الفرص والتّوزيع العادل للمقاعد المتوفّرة، 

متضمّنة للتوقّعات التي سيكون بناء  على القدرات وحاجات المجتمع. فينبغي حينئذ أن تكون الخطّة التّربويّة 
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عليها التّعليم في هذين المستويين، ومحدّدة للموارد المادّيّة والبشريّة الكفيلة بتوفير أحسن الظّروف الممكنة 
 للتّوسّع النّوعيّ والكّمّيّ في هذين المستويين. 

لإبداعات تناء استهلاك أو اق: إنّ مؤشّر تقدّم المجتمعات لا يعرف بالاالرّفع من المستوى التّعليميّ هـ _ 
نّما بالمستوى التّعليميّ للأفراد، إذ أنّ توفّر التّكنولوجيا لا ي ان الإنسان ئ ا إذا كعني شيالتّكنولوجيّة المختلفة، وا 

 لعالميّ اغير مؤهّل تعليمي ا لتوظيفها على الوجه المطلوب. إنّ مواكبة التّطوّرات الحاصلة على المستوى 
ا. وينبغي أن تتضمّن الخطّة التّربويّة نوعين تتطلّب إعطاء أ لمستوى ان رفع مهمّيّة أكبر للتّعليم كم ا ونوع 

ا من محو انت يّة إذا كالأمّ  التّعليميّ، أحدهما أفقيّ وهو يعني رفع المستوى التّعليميّ الجماهيريّ العامّ متدرّج 
ليم يّة التّعسّ نوعأمّا الآخر فيعتبر عمودي ا وهو يم منتشرة بشكل كبير إلى المستوى الابتدائيّ فالمتوسّط وهكذا.

 رين. المؤطّ و من خلال تطوير المناهج واستخدام الوسائل التّعليميّة الحديثة ورفع مستوى المعلّمين والأساتذة 
التّعليم ي فممثّلا   نّظاميّ : إذا كان التّعليم التوثيق الصّلة بين التّعليم النّظاميّ والتّعليم الجماهيريّ و _ 

ارسه لذي تماالرّسميّ الذي يكون الإشراف المباشر للدّولة، فإنّ التّعليم الجماهيريّ يقصد به ذلك التّعليم 
ملة ظرة شاالمؤسّسات غير الرّسميّة كالجمعيّات والكشّافة وغيرها من المؤسّسات. والخطة التربوية بوصفها ن

حقيق ا في تلصّلة بين هذين التّعليمين وتحديد دور كلّ منهمللتّعليم بكلّ أنواعه، فإنّها تسعى إلى توثيق ا
 الأهداف التّربويّة الكبرى للمجتمع. 

اعتباره لتّعليم بتهم، فا: ترتبط زيادة إنتاجيّة التّعليم بعدد المتخرّجين منه وكفاءازيادة إنتاجيّة التّعليمز _ 
الإنتاج  زيادة تنّمية وهو المحدّد لمسارها. كما أنّ قطاع إنتاج إستراتيجيّ يرتبط بالإنسان هو محرّك دواليب ال

ا الحدّ من الرّسوب والتّسرّب المدرسيين؛ ذلك لأنّ كلّ تلميذ راسب هو عب يّ ء إضاففي التّعليم تعني أيض 
ون لا يك على النّظام التّعليميّ، كما أنّ كلّ متسرّب يعدّ عبئ ا على المجتمع يتطلّب رعاية خاصّة؛ حتّى

يمثلّه  ة بمانحراف. وفي التّقليل من الرّسوب والتّسرّب فائدة كبيرة للمجتمع من النّاحية الاقتصاديّ عرضة للا
فات هة الآمن اقتصاد في النّفقات، ومن النّاحية الاجتماعيّة بما يحقّقه من تنمية ومرحلة متقدّمة في مواج

 والانحرافات بمختلف أشكالها. 
: إنّ هذا الهدف يستمد أهمّيّته من أهمّيّة المسؤولين عن التّعليمزيادة الوعي التّخطيطيّ لدى ح _ 

التّخطيط التّربويّ في حدّ ذاته؛ ذلك لأنّ المجتمع الذي لا يهتمّ بالتّخطيط مجتمع يكاد لا يعنيه مستقبله. 
يم. وعلى رأس فئات المجتمع يأتي المسؤلون بمختلف مستوياتهم، وخاصّة المسؤولين على التّربية والتّعل

فعمليّة الإصلاح التّربويّ والتّخطيط للمستقبل ينبغي أن تكون بعيدة كلّ البعد عن الارتجاليّة والقرارات الظّرفيّة 
المزاجيّة، بل ينبغي أن تكون قائمة على أسس علميّة متينة، وعلى بعد نظر يمكّنها من اجتناب الإخفاقات 

جالات. فبقدر ما يكون المسؤول واعي ا بأهمّيّة التّخطيط بقدر التي تشكّل خطر ا على تنمية المجتمع في كلّ الم
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ما تمنح لهذا الأخير المكانة اللّائقة به، فيسند تبع ا لذلك لأقدر الكفاءات وترصد له كلّ الوسائل والشّروط 
 الضّروريّة للقيام به على أحسن وجه. 

لتّعليميّة إنّ السّياسة ا (،54-53بق، ص)أحمد محمّد الطّيّب، مرجع سا :تحقيق الأهداف السّياسيّةط _ 
عنصر كلمجال الرّسميّة في كلّ مجتمع تكون بالضّرورة من السّياسة العامّة للدّولة، ويأتي التّخطيط في هذا ا

اف قيق الأهدفي تح رابط بين السّياسة العامّة والسّياسة التّعليميّة، فيتضمّن كلّ ما يمسّ دور النّظام التّربويّ 
 لي:ل فيما ية تتمثّ من قِبَل الدّولة. وأهمّ الأهداف السّياسيّة التي يمكن أن تتضمّنها الخطّة التّربويّ  المسطّرة

 السّياسيّ والاجتماعيّ للدّولة. الكيان_ المحافظة على 
 بين أفراد المجتمع. الوطنيّة_ تنمية الرّوح 

 _ تطوير المجتمع بما يحقّق التّوافق بين الفرد والمجتمع.
 أفراد المجتمع. لجميعقيق تكافؤ الفرص _ تح

 _ تحقيق التّفتّح على الآخر في ظلّ المحافظة الصّارمة على الشّخصيّة الوطنيّة. 
من تلك هي أهمّ الأهداف التي يسعى التّخطيط التّربويّ لتحقيقها، وهي أهداف تحتلّ مكانة بارزة ض

ه، كلّما ا لأهداف محقّق  القول بأنّه كلّما كان التّخطيط التّربويّ الأهداف التنّمويّة العامّة للمجتمع، ومن هنا يمكننا 
 انعكس ذلك إيجاب ا على أهداف بقيّة القطاعات الرّئيسة في المجتمع. 

 

 ثانياا _  معايير التّخطيط التّربويّ:
طيطه خإنّ المقصود بمعايير التّخطيط التّربويّ تلك المحدّدات التي ينطلق منها المخطّط حتّى يكون ت

مستجيب ا لمختلف اتّجاهات ومطالب وتطلّعات المجتمع، من أجل الوصول إلى أحسن مستوى ممكن من 
. ويعتبر لمجتمعالنّموّ، في إطار الجمع بين متطلّبات التنّمية والخصائص الحضاريّة والاجتماعيّة والثقّافيّة ل

مثلّه تا لما ام بأيّ تخطيط تربويّ، وهذا نظر  موضوع المعايير من أهمّ العناصر التي ينبغي مراعاتها عند القي
محدّدة يير المن منطلقات متحكّمة في تنفيذ الخطّة بكلّ محتوياتها، وأيّ تعارض بين الخطّة التّربويّة والمعا
هدار الجهد والوقت والمال، فلا بدّ من المراعاة الصّارمة؛ لتطابق ا  لتّربويّةالخطّة لها يعني الفشل المتوقّع وا 

 :(240-237)لكحل لخضر، مرجع سابق، ص كلّ المعايير التي سنذكرها فيما يلي مع

 _ معايير حضاريّة تاريخيّة: 1
ا  إنّ التّخطيط التّربويّ يجب أن يكون متطابق ا مع اتّجاه المجتمع واتّجاه أفراده، فينبغي أن لا يكون متعارض 

ا مع مع الانتماء الحضاريّ للمجتمع أو مع معطياته التّاريخيّ  ة ذات التأّثير المستمرّ. وينبغي أن يكون منسجم 
الدّين واللّغة الرّسميّة للبلد؛ لأنّ النّظام التّربويّ هو الكفيل بتخريج الشّخصيّة المعتزّة بانتمائها والمدافعة عنه، 
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نّ الخطّة  والواعية بالدّور الذي ينبغي أن تقوم به في تحقيق التّنمية الشّاملة التي تجعل له مكانة بين الأمم. وا 
التّربويّة إذا لم تكن مراعية للمعايير الحضاريّة والتّاريخيّة من شأنها أن تجد التّفاعل السّلبيّ من قِبَل أفراد 
نّما بصفة أهمّ تخريج  المجتمع؛ ذلك لأنّ هذا الأخير لا ينشد من النّظام التّربويّ تحقيق الكمّ المعرفيّ فقط، وا 

 المعرفة حسب الخصائص الحضاريّة لمجتمعه. الإنسان الذي يوجّه 

  _ معايير اجتماعيّة: 2
 بدّ هداف لاإنّ أيّ تخطيط تربويّ لا بدّ أن يتضمّن في أهدافه التّغيير نحو الأفضل. وحتّى تحقّق هذه الأ

 أن يكون الانطلاق في صياغتها وتحديد وسائل تحقيقها من واقع اجتماعيّ معيّن، يحمل شروط تجسيدها
ى أرض الواقع. وكلّ نظام تربويّ تواجهه مشكلات تستدعي إصلاحه، لابدّ أن يراعي الخصائص عل

سئلة الاجتماعيّة في مشروعه الإصلاحيّ. ولا بد حينئذ لأيّ خطّة تربويّة من الانطلاق من جملة من الأ
عة من فاعل المتوقّ الموضوعيّة التي تعبّر عن حجم المشكلات التي نسعى لحلّها من ذلك: ما هي درجة التّ 

ت إلى مختلف الفئات الاجتماعيّة مع المشروع الإصلاحيّ؟ ما هي الأسباب والعوامل الاجتماعيّة التي أدّ 
ور الذي و الدّ المشكلات التي يعاني منها النّظام التّربويّ؟ ما هو مستوى الوعي الاجتماعيّ لدى الأفراد؟ ما ه

شبكة  دّ من الآفات الاجتماعيّة؟ ما هي العناصر المتحكّمة فييمكن أن يؤدّيه المخطط التّربويّ في الح
ي ابقة التّ ع السّ العلاقات الاجتماعيّة؟ ما هي العناصر ذات الطّابع الاجتماعيّ المفقودة أو المغيّبة في المشاري

ر و أدّت إلى ظهور مبرّرات لتخطيط جديد؟ ما هو الدّور الذي يمكن أن تؤدّيه وسائل الإعلام؟ ما هو د
نها من ف نمكّ النّخبة والمثّقفين في هذه العمليّة؟ ما هي طبيعة الأسرة ومكانتها في النّسيج الاجتماعيّ، وكي

ات ي المؤسّسة وباقأداء دور أكبر في الفعل التّربويّ؟ ما هي العلاقة الموجودة بين المؤسّسات التّربويّة الرّسميّ 
 عّال بين المدرسة والمحيط الاجتماعيّ؟. الاجتماعيّة للتّربية؟ كيف يمكننا الرّبط الف

 لمجتمعاإنّ هذه الأسئلة وغيرها كثير، تعبّر بوضوح عن الأهمّيّة الكبرى والدّور البارز الذي يؤدّيه 
وامل بمختلف فئاته وخصائصه في إنجاح أيّ مخطّط تربويّ، ولابدّ حينئذ أن يتضمّن هذا المشروع كلّ الع

 ه على أرض الواقع. الاجتماعيّة الكفيلة بتجسيد
د وضع وكمثال على المعايير الاجتماعيّة نأخذ الواقع السّكّانيّ _الذي ينبغي أخذه بعين الاعتبار عن

 ،ع سابقرمزي أحمد عبد الحيّ، مرج) الخطّة التّربويّة_، ويتضمّن هذا الواقع العناصر الرّئيسة التاّلية
 :(108-105ص

ط يّ تخطيأرفة العدد الإجماليّ للسّكّان تعدّ نقطة الانطلاق في : إنّ مععدد السّكّان الإجماليّ أ _ 
 اقتصاديّ أو اجتماعيّ أو تربويّ، إذ من خلال هذا العدد الإجماليّ يستطيع المخطّط أن يعرف حاجة

 المجتمع للتّربية، ويقدّر الكلفة التي يتطلّبها تنفيذ المخطّط التّربويّ. 
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 نّيّة، قدسى فئات : يقصد بفئات السّنّ توزيع السّكّان بصفة إجماليّة علفئات السّنّ والهرم السّكّانيّ ب _ 
دّقيقة سنوات. وفئات السّنّ تفيد في المعرفة ال 9إلى  0سنوات، أو عشريّة من  4إلى  0تكون خماسيّة من 

الهرم و لسّن ا لمن هم في سنّ التّمدرس والمراحل التّعليميّة التي تناسب سنّهم. بالإضافة إلى أنّ تحديد فئات
لهرم عتبر االسّكّانيّ من شأنه أن يمكّن المخطّط التّربويّ من معرفة بنية الطّاقة العاملة في المجتمع. وي

 ع. السّكّانيّ بالنّسبة للمخطّط بمثابة الوسيلة الرّئيسة لمعرفة التّكوين السّكّانيّ في أيّ مجتم
يّة، ة أو لغو ة دينيّ : قد تسود بعض المجتمعات تعدّديّ غويّ توزيع السّكّان حسب انتمائهم الدّينيّ أو اللّ ج _ 

ويّ أو اللّغ ولا بدّ على المخطط التّربويّ في هذه الحالة أن يعرف توزيع السّكّان حسب انتمائهم الدّينيّ أو
ي كئهم، لالقوميّ، ومن ثمّ تحديد المناطق التي يسيطر فيها انتماء معيّن، وتحديد عدد السّكّان حسب انتما
فريق دون ت يتضمّن المخطّط التّربويّ حاجة كلّ فئة حسب انتمائها، ويبيّن الطّريقة الأمثل لاستيعاب الجميع

 أو تمييز. 
ا، ولا يع ا سليم  ة توز : من متطلّبات الخطّة النّاجحة أن تكون الخدمات التّعليميّة موزّعالكثافة السّكّانيّة د _

ا بواقع الكثافة السّكّانيّة في كلّ المناطق سو يتحقّق هذا التّوزيع إلّا إذا كان ا لمدن أو ااء في لمخطّط ملم 
ثافة ات الكالأرياف، في السّاحل أو في الصحراء. فمن غير المعقول أن تكون الهياكل التّربويّة في المناطق ذ

  السّكّانيّة العالية  بحجم الهياكل نفسها في المناطق ذات الكثافة السّكّانيّة المنخفضة.
ن يقدّر تطيع أ: وهو عنصر مهمّ بالنّسبة للمخطّط، إذ بناء  على هذا المعدّل يسمعدّل نموّ السّكّان هـ _

ه من ما أنّ كعدد السّكّان خلال مرحلة الخطّة، ويقدّر عدد من سيكونون في سنّ التّعليم في مدى زمنيّ معيّن. 
 ونكوهذا حتّى ي كّان إلى نسبة الدّخل القوميّ العامّ،الأمور المهمّة في عمليّة التّخطيط معرفة نسبة نموّ السّ 

عد هو يساو تقدير تكاليف تنفيذ الخطّة أكثر دقّة. ويرتبط بمعدّل نموّ السّكّان معدّل الولادات والوفيات، 
 اضه. المخطّط التّربويّ تحديد حاجة المجتمع للخدمات التّعليميّة تبع ا لارتفاع هذا المعدّل أو انخف

ات. : ويقصد به متوسّط عمر الفرد في المجتمع، وهو أقوى دلالة من معدل الوفيجل المتوسّطالأو _ 
قدير مدى  في توتفيد معرفة الأجل المتوسّط في ميدان الطّاقة العاملة، كما يفيد المخطّط التّربويّ والاقتصاديّ 

ماعيّة الاجت ات الصّحّيّة والرّعايةالفترة التي يقضيها في الإنتاج والعمل. وهو مؤشّر قويّ على مستوى الخدم
 والعلاقات الأسريّة، وهي كلّها عناصر ذات صلة وثيقة بالعمليّة التّربويّة. 

ا بأعمار الأفراد، فإنّ العمر المتوسّط العمر المتوسّط ز _ لفئة اصّ باخ: إذا كان الأجل المتوسّط خاص 
، مر من خلال مجموع أعمار الأفراد على عددهمالعمريّة الغالبة في المجتمع. ونتحصل على متوسّط الع

ة لتّعليميّ دمات اوتبع ا لذلك نستطيع أن نعرف هل المجتمع فتيّ أم هرم؟، فإذا كان مجتمع ا فتي ا فإنّ حاجته للخ
 تكون كبيرة، وهو ما يوجّه المخطط التّربويّ نحو تدقيق أكبر لهذه الحاجات. 
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بيعة سريّ وطيساعد المخطّط التّربويّ في معرفة مدى الاستقرار الأ: وهو ما معدّل الزّواج والطّلاق ح _
لك أنّها أوّل ذلالة على ي للدّ الحياة الأسريّة، وتوقّعات النّموّ السّكّانيّ. إنّ الأسرة تؤدّي دور ا تربوي ا كبير ا، ويكف
ة ة النّفسيّ لنّاحيكثر توافق ا من امحيط يعيش فيه الفرد، فكلّما كان هذا المحيط مستقر ا، أدّى إلى دخول أفراد أ

ر رة لدو لى المدرسة، وهو ما يساعد المدرسة على أداء دورها بشكل أفضل، كما يعني دعم الأسوالاجتماعيّة إ
ا يؤدّي وهو م المدرسة في رسالتها التّعليميّة، فنتوقّع من انخفاض معدّلات الطّلاق توافق دراسيّ أحسن للطّفل

عات ناء توقّ المخطّط التّربويّ في بإلى التّقليل من الرّسوب والتّسرّب المدرسيين، وهي كلّها معطيات تساعد 
 أكثر واقعيّة وقابليّة للتّحقيق. 

 تج مشكلاتا ما تن: إنّ الهجرة من الرّيف إلى المدينة غالب  الهجرة الدّاخليّة من الرّيف إلى المدينةط _ 
 ليميّةتعتربويّة في المجتمع، تتمثّل بصفة رئيسة في زيادة مفاجئة لعدد السّكّان، وهو ما يتطلّب خدمات 

 بان أثناءبالحس إضافيّة. ومن أنّ عدم الإحاطة بهذه الزّيادة أن تظهر المشكلات أثناء التّنفيذ؛ لأنّها لم تؤخذ
عدد  لك أنّ ذوضع الخطّة التّربويّة. كما أنّ هذه الهجرة تؤثّر سلب ا على الواقع التّربويّ في الأرياف، من 

مين، ة المعلّ الهجرة قد تمسّ فئة المؤطّرين التّربويّين وبصفة خاصّ الهياكل يفوق الطّلب عليها، كما أنّ هذه 
كون يغي أن وهو ما ينعكس سلب ا على تعليم الأطفال، الذين قد يبقوا لمدّة زمنيّة طويلة دون تعليم. لذا ينب
 . المخطّط التّربويّ على علم بالمعطيات الإحصائيّة التي تحدّد اتّجاه هذه الظّاهرة صعود ا ونزولا  

ة، : إنّ الهجرة الخارجيّة أصبحت تشكّل مشكلة حقيقيّة على كافّة الأصعدالهجرة إلى الخارج ي _
يم نجد التّعلو وأصبحت تمسّ كلّ فئات المجتمع دون استثناء. ومن الآثار السّلبيّة لهذه الظّاهرة على التّربية 

من  جرة الكفاءات ذات المستوى العاليهجرة بعض المعلّمين والمؤطّرين التّربويّين، والأخطر من ذلك ه
هذه لأساتذة جامعيّين وباحثين في مختلف المجالات، وهو ما يجعل المجتمع عاجز ا عن التّعويض السّريع 

 ي خدمةالكفاءات التي تمّ تكوينها بأموال المجتمع، ولما وصلت إلى مرحلة العطاء والإبداع وجدت نفسها ف
لتي ااهرة ق في تكوينها. وعلى المخطّط التّربويّ أن يكون على علم بهذه الظّ مجتمع لم يبذل أيّ جهد أو إنفا

جاه بع ا للاتّ تعاته تسجّل صعود ا قوي ا ممّا يؤثّر على النّسيج الاجتماعيّ وعلى صعيد الطّاقة العاملة، فيبني توقّ 
لظّاهرة، ان هذه ربويّ في الحدّ مالمتصاعد لهذه الظّاهرة، كما يحدّد الدّور الذي ينبغي أن يؤدّيه النّظام التّ 

 خدمته. ب ا لوذلك من خلال تطوير المناهج الدّراسيّة بالشّكل الذي يجعل جيل المستقبل أكثر تعلّق ا بوطنه وح

 _ معايير سياسيّة: 3
ة، وبناء  على يعدّ النّظام التّربويّ أحد أهمّ مكوّنات السّياسّة التنّمويّة العامّة التي تتبنّاها السّلطة السّياسيّ 

ذلك فإنّه ينبغي على واضعي الخطط الإصلاحيّة أن يكونوا على اطّلاع تامّ بالمكانة التي يحتلّها هذا النّظام 
في إطار الخطّة التّنمويّة العامّة، وعلى مختلف التّصوّرات التي تتبنّاها السّلطة للعمليّة الإصلاحيّة. وهذا 
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ذا راجع لكون السّلطة هي المسؤول الأوّ  ل عن توفير كلّ الوسائل التي تتطلّبها عمليّة تنفيذ الخطّة التّربويّة. وا 
ما تمّ التّطابق التّامّ بين المعايير التّاريخيّة والحضاريّة والاجتماعيّة والسّياسيّة، فإنّنا نتوقّع أن تسير الخطّة 

السّير الإيجابيّ لتنفيذ محتوياتها، من  التّربويّة نحو تحقيق أكبر قدر من الأهداف التي سطّرتها، وهنا يتحقّق
 أسفل لأعلى ومن أعلى لأسفل. 

 ومن أهمّ العناصر السّياسيّة المؤثّرة في وضع الخطط التّربويّة نجد ما يلي:
السّياسة  هنا فإنّ  يّ، ومن: يرتبط النّظام التّربويّ ارتباط ا وثيق ا بالنّظام السّياسطبيعة النّظام السّياسيّ أ _ 

تلف عدّديّ تخ التّ بويّة تختلف من مجتمع لآخر تبع ا لطبيعة نظامه السّياسيّ، فالتّربية في النّظام السّياسيّ التّر 
ما كمقراطيّ، الدّي عنها في النّظام السّياسيّ الأحاديّ، كما نجدها مختلفة في النّظام التّسلّطيّ عنها في النّظام

 نّظام اللّامركزيّ أو النّظام الفيدراليّ. نجدها مختلفة في النّظام المركزيّ عنها في ال
كزيّة في للّامر اومن أمثلة تأثير طبيعة النّظام السّياسيّ، نذكر النّظام التّربويّ الأمريكيّ الذي يقوم على 

ة. ولا حرّيّ اطيّة والدّيمقر التّسيير التّربويّ، وهذا التّمسّك باللّامركزيّة نابع من رغبة الأمريكيّين في إرساء قواعد ال
 حمّد منير)م ياتنجد في الدّستور الأمريكيّ ذكر ا للتّعليم وهو ما يجعل التّربية والتّعليم تحت مسؤوليّة الولا

 لاف ا، وبهذا يختلف النّظام التّربويّ الأمريكيّ تبع ا لنظامه السّياسيّ اخت( 160-159، ص1993مرسي: 
عدّ ، الذي يلفرنسيّ اال للتّسيير المركزيّ نجد النّظام التّربويّ جوهري ا عن الأنظمة ذات التّسيير المركزيّ. وكمث

ا تقليدي ا للمركزيّة الشّديدة في التّعليم لطبيعة  . ونظر ا(211)محمّد منير مرسي، مرجع سابق، ص نموذج 
بّ تصتّى النّظام السّياسيّ، فإنّ التّخطيط التّربويّ ينبغي أن يراعي خصوصيّات كلّ نظام سياسيّ، وهذا ح

 الخطّة التّربويّة في إطار السّياسة العامّة للمجتمع. 
اثيق ر والمو : على المخطّط التّربويّ أن يكون مطّلع ا ومستوعب ا للدّستو الدّستور ومواثيق المجتمعب _ 

ادئ المبو مجتمع المسيّرة للمجتمع، وذلك راجع بالدّرجة الأولى إلى أنّ هذه الوثائق تحتوي التّوجّهات الكبرى لل
ة إنّ الخطّ هنا ف العامّة للنّموذج السّياسيّ والاجتماعيّ التي ينبغي أن تجسّدها سائر الهيئات التنّفيذيّة. ومن

ريخيّة التّا التّربويّة لابدّ أن تعكس هذه الوثائق الرّسميّة التي ينبغي بدورها أن تكون منسجمة مع الخصائص
ا والحضاريّة للمجتمع. وبالإضافة إلى هذه الوث لمعطيات ذلك باكائق فإنّ المخطّط التّربويّ ينبغي أن يكون ملم 

و أتناقضات  تسجّل التّشريعيّة والقانونيّة وهذا حتّى تكون الخطّة التّربويّة في تطابق تامّ مع القانون، بحيث لا
ة ن جملي تضمّ فراغات يفرض القانون ملئها. وكمثال على محتويات هذه الوثائق نذكر الدّستور الجزائريّ الذ

 من الموادّ ذات دلالة واضحة فيما يخصّ عمل المخطّط التّربويّ، ومن هذه الموادّ نذكر:
: في المجتمعات التّعدّديّة توجد سلطة قائمة تنفّذ مشروعها الذي قدّمته تأثير التّنظيمات السّياسيّةج _ 

أداء السّلطة وترصد هفواتها ونقائصها. للشّعب من أجل تزكيته وتقديمه للتّنفيذ، كما توجد معارضة تراقب 
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وفي كثير من الحالات فإنّ الأحزاب السّياسيّة سواء كانت في الحكم أم في المعارضة تؤدّي دور ا كبير ا في 
توجيه مخطّطات التنّمية في شتّى القطاعات ومن ضمنها قطاع التنّمية والتّعليم. فكلّ تنظيم سياسيّ لا بدّ أن 

تّربويّة الخاصّة به، التي يعمل على تجسيدها على أرض الواقع في حالة وصوله للحكم. تكون له رؤيته ال
وعلى المخطّط التّربويّ أن يكون مطّلع ا على البرامج التّربويّة للأحزاب مهما كان موقعها من السّلطة. ونجد 

ي العامّ فقط، بل يمتدّ لكي يجعل أنّ تأثير التنّظيمات السّياسيّة لا يتوقّف على المد الجماهيريّ وصناعة الرّأ
من برامجها قوّة اقتراح في التّصوّر الأنسب لأداء النّظام التّربويّ، ويكون التّأثير أكبر كلّما كانت البرامج معدّة 
على أسس علميّة سليمة بعيدة عن الذّاتيّة والمصلحة الضّيّقة للحزب. ويستفيد المخطّط التّربويّ في كلّ من 

 نّاءة التي لا تتعارض في مجملها مع السّياسة التنّمويّة الشّاملة. الأفكار الب
ي تحديد لطة ف: فهل يكون تدخّل هذه السّ كيفيّة تدخّل السّلطة السّياسيّة في القرارات التّربويّةد _ 

تّى ولو تّفاصيل حلدقّ االسّياسة التّربويّة العامّة، لتترك الأمر بعد ذلك للخبراء والتّقنيّين، أم أنّها تتدخّل في أ
يّ بأن لتّربو اكانت تقنيّة بحتة؟. وبطبيعة الحال فإنّه كلّما كان هامش الحرّيّة أكبر كلّما سمح ذلك للمخطّط 

جعله في يهو ما يراعي كلّ العوامل الكفيلة بإنجاح الخطّة؛ لأنّه يشعر بأنّه سيلقى كلّ الدّعم من المسؤولين، و 
ا للحدود التي ينبغي عدم تجاوزها. ومن الباحثين الذين تناولنفس الوقت مبدع ا في تخطيطه وم لاقة وا العدرك 

 .G.Cوسكور ة نجد بين عمل المخطّط التّربويّ باعتباره عملا  تقني ا يتكفّل به الخبراء ودور السّلطات السّياسيّ 
Ruscoe  ّياب هذا الة غقنيّة، وفي حالذي أكّد ضرورة الانسجام التّام بين القرارات السّياسيّة والإجراءات الت

لمخطّط ينتج عن ذلك غياب سياسة تربويّة محدّدة يضاف إليه تسييس المعرفة. وهكذا يأتي االانسجام فإنّه 
 ةلمتّخذاالتّربويّة في موقع وسط بين السّلطة السّياسيّة كمصدر لأخذ القرار والإدارة كمنفّذة للقرارات 

(Gordon. C. Ruscoe: 1970, p 22-24)،  فرغم الطّابع التّقنيّ لعمله، فلابدّ عليه من العمل في
ه مسؤوليّاتطرف ب توافق تامّ مع السّياسة العامّة للبلد. ويكون النّظام التّربويّ أكثر فعاليّة كلّما التزم كلّ 

 ومهامّه، وهو ما يسهّل تنفيذ الخطّة التّربويّة في أحسن الظّروف. 
اجتماعيّة  أيّ تنمية  أساس: يعدّ النّظام التّربويّ السّياسة التّنمويّة العامّة مكانة النّظام التّربويّ فيهـ _ 

ت، ومن ولويّاواقتصاديّة، لهذا نال الإصلاح التّربويّ الاهتمام الأكبر في أغلب بلدان العالم، واعتبر من الأ
ات يزانيّ . فخصّصت له المالميادين الإستراتيجيّة التي يتوقّف عليها مسار التّطوّر والازدهار الاجتماعيّ 

ا تزويدهلالضّخمة، وأنجزت من أجله الدّراسات والبحوث، واستقدمت الدّول في ذلك خيرة الخبراء العالميّين 
 بالأساليب والطّرق العلميّة الكفيلة بتحقيق الأهداف المسطّرة لتنمية المجتمع. 

يل شخصيّة الفرد ضمن الجماعة التي ينتمي إنّ أهمّيّة التّربية تتمثّل بكلّ اختصار في كونها أداة تشك
إليها. فهي بهذا الوحيدة دون سواها التي تعمل على تزويد المجتمع بالموارد والكفاءات البشريّة التي تحقّق له 
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التنّمية الشّاملة وتحافظ على مكانته الدّوليّة، فهي تخرجها بحيث تكون متشبّثة بتاريخها وهويّتها وانتمائها، 
بنور العلم والمعرفة والخبرة لتصنع مجد أمّتها دون ذوبان ولا انغلاق. وهكذا نجد تطوير النّظام  ومتشبّعة

التّربويّ وحسن التّخطيط له أداة مواجهة التّحدّيّات على كافّة المستويات، ووسيلة تحقيق الأهداف في كلّ 
)لكحل لخضر، مرجع  والتنّفيذ والتّقويم الميادين، لهذا نال الأهمّيّة القصوى والصّرامة الكبرى في التّخطيط

 . (231سابق، ص
ربية في ع للتّ ومن هنا يمكننا القول بأنّ معرفة مدى تقدّم أي مجتمع ترتبط بالمكانة التي يوليها هذا المجتم
التي  لقاطرةتحقيق تنميته الشّاملة، ونكون هنا أمام حالتين؛ فإمّا أن تكون في سلّم الأولويّات بحيث تكون ا

نّ إدراك المخطّط التّ  لتي اللمكانة  ربويّ تقود التنّمية، أو تكون أقلّ أهمّيّة فتكون تابعة لغيرها من المجالات. وا 
لأمر في اما هو تحتلّها التّربية من شأنه أن يوجّهه في بناء مخطّطه؛ حتّى تبقى التّربية في قمّة الأولويّات ك

 ها المحوريّ في التنّمية في الحالة الثاّنية. الحالة الأولى، أو ينبّه إلى أهمّيتها ودور 
 هو وضع : ونقصد به هل هو وضع مستقرّ يشجّع على التّطلّع للتنّمية، أمالوضع السّياسيّ العامّ و _ 

في هذه سيّ. و مضطرب ينشد الاستقرار؟ وهنا تصبح التنّمية أقلّ أهمّيّة؛ ذلك لأنّه لا تنمية بدون استقرار سيا
ن عمل بير بيكهتمام يكون منصب ا نحو إزالة أسباب عدم الاستقرار، وبطبيعة الحال فإنّ الفرق الحالة فإنّ الا

قرار الاست المخطّط التّربويّ في مجتمع ينشد التنّمية الشّاملة، وبين مجتمع مهدّد في استقراره. وهكذا نجد
ة ، ففي الأوضاع السّياسيّ (3، ص1991زغلول مرسي، ) السّياسيّ شرط ا مسبق ا لأيّ تخطيط تربويّ ناجح

صفة متمثلّة بة، الغير المستقرّة يكتفي القائمون على النّظام التّربويّ بتحقيق الحدّ الأدنى من الخدمات التّربويّ 
عدم و ضطراب أساسيّة في استمرار المؤسّسات التّعليميّة في أداء دورها. ولا يفوتنا هنا أن نشير إلى أنّ الا

هو  ها كماه بالدّرجة نفسها، ففي بعض الحالات يؤدّي الاضطراب إلى زوال الدّولة نفسالاستقرار لا يكون كلّ 
 الحال في الصّومال، وفي حالات أخرى يكون الاضطراب أقلّ ممّا يسمح ببقاء الدّولة التي تشرف على

 تحقيق أقلّ ما يمكن تقديمه من خدمات في شتّى المجالات. 

 _ معايير اقتصاديّة: 4
ظام تربويّ يحتاج إلى تمويل حتّى تتحقّق أهدافه؛ ولذا فإنّ المخطّط الإصلاحيّ لا ينبغي أن إنّ أيّ ن

يتعدّى في مضمونه القدرات الاقتصاديّة للبلد الذي يطبّق فيه. فينبغي في أيّ خطّة تربويّة مراعاة الشّروط 
قيق بسبب عدم توفّر الموارد اللّازمة الاقتصاديّة وعدم صياغة أهداف جليلة في معناها ولكنّها غير قابلة للتّح

لذلك. كما ينبغي على الخطّة أن تتضمّن المواد والوحدات التّعليميّة التي تخرج متكوّنين حسب الحاجات 
الاقتصاديّة للمجتمع، وحسب طبيعة المرحلة التنّموية التي يمرّ بها. فقد يكون في حاجة إلى يد عاملة مؤهّلة 

ة أو غيرهما من المجالات. كما قد تكون حاجته ملحّة إلى إطارات في العلوم الدّقيقة في الزّراعة أو الصّناع
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أو البيولوجيّة أو الإنسانيّة، ولابدّ حينئذ أن تحتوي برامجه ما يؤهّله لتخريج ما يحتاجه المجتمع من يد عاملة 
 مؤهّلة، ومن إطارات ذات تكوين نوعيّ. 

خطّة دراية بالمعطيات الاقتصاديّة المؤثّرة في وضع وتنفيذ ال وعلى المخطّط التّربويّ أن يكون على
ا ب  ما يلي: ها نجدالتّربويّة، ومن أهمّ العناصر الاقتصاديّة التي ينبغي على المخطّط التّربويّ أن يكون ملم 

جع سابق، يّب، مر أحمد محمّد الطّ ) : أي ما ينتجه بلد من البلدان من ثروة قوميّةالقوميّ العامّ  _ الدّخلأ 
ة . أي هو كجموع المداخيل من المصادر المختلفة، سواء كانت ثروات طبيعيّة أو إنتاجات صناعيّ (162ص

 وزراعيّة وغير ذلك من مصادر صناعة الثّروة.  
ختلاف ادر با: أي المصادر التي يموّل بها قطاع التّربية والتّعليم، وتختلف هذه المصتمويل التّعليم ب _

 نّظم السّياسيّة والاقتصاديّة، ويموّل التّعليم في الغالب عن طريق مصدرين هما:المجتمعات وال
عليم، ية والتّ : وتتمثّل في القدر المخصّص من الميزانيّة العامّة للدّولة لقطاع التّربالمصادر الأساسيّة_ 

ي م خاصّة فلتّعلياولى إلى أنّ وتشكّل هذه المصادر النّسبة الكبرى من ميزانيّة التّربية، وذلك راجع بالدّرجة الأ
 مرحلته الإلزاميّة يعدّ من الخدمات الرّئيسة التي يجب على الدّولة تقديمها للمواطنين. 

وم : وتشمل كلّ مساهمة ماليّة من أفراد أو قطاعات خارجيّة، ونجد من ذلك رسالمصادر الثاّنويّة_ 
روض(، دا القمها الأفراد، أو المساعدات الخارجيّة )عالتّسجيل وأقساط الدّراسة، أو المنح والهبات التي يقدّ 

 ولة التية الدّ سواء كانت مساعدات مادّيّة أو تقنيّة، تضاف إليها المساهمات المحلّيّة التي لا تؤخذ من ميزانيّ 
-126رمزي أحمد عبد الحيّ، مرجع سابق، ص) يلجأ إليها في حالة عجز الدّولة على الإنفاق على التّعليم

127).  
من خلال  لأنّه يعدّ تمويل التّعليم من العناصر الاقتصاديّة الأساسيّة التي يستند إليها المخطّط التّربويّ؛

ندها وقّف عمعرفة حجم الأموال المرصودة لقطاع التّربية والتّعليم يستطيع أن يعرف الحدود التي ينبغي أن تت
رض أا على ا من الخيال أو الأحلام التي يمكن تحقيقهخطّته التّربويّة؛ وهذا حتّى لا يكون ما يكون له ضرب  

 الواقع. 
كفّل لى التّ : ويقصد به معرفة معدّل الدّخل الفرديّ؛ للوقوف على مدى قدرة الأفراد عالدّخل الفرديّ ج _ 

على  قوي اا مؤشّر   بأعباء الإنفاق لتلبية مختلف الحاجات. وكلّما كان معدّل الدّخل الفرديّ مرتفع ا كلّما كان ذلك
تعلّق يتحمّل أعباء الإنفاق الإضافيّ الخارج عن تلبية الحاجات الضّروريّة، ويكون ضمن هذا الإنفاق ما 

 بالجانب التّربويّ، من حيث توفير حاجات التّلميذ للتّعلّم في أحسن الظّروف.
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ا على الوضع الاقتصاديّ امعدّل النّموّ د _  لمعدّل اا ذهفكلّما كان  لعامّ للبلد،: يعدّ معدّل النّموّ مؤشّر ا هام 
اممرتفع ا كلّما دلّ ذلك على رفاهيّة اقتصاديّة تنعكس على الوضع الاجتماعيّ العامّ. وكلّما كان  دلّ  نخفض 

 ذلك على وجود أزمة اقتصاديّة ستمتدّ آثارها إلى بقيّة المجالات. 
نا ة في عالم؟ مطروحربية هل هي استثمار أم استهلاك: لم تعد إشكاليّة التّ التّربية والنّموّ القتصاديّ هـ _ 

تّى تنّمية بشيّة الالمعاصر؛ ذلك لأنّه بات في حكم المسلّمات أنّ التّربية تؤدّي دور ا كبير ا بل محوري ا في عمل
ا ونوع ا، على قدر ما نتنبّأ لمجتمع ما بمستقب زداد وقد ا ته.ل تنميمجالاتها، فعلى قدر قوّة النّظام التّربويّ كم 

فسه، نالمرجع ) اهتمام الخبراء والباحثين بالمردود الاقتصاديّ للتّربية لعوامل عدّة نذكر منها ما يلي
 :(122-121ص

نّ دّراسات أبتت ال_ الإدراك المتزايد لأهمّيّة التّربية ودورها في تحقيق النّموّ الاقتصاديّ، خاصّة بعد أن أث
 ن توظيف لرأس المال البشريّ.التّربية تعدّ أفضل استثمار وأحس

 تّربية.ادي لل_ الارتفاع المضطرّ للإنفاق على التّعليم، ممّا جعل الاهتمام يوجّه بشكل أكبر للعائد الاقتص
عصر  _ تعدّ التّربية أفضل المصادر لزيادة أرباح الأفراد، بحيث أصبح المستوى التّعليميّ خاصّة في

 دة دخل الأفراد.المعرفة يؤدّي دور ا كبير ا في زيا
ديّة. _ يعدّ البحث العلميّ _الذي هو ثمرة من ثمار التّربية_ أهمّ مصدر من مصادر التنّمية الاقتصا

 ها علىويمكننا معرفة ذلك من خلال المقارنة بين مستوى النّموّ الاقتصاديّ في الدّول التي يقوم اقتصاد
ة _كما بيعيّ لدّول التي يقوم اقتصادها على الثّروات الطّ المعرفة _كما هو الحال في الدّول المتقدّمة_ وبين ا

 هو الحال في كثير من الدّول النّامية_.
عداد المواهب التي تضطلع بالدّور الأكبر في الإبداع  ج الإنتاو _ يعدّ النّظام التّربوي محضن اكتشاف وا 

 العلميّ الذي يزيد من القوّة الاقتصاديّة للمجتمع. 
مام اصّة أخلتّربويّ بمهمّة إعداد الأفراد مهما كان مستواهم للتّكيّف مع ظروف العمل، _ يضطلع النّظام ا

رتفع ا للعامل م عليميّ التّغيّرات التّقنيّة السّريعة في وسائل الإنتاج، وليس محلّ خلاف أنّه كلّما كان المستوى التّ 
 كلّما كانت قدرته على التّكيّف أفضل.

كفاءات نها الالذي يزوّد المجتمع بمختلف حاجاته من الطّاقات العاملة، خاصّة م _ إنّ النّظام التّربويّ هو
ا حقّق نمو  ع أن يالمؤهّلة التي يحتاجها المجتمع في تسيير التنّمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة، ولا يتسنى المجتم

 اقتصادي ا مرتفع ا بطاقات عاملة غير مؤهّلة. 

 _ معايير تربويّة: 5
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وهي أكثر  عليميّ،المعايير التّربويّة ذات طابع نفسيّ بيداغوجيّ، تتعلّق بصميم الفعل التّعلّميّ/التّ قد تكون 
 ن خلالالمعايير التي تركّز عليها جلّ الإصلاحات؛ وذلك لسهولة الحكم على النّجاح أو الفشل المدرسيّ م

لّ عليه  يستدوجد ضعف في التّحصيل الدّراسيّ النّتائج التي يتحصّل عليها التّلاميذ. فغالب ا ما يلاحظ بأنّه ي
حث عن من نتائج الامتحانات الفصليّة أو النّهائيّة، فيطرح سؤال "ما هي أسباب هذا الضعف؟"، ليتمّ الب

، وما حلول يتضمّنها المخطّط الإصلاحيّ. وغالب ا ما تكون هذه الحلول تغيير المناهج ومقاربات تصميمها
ي تّخصّصظر في طرق التّدريس وأساليب التّقويم وتكوين المعلّمين في المجالين اليصاحب ذلك من إعادة النّ 

ن ثمّ علّم، ومحو التّ نوالبيداغوجيّ، وهذا لتحقيق تفاعل أكبر بين المعلّم والتّلميذ وللزّيادة من دافعيّة التّلاميذ 
وال ن الأحمداغوجيّة لا يعني بحال تحسين النّتائج الدّراسيّة. إنّ سهولة ملاحظة الصّعوبات النّفسيّة البي

ع لى أنجإالتّهوين من شأنها، بل إنّ المطلوب هو مراعاة كلّ هذه الصّعوبات في الخطّة المستقبلية للوصول 
 الحلول لتذليلها. 

 ية:كما يمكن أن تكون ذات طابع تربويّ عامّ، ويمكننا في هذا المجال ذكر العناصر الرّئيسة التاّل
 لك الخريطةذة، من : ويقصد بها كلّ المؤسّسات القائمة ذات الصّلة بالعمليّة التّربويّ تّربويّةالهياكل الأ _ 

 المدرسيّة، بحيث ينبغي أن تكون لدى المخطّط التّربويّ صورة واضحة عن عدد المدارس وتوزيعها عبر
 الميدانالبحث الخاصّة بالمناطق والمراحل، ومدى استجابتها لعدد المتعلّمين. كما نجد من ضمنها مؤسّسات 

النّظام لّقة بالتّربويّ ومدارس تكوين المعلّمين وكافّة الهيئات التي تنصّ عليها القوانين والتّشريعات المتع
 التّربويّ. 
ينه توى تكو : يعدّ المعلّم حجر الأساس في النّظام التّربويّ، فعلى قدر ما يكون مسإعداد المعلّمينب _ 

لنّظام انجاح  نعكس ذلك إيجاب ا على نتائج التّلاميذ ومردودهم، وهو ما يعني في النّهايةمرتفع ا على قدر ما ي
ع ببرامج ع واسالتّربويّ في تحقيق أهدافه التّعليميّة. لهذا فإنّه حريّ بالمخطّط التّربويّ أن يكون على اطّلا

ون صورة نّه يكهذا التّكوين. وبهذا فإ تكوين المعلّمين، ومدى توفّر المؤسّسات التّكوينيّة على كلّ شروط نجاح
زمة اللاّ  واضحة عن إعداد المعلّمين ومدى الاهتمام بهم، ويعرف النّقائص الموجودة؛ حتّى يقدّم الاقتراحات

 والتّعديلات الكفيلة برفع مستواهم وتحسين أدائهم. 
 

مرجع  أحمد عبد الحيّ، رمزي) : ونجد ضمن هذه المعطيات ما يلي:المعطيات التّربويّة الكمّيّةج _ 
 .(118-115سابق، ص

: وتتضمّن توزيع السّكان حسب المستويات التّعليميّة ومعرفة معلومات عن المستوى التّعليميّ للسّكّان_ 
العدد في كلّ مستوى، تضاف إليها نسبة الأمّيّة في المجتمع، وتفاوت المستوى التّعليميّ حسب الجنس 
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ا أكبر، ويقترح والمناطق. ومن شأن هذه المعل ومات أن توجّه المخطّط التّربويّ للفئات التي تحتاج اهتمام 
كيفيّة حلّ المشكلات كلّما وجد أنّ المستوى التّعليميّ لا يساير متطلّبات التنّمية وتطلّعات المجتمع؛ لرفع 

 التّعليميّ.  مستوى أفراده حسب حاجاته، والقضاء على الأمّيّة وغيرها من الآفات ذات الصّلة بالجانب
أن هذه : وهو ما سبقت الإشارة إليه في الهياكل التّربويّة، ومن شمعلومات عن المؤسّسات التّربويّة_ 

ميّ لتّعلياالمعلومات أن تساعد المخطّط في تحديد احتياجات النّظام التّربويّ لهذه المؤسّسات حسب المستوى 
 والتّقسيمات الإداريّة والكثافة السّكّانيّة. 

لك : ويقصد بها معرفة عدد العاملين في سمعلومات عن المعلّمين وعن سائر الموظّفين في التّعليم _
داريّين وغيرهم. وتشمل هذه المعلومات عدد ا ين في لمعلّمالتّعليم من معلّمين ومساعدين تربويّين وموظّفين وا 

عرفة مة والمرتّبات، تضاف إليها كلّ مرحلة تعليميّة موزّعين حسب السّنّ والجنس والمؤهّلات والأقدميّ 
شراف رة والإوضعيتهم تجاه الخدمة )وفاة، تقاعد، استقالة، هجرة...(. كما تشمل ما يتعلّق بالعاملين في الإدا

هذه لدديّة التّربويّ والتّوجيه المدرسيّ. إنّ الهدف من هذه المعلومات يتمثّل أساس ا في تحديد الحاجة الع
 قة بهذاومن ثمّ تكون الصّورة واضحة عند المخطّط التّربويّ في اقتراحاته المتعلّ الأصناف في المستقبل، 

 العنصر الهامّ. 
لك بويّ؛ ذ: يعدّ هذا العنصر من أهمّ عناصر المعلومات الكمّيّة للتّخطيط التّر معلومات عن المتعلّمين_ 

داريّين ترتبط ا د ضمن ر. ونجرتباط ا وثيق ا بهذا العنصلكون بقيّة العناصر من مؤسّسات تعليميّة ومعلّمين وا 
 هذه المعلومات: 

 وتوزيعهم حسب الجنس والسّنّ والمستوى والمنطقة.  المدارس،_ عدد التّلاميذ الموجودين في 
 _ عدد التّلاميذ في مرحلة التّعليم الإلزاميّ ونسبة الالتحاق. 
 ، موزّعين حسب الجنس والسّنّ. _ عدد التّلاميذ والطّلّاب المتخرجّين سنوي ا في كلّ مرحلة
 _ نسبة التّلاميذ في كلّ من التّعليم العامّ والتّقنيّ والمهنيّ.

_ عدد طلبة الجامعات، وتوزيعهم حسب الجنس والسّنّ والاختصاص، مع معرفة نسبتهم إلى مجموع 
 المتخرّجين من التّعليم الثاّنويّ. 

 تّسرّب. _ نسب النّجاح في كلّ مرحلة ونسب الرّسوب وال
 رّسميّة: ويقصد بها التّربية التي تمارسها المؤسّسات غير المعلومات عن التربية خارج نطاق المدرسة_ 

.. وتشمل مثل المساجد والكشّافة والجمعيّات والأحزاب ووسائل الإعلام ودور الشّباب ومراكز محو الأمّيّة.
 ما يلي:المعلومات التّربويّة الكمّيّة المتعلّقة بهذا العنصر 

 _ عدّد المؤسّسات الممارسة للتّربية خارج المدرسة، مع توزيعها حسب الصّنف وقدرة الاستقطاب.
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 . لمنطقة_ عدد الأفراد المستفيدين من هذه المؤسّسات موزّعين حسب السّنّ والجنس والمستوى التّعليميّ وا
م ضعيّتهارستهم لهذا النّشاط، ومعرفة و _ عدد المؤطّرين في هذه المؤسّسات ومستواهم التّعليميّ وشروط مم

 هل هم متطوّعون أم أجراء. 
 لكتبا_ مستوى الإنفاق الأسريّ على تعليم أبنائهم وخاصّة ما تعلّق منه بالدّروس الخصوصيّة، واقتناء 

 والوسائل التّعليميّة المختلفة... 
بغي أن لتنّمية ينحقيق اتون عنصر ا محوري ا في : إنّ النّظام التّربويّ حتّى يكالمعطيات التّربويّة الكيفيّةد _ 

عليم يق التّ لا يقتصر على العناصر الكمّيّة فقط، بل لابدّ عليه أن يهتمّ بالجانب الكيفيّ الذي يصبّ في تحق
لى مدى لحكم عاالنّوعيّ الذي يمكن اعتباره بعد توفّر الشّروط الكمّيّة المحكّ الحقيقيّ الذي يمكننا بواسطته 

ن يّ أن يكو لتّربو يّة النّظام التّربويّ، ومن أهمّ المعلومات ذات الطّابع الكيفيّ التي ينبغي على المخطّط افعال
 (. 120-119رمزي أحمد عبد الحيّ، مرجع سابق، ص) :ملم ا بها، نجد ما يلي

لمسار ة عن اواضح فكرة ربويّ ط التّ رة تعطي للمخطّ ة المسطّ عليميّ دراسة الأهداف التّ  : إنّ عليمأهداف التّ _ 
دى مته من خلال الوقوف على ط في صياغة خطّ ة. وينطلق المخط  ة بصفة عامّ ربويّ ياسة التّ د للسّ المحدّ 

متفاوتة  ةبويّ ر مجالاته لتحقيق أهداف جديدة. والأنظمة التّ  ة الواقع بكلّ رة، ومدى قابليّ تحقيق الأهداف المسطّ 
 ا يهمّ ة، ومومن يتجاوز ذلك إلى تحقيق أهداف نوعيّ  ،يّ لجانب الكمّ ز على اة بين من يركّ ربويّ في أهدافها التّ 

 ويّ ربام التّ ظالنّ  ها الأهداف في توجيه القائمين علىة الكبيرة التي تحتلّ يّ هذا الأهمّ  في كلّ  ربويّ ط التّ المخط  
ي فلقول مكننا اة وغيرها. وينحو توفير مختلف الوسائل الكفيلة بتحقيقها، من هياكل ومناهج ووسائل تعليميّ 

د حدّ يأن  ربويّ التّ  طا سمح ذلك للمخط  حقيق، كلمّ ة وقابلة للتّ ابقة واقعيّ ما كانت الأهداف السّ ه كلّ هذا المجال أنّ 
 ة المستويات. على كافّ  ربويّ ظام التّ ا جديدة تزيد من مستوى أداء النّ أهداف  

لى مدى لحكم عل الأدائيّ  العمليّ  ي كونها المحكّ ة فراسيّ ة المناهج الدّ يّ ل أهمّ : تتمثّ ةراسيّ المناهج الدّ _ 
 أن يكون ربويّ تّ مون. وعلى المخطط الد بها المتعلّ ة التي يتزوّ ة المعرفيّ ة، وهي المادّ ربويّ ق الأهداف التّ تحقّ 
 نو ى تكوهذا حتّ  مين على استيعابها،د مستواها ومدى قدرة المتعلّ ا على هذه المناهج، ويحدّ د  ا جيّ ا اطلاع  لع  مطّ 
 لاميذ. للتّ  لوكيّ والسّ  ق بالجانب المعرفيّ ة على أسس سليمة فيما يتعلّ ته مبنيّ خطّ 

عليم، لتّ يكلة اهظر في املة إعادة النّ ة الشّ ربويّ ن الإصلاحات التّ ا ما تتضمّ : غالب  عليم وتنظيمههيكلة التّ _ 
ط عليم المتوسّ لتّ ة اومدّ  ،سنوات 5إلى  6من  عليم الابتدائيّ ة التّ تغيير مدّ تمّ ا في الجزائر حيث ر  كما وقع مؤخّ 

يحتاج و ة. ميّ ة وتنظيها تغييرات هيكليّ ، وهي كلّ انويّ عليم الثّ عب في التّ سنوات، وأعيد تنظيم الشّ  4إلى  3من 
 إلاّ  ى له ذلكيتسنّ  عليم، ولاإلى هيكلة وتنظيم جديد للتّ  ربويّ ظام التّ إلى معرفة مدى حاجة النّ  ربويّ ط التّ المخط  

 . ةماعيّ ة واجتة واقتصاديّ بيداغوجيّ  ةة الهيكلة الحالية، بناء على معطيات نفسيّ د من عدم فعاليّ تأكّ  إذا



 ربويّ: ماهيته، مبادئه، ومعاييره الأساسيةّالتّخطيط التّ                                                                                        مجلة الباحث
 

 

ما لّ ، فكربويّ م التّ ظار النّ ة على مدى تطوّ رات الهامّ ة من المؤشّ عليميّ الوسائل التّ  : تعدّ ةعليميّ الوسائل التّ _ 
ة لعمليّ على ا ما أمكننا الحكمة كلّ لنتائج أكثر إيجابيّ  يةرات الحاصلة ومؤدّ طوّ كانت هذه الوسائل مواكبة للتّ 

ته ي خطّ اعي فأن ير  ربويّ ط التّ حيح من حيث الأداء، وعلى المخط  ريق الصّ ها في الطّ ة أنّ عليميّ عليمة التّ التّ 
 ين فيمق كفاءة المعلّ ة على توفيرها وتحقّ ة حديثة بشرط قدرة الهيئات الوصيّ ضرورة إدخال وسائل تعليميّ 

ضمان ائل و ة الوسفي نوعيّ  دريجيّ حسين التّ ن من التّ م بدائل تمكّ ه يقدّ سن استخدامها، وفي حالة العكس فإنّ ح
 استعمالها على الوجه المطلوب. 

طيع أن ذي يستاجح هو الا بذاته، والمدير النّ ا قائم  علم   سيير الإداريّ : لقد أصبح التّ ةالإدارة المدرسيّ _ 
ة طّ ات الخسة. ومن مستلزمير الحسن للمؤسّ ليم نحو السّ وجيه السّ هه التّ ويوجّ  جيّ م في فريقه البيداغو يتحكّ 
 لقيام بهانبغي ايعديلات التي ى يعرف ما هي التّ حتّ  سيير الحالية؛ا بأساليب التّ ط ملم  دة أن يكون المخط  الجيّ 

ن جهة، دمين من الإدارة والمستخة بية قويّ ا لعلاقة تفاعليّ ة بطرق أكثر تحقيق  من أجل تسيير الإدارة المدرسيّ 
 وبينها وبين التلاميذ من جهة أخرى. 

اهج ة لا يمكن الاستغناء عنها، وهي تجسيد للمنوسيلة تعليميّ  : الكتاب المدرسيّ ةالكتب المدرسيّ _ 
لتي ة المادّ لميذ واجهة اللتّ  يعدّ تخطيطه في هذه المناهج. و  ما تمّ  كلّ  ة، بحيث تتناول بشكل عمليّ راسيّ الدّ 

ط لمخط  م أفضل. وعلى الميذ بتعلّ ما سمح ذلك للتّ كل والمضمون كلّ ا من حيث الشّ د  ما كان جيّ يدرسها فكلّ 
ح ل ينصته، فهها في خطّ ى يعرف المكانة التي أن تحتلّ حتّ  ن صورة واضحة حول هذه الكتب؛أن يكوّ  ربويّ التّ 

ديم لية وتقى له ذلك دون تقييم الكتب الحايتأتّ ، ولا ؟أم بإبقائها على ما هي عليه ؟أم بتعديلها ؟بتغييرها
 خاذها. لإجراءات التي نصح باتّ لة المبررات العلميّ 

 يّ ربو لتّ اط : وفي هذا المجال ينطلق المخط  ةالاحتياجات الخاصّ  قين وذويالاعتناء بالموهوبين والمتفوّ _ 
ل . فهء بهاعتناة الاحات الكفيلة بتحديد كيفيّ م الاقتراليقدّ  ؛عامل مع هذه الفئاتة في التّ من المشكلات الواقعيّ 

وع ، وما هو ن؟سات العادية ويفصلون عن بقية التلاميذأم يدمجون في المؤسّ  ؟ةسات خاصّ ص لهم مؤسّ تخصّ 
طه خطّ ما في ها إجرائي  ساؤلات التي ينبغي أن يجيب عنموهم؟ إلى غير ذلك من التّ اه معل  كوين الذي يتلقّ التّ 
 . ربويّ التّ 

ن ميلمعلّ ال دون الاهتمام بمستوى افعّ  : لا يمكن تحقيق نظام تربويّ ة تكوينهممين وكيفيّ ستوى المعلّ م_ 
روط مين وشأن يدرس بعمق واقع تكوين المعلّ  ربويّ ط التّ ة تكوينهم. وفي هذا المجال على المخط  وكيفيّ 

ا ع  ترح تبة، ويقعليميّ الأهداف التّ لاميذ وتحقيق توظيفهم، ويقف على تأثير هذا الواقع في مستوى تحصيل التّ 
ظام نّ ق الى يحق  حتّ  ؛وظيفكوين وشروط التّ فع من هذا المستوى ومدى ضرورة تغيير برامج التّ ة الرّ لذلك كيفيّ 

 مين. ق بتحسين مستوى المتعل  ا أفضل فيما يتعلّ أهداف   ربويّ التّ 
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 :ةعالميّ  معايير _ 6
داث ما يدور حوله من أح ا عن كلّ ا على ذاته، معرض  منغلق  مجتمع لا يمكنه أن يعيش  أيّ  إنّ        

 ثيراتأعن التّ  مجتمع أن يبقى معزولا   لا يمكن لأيّ  . وفي عصرنا الحاليرات على المستوى العالميّ وتغيّ 
ها، أثيراتتبقى بمنأى عن مجتمع أن ي ى ولو أراد ذلك. فالعولمة قد فرضت نفسها، ولا يمكن لأيّ ة حتّ العالميّ 
ة، تربويّ ة و ثقافيّ و ة اعيّ ة واجتمة واقتصاديّ مختلفة، سياسيّ  خذ أشكالا  ة تتّ أثيرات العالميّ عامل معها. والتّ التّ  ثمّ ومن 
قد تكون ات. و أثير عامل مع مختلف هذه التّ في التّ   أن يكون في المكانة الجدير بهربويّ ظام التّ على النّ  بدّ ولا
 نم حينئذ ولابدّ  ة المستويات،د المجتمع واستقراره على كافّ مل ما يهدّ ة، إذا كانت تحة سلبيّ أثيرات العالميّ التّ 

ن ذا كاإ أثيرات قد تكون ذات طابع إيجابيّ هذه التّ  أثيرات، كما أنّ من هذه التّ  تحديد طرق ووسائل الحدّ 
تي تفيد رب الجامن الاطلاع على مختلف نتائج الأبحاث والتّ  لا بدّ  ا، ومن ثمّ ا مفيد  ا وأداتي  مضمونها تقني  

اهج ة، من ذلك الاستفادة من المقاربات الحديثة في صياغة المنربويّ بعض مشكلاته التّ  مجتمعنا في حلّ 
يل عدرة التّ لى ضرو ة الحديثة، مع الإشارة إعليميّ ة المعاصرة وتوظيف الوسائل التّ ربويّ ة التّ فسيّ ات النّ ظريّ والنّ 
 ب الأمر ذلك. ما تطلّ كييف كلّ والتّ 

ى تّ ح ؛بويّ ر خطيط التّ ة التّ ه عمليّ حاولنا تحديد مختلف المعايير التي توجّ خير يمكن القول بأنّنا وفي الأ
له ا تشكّ ة وماريخيّ ة التّ ناته. وجاءت على رأس هذه المعايير الحضاريّ مكوّ  ا للواقع بكلّ ا ومستجيب  يكون منسجم  

لها  دّ ة لابة تربويّ خطّ  كلّ  أنّ  ة ورأيناماعيّ جاءت المعايير الاجت ته، ثمّ ات المجتمع وانتمائه وهويّ خصوصيّ 
ن وتبيّ  ،هاة التي تسعى لحلّ د حجم ونوع المشكلات الاجتماعيّ وأن تحدّ  ،أن تنطلق من الواقع جاحالنّ  لتضمن

 ر العامّ صوّ لتّ ة في ايّ له من أهمّ ة وما تمثّ ياسيّ . وبعد ذلك تطرقنا للمعايير السّ ة الوصول إلى ذلك الحلّ كيفيّ 
ولة لدّ ل العامّ  هوجّ ر عن التّ ة تعبّ ربويّ ة التّ الخطّ  ة المعايير، إذ أنّ ق الأهداف المنسجمة مع بقيّ بما يحقّ  ،ةللخطّ 

مكانات نه من واقع اقتصاديّ ة وما تتضمّ ضنا للمعايير الاقتصاديّ تعرّ  . ثمّ ربويّ في المجال التّ   ة كفيلةيّ مادّ  وا 
 ةرد بشريّ كل ومواة وما يرتبط بها من هياربويّ المعايير التّ  ثمّ . ةة لتنفيذ الخطّ بات الماليّ المتطلّ  بتوفير كلّ 

ة لخطّ أثناء وضع ا التي ينبغي أن تؤخذ بالحسباننات من المكوّ  هاة وغير ة ومناهج دراسيّ ووسائل تعليميّ 
ا . وأخير  ربويّ ظام التّ غيير نحو الأفضل الذي ينشده النّ بات الإصلاح والتّ ى تكون مستجيبة لمتطلّ حتّ  ؛ةربويّ التّ 

من   بدّ لم، فلاة العاة لم تعد معزولة عن بقيّ ربويّ المجتمعات وأنظمتها التّ  أنّ ؛ ذلك ةذكرنا المعايير العالميّ 
نرى ة للمجتمع. و مع المحافظة على الخصائص الحضاريّ  ، والاستفادة من خبرات الآخرينراتطوّ مواكبة التّ 

ى طبيقها عللة وتاة فعّ ة تربويّ روط الكفيلة ببناء خطّ الشّ  يد كلّ بع ن إلى حدّ المعايير التي تناولناها تتضمّ  أنّ 
 أحسن وجه ممكن.

  ، وهي:وتوصيات كما يمكن أن نشير في الأخير إلى مجموعة من العناصر الهامّة بمثابة استنتاجات
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نحو  كذل جهة من أجلمتّ  ها وتجويده؛بلادنا ومنذ عقود إلى تحسين أدائة في ربويّ تسعى المنظومة التّ _ 
وف ر الظّ  ا طويلة بفعلمط الذي ساد عقود  والإدارة. وهو النّ سيير ة في التّ مطيّ من سيطرة النّ  تحرير المدرس

 ي تشهدهالذ لحوّ ، مع طبيعة التّ م. لتنسجم بذلك المدرسة والإدارةبها العال ة التي مرّ ة والاقتصاديّ ياسيّ السّ 
قاسم ة، وتصّ ة، وتشجيع المبادرات الخاة المجتمعيّ ليّ لمسؤو منذ فترة، نحو توسيع مساحة اة ربويّ المنظومة التّ 

 ة واضحة.ة عمل تربويّ وبذلك تبني خطّ  ،اتالأعباء أو المسؤوليّ 
 وذلك عن طريق حركته نحو المستقبل.و عليم للتّ  وجيه العقلانيّ ه التّ نّ أ ربويّ خطيط التّ ف العلماء التّ رّ يع_ 

 هة منرجوّ اف المعليم من تحقيق الأهدا لهذا التّ ، تمكين  راسةحث والدّ ارات القائمة على البإعداد مجموعة من القر 
  .ا، وأوفرها وقت  ةبأنجع الوسائل وأكثرها فاعليّ 

قوم يمل ع أيّ  فيذفكير التي تسبق تنمرحلة التّ ة، و عليميّ في مجال الإدارة التّ  اهام   ار  خطيط عنصالتّ ل يشكّ _ 
ن الأهداف المطلوب ة تبيّ وضع خطّ  ال في المستقبل، ثمّ عليه الحا سيكون ر افتراضات عمّ على تصوّ 

زم للاّ وقت اوال ،ير والمراحل المختلفة الواجب المرور بهاة السّ ، وخطّ ة استخدام هذه العناصروكيفيّ  ،يقهاتحق
 عمال.الأ لتنفيذ هذه 

، ةويّ ة تربخطّ  ي أيّ روط فموعة من الشّ فر مجامن تو  ، فلابدّ ة كبرىيّ ذا أهمّ  ربويّ خطيط التّ إذا كان التّ _ 
لنا  ك؟ كيف: إلى أين نحن ذاهبون؟ وفي أي إطار نتحرّ ةجابة عن جملة من الأسئلة الهامّ ا يستوجب الإممّ 

جل التي سوف يضطلع بها العاملون بالمدرسة من أ ها إيجاز لمجموعة المهامّ أن نبلغ الهدف؟ بمعنى أنّ 
ير غيلتّ ات ل، ومن طموحات فائقة، ومن استراتيجيّ مفاهيمة من قيم و تحقيق ما تبنوه في رؤيتهم الاستراتيجيّ 

 : اليةقاط التّ صها في النّ نا أن  نلخّ ، ويمكنوالمنافسة والجودة
 وضوح الأهداف. _ 
 ة.الواقعيّ _ 
 ةة العلميّ المنهجيّ _ 
  .ةكامليّ التّ ة و موليّ الشّ _ 
 ؤ.نبّ القدرة على التّ _ 
 ات.ترتيب الأولويّ _ 
  .المرونة_ 
 .ةاريّ الاستمر _ 
 قويم.ة التّ قابليّ _ 



 ربويّ: ماهيته، مبادئه، ومعاييره الأساسيةّالتّخطيط التّ                                                                                        مجلة الباحث
 

 

ة، مرجوّ داف الة لبلوغ الأهربويّ في نجاح المشاريع التّ  شرط أساسيّ  ربويّ خطيط التّ التّ  وفي الأخير نقول إنّ 
ة خطّ يه فالخطيط والإعلام به. وعلر أمرين هما: سلامة التّ من توفّ  لابدّ  ربويّ خطيط التّ ولتحقيق أهداف التّ 

ن أيمكن  ى أساس تحقيق أقصى كفاءة ممكنة في استخدام الموارد والإمكانات التيعل ة  يجب أن تتمّ ربويّ التّ 
صى ق أقبحيث يتحقّ  لكفءءات التي تضمن تحقيق الاستخدام ار وباختيار الوسائل والأساليب والإجراتتوفّ 

ول حصفيه تلافي  كل الذي يتمّ وبالشّ  ،قدر ممكن من الموارد والإمكانات وبأقلّ  ،قدر ممكن من الأهداف
 . ضعف درجة الانتفاع بهاهدر وتبديد الموارد والإمكانات و ال
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