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 :مقدمــة
 يكاد يجمع المفكروف والتربويوف عمى أف مف بيف العمميات الفاعمة اليوـ في التنمية ىي العممية التربوية،    

وىي أىـ الأىـ، وىذا الإجماع لـ يكف مجرد اتفاؽ رؤى فحسب، ولكنو انعكاس موضوعي لعلاقة العممية 
التربوية بغيرىا مف العمميات الأخرى وتأثرىا بيا وتأثيرىا فييا، ولا أدؿ عمى ذلؾ مما تـ التأكيد عميو في 

 بيذا الشأف عمى أف التحديات التي 1997الخطاب الافتتاحي لممؤتمر الذي عقده البنؾ الدولي في مارس 
 (.12:ص.1999فترؿ )" تواجو الشعوب ىي في الواقع تواجو التربية قبؿ كؿ شئ

ومف ىنا يبرز دور التربية في قيادة عممية التغيير والتنمية الاجتماعية الشاممة وتحقيؽ التقدـ الاجتماعي     
في عصر دائـ التغيير، حيث أف التطور المعرفي والتكنولوجي الراىف والمستقبمي يفرض إحداث تغييرات 

شاممة وجذرية في عناصر العممية التعميمية برمتيا لتنمية إنساف قادر عمى التكيؼ مع ىذه التغيرات، 
 .والتعامؿ معيا مف خلاؿ امتلاؾ أدوات المعرفة والميارات، والمواقؼ، والاتجاىات

كما بات مف الأمور المتفؽ عمييا بيف جميع الميتميف بالشأف التربوي عمى اختلاؼ توجياتيـ الفكرية أف     
ذلؾ أف المعمـ . ثمة ارتباط قوي بيف نوعية الأداء في أي نظاـ تعميمي، ونوعية أداء المعمميف العامميف فيو

يمثؿ محور الارتكاز في تحقيؽ الأىداؼ التربوية التي يتبناىا النظاـ التعميمي، وعمى عاتقو تقع مسؤولية 
تحويؿ الأفكار والرؤى التجديدية التي يطرحيا القائموف عمى ىذا النظاـ وواضعو خططو، وراسمو سياساتو 

 . إلى نواتج تعميمية تتبدى في سموؾ المتعمميف
وفي سياؽ ىذا الطرح يبرز الدور المحوري لممعمـ في تحقيؽ كفاءة وفعالية النظاـ التعميمي باعتباره الركيزة "   

الأساسية لتحقيؽ جودة النظاـ التربوي، نظرا لحيوية دوره في الارتقاء المستمر بمستوى أداء المتعمميف الذي 
 ". يمثؿ الغاية الأساسية التي يسعى إلييا أي نظاـ تعميمي 

ذا كانت التربية بيذه الدرجة مف الأىمية ، فإف نجاحيا مرىوف بمعمـ ناجح     إذ لا يمكف لأي نظاـ تعميمي "وا 
 (.100:ص. 2001طعيمة ) (روي سينغ  )كما يقوؿ "أف يرتقي أعمى مف مستوى المعمميف فيو 

    

 .وعميو فإف دور المعمـ كما يؤكد المربوف يحتؿ موقعا ىاما في العممية التربوية   
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إجماع المربيف وقادة الفكر عمى أف المعمـ يحتؿ مكاف الصدارة بيف  ( 195:ص. 1993)ويؤكد  سعد 
العوامؿ التي يتوقؼ عمييا نجاح العممية التربوية، وبموغ غاياتيا ، لأنو وحده الذي يبعث الروح والحياة في 

 .(المناىج الدراسية 
أف نجاح أي نظاـ تربوي أو فشمو يعتمد عمى المعمـ ، فمو اليد الطولى  "(42:ص.1995)كما يقرر عدس   

في ذلؾ كمو، وىو صاحب العلاقة المباشرة مع الطالب، وىو أداة التنفيذ الفاعمة في العممية التربوية برمتيا، 
 ".وما العوامؿ الأخرى إلا عوامؿ معينة لو عمى أداء مينتو 

وليذه الأىمية التي يحظى بيا المعمـ في العممية التربوية، فإنو يحتاج إلى جممة مف التقنيات يطور بيا    
نفسو، ويؤىميا تأىيلا خاصا يمتمؾ مف خلاليا العديد مف الإمكانات والقدرات، والميارات، والسمات، والقيـ، 

الاتجاىات الإيجابية ما تمكنو مف القياـ بأدواره الجديدة، لأف نوعية وتحقيؽ الأىداؼ التربوية والارتقاء 
 بمستوى أداء المتعمميف رىيف بمستوى أداء المعمـ وبمقدار الفعالية والكفاءة التي يتصؼ بيا في أداء عممو

   ومف ثـ أصبح لزاما العمؿ عمى تييئة بيئة تربوية تتلاءـ مع متطمبات القرف الواحد والعشريف وعمى رأسيا 
الأدوار الجديدة لممعمـ، حيث أصبحت تفرض عميو ىذه الأدوار قدرات وميارات لا تتحقؽ إلا مف خلاؿ تنوع 
وتحديث جوانب الإعداد لممعمـ سواء قبؿ الخدمة أو أثناءىا ، ذلؾ أف ما يتحقؽ مف مردود تربوي جيد ، إنما 

يعود إلى مستوى المياـ الوظيفية العالية الجودة التي يؤدييا المعمـ مف خلاؿ إعداده المتكامؿ المراعي 
 .لمعايير الجودة الشاممة

   غير أف  ذلؾ لا يتحقؽ إلا إذا كاف المعمـ مستعدا لقبوؿ ىذا التغير السريع، والتكيؼ معو، ونقؿ ىذا 
لى كفايات مف نوع جديد  .التقبؿ والتكيؼ إلى طمبتو لأف الأمر يحتاج إلى ميارات مف نوع متطور، وا 

 يمر بظروؼ نفسية  صعبة، وذلؾ لتعدد –في ظؿ ىذه التغيرات السريعة -    غير أف المعمـ في الجزائر 
المياـ المنوطة بو وغموض أدواره واتساعيا،  وعدـ إعداده لمتطمبات ىذه التغيرات المعرفية والتكنولوجية 

 .والتربوية الحديثة، فضلا عمى غياب الوعي لديو نحو أىمية تطوير قدراتو، ومياراتو، واستعداداتو
   كما أنو يعيش حالة مف الضغط والإجياد النفسي بسبب الأعباء والمتطمبات التربوية المستجدة والمستمرة 
الممقاة عمى عاتقو، بحيث فاقت طاقاتو وقدراتو المينية فرضتيا عميو التغيرات التربوية والثقافية التي تميزت 

بالتعقيد والتغير المتسارع، فيو لـ يكد يستوعب وينسجـ مع بيداغوجيا التدريس بالأىداؼ حتى فاجأتو 
فضلا عمى أنو غير مشارؾ في . بيداغوجيا التدريس بالكفاءات، وىو في كمتا الحالتيف بقي يدرس بالمضاميف

تخطيط المناىج الدراسية، ويحتاج إلى تدريب عمى ممارسة النشاطات التربوية المختمفة وغير متحكـ في 
 .الأدوات الحديثة في التدريس، كما تحكمو أفكار ومعتقدات تحتاج إلى تطوير
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المعمـ يجد صعوبة، ويعاني مف ضغوط نفسية  كمما تجددت المناىج         ونتيجة ليذه العوامؿ أصبح
ذلؾ أف التجديد يجعؿ المدرسيف أماـ مياـ جساـ تتطمب تغيير ممارساتيـ، وأساليب اشتغاليـ طبقا "والبرامج 

لمتغيرات الجزئية أو الجذرية التي حدثت في البرامج وتدعوىـ بإلحاح إلى إعادة النظر في خطط الدروس 
 ".ومحتوياتيا 

 في تأىيمو، وتدريبو أثناء الخدمة في ؼ   وعميو فإف المعمـ يعاني جممة مف المشكلات نتيجة القصور والضع
 :ظؿ ما أحدثو الإصلاح مف تجديد وتغيير نذكر منيا

 .عدـ وضوح فمسفة التجديد بالنسبة لممعمميف -
 .صعوبة الإلماـ بالمعارؼ والبيداغوجيات الجديدة التي تضمنيا المنياج الجديد -

 . صعوبة التأقمـ مع الطرائؽ والمنيجيات والأساليب الجديدة -

 .عدـ تأىيمو تأىيلا يتناسب مع المعارؼ والميارات الجديدة -

 .عدـ توفر الوسائؿ الكفيمة لتنفيذ المنياج الجديد -

 .ضعؼ الدوافع والقابميات والحوافز -

 : مشكمة البحث
   تتحدد مشكمة ىذه الدراسة في إيضاح درجة اىتماـ الجزائر بإعداد المعمميف أثناء الخدمة ومدى استفادتيـ 
مف الاتجاىات الحديثة في إعدادىـ منذ الاستقلاؿ إلى يومنا ىذا، ولذا فإف المشكمة الرئيسية التي يتناوليا 

 :ىذا البحث تتمثؿ في الإجابة عمى السؤاؿ التالي
 ما ملامح التجربة الجزائرية في إعداد المعمميف وتأىيميـ أثناء الخدمة منذ الاستقلاؿ إلى يومنا ىذا؟  -

 : ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية التالية
 ما المقصود التدريب أثناء الخدمة؟  -

 ما أىمية التدريب أثناء الخدمة؟ -

 ما أساليب التدريب أثناء الخدمة؟ وما أساليبو؟ وما أىداؼ كؿ مرحمة في التجربة الجزائرية؟ -

 ما أىـ أساليب تقويـ التدريب أثناء الخدمة في التجربة الجزائرية؟ -

 ما أىـ الإنجازات المحققة مف التدريب أثناء الخدمة في التجربة الجزائرية؟ -

 ما الاحتياجات التدريبية اللازمة لممعمميف أثناء الخدمة في ضوء الإصلاحات التربوية الجديدة ؟ -

 ما التصور المقترح لإعداد المعمميف وتدريبيـ أثناء الخدمة في الجزائر؟ -
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 :أىمية الدراسة
 تتمثؿ أىمية الدراسة في كوف التدريب أثناء الخدمة يزود المعمميف بالخبرات والميارات والاتجاىات      

كما يعتبر التدريب أثناء الخدمة سمة مف سمات تكويف المعمـ والرقي بمستواه . اللازمة لو في تحسيف تدريسو
العممي والشخصي والميني، حيث يؤدي إلى زيادة الكفاية الإنتاجية ورفع مستوى الأداء لديو عف طريؽ صقؿ 
مياراتو التدريسية، ومساعده عمى التأقمـ مع كؿ عمؿ مدرسي جديد، مما يؤدي إلى كسب المعمـ ثقة بنفسو، 

 .واحتراما ليؿ واحتراـ الآخريف لو

 :التعريف بمصطمحات الدراسة
 :تدريب المعممين

   ما يعد لممعمميف مف أساليب تدريب تتناسب مع حاجاتيـ وأىدافيـ مف ناحية ومع متطمبات العممية    
 .التعميمية التعممية في ظؿ الثورة المعرفية والتقنية، ومتطمبات البيئة المحمية والعالمية

 :أثناء الخدمة
   أثناء ممارسة المعمميف لمعمؿ التربوي وفي مواقفيـ التربوية، أي في المدارس وفي مختمؼ المؤسسات    

 .التربوية
 :حدود الدراسة 

   اقتصر البحث عمى تتبع مراحؿ تدريب المعمميف أثناء الخدمة  في ظؿ ما قامت بو وزارة التربية الوطنية     
 .في إعداد لممعمميف منذ الاستقلاؿ إلى يومنا ىذا بمختمؼ الآليات، والأساليب التدريبية

جراءات البحث  :الطريقة وا 
  بالعودة إلى تساؤلات الدراسة فإف الباحث استخدـ المنيج المسحي للإجابة عمييا، إذ يعرؼ المسح       
((survey محاولة بحثية منظمة لتقرير وتحميؿ ووصؼ الوضع الراىف لموضوع أو ظاىرة أو نظاـ" عمى أنو. 

 الموضوعات القائمة في جماعة معينة وفي مكاف معيف، كما وكما يعرؼ عمى أنو الدراسة العممية لمظواىر أ
أنو يتضمف دلالة تطبيقية إذ يحاوؿ الكشؼ عف الأوضاع القائمة لتطويرىا إلى الأفضؿ ، وذلؾ مف خلاؿ 

 :إتباع الخطوات التالية
 )".تحديد الموضوع وصياغتو، رسـ الخطة، جمع البيانات وتحميؿ وكتابة التقرير متضمنا عرض النتائج

 (.61، ص 2000الرشيدي، 
   وىذه الدراسة مسح لواقع تربوي معيف، إنو مسح شامؿ وعرض  وتحميؿ لمتجربة الجزائرية في إعداد 

المعمميف وتدريبيـ أثناء الخدمة، وذلؾ مف خلاؿ الرجوع إلى الوثائؽ التربوية المختمفة، والسجلات، والمناشير 
 .، والمناىج الدراسية التي تناولت تكويف المعمميف
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   كما اعتمدت عمى مراجعة الأدب التربوي ذي العلاقة بالبحث مف خلاؿ ما كتب عف إعداد المعمميف 
وعميو فقد خلا البحث مف أية أدوات أو معالجات . وتدريبيـ أثناء الخدمة، والرجوع إلى الدراسات السابقة 

 .إحصائية لأنو انصب عمى مسح وتحميؿ التجربة الجزائرية الواقعية
   وفيما يمي إجابة عمى التساؤلات التي طرحتيا الدراسة، بعضيا متعمؽ بالأدب التربوي، وبعضيا الآخر 

 . متعمؽ بتحميؿ واقع التجربة الجزائرية

 :مفيوم التدريب أثناء الخدمة
عممية منظمة مدروسة لبناء ميارات : "التدريب أثناء الخدمة بأنو( 06: ص. 1987)  عرؼ حمداف      

دارية، وشخصية تمزـ أداءىـ الفعاؿ لممسؤوليات اليومية المدرسية أو ترميـ ما يتوافر لدييـ منيا  تربوية وا 
بتجديدىا أو إغنائيا أو سد العجز الملاحظ فييا لتحقيؽ غرض أسمى ىو تحسيف فعالية المعمميف، وبالتالي 

 ".زياد ة التحصيؿ النوعي والكمي لممعمميف 
مجموعة مف البرامج والدورات الطويمة أو القصيرة والورش : "بأنو (63، ص1999المقاني، (   ويعرفو 

الدراسية وغيرىا مف التنظيمات التي تنتيي بمنح شيادة أو مؤىؿ دراسي، وتيدؼ إلى تقديـ مجموعة مف 
الخبرات المعرفية والميارية والوجدانية اللازمة لممعمـ لرفع مستواه العممي وأدائو التربوي والأكاديمي مف الناحية 

 ".النظرية والعممية 
عممية مقصودة يخطط ليا مسبقا في ضوء احتياجات تدريبية : بأنو ( 03، ص2003الدسوقي، )   ويعرفو 

محددة، وييدؼ لمساعدة المتدربيف عمى إكساب معارؼ أو ميارات أو اتجاىات جديدة تسيـ في تحقيؽ 
 ".الفعالية لأعماليـ الحالية والمستقبمية بما يجعميـ صالحيف لأداء مياميـ بشكؿ متميز 

 :    وفي ضوء ىذه التعاريؼ يمكف أف نستنتج عدة حقائؽ متعمقة بمفيوـ التدريب أثناء الخدمة مف أىميا
 .أف التدريب نشاط إنساني مخطط لو ومقصود -

نمائية، وعلاجية محددة -  .أف التدريب يمبي وينطمؽ مف احتياجات معرفية، وسموكية، وا 

 .أف التدريب ييدؼ إلى إحداث تغييرات معرفية ووجدانية وميارية معينة لدى المتدربيف -

 . أف التدريب عممية مستمرة آنية ومستقبمية -

 :  ومف خلاؿ ما تـ عرضو مف تعريفات يمكف أف نستخمص التعريؼ التالي لمتدريب أثناء الخدمة بأنو     
برنامج مخطط لو مسبقا ييدؼ إلى إكساب المعمـ مجموعة مف الميارات المعرفية والوجدانية والأدائية الجديدة "

لعلاج القصور في أدائو، أو لمواكبة المستجدات الحاضرة والمستقبمية لرفع الكفاءة الإنتاجية لو مف جية، 
 ".وتحسيف مخرجات التعميـ لتمبية حاجات المتعمميف والمنظومة التربوية مف خلاؿ صيغ تكوينية معينة 
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 :أىمية التدريب أثناء الخدمة
 تزداد أىمية التدريب أثناء الخدمة وتتعاظـ عمى نحو خاص في مراحؿ الإصلاحات والتحولات الكبرى       

التي يشيدىا أي مجتمع مف المجتمعات لما تفرضو ىذه التحولات عمى النظـ التعميمية مف ضرورة إحداث 
 .تغيرات نوعية تتناوؿ فمسفتيا وأىدافيا وما يرتبط بيا مف مفاىيـ وأفكار وممارسات تعميمية

   والمعمـ أحد الدعائـ الرئيسية التي يعتمد عمييا النظاـ التعميمي في تحقيؽ أىداؼ ىذا التغيير وبموغ غاياتو 
التي ترمي في المقاـ الأوؿ إلى تمكيف النظاـ التعميمي مف ترسيخ مقومات ثقافتو التربوية الجديدة التي 

 .تتناسب ومقتضيات نمطو الحضاري الجديد
، ص 2005عبد السميع،) ، (8،ص2004قرشـ،)   ويمكف إجماؿ أىمية التدريب مف خلاؿ ما ذكره كؿ مف

 : في النقاط التالية (140،ص 2005بف محمد، )، (21،ص2005بركات،)،(173
رفع الكفاءة المينية لممعمـ عف طريؽ صقؿ مياراتو التدريسية ومساعدتو  عمى التأقمـ مع العمؿ  -

 . المدرسي

 .اطلاع المعمـ عمى الجديد والمستحدث في مجاؿ طرؽ التعميـ وتقنياتو، أو في محتوى المنياج -
 .يكسب المعمـ معارؼ وميارات واتجاىات ذات علاقة مباشرة بالعمؿ مما يطور أدوارىـ المختمفة -
يكسب المعمـ ثقة بنفسو وقدرة عمى العمؿ مف دوف الاعتماد عمى الآخريف ويدعـ احترامو لنفسو  -

 .              واحتراـ الآخريف لو
معالجة القصور في إعداد المعمميف قبؿ الخدمة بالمعاىد والكميات مف خلاؿ تقديـ تغذية راجعة  -

 .مناسبة لتذليؿ الصعوبات التي يواجيونيا في الميداف
الاستفادة مف خبرات الآخريف مف خلاؿ العمؿ التعاوني في الورش والمناقشات ومختمؼ أشكاؿ  -

 .التدريب
 :برامج التدريب أثناء الخدمة ميمة أنيا أف مف الأسباب التي تجعؿ ( 73، ص 2004فالوقي، )   ويضيؼ 

 . وذلؾ لتأىيؿ العمميف غير المؤىميف تربويا:تأىيمية 
 وذلؾ لتجديد معمومات وميارات العامميف في المنظمة أو المِؤسسة، وذلؾ لكوف المتدرب بحاجة :تجديدية 

لى الإطلاع عمى كؿ جديد ومفيد في مجاؿ عممو  .إلى المعرفة باستمرار، وا 
 . للأعماؿ الجديدة، وىي برامج تدريبية تييئ المتدربيف لموظائؼ والمياـ الجديدة التي توكؿ إلييـ:توجييية 
 . لمموظفيف الجدد، وىي برامج تييئ المتدربيف لمعرفة المجالات التعميمية التي يتعامموف معيا:مبدئية 
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 :مراحل التكوين أثناء الخدمة وأساليبو في التجربة الجزائرية وأىداف كل مرحمة
 مر التكويف أثناء الخدمة في الجزائر بعدة مراحؿ، يمكف تصنيفيا حسب ما جاء في النشرة الرسمية        

 : إلى خمس مراحؿ وىي2005لمتربية الوطنية 
 (: 1970 - 1962)المرحمة الأولى 

   وىي بعد الاستقلاؿ مباشرة، حيث واجيت المنظومة التربوية الجزائرية تحديات كبيرة، إذ بعد رحيؿ     
تمغى  ( 1963 -  1962)المستعمر خمؼ وراءه فراغا ىائلا في عدد المعمميف حتى كادت السنة الدراسية 

بسبب النقص الحاد في عدد المؤطريف واليياكؿ المدرسية، مما اضطرت الدولة إلى توظيؼ كؿ مف يحسف 
 .القراءة والكتابة أو ممف يحمموف شيادة التعميـ الابتدائي، وسميت ىذه الفئة  بفئة الممرنيف والمساعديف

   وأسندت ميمة تكويف ىذه الفئة وغيرىا مف المعمميف لممستشاريف التربوييف قصد تأىيميـ ومساعدتيـ عمى 
أداء مياميـ بغية تحضيرىـ لترسيميـ مف خلاؿ اجتياز امتحانات مينية، عمى مستوى دوائرىـ التفتيشية حيث 

اقتصر التكويف عمى الزيارات التفتيشية وتنظيـ الندوات التربوية وكاف اليدؼ مف التكويف في ىذه المرحمة 
 :يسعى إلى

  .إعداد العمـ المتدرب وتييئتو لمترسيـ -
 .مساعدة المعمـ عمى توسيع ثقافتو وتعريفو بالطرائؽ التربوية الملائمة -
 .متابعة التطور التربوي وتنشيطو بالدائرة وتنشيط الندوات التربوية -
شاعة الجو التعاوني في الدائرة -  .التنسيؽ بيف المعمـ والمدير والمفتش وا 
دراسة المشاكؿ وحصرىا وتحديد أسبابيا كالضعؼ الثقافي، وفقداف الضمير الميني، والتغيبات  -

 ...والضعؼ الأخلاقي، والرسوب والتأخر الدراسي 
حيث ورد 1975  عمى أف ما يلاحظ عمى ىذه المرحمة ىو غموض سياسة تكويف المعمميف حتى سنة      

جابة لمتساؤلات، وتوضيحا لوجية نظر مديرية التكويف الأولي،  :"بشأف ىذا التكويف ما يمي رفعا لكؿ التباس وا 
  (.111:ص .1977—76.مديرية التكويف )"والتكويف المتواصؿ، والتكويف المستمر

 (:1980 - 1970)المرحمة الثانية 
المتمثمة في إقامة جياز التكويف، حيث تـ إنشاء المعاىد التكنولوجية لمتربية لتكويف المعمميف   و     

 .والمدرسيف لسنة واحدة قصد الاستجابة لمحاجيات
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  1976 أفريؿ 16   كما وضعت المنطمقات الكبرى لمسياسة التربوية في الجزائر وذلؾ مف خلاؿ أمرية 

 :التي حددت السياسة التربوية في الجزائر والتي تيدؼ في ىذه المرحمة إلى تحقيؽ ما يمي
 .التعريب  -
 .ديمقراطية التعميـ -
 .الجزأرة -
 .الاتجاه العممي والتقني -

 :كما اتسـ التكويف في ىذه المرحمة بسمتيف ىما
طغياف التكويف الأولي ومدتو سنة واحدة لممعمميف المساعديف لتخفيؼ الضغوط الكبيرة التي تعرض  -

 .ليا القطاع

 . ممحة لتحقيؽ التمدرس لمجميعةاستمرار التوظيؼ المباشر كضرور -

 إلى الصعوبات التي واجيت التكويف وعدـ القدرة عمى تمديد 40/05110/73وقد أشارت المذكرة  -
إف تمديد فترة التكويف لفائدة مجموعة إطاراتنا مقبوؿ مبدئيا، غير : "حيث جاء فييا . فترة التكويف إلى سنتيف

أف الأىداؼ الكمية لممخطط الرباعي الثاني والصعوبات المتمثمة في مستوى الإمكانات البشرية والمالية تقضي 
 ".بأف نفكر في تمديد التكويف بطريقة استراتيجية وبالتدرج 

ومف ثـ لجأت مديرية التكويف إلى تعويض النقص في التكويف الأولي بالتكويف أثناء الخدمة حيث  -
لوحظ أف الطمبة المتربصيف الذيف يتخرجوف مف المعاىد التكنولوجية لا يعنى بيـ : "جاء في المذكرة نفسيا

المكونوف في ميداف العمؿ كما ينبغي أف يفعموه، زيادة عمى ذلؾ ينبغي أف نمزـ جميع الدفعات المتخرجة 
ؿ  .40/1973)" بمتابعة تكويف إضافي أثناء الخدمة في الميداف النظري والتطبيقي لفترة معينة مف الزمف 

10. 05. 73.)  

واليدؼ مف ىذا التكويف كما أشارت إليو المذكرة نفسيا ىو التحضير لمختمؼ الامتحانات المينية  -
اتفقت كذلؾ عمى أف يتـ " للارتقاء بالمعمميف، وخاصة المعمميف المساعديف، حيث جاء في المذكرة نفسيا 

تكويف المدرسيف في أثناء الخدمة في إطار تحضير مختمؼ الامتحانات المينية التي تسمح بالارتقاء إلى ىذا 
عمى أف أىـ الوسائؿ التي كانت تستخدـ مف طرؼ المؤطريف لتكويف المعمميف ، وتحسيف مستواىـ ". السمؾ 

 .ىي الندوات التربوية
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  ( :1990- 1980 )المرحمة الثالثة 
  كاف شعار ىذه المرحمة؛ المدرسة الأساسية لمجميع، إذ عرفت ىذه المرحمة الشروع الفعمي في تطبيؽ     

 :المدرسة الأساسية، والتي فرضت عمى واضعي ىذا المشروع العمؿ في اتجاىيف مف حيث تكويف المعمميف
، حيث ارتفع العدد مف (المرحمة المتوسطة )اتجاه توظيؼ مدرسيف جدد وخاصة في الطور الثالث  -

 . ألؼ أستاذ80 ألؼ  إلى 26
 ألؼ 45اتجاه تكويف وتحسيف مستوى المعمميف بما يتوافؽ مع الإصلاحات الجديدة، حيث استفاد  -

 .معمـ في الطور الأوؿ والثاني مف أياـ تكوينية

 : وقد اعتمدت سياسة التكويف في ىذه المرحمة  ثلاث صيغ، وذلؾ مف خلاؿ
 وميمتيا تكويف المعمميف، والمعمميف المساعديف مف خلاؿ تقديـ :مراكز التكوين الثقافي والميني -1

دروس في شكؿ وثائؽ وممفات، مدعمة بفروض لممراقبة يرسميا المركز الوطني لتعميـ التعميـ كما جاء في 
 الذي يحدد مياـ ىذه المراكز التي تعمؿ عمى تأىيؿ الفئات 83/ 17/10 المؤرخ في 51/1983منشور 
 :ةالتالي

 .إعداد المساعديف لمشيادة العميا لمكفاءة -
 .إعداد الممرنيف لشيادة الثقافة العامة والمينية -
 .إعداد المعمميف لشيادة الكفاءة التربوية -

 : أما اليدؼ مف ىذا التكويف وخاصة بالنسبة لممعمميف المساعديف، فييدؼ إلى
 .إعدادىـ لمشيادة العميا لمكفاءة -
 .اكتساب ثقافة عممية وظيفية في الرياضيات، والفيزياء، والكيمياء، والعموـ الطبيعية -
 .التحكـ في لغة التعميـ، وتقنيات التعبير الشفيي والكتابي -
 .اكتساب ثقافة بيداغوجية وسيكولوجية -
 .التدريب عمى مواد الإيقاظ والتنشيط الثقافي، والتربية البدنية والفنية والتربية الإسلامية -
 .معرفة الاختيارات السياسية والاجتماعية والاقتصادية -
 . دعـ التكويف الميني -

 : أما المدة الزمنية لتكويف المعمميف المساعديف ومف ثـ الحصوؿ عمى الشيادة العميا لمكفاءة فكانت كالتالي
 .(السنة الرابعة متوسط ) سداسيات بالنسبة لممستوى الأوؿ 06 -
 .(الأولى ثانوي  ) سداسيات بالنسبة لممستوى الثاني  04 -
 .(الثانية ثانوي  )سداسياف بالنسبة لممستوى الثالث   -
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 .المساعدوف الحاصموف عمى مستوى الثالثة ثانوي يقتصروف عمى الجزء الثقافي في الامتحاف -
 : الورشات الصيفية -2

  نظرا لمتحدي الذي فرضتو الإصلاحات التربوية آنذاؾ، والمتمثؿ في المدرسة الأساسية وما نتج عنو مف      
تغيير في المناىج التربوية أصبح لزاما عمييا تكويف معمـ قادر عمى تمثؿ ىذه المناىج وتنفيذىا شرعت وزارة 

قصد تحسيف مستوى الموظفيف المعمميف الخاصة بفئة 1983التربية في تنظيـ ورشات ثقافية صيفية لعاـ 
الممرنيف والمساعديف، وذلؾ لترقية الممرنيف المرسميف أو المتدربيف لإطار المساعديف، والمساعدوف 

   (.09/02/1983 المؤرخ في 04/12/83منشور )المرسموف لترقيتيـ لإطار معممي المدرسة الأساسية  
   كما أضيفت أسابيع أخرى لمتكويف أثناء الخدمة خلاؿ العطؿ الشتوية والربيعية قدرت بأسبوع واحد حيث 

 : ما يمي21/10/85 المؤرخ في 40/85: جاء في منشور
سيشرع ابتداء مف السنة الدراسية الحالية تنظيـ دورتيف تدريبيتيف في كؿ سنة إحداىما تجرى خلاؿ عطمة "

الشتاء والأخرى في عطمة الربيع، حيث تدوـ كؿ دورة ستة أياـ لفائدة معممي الطور الثاني، وذلؾ لتوضيح 
 ".وتعزيز المفاىيـ المتضمنة في برنامج الطور الثاني
 :   الأنماط المعنية بالتكويف وىـ15/1986   كما حدد المنشور الصادر عف مديرية التكويف 

 .المساعدوف المثبتوف لممستوى الثالث  لمراكز التكويف الثقافي والميني
نما لاجتياز  أما المساعدوف المثبتوف لمستوى السنة الثالثة ثانوي فلا يستدعوف إلى المشاركة في الورشات ، وا 

 .اختبارات الأىمية العميا لمكفاءة
 .   وتنظـ ىذه الورشات عمى المستوى الولائي أو الجيوي حسب عدد المشاركيف

 :التكوين في المعاىد التكنولوجية -3
  جاء ىذا التكويف  نتيجة لمنقص الملاحظ في التكويف بالورشات الصيفية وعدـ قدرتيا عمى تحقيؽ       

 ىي خير 24/1988الأىداؼ المسطرة واعتبرت مديرية التكويف أف المعاىد التكنولوجية كما جاء في المنشور 
 .أداة لتنفيذ البرنامج التكويني ، وتحقيؽ الأىداؼ المسطرة عمى المدى القصير والبعيد

   لكنو رغـ  أف المنشور يشير إلى أف ىذه المعاىد جاءت كبديؿ لمصيغ التكوينية السابقة الأخرى إلى أف 
 الأصناؼ التي اىتمت بتكوينيا ىذه المعاىد غير الأصناؼ 

 :التي كانت تكونيا الصيغ الأخرى، ومف ثـ جاء التركيز عمى صنفيف مف المعمميف ىما
صنؼ المعمميف الجدد، والمبتدئيف؛ وىـ الذيف يحتاجوف إلى مف يأخذ بأيدييـ لدعـ ما اكتسبػوه مف  -

 .أساسيات في مجاؿ عمميـ
 ومنيـ المعمموف والأساتذة الذيف لـ يتمقوا التكويف الأولي كالميندسيف : صنؼ الفئات المؤىمة -
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 .   أو الذيف لـ يكتمؿ تكوينيـ كالمتخرجيف قبؿ الأواف
          أما محتوى التكويف وأىدافو في ىذه المرحمة فقد ترؾ المجاؿ مفتوحا أماـ الييئات المشرفة 

فيي التي تشخص حاجات كؿ فئة لرفع المردود التعميمي، وتحسيف  (مديرو المؤسسات ، والمفتشوف  )
الأداء، عمى أف ينجز التكويف في شكؿ دورات أو في حصص أسبوعية متفرقة ، أو في فترات مجمعة تدوـ 

 (.24/1988منشور رقـ. مديرية التكويف)أسبوعا أو أكثر 
        وما يلاحظ عمى سياسة التكويف أثناء الخدمة في ىذه المرحمة التذبذب والتردد في اتخاذ سياسة 

وقد اعترفت مديرية . تكوينية واضحة فلا تكاد تبتدئ صيغة تكوينية حتى تمغى وتستبدؿ بصيغة تكوينية أخرى
 التكويف بيذا القصور والغموض، في البرنامج التكويني لمعممي المدرسة الأساسية، الصادر 

إف تحديد ملامح التخرج في الظروؼ الحالية الحبمى بالمستجدات أمر صعب،  خاصة في " 1991في أفريؿ  
 "غياب سياسة تربوية واضحة، وبالأحرى في غياب إقرار منظومة تربوية وتكوينية 

        وىذا ما لوحظ عمى الورشات الثقافية أنيا لـ تكف قائمة عمى أسس عممية وبيداغوجية  مف حيث 
الأىداؼ، والمحتويات ، وأساليب التقويـ  إذ لـ تنطمؽ مف حاجات المعمميف المتنوعة، سواء المعرفية منيا أو 

ومف ثـ بدأ الإحساس يتنامى بفشؿ سياسة التكويف المنتيجة وضرورة تبني سياسة تكوينية . البيداغوجية
 حينما بررت المجوء إلى التكويف أثناء 21/1991: وىذا ما اعترفت بو مديرية التكويف في المنشور رقـ. أخرى

حتى يتسنى ليا معالجة النقص النوعي الناتج عف الظرؼ المرحمي الذي عاشتو "الخدمة بالمعاىد التكنولوجية 
المنظومة التربوية ، حيث طغت فيو المتطمبات الكمية، وكادت تحوؿ دوف تحقيؽ الأىداؼ النوعية لممنظومة 

إف الاشتغاؿ بتمبية الحاجة الكمية قد أثرت إلى حد بعيد "( 174، ص 2009بف بوزيد، )وىذا ما أكده  ..."
عمى تطور المنظومة التربوية مما أدى إلى بروز احتياطي ىاـ مف المعمميف ذوي التأىيؿ الضعيؼ والذيف 

 .  (يعانوف نقائص فادحة مف حيث المعمومات الأكاديمية
 (: 1997 – 1990)المرحمة الرابعة 

 (الطور الأوؿ والثاني والثالث )       نتيجة لمزيادة الممحوظة في عدد معممي وأساتذة المدرسة الأساسية  
 ألؼ كما ارتفع عدد أساتذة التعميـ المتوسط مف 167 ألؼ إلى40000حيث ارتفع عدد المعمميف  مف 

ما تتميز بو ىذه الفترة ىو تراجع "ومف ثـ  . ( 173: ص .2009بف بوزيد)أستاذ 100000إلى 6000
العرض في مجاؿ التكويف كنتيجة لتمبية نسبية لحاجيات القطاع، وانعكاس ذلؾ عمى سير المعاىد التكنولوجية 

وبالتالي . ( 13:ص .2005.النشرة الرسمية لمتربية الوطنية)"لمتربية، وعمى اليياكؿ الجيوية الأخرى لمتكويف 
 .انحصرت ميمتيا كمراكز لمتكويف أثناء الخدمة
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 حدد المنشور الوزاري الصادر عف مديرية التكويف تحت رقـ 1992/ 1991       وبداية مف السنة الدراسية 
ومف .  عدة صيغ تنظيمية لمتكويف تتنوع أشكاليا، ومدة تنفيذىا حسب ما تمميو الأىداؼ المسطرة21/1991

 :ىذه الأشكاؿ والصيغ
 . ساعات تكوينية06:الندوة التربوية -
 . ساعات تكويني06: اليوـ الدراسي -
 .يوماف أو ثلاثة أياـ: الممتقى الإعلامي -
 . أياـ06 إلى 03مف : الدورة التدريبية -
 .التكويف بالإقامة مدة سنة كاممة بإحدى المؤسسات التكوينية -
 .بواسطة مجلات وكتب متخصصة، أو اختبارات موضوعة ليذا الغرض: التكويف عف بعد -

 .(معاىد، مراكز، مؤسسات تعميمية )    وتنظـ ىذه العمميات بالمؤسسات التكوينية 
 : أما أىداؼ ىذه المرحمة

  .      تحسيف مردود التكويف الأولي الذي تضطمع بو شبكة المعاىد التكنولوجية -1

تحسيف مردود التكويف أثناء الخدمة وتزويده بالفعالية اللازمة حتى يتسنى معالجة النقص النوعي  -2
 .الناتج عف الظرؼ المرحمي

 .استكماؿ التكويف البيداغوجي والمعرفي لصالح الفئات التي لـ تتمؽ تكوينا أوليا -3

 .تجديد المعمومات لصالح الفئات التربوية والإدارية -4

 .التحكـ في تقنيات التبميغ وأساليب التنشيط البيداغوجي ودراسة تعميمية المواد دراسة مستفيضة -5

 .الإطلاع عمى أدوات وطرؽ تقييـ التحصيؿ الدراسي -6

 .                                                                                                    تزويد المفتشيف والمشرفيف عامة عمى طرؽ التشخيص والتقييـ لتمكينيـ مف ضبط الخطوط التكوينية -7

 :    وىذا التكويف يكوف منطمقا مف حاجات المتكونيف وذلؾ مف خلاؿ
 .ما يلاحظو المفتشوف والمشرفوف مف نقص في الميداف -
 .ما تمميو المبتكرات مف حتمية التجديد -
ما يعبر عنو رجاؿ الميداف الممارسوف مف رغبة في معالجة إشكالية مينية أو بيداغوجية أو معرفية  -

 .وذلؾ بواسطة حوار مباشر أو استبياف

        وما يلاحظ عمى ىذه المرحمة أنيا جاءت مراعية لحاجات المتكونيف كما جاءت مراعية لطبيعة 
البيداغوجيا المتبناة وىي التدريس بالأىداؼ، إذ لأوؿ مرة أدرجت تعميمية المواد والتحكـ  في تقنيات التبميغ، 

 .كما شمؿ التكويف جميع فئات المعمميف. وأساليب التنشيط
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    أما إسناد التكويف  لممشرفيف مف المديريف والمفتشيف فإنيـ ليسو كميـ قادريف عمى تشخيص احتياجات 
وىذا يؤدي إلى تمييع التكويف .المعمميف، كما أنيـ ليسو قادريف أيضا عمى تكوينيـ وفؽ احتياجاتيـ ونقائصيـ 

 .ويصبح كسابقو مف تجارب  التكويف التي لـ تحقؽ الأىداؼ المرجوة

 ( :2004 – 1998)المرحمة الخامسة  
 نصب المجمس الأعمى 1996مارس 11ففي تاريخ .     تميزت قترة التسعينات عموما بحركية تربوية  واسعة

 ت وىو بمثابة وثيقة وضعت حوؿ التكويف بالجزائر كشؼ96/101:لمتربية بموجب مرسوـ رئاسي تحت رقـ 
 . الحاجة الماسة لتكويف المعمميف والأساتذة

لقد جاء في وثيقة المجمس الأعمى المذكور : "ىذه الوثيقة بقولو (220، ص2004حبيب،  )    وقد وصؼ 
+ تعميـ أساسي ) مدرس الذيف توظفيـ وزارة التربية 325000 مف80مثلا . أرقاـ أقؿ ما يقاؿ عنيا أنيا مفزعة

منيـ إلى تكويف %  50 منيـ يحمموف شيادة جامعية، ويحتاج % 17يقؿ سنيـ عف أربعيف سنة، (تعميـ ثانوي 
 بحوالي 2007 – 1999أو تحسيف في المستوى؛ وتقدر الحاجيات إلى مدرسيف في الفترة الممتدة ما بيف 

وفيما يخص مراكز التكويف المكونيف كاف ... لمتعميـ الثانوي 5800 لمتعميـ الأساسي ، 20600 منيـ 26400
 معيدا 29 ثـ انخفض إلى 1985 معيدا تكنولوجيا لمتربية في 61 ستة مدارس، ارتفع إلى 1960عدده ا في 

  ".1998في 
       إف ىذا الوضع اليش لمتكويف رغـ الجيود المبذولة سابقا يظير مدى الحاجة إلى التكويف مف جية، 

 .ولأف يعاد النظر في طرؽ التكويف واستراتيجيتو مف جية أخرى
       ومف ثـ فإف المجمس الأعمى لمتربية وضع خطة لمتكويف تمتد لعشر سنوات، حيث جاء في وثيقتو 

وحتى تكوف ىذه التكوينات ناجعة ينبغي أف تشمؿ الأسلاؾ التعميمية، وأسلاؾ الإدارة والتفتيش : "القاعدية 
والتسيير، ليذا الغرض ينبغي تسطير برنامج استعجالي يمتد عمى عشر سنوات لرفع المستوى المعرفي 

 ".وتحسيف أداء المعمميف وأساتذة التعميـ الأساسي
الجياز الدائـ لمتكويف أثناء الخدمة ، والجياز :  تـ الإعلاف عف مشروعيف ىما1998         وفي سنة 

 .المؤقت أو الاستثنائي
 :وقد تكفؿ الجياز المؤقت بفئة

 .المعمميف المساعديف بالمغتيف العربية والفرنسية  -
 .معممي المدرسة الأساسية الحاصميف عمى شيادة الكفاءة العميا -
معممي المدرسة الأساسية الذيف يقؿ مستواىـ عف السنة الثالثة ثانوي، وتمقوا تكوينا بالمعاىد  -

 .التكنولوجية



- 14 - 
 

معممي المدرسة الأساسية الذيف تمت ترقيتيـ عمى ىذه المرتبة عف طريؽ التسجيؿ عمى قائمة التأىيؿ  -
 .% 10في حدود 

    وميمة ىذا الجياز ىو الرفع مف مستوى المعمميف المساعديف الذيف لـ يكمموا تعميميـ الثانوي ولـ يتابعوا 
مسارا تكوينيا أوليا، ووظفوا في ظروؼ استثنائية، كما ييدؼ ىذا الجياز إلى الرفع مف مستواىـ الثقافي ، 

 :وسد العجز المعرفي لدييـ والمتمثؿ في الجوانب التالية
المغة العربية، والرياضيات، بالنسبة لممدرسيف بالمغة العربية، : العجز المسجؿ في المواد الأساسية -

 .والمغة الفرنسية بالنسبة لممفرنسيف
 .العجز المسجؿ في الثقافة العامة -

، 2000 – 1999مديرية التكويف،  )العجز المسجؿ في البيداغوجيا العامة، وعمـ نفس الطفؿ  -
  (.02ص

التعميمية العامة، عمـ النفس التربوي، التربية التكنولوجية، : ي    أما المواد التي تسد ثغرة ىذا العجز فو
الرياضيات، المغة العربية، العموـ الطبيعية، التربية الإسلامية ، التربية المدنية ، التاريخ والجغرافيا، المغة 

 .الفرنسية
يكوف التكويف في ىذه المواد عف طريؽ التعميـ عف بعد مف خلاؿ إعداد سندات في مختمؼ المواد التعميمية 

وىي عبارة عف إرساليات ثلاث تمثمت في كتيبات زرقاء مختمفة الأحجاـ سجؿ عمى غلافيا " السالفة الذكر،  
  (.224، ص 2004حبيب، )..." الخارجي رقـ الإرساؿ وعنواف المادة 

 .    ويستيدؼ ىذا التكويف أساسا تحضيرىـ لاختبار امتحاف الشيادة العميا لمكفاءة
       أما الجياز الدائـ فاستيدؼ معممي المدرسة الأساسية المرسميف والمتربصيف الذيف لدييـ مستوى 

 .البكالوريا فما فوؽ، أو ممف لدييـ مستوى السنة الثالثة ثانوي زائد تكويف أولي في المعاىد التكنولوجية لمتعميـ
 .    كما يتـ تكوينيـ عمى مستوى المعاىد التكنولوجية، حيث يستفيد كؿ معمـ مدة أسبوع كؿ سنة

 :أما محتوى التكويف فقد تضمف ثلاث محاور ىي
 .مف حيث تحميميا وسير تطبيقيا: برامج التعميـ -

 .مف حيث وظيفتو وكيفية استعمالو وتوظيفو: الكتاب المدرسي -

 .مف حيث تنظيمو وكيفية إجراؤه: التقويـ البيداغوجي -
تكوف حسب احتياجات المعمميف مف جية، وما تتطمبو التجديدات  (Modules)    وينفذ في شكؿ وحدات 

البيداغوجية التي يتعيف عمى المعمميف التحكـ فييا لمقياـ بمياميـ عمى أحسف وجو، بحيث يجعؿ المعمميف 
 :قادريف عمى
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 .إقامة مجموعة مف المكتسبات النظرية -

 .تحديث المعارؼ الأكاديمية لممعمميف -

 .إكساب الميارات القاعدية أو تعزيزىا -
    كما تكفؿ الجياز الدائـ بتكويف معممي المدرسة الأساسية الذيف ليـ مستوى البكالوريا فما فوؽ في المعاىد 

 :ساعة موزعة عمى المواد التالية35التكنولوجية بمعدؿ ستة أياـ في السنة أي 
 .     المغة والأدب العربي ثماني ساعات -
 .التربية وعمـ النفس ثماني ساعات -
 .الرياضيات ثماني ساعات -
 .دراسة الوسط ست ساعات  -

 .التاريخ والجغرافيا ثلاث ساعات  -
 ( .23/08/1999 في 05/99:المنشور ).النشاطات ساعتاف -

    نلاحظ أف محتوى تكويف المعمميف في إطار الجياز الدائـ قد تغير في السنة الثانية،  ولـ يكد أف يطبؽ 
لأنو تـ توقيؼ الجياز الدائـ بعد سنة ونصؼ مف الشروع في إنجازه، رغـ أنو .  " ىذا المحتوى حتى تـ إلغاؤه

، ص 2004حبيب، )"نظريا كاف يراد لو أف ينفذ خلاؿ خمس سنوات بغلاؼ مالي يتجاوز السبع ملايير دينار
222.) 

التي تطمبت تكويف 2003/2004     ومع بداية تطبيؽ الإصلاحات الجديدة التي زامنت السنة الدراسية 
المعمميف عمى المناىج الجديدة والانتقاؿ مف التدريس بالمقاربة بالأىداؼ إلى التدريس بالمقاربة بالكفاءات، 

 :محاور العمميات التالية2004 /121حدد المنشور رقـ 
 .(الكتاب المدرسي لمسنة الثانية ابتدائي والسنة الثانية متوسط )مرافقة المناىج الجديدة  -

 :مقاربة المدخؿ بالكفاءات والمستجدات العممية والتربوية، والتي تتضمف  -
 .أسس بناء الاختبارات -
 .صلاحية السؤاؿ في عممية القياس -
 .شروط سمـ توزيع النقاط -
 .تحميؿ كيفية نتائج الاختبارات -
 .تكنولوجية الإعلاـ والاتصاؿ -
 .بيداغوجيا المشاريع -
 .التسيير والعمؿ بالمشروع -



- 16 - 
 

 .الحاجيات التكوينية لممعمميف والأساتذة في المجاليف المعرفي والميني لكؿ ولاية -
 .التسيير الإداري والبيداغوجي والمالي -
 .البعد البيئي -
 .الكوارث الطبيعية -

 :كما أشار المنشور إلى منيجية العمؿ وطريقة تنفيذ ىذه العممية وذلؾ مف خلاؿ
 .تحديد الحاجيات الميزانية عف طريؽ الممسوحات الميدانية، وتقارير التفتيش والمتابعة -
 .ضبط الجميور المستيدؼ وحاجياتو التكوينية الفعمية -
 .اختيار الأساليب والوسائؿ -
 .انتقاء المؤطريف -
 .ضبط التقديرات الممية -
 .إعداد السندات المدعمة -

 .    لكف ىذا لـ يظير إلى الوجود ولـ يطبؽ، خاصة بعد توقيؼ وغمؽ معاىد التكويف أثناء الخدمة

 :( إلى يومنا ىذا 2005)المرحمة السادسة من 
       تميزت ىذه الفترة بإنشاء معاىد التكويف الأولي لمعممي المرحمة الابتدائية وتحسيف مستواىـ، 

والمتخصصيف في المغة العربية، والفرنسية، والأمازيغية، وقد انطمؽ ىذا التكويف في مستيؿ العاـ الدراسي 
بف عكنوف، : ) مؤسسات ىي(08) عمى مستوى شبكة معاىد التكويف التي تضـ حاليا ثماني 2004 /2003

 .(بشار، تيارت، سعيدة، قسنطينة، مستغانـ، ورقمة ،وىراف
 1999       كما تميزت ىذه الفترة بانطلاؽ التكويف الأولي لأساتذة التعميـ المتوسط، والثانوي بداية مف سنة 

 : عمى مستوى أربع مدارس عميا ىي2004/ 2003 في السنة الدراسية –ثـ 
 .(- المدرسة العميا لمتعميـ التقني–قسنطينة، وىراف –القبة، بوزريعة –الجزائر  )

كما شرعت وزارة التربية الوطنية في تطبيؽ استراتيجية جديدة لمتكويف أثناء الخدمة ىدفيا تحسيف مستوى    "
تأىيؿ المعمميف الموجودوف في الخدمة ليكوف لدييـ نفس المممح المستيدؼ في نياية التكويف الأولي الساري 

ثلاث سنوات تكويف لمعممي الطور الابتدائي، + حاليا وىو المممح الذي حدده الإصلاح التربوي، بكالوريا 
  (.179: ص .2009بف بوزيد)" أربع سنوات تكويف لأساتذة التعميـ المتوسط+ وكذا بكالوريا 

 المعتمد مف وزارة التربية ووزارة 2005جويمية/31 الصادر بتاريخ 2420/05   وقد حدد المنشور الوزاري رقـ 
التعميـ العالي، وفقا للإصلاحات التربوية، الإطار المشترؾ، والتدابير العممية لمتكفؿ ببرنامج التكويف، وأىدافو، 

 .ومدتو، وأساليبو، وطريقة التقويـ المتعمقة بو، وشروط الاستفادة منو
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 :ويتضمف ىذا البرنامج
خطة التكويف لتأىيؿ معممي التعميـ الابتدائي، وأساتذة التعميـ المتوسط غير الحائزيف عمى شيادة  -

 .جامعية
منح المعمميف والأساتذة الذيف ينيوف تكوينيـ بنجاح شيادة جامعية تعادؿ شيادة خريجي المدارس  -

العميا للأساتذة، ومعاىد تكويف المعمميف وتحسيف مستواىـ لمحائزيف عمى البكالوريا، وشيادة تثبت 
 .مستوى التأىيؿ بالنسبة لغير الحائزيف عمى البكالوريا

 :اليدف من التكوين في ىذه المرحمة
    إف اليدؼ مف التكويف في ىذه المرحمة ىو تأىيؿ المعمميف، وذلؾ برفع مستواىـ التأىيمي ليطابؽ المممح 

 :المحدد  حاليا لمتكويف الأولي الخاص بيذه الفئة ، وذلؾ لضماف
 .تحديث وتعزيز معارفيـ الأكاديمية -
 .تحسيف مستوى تأىيميـ الميني -
 .سد الثغرات التي يعانونيا في الميداف العممي والبيداغوجي -
 اطلاعيـ عمى تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ الحديثة وتطبيقاتيا  -

 .البيداغوجية
 .إكماؿ تكوينيـ فيما يتعمؽ بالتشريع المدرسي وأخلاقيات المينة -

مدرس غير حائزيف عمى شيادة الميسانس، منيـ 214000    كما ييدؼ إلى ضماف تكويف عف بعد لفائدة 
، 2009بف بوزيد،  ).  أستاذ التعميـ المتوسط78000 معمـ المدرسة الأساسية في الطور الابتدائي، 136000

  (.182ص
 :أساليب التكوين في ىذه المرحمة

       ىي صيغة التكويف عف بعد حيث يتابع المعمموف تكوينا عف بعد، مف خلاؿ إيصاؿ الدروس ليـ إلى 
 .كما يدعـ التكويف بتجمعات قصد إنجاز الدروس التنشيطية والأعماؿ التطبيقية. مدارسيـ 

 .    أما مدة التكويف؛ فيي ثلاث سنوات لمعممي المرحمة الابتدائية، وأربع سنوات لأساتذة التعميـ المتوسط
      كما يتـ تقويـ المعمميف مف خلاؿ إعداد رزنامة للامتحاف، حيث يجري الامتحاف الأوؿ خلاؿ الأسبوع 
الأوؿ مف عطمة البيع، ويجري الامتحاف الثاني خلاؿ الأسبوع الأسبوع الأوؿ مف عطمة الصيؼ، تعطى ليـ 

 .فرصة للامتحاف الاستدراكي يجري خلاؿ الأسبوع الأوؿ مف شير سبتمبر
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      ودعـ ىذا التكويف بحوافز وامتيازات، حيث يستفيد المعمموف المتكونوف مف شيادات جامعية تساوي 
الشيادة الحالية المسممة مف قبؿ معاىد التكويف، ويتـ إعادة تصنيفيـ، حيث يرقوف إلى مراتب أعمى ضمف 

 .مف السمـ الجديد لمتصنيؼ (11)السمـ الجديد الخاص بالوظيؼ العمومي، وىو السمـ 
 لينتيي خلاؿ 2005     يجسد ىذا المشروع ضمف خطة التكويف العشرية التي انطمقت في شير سبتمبر 

 .2014/2015العاـ الدراسي 
الرياضيات، الفيزياء، العموـ الطبيعية، التاريخ والجغرافيا، المغة :     ويتكوف البرنامج المقرر مف عدة مواد ىي

التربية الموسيقية، الفنية ،البدنية، الفرنسية، )العربية،الإعلاـ الآلي، التربية وعمـ النفس، مواد الإيقاظ 
 .(الإنجميزية

 مدرس غير حائزيف عمى شيادة 214000    كما أف ىذا البرنامج ييدؼ إلى ضماف تكويف عف بعد لفائدة 
 . معمـ المدرسة الأساسية في الطور الابتدائي136000الميسانس، منيـ 

        غير أف التطبيؽ في الميداف مف خلاؿ تحويؿ ىذه الأرقاـ إلى مخرجات معرفية و بيداغوجية 
في شخصية مف يشمميـ التكويف مف المعمميف يبقى ىو الرىاف الأساسي والتحدي الأكبر الذي ينبغي أف 
لا يبقى ىذا التكويف مجرد أرقاـ صماء تضاؼ إلى سابقتيا عبر مراحؿ التكويف  يرفعو الإصلاح التربوي وا 

 .أثناء الخدمة في الجزائر منذ الاستقلاؿ إلى يومنا ىذا
 ما الإحتياجات التدريبية اللازمة لممعممين أثناء الخدمة في إطار الإصلاح التربوي المرتبط بتبني المقاربة 

 بالكفايات؟ 
       بما أف الإصلاح التربوي اعتمد المقاربة بالكفايات كمدخؿ ومنياج  لعممية التعميـ والتعمـ في المنظومة 
التربوية الجزائرية، والتي تتأسس عمى قواعد ومبادئ تستيدؼ جعؿ المتعمـ قادرا عمى أف يصبح عنصرا فاعلا 

متمكنا مف الميارات التي تساعده عمى مواجية التحديات  في مختمؼ الوضعيات، وعمى إجادة أساليب 
فإف . الاستفادة مف أشكاؿ الانفجار المعرفي اليائؿ في عصر العولمة بعتادىا التكنولوجي وعدتيا المعموماتية

ىذا لا يتحقؽ إلا مف خلاؿ مدرس ذي مواصفات وميارات جديدة يناسب الإصلاح التربوي المنشود، مدرس 
يمتمؾ جممة مف الميارات والممارسات  التنظيمية، والتدريسية، وعمى جممة مف الأدوات والآليات المعرفية، 

والميارية، والوجدانية، قادر عمى أداء أدوار جديدة، يصبح بموجبيا  موجيا ومخططا ومنظما لمتعممات ومقوما 
ومصححا ليا، وذلؾ مف خلاؿ اعتماده طرقا وأساليب وبيداغوجيات، تشجع عمى المشاركة الفعالة  وعمى 

إتاحة الفرصة لمتمميذ كي يجد بنفسو حمولا لمختمؼ الوضعيات التي تواجيو والتي تمكنو مف تحقيؽ الأىداؼ 
 . المنشودة
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ذلؾ أف إحداث أي تغيير تربوي ىادؼ أو تحديث في المناىج وطرؽ التدريس، لا يتـ بدوف معمـ عمى    "
قدر مف الكفاية تمكنو مف إحداث ىذا التغيير، فالمعمـ كاف ولا يزاؿ صاحب الدور الأساسي في العممية 

  (.90، ص2004غادة ،  )". التعميمية ، إذ يقع عمى عاتقو تحقيؽ الأىداؼ التربوية 
    ويمكف حصر الاحتياجات التدريبية حسب خبرة الباحث وعممو كمفتش في المرحمة الابتدائية لمدة تزيد 

 : عف خمس عشرة سنة في المجالات التالية
 . التخطيط لمتدريس بالوضعيات والوضعيات الإدماجية، ومراحؿ اكتسابيا عند المتعمـ -
 .التدريب عمى صياغة الكفايات ومعرفة المفاىيـ المرتبطة بيا -
 . التدريب عمى صياغة الوضعيات، ومراحؿ إنجازىا -
التدريب عمى استخداـ الطرائؽ ذات الصمة بالمقاربة بالكفايات باعتبارىا طرقا تجعؿ المتعمـ فاعلا في  -

 .العممية التعميمية التعممية
 .التدريب عمى بيداغوجيا الإدماج، وكيفية إنجاز نشاطات الإدماج -
 .التدريب عمى التقويـ وطرؽ تنفيذه وفؽ المقاربة بالكفايات -
تعريؼ المعمـ عمى البيداغوجيا الفارقية، قصد معرفة المتعمميف مف حيث قدراتيـ، واستعداداتيـ،  -

 .ودوافعيـ وحاجاتيـ، وتنويع الطرؽ البيداغوجية المناسبة ليـ
 .التدريب عمى الدعـ البيداغوجي وطرؽ إجرائو -

 :التصور المقترح لإعداد المعممين وتدريبيم أثناء الخدمة في الجزائر
       لقد ظيرت تحولات كثيرة عمى مفاىيـ تدريب المعمميف أثناء الخدمة، وخاصة في حقبة التسعينات مف 
القرف العشريف، نتيجة لمتغيرات الاقتصادية والسياسية والتكنولوجية، كاف مف بينيا التحوؿ الكبير عمى مستوى 

الأمر الذي استوجب إحداث تحولات في نظـ الإدارة . أغمب اقتصاديات العالـ نحو الخوصصة وآليات السوؽ
والتمويؿ في كافة القطاعات ومنيا قطاع التعميـ، مف المركزية إلى اللامركزية، ومف تحكـ السمطات التعميمية 

 .المركزية إلى استقلاؿ السمطات التعميمية المحمية والمدارس
       وفي ىذه الظروؼ ظير مفيوـ جديد لتدريب المعمميف نابع مف ىذا التحوؿ الذي أفرزتو الظروؼ 

السياسية والاقتصادية والتي أحدثت تغييرا جذريا في المفاىيـ، والأفكار، والمضموف، والأساليب، ومنيا عممية 
 تنمية المعمميف، وىو اتجاه التنمية المينية لممعمميف في ضوء الارتكاز إلى المدرسة، والذي يرى 

 : بأنو يستيدؼ تحقيؽ أربعة أىداؼ ىي ( Bulam1991بولاـ )
 .إضافة معارؼ مينية جديدة إلى المعمميف -
 .تنمية الميارات المينية لدييـ -
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 .تنمية وتأكيد القيـ المينية الداعمة لسموكيـ -
 .تمكينيـ مف تحقيؽ تربية ناجعة لتلاميذىـ -

 :ويجسد ىذا التعريؼ ثلاث مكونات رئيسية ىي
 أي العمؿ عمى إكساب المعمميف مجموعة الميارات  Professional training:التدريب الميني -1

 .إلى المعايير المعتمدة والمعموؿ بيا اللازمة لرفع كفايتيـ والوصوؿ بيذه الكفايات
أي العمؿ عمى تعديؿ أفكار المعمميف ومعتقداتيـ  Professional éducation:التربية المينية -2

 .بشأف عمميـ وممارستيـ، والتأكيد عمى القيـ المينية
  أي توفير مناخ الاستقرار الوظيفي، وتحسيف ظروؼ  Professional support :المساندة المينية -3

 .العمؿ، والتوطيف داخؿ المدارس لفترات كافية 
يقارف بيف الاتجاه التقميدي والاتجاه الحديث في  ( yin cheng 1996يف شنج )والجدوؿ التالي الذي وضعو 

 .تنمية المعمميف

 (التنمية المينية  )الاتجاه الحديث  (التدريب أثناء الخدمة  )الاتجاه التقميدي 
 نمط الإدارة - 1
 Ex نمط مركزي يقوـ عمى التحكـ الخارجي- 

Controlled  
تعمؿ السمطات التعميمية المركزية عمى - 

دارتيا  تخطيط أنشطة التدريب أثناء الخدمة وا 
 في إطار السياسات العامة

يعمؿ المعمموف عمى تنفيذ الأنشطة المركزية - 
والانخراط فييا مع ىامش بسيط مف المشاركة 

 بالرأي والمقترحات
تمبي الأنشطة التدريبية احتياجات المؤسسة - 

في المقاـ الأوؿ وبعدىا تأتي احتياجات 
 العامميف 

 
يتطمب انخراط المعمميف في الأنشطة - 

التدريبية تغيبيـ عمى مدارسيـ لفترات قد تقصر 

 
نمط مستقؿ يقوـ عمى الارتكاز إلى المدرسة - 

school based  
يعمؿ أعضاء ىيئة التدريس والعامموف - 

دارة أنشطة التنمية  بالمدارس عمى تخطيط وا 
 وفقا لاحتياجاتيا 

 
تبني أنشطة اللامركزية وفقا لما يدلي بو - 

 المعمموف مف أراء ومقترحات 
 
 

تمبي أنشطة التنمية المينية احتياجات - 
العامميف بالمؤسسة في المقاـ الأوؿ ومف 

 خلاليا تمبى احتياجات المدرسة
تجري الأنشطة داخؿ المدارس ويمارسيا - 
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 وقد تطوؿ 
  اليدف الرئيسي والاىتمامات – 2
تيدؼ أنشطة التدريب أثناء الخدمة إلى - 

 )معالجة أوجو القصور في أداءات المعمميف 
 ( Remedialىدؼ علاجي 

تيدؼ أنشطة التدريب أثناء الخدمة إلى - 
التغمب عمى المشكلات التعميمية التي تتسـ 

بالعمومية ، أكثر مف اىتماميا بالمشكلات التي 
 تواجو كؿ مدرسة عمى حدة

  التوقيت والإمكانات– 3
 temporaryتخطط أنشطة التدريب آنيا - 

 وتنفذ بخبرات خارجية 
 

تجري أنشطة التدريب بشكؿ منفصؿ دوف - 
وجود لإستراتيجيات ونظـ إدارية داعمة ليا 

 داخؿ المدرسة 
 
 : المضمون – 4
تتضمف أنشطة التدريب أثناء الخدمة معارؼ - 

وميارات تفكيكية جزئية تتعمؽ بمشكلات محددة 
مع التركيز عمى وضع النظريات موضع التنفيذ 

 في الممارسات 
 المستيدفون   - 5

تستيدؼ أنشطة التدريب أثناء الخدمة - 
المعمميف الأفراد ، إما لعلاج أداءاتيـ المعيبة ، 
أو لتعريفيـ بإستراتجيات ومناىج جديدة بغض 
 .النظر عف المجموعات الأخرى مف العامميف 

 المعمموف في أجواء العمؿ والممارسة الحقيقة
 

تيدؼ أنشطة التنمية المينية إلى نمو - 
القدرات باستمرار ، وتطويرىا كمما تطورت 

  (Devlopmentalىدؼ تنموي )الاحتياجات 
تيدؼ إلى التغمب عمى المشكلات النوعية - 

في إطار خصوصية كؿ مدرسة لمخروج 
 بمعارؼ مينية يمكف تعميميا 

 
تخطط أنشطة النمو الميني بانتظاـ - 

 وتعتمد عمى  Continuouslyواستمرارية 
 خبرات مف داخؿ المدرسة 

تجري أنشطة النمو الميني بإعتبارىا جزء - 
 مف النظاـ المدرسي ، Systematicعضويا 

 في وجود إستراتجيات مدرسية داعمة ليا 
 

تتضمف أنشطة النمو الميني مضاميف - 
 تكامؿ بيف النظرية دمتماسكة ومتعددة الأبعا

 والممارسة بحيث توجو كؿ منيما الأخرى
 
 

تستيدؼ أنشطة النمو الميني كافة العامميف - 
والمجموعات داخؿ المدرسة مف أجؿ تحسيف 

 الممارسات جميعيا باعتبارىا متكاممة ومتساندة 
 
 

تكوف الدافعية في أنشطة التنمية المينية - 
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  الدافعية – 6
تكوف الدافعية في برامج التدريب أثناء - 

الخدمة خارجية مف خلاؿ الحوافز المادية 
 والترقي الوظيفي وتخفيؼ الأعباء 

داخمية مف خلاؿ الرغبة في النمو والشعور 
 بممكية التجربة والممارسة 

 
 

   
حداث التغيير  (  litile . J 1991ليتيؿ  )    وقد حدد أربعة شروط لازمة مف أجؿ تحسيف المدرسة ، وا 

 : الإيجابي فييا تتماشى ومفيوـ التنمية المينية  وىي
أف يعتاد المعمموف ويواصموا الحديث مع بعضيـ البعض حوؿ ممارستيـ المينية مف أجؿ إيجاد لغة  -

 .مينية مشتركة خاصة بيـ
ملاحظة بعضيـ البعض أثناء ممارساتيـ، وأف يوفروا لبعضيـ البعض لونا مف  أف يعتاد المعمموف -

 .ألواف التغذية الراجعة
 .أف يعد المعمموف موادىـ التدريسية وتخططوىا ويقوموىا مع بعضيـ البعض -
 (.26، ص2002مدبولي،).أف يقوـ المعمموف بتعميـ بعضيـ البعض كيفية التدريس -

    ويوضح الشكؿ التالي المراحؿ والخطوات الأساسية لبرنامج تدريبي يستيدؼ تحقيؽ التنمية المينية 
 لممعمميف في إطار إستراتيجية النجاعة
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 مراجعة الممارسات الراهنة

 

 تحديد وترتيب حاجات النمو المهني

 

 
 تأكيد المناخ الإيجابي للنمو المهني

 

 
 تصميم البرنامج

 الإجراءات - المبررات                   - 

 الموارد- الأهداف                    - 

 التقويم- سياسات البرنامج          - 

 نظم المعلومات- ترتيبات الإدارة           - 

 

 تنفيذ البرنامج 

 

 

 

 تقويم فاعلية البرنامج ومخرجاته

 

 

 

 

 متابعة تنفيذ البرنامج

 

 

 

 

 
                                                             

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 إدارة

 تشاركية

 

 إعادة توصيف

 أدوار المعلم
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