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 الملخص:

‌التنمية‌ ‌و‌السياسة‌الاقتصادية‌و‌إن‌مفهوم ‌عوامل‌الإنتاج، البشرية‌مركب‌يشمل‌مجموعة‌من‌العوامل‌أهمها
المالية.‌كما‌أن‌مؤشر‌التنمية‌البشرية‌مفهوم‌حديث‌التداول،‌يستعمل‌لقياس‌مستوى‌التطور‌داخل‌دول‌العالم.‌

ة‌وطبيعية‌تقوم‌على‌ير‌الموارد‌البشرية‌مقياس‌تركيبي‌مستخلص‌من‌معطيات‌احصائية‌واقعيو‌يعتبر‌مؤشر‌تط
اعتبار‌الناتج‌الداخلي‌الوطني‌و‌الفردي‌و‌حصيلة‌الميزان‌التجاري‌و‌ميزان‌الأداءات‌و‌نسبة‌الامية‌و‌التمدرس،‌

‌و‌يعتبر‌هذا‌المؤشر‌أداة‌لقياس‌تطور‌بلد‌معين.

تصنف‌ضمن‌‌،‌مما‌جعلها2102و‌‌0991سَجَل‌مؤشر‌تنمية‌الموارد‌البشرية‌في‌الجزائر‌ارتفاعا‌معتبرا‌ما‌بين‌
.‌وفي‌هذا‌السياق‌نلاحظ‌2102الدول‌التي‌لها‌تنمية‌بشرية‌عالية‌حسب‌تقرير‌الأمم‌المتحدة‌للتنمية‌المعد‌لسنة‌

‌أن‌مؤشر‌تنمية‌الموارد‌البشرية‌ذا‌أهمية‌بالغة‌في‌العملية‌التنموية‌لأي‌بلد.
 

Abstract: 

The concept of human development is a combined including a set of factors, the most crucial are: 

production factors, economic and financial policy. Furthermore, the human development index is a 

modern concept, it is used to measure the development level of any country. The human resources 

development index, is considered as a combined scale deduced from statistical, realistic and natural 

data, which are based on the individual and national income, the outcome of the trade and 

performance balances, the level of education and illiteracy. For those very reasons, this index may 

be an efficient tool to assess the level of development. 
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 مقدمة:

يعتبر‌المورد‌البشري‌من‌المتغيرات‌الاساسية‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌بالمفهوم‌الحديث،‌حيث‌و‌كما‌يطلق‌عليه‌
و‌باعتبار‌الجزائر‌من‌الدول‌اسم‌العصفور‌النادر‌فهور‌يشكل‌بذلك‌عنصرا‌جوهريا‌في‌العملية‌التنموية‌لأي‌بلد.‌

الحيوية‌في‌البحر‌الابيض‌المتوسط‌‌و‌بحكم‌علاقاتها‌المتفتحة‌على‌العالم‌فهي‌تعمل‌جاهدة‌على‌ارساء‌قواعد‌
‌ذلك‌ان‌تطوير‌ ‌البشري. ‌المورد ‌قوامها ‌على‌مؤشرات‌و‌معطيات‌حديثة ‌التي‌تعتمد ‌الناجعة ‌و ‌الفعالة التنمية

الشاملة‌المستدامة‌يستلزم‌تطوير‌الموارد‌البشرية.‌كما‌يعتبر‌الانسان‌جوهر‌‌الاقتصاد‌الوطني‌و‌تحقيق‌التنمية
‌العملية‌التنموية‌من‌خلال‌اعتباره‌الهدف‌و‌الوسيلة‌لتحقيق‌تلك‌الغاية.‌

يعبر‌احد‌الفلاسفة‌الصينيين‌عن‌أهمية‌الاستثمار‌البشري‌في‌قوله:‌"إذا‌وضعتم‌مشاريع‌سنوية‌فازرعوا‌القمح،‌
ذا‌كانت‌مشار‌ يعكم‌لعقد‌من‌الزمن‌فاغرسوا‌الأشجار‌،‌أما‌إذا‌كانت‌مشاريعكم‌للحياة‌بكاملها‌فما‌عليكم‌إلا‌أن‌وا 

‌تعلموا‌و‌تثقفوا‌وتنشئوا‌الإنسان"

أن‌الاستثمار‌التربوي‌هو‌رأسمال‌إنساني‌مردوده‌الإنتاجي‌ستروميلين " و‌في‌نفس‌الإطار‌يرى‌العالم‌السوفيتي
ما‌تناول‌المفكر‌الفرنسي‌بان‌كروا‌فكرة‌الإبداع‌كبعد‌وكهدف‌أساسي‌للتربية‌أعلى‌من‌مردود‌أي‌رأسمال‌آخر".‌ك

‌حين‌قال:‌"إن‌التربية‌هي‌تثمير‌في‌الرأسمال‌الإنساني.

‌إلى‌ ‌الاجتماعية ‌التحولات ‌تلك ‌تعود ‌عشر. ‌التاسع ‌القرن ‌منذ ‌عديدة ‌تطورات ‌الجزائري ‌المجتمع ‌عرف لقد
‌الدولة.‌ومن‌اجل‌الغوص‌والتعمق‌في‌الاستعمار‌الاستيطاني‌و‌إلى‌المخططات‌التن ‌التي‌أشرفت‌عليها موية

‌بالمجتمع‌ ‌الخاصة ‌المنطقية‌العلمية‌أن‌نعرج‌على‌بعض‌المفاهيم ‌من‌الناحية ‌التحولات‌كان‌علينا تحليل‌هذه
‌إلى‌الخصائص‌السوسيولوجية‌‌ ‌التطرق ‌في‌ذلك ‌النقاط‌الأساسية ‌بين ‌ومن ‌تميزه. ‌المكونات‌التي الجزائري‌و

‌التقليدية،‌بيان‌مميزات‌المجتمع‌التقليدي‌وابرز‌سمات‌التحديث‌في‌المجتمع‌الجزائري.‌للعائلة

 مفهوم تنمية الموارد البشرية: -

 على المجتمع، واحتياجات يتفق بما صحيحا إعداد‌البشري العنصر إعداد" :بأنها البشرية الموارد تنمية تعرف
 طاقاته زيادة عن فضلا الطبيعية، للموارد استغلاله رويتطو‌ يزداد الإنسان وقدرة معرفة بزيادة أنه أساس
‌1".وجهوده
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 في العمل على القادرة‌العاملة للقوى والمهارات والقدرات المعرفة عملية زيادة البشرية الموارد بتنمية يقصد‌‌‌‌‌
‌1مختلفة. اختبارات‌من يجري ما ضوء في واختيارها انتقاؤها يتم والتي المجالات‌جميع

‌للأمم‌المتحدة‌يحدد‌خصائص‌تنمية‌الموارد‌البشرية‌في‌عقد‌التسعينات‌و‌ذلك‌على‌النحو‌التالي:‌و‌في‌تقرير

 واقع إلى‌نظري مفهوم من البشرية التنمية اهتمامات تحويل في التسعينيات عقد في الحقيقي التحدي‌يتمثل"‌
 يعتمد التي البيانات قاعدة تعزيز و‌البشرية التنمية لتحقيق السليمة القطرية الاستراتيجيات وضع يبقى و ملموس
 المعنية المحافل في البشرية التنمية اهتمامات على‌الأضواء إلقاء و الرصد، و التخطيط عمليات في عليها

‌."السياسات بشأن‌الحوار محافل في و المعونة بتخصيص

 التركيز‌على‌عمليات‌التطوير‌الذاتي‌التي‌تحقق‌النقل‌المعرفي‌من‌خلال‌التعليم. -

تحقيق‌الذات‌من‌خلال‌التطوير‌المهني‌داخل‌المنظمة‌ومن‌خلال‌مصادر‌اخرى‌دون‌الاعتماد‌على‌ -
 المنظمة.

‌التركيز‌على‌عمليات‌النقل‌المعرفي‌دون‌الوقوف‌عند‌حدود‌معينة. -

التطوير‌عملية‌تنمية‌المهارات‌المفاهيمية،‌أي‌تنمية‌القدرات‌لتسهيل‌المساهمة‌في‌المنظمة‌على‌المدى‌ -
‌الطويل.

‌يهتم‌التطوير‌بتسيير‌المسار‌الوظيفي‌للعمال. -

 أما‌تطوير‌الموارد‌البشرية‌فيتميز‌بالشمولية‌والنظرة‌المستقبلية. -

 تطور تنمية الموارد البشرية في الجزائر: -

شهد‌النصف‌الثاني‌من‌القرن‌العشرين‌بمحاولات‌رامية‌الى‌ابراز‌حقوق‌العمال‌من‌خلال‌تاسيس‌النقابة‌العمالية‌
العمال‌المهضومة‌من‌قبل‌ و‌ذلك‌‌للمطالبة‌بحقوق‌عيسات‌إديرئر‌على‌يد‌فئة‌من‌العمال‌يرئسهم‌في‌الجزا

الاستقلال،‌ المعمرين‌أو‌المستعمر.‌اخذت‌هذه‌النقابة‌تسمية‌الاتحاد‌العام‌للعمال‌الجزائريين‌)إع‌ع‌ج(.‌وبعد
 بات‌العامل‌الجزائري.‌كما‌تجسدتولوائح‌تحكم‌وتحدد‌كل‌من‌حقوق‌وواج قامت‌الدولة‌الجزائرية‌بسن‌قوانين

 الاشتراكي‌للمؤسسات‌أين‌هذا‌الأخير‌أعطى‌صلاحيات‌لممثلي‌العمال أيضا‌هذه‌العملية‌فيما‌بعد‌في‌التسيير
                                                           

 اقتصاد في الاندماج وفرص التنمية البشرية حول الدولي الملتقى ضمن مقدمة ، ورقةالبشرية الكفاءات لتنمية سيةالأسا المقومات كأحد التدريبالساسي،  محمد منصور، الشايب زاهي بن1 
‌-الجزائر -،ورقلة 2005 البشرية، والكفاءات المعرفة
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 من‌أجل‌التسيير‌المشترك‌بأن‌يكونوا‌أعضاء‌في‌مجلس‌إدارة‌المؤسسة‌التي‌ينتمون‌إليها.‌كما‌كان‌للقانون‌العام
‌لسلطات‌المسندة‌للعمال‌والمسيرين‌ومن‌حيثللعامل‌مكسب‌آخر‌من‌حيث‌ا

‌الأجور‌والمرتبات‌والتعويضات‌والتأمينات‌وما‌إلى‌ذلك.‌‌

 مؤشرات تطوير الموارد البشرية في الجزائر: -

"‌تنمية‌بشرية‌هامة"‌على‌‌بـصنف‌برنامج‌الأمم‌المتحدة‌من‌أجل‌التنمية‌في‌الجزائر‌ضمن‌البلدان‌التي‌تتمتع‌
تشكل‌مؤشرا‌للتنمية‌البشرية.‌و‌المؤشر‌الخاص‌بالجزائر‌يفوق‌معدل‌‌واقتصادية‌مقاييس‌اجتماعيةأساس‌عدة‌

متحدة‌من‌أجل‌التنمية‌أنه‌اعتمادا‌على‌المؤشرات‌الخاصة‌بالبلدان‌العربية.‌من‌جهة‌أخرى‌سجل‌برنامج‌الأمم‌ال
فان‌الجزائر‌توجد‌ضمن‌البلدان‌العشرة‌‌2101و‌‌0991الوتيرة‌التي‌تم‌على‌أساسها‌تسجيل‌هذه‌التنمية‌ما‌بين‌

‌3.2الأولى‌الأسرع.‌و‌لحساب‌مؤشر‌التنمية‌البشرية‌بالتفصيل‌أشار‌التقرير‌إلى‌أن‌الجزائر‌خصصت‌نسبة‌
بالمائة‌للبحث‌و‌التنمية.‌و‌‌1.0بالمائة‌لقطاع‌الصحة‌و‌‌2.3ي‌الخام‌لقطاع‌التربية‌وبالمائة‌من‌ناتجها‌الداخل

على‌المستوى‌العالمي‌أشار‌برنامج‌الأمم‌المتحدة‌للتنمية‌أن‌العقدين‌الأخيرين‌عرفا‌تقدما‌ملموسا‌في‌العديد‌من‌
أحسن‌و‌معدل‌حياة‌أطول‌و‌‌جوانب‌التنمية‌البشرية.‌و‌أضاف‌التقرير‌أن‌اغلب‌السكان‌اليوم‌يتمتعون‌بصحة

‌ظروفها‌ ‌من ‌بالرغم ‌و ‌بعض‌البلدان ‌أن ‌إلى ‌الخدمات‌مشيرا ‌من ‌أحسن ‌استفادة ‌إلى ‌بالإضافة ‌أحسن تعليم
الاقتصادية‌غير‌الملائمة‌إلا‌أن‌التعليم‌و‌الصحة‌سجلا‌تحسنا‌معتبرا.‌كما‌أشار‌برنامج‌الأمم‌المتحدة‌للتنمية‌

وارق‌بين‌الدول‌و‌بروز‌أنماط‌إنتاجية‌و‌استهلاكية.‌من‌جهة‌أخرى‌أشار‌إلى‌أن‌هذه‌السنوات‌تميزت‌بتزايد‌الف
‌‌1البرنامج‌الأممي‌إلى‌أن‌نسب‌التقدم‌كانت‌متغيرة.

‌و‌تجسدت‌اليات‌التنمية‌البشرية‌في‌الجزائر‌من‌خلال‌عدة‌ركائز‌اساسية‌يمكن‌اجمالها‌في‌النقاط‌التالية:

‌وخيا ‌المواطنين ‌قدرات ‌بتوسيع ‌وذلك ‌التمكين: ‌عبر‌_ ‌ ‌ومستوياتها ‌المشاركة ‌أشكال ‌تقوية ‌طريق ‌عن راتهم
‌وعبر‌ ‌وتنافسها، ‌تعددها ‌وضمان ‌السياسية ‌الأحزاب‌ ‌دور ‌تفعيل ‌وعبر ،‌ ‌لمؤسسات‌لحكم ‌العامة الانتخابات

 ضمان‌حرية‌‌العمل‌النقابي‌واستقلالية‌المجتمع‌المدني.

‌ك ‌والاندماج‌والتضمينية ‌الانتماء ‌لمفهوم ‌تضمين ‌وفيه ‌حيث‌_التعاون: ‌الذاتي‌الفردي، ‌أساسي‌لإشباع مصدر
 التعاون‌هو‌التفاعل‌الاجتماعي‌الضروري.

                                                           
 .0212تقرير الامم المتحدة للتنمية البشرية  1

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 _‌العدالة‌في‌التوزيع:‌وتشمل‌الإمكانات‌والفرص‌وليس‌فقط‌الدخل‌كحق‌الجميع‌في‌الحصول‌على‌التعليم.

يال‌اللاحقة،‌_الاستدامة:‌وتتضمن‌القدرة‌على‌تلبية‌حاجات‌الجيل‌الحالي‌من‌دون‌التأثير‌سلبا‌في‌حياة‌الأج
 وحقها‌في‌العيش‌الكريم.

 1_الأمان‌الشخصي:‌ويتضمن‌الحق‌في‌الحياة‌بعيدا‌عن‌أية‌‌تهديدات‌أو‌أمراض‌مُعدية‌أو‌قمع‌أو‌تهجير.

 تطوير الموارد البشرية من خلال التعليم و التثقيف: -

لبرامج‌التربوية‌الإلزامية‌عرفت‌المنظومة‌الثقافية‌في‌الجزائر‌تغيرات‌بعد‌الاستقلال.‌حيث‌ركزت‌الدولة‌على‌ا
‌مثلا‌تحدد‌إلزامية‌التعليم‌إلى‌سن‌السادسة‌عشر.‌‌0993من‌اجل‌الرقي‌بمستوى‌المواطن‌الجزائري.‌فامرية‌

وتعود‌هذه‌الأهمية‌التي‌أولتها‌الدولة‌الجزائرية‌كدولة‌نامية‌للتعليم‌جاءت‌نتيجة‌وعيها‌بالدور‌الفعال‌و‌الأساسي‌
‌قتصادية‌و‌الاجتماعية.‌لهذا‌المجال‌في‌النهضة‌الا

ويتجلى‌اهتمام‌الدولة‌بهذا‌المجال‌في‌الميزانية‌التي‌تخصصها‌له.‌كما‌استطاعت‌أن‌تحقق‌هدف‌تعميم‌التعليم‌
‌و‌خلق‌الظروف‌التي‌من‌شانها‌أن‌تضمن‌مقعدا‌في‌المدرسة‌لكل‌طفل‌يبلغ‌سن‌السادسة.

 الجزائرية في تطوير العنصر البشري:  دور المدرسة -

درسة‌في‌كل‌مجتمعات‌العالم‌الركيزة‌الأساسية‌و‌اللبنة‌الأولى‌لبناء‌مجتمع‌يمتاز‌بالرقي‌و‌التقدم.‌و‌تعتبر‌الم
بمعنى‌آخر‌فهي‌مقياس‌من‌مقاييس‌التقدم‌أو‌التخلف.‌وهذا‌ما‌ينطبق‌على‌المدرسة‌الجزائرية‌التي‌يعول‌عليها‌

‌كثيرا‌في‌التنمية‌و‌الاستقرار‌الاجتماعي‌و‌الاقتصادي.‌

ة‌الجزائرية‌تعتبر‌إلى‌حد‌بعيد‌مؤسسة‌لإعادة‌بناء‌القيم‌الراسخة‌في‌المجتمع.‌في‌حين‌ينبغي‌أن‌تكون‌فالمدرس
مصدرا‌لاتناج‌كفاءات‌عالية‌تتميز‌بالإبداع‌و‌الثقة‌في‌النفس.‌و‌في‌الأساس‌يتمحور‌دور‌المؤسسة‌التعليمية‌

‌التي‌تؤدي‌إلى‌النهوض‌بالمجتمع‌و‌ال ‌التطورات‌الحاصلة‌في‌في‌زرع‌روح‌التفكير‌العلمية ‌على‌مسايرة قدرة
‌العالم.

للمدرسة‌دور‌بارز‌في‌رسم‌و‌طبع‌سلوكات‌العمال‌المهنية.‌فهي‌مرحلة‌حساسة‌في‌تنشئة‌الفرد،‌و‌بمعنى‌آخر‌
‌أن‌للمدرسة‌دور‌في‌زرع‌روح‌ ‌فكما ‌السلوك‌الايجابي‌أو‌السلوك‌السلبي‌لدى‌الفرد. ‌دور‌كبير‌في‌تحديد لها

                                                           
1
 .122-99 ص ، ص0222،  الفساد والحكم الصالح في البلاد العربية، بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية، خرون(مفهوم الحكم الصالح ، في كتاب إسماعيل الشطي)وآ_ حسن كريم ،  
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المنطقي‌و‌العقلاني،‌قد‌تكون‌أيضا‌مصدرا‌‌للسلوكات‌السلبية‌كالاتكالية،‌اللامبالاة،‌و‌غياب‌التفاني‌و‌التفكير‌
‌القيم‌المتعلقة‌بالعمل‌كالتفاني،‌الانضباط‌و‌احترام‌الوقت.

 مكانة التعليم في البرنامج التنموي للحكومة الجزائرية: -

‌211111تفع‌العدد‌في‌المرحلة‌الابتدائية‌من‌تشير‌الإحصائيات‌إلى‌تزايد‌عدد‌التلاميذ‌في‌المدارس.‌حيث‌ار‌‌
‌0993.‌وتطور‌عدد‌المسجلين‌في‌المرحلة‌الابتدائية‌منذ‌0993تلميذ‌عام‌‌2911.111إلى‌‌0931تلميذ‌عام‌
‌كما‌يلي:‌‌0999إلى‌غاية‌

‌.0999-0993تلميذ‌في‌السنة‌الدراسية‌‌2321222 -

 .0999-0999تلميذ‌في‌السنة‌الدراسية‌‌2910310 -

 ‌.‌‌‌‌‌‌0999-0999ميذ‌في‌السنة‌الدراسية‌تل‌2900222 -

‌ملحوظا.‌فقد‌قدر‌عدد‌المدارس‌الابتدائية‌ ‌فيما‌يخص‌المدارس‌و‌المنشآت‌فقد‌شهدت‌هي‌الأخرى‌تطورا أما
‌ ‌الدراسي ‌الموسم ‌‌00329ب‌‌0999-0993خلال ‌الدراسية ‌السنة ‌في ‌ليصل إلى‌‌0999-0999مدرسة.

‌الثانويات‌كما‌يلي:‌‌مدرسة.‌و‌بلغ‌تطور‌عدد‌المتوسطات‌و‌00932

‌.0999-0993متوسطة‌وثانوية‌في‌السنة‌الدراسية‌‌2229 -

 .0999-0999متوسطة‌وثانوية‌في‌السنة‌الدراسية‌‌2399 -

‌‌.0999-0999متوسطة‌وثانوية‌في‌السنة‌الدراسية‌‌2902 -

اهمة‌في‌من‌خلال‌الإحصائيات‌السابقة‌نرى‌أن‌الدولة‌الجزائرية‌عازمة‌على‌إنشاء‌شعب‌مثقف‌يستطيع‌المس
‌يسمى‌ ‌ما ‌ضمن ‌العالم ‌في ‌الحاصلة ‌التطورات ‌بمواكبة ‌للمجتمع ‌يسمح ‌التعليم ‌أن ‌"كما ‌الحضاري. المشروع
‌البشري‌الذي‌يضمن‌استمرارية‌ ‌يسمى‌بالاستثمار‌في‌العنصر ‌في‌ما ‌المجهودات‌تصب‌كلها ‌وهذه بالعولمة.

‌‌1التنمية‌و‌الاستقلال‌الاقتصادي‌والتكنولوجي."

                                                           

 .121، ص 0222،دار بن مرابط للنشر و الطباعة، الجزائر، 1999 -1991، التحولات الاجتماعية و الاقتصادية وآثارها على القيم في المجتمع الجزائري طاهر محمد بوشلوش1 
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الاستثمار‌في‌العنصر‌البشري‌من‌أولويات‌الدولة‌الجزائرية.‌بل‌أصبحت‌الشغل‌الشاغل‌‌وبذلك‌أضحت‌سياسة
‌مواكبة‌ ‌وذلك‌من‌اجل‌النهوض‌بالمجتمع‌و ‌الاستقلال. ‌السياسات‌بعد ‌في‌كل‌المخططات‌و و‌محل‌دراسة

‌التحولات‌العالمية‌في‌شتى‌المجالات،‌خاصة‌التكنولوجية‌منها.

في‌تنشئة‌الأفراد‌على‌القيم‌و‌المعايير‌الاجتماعية.‌بالتالي‌فان‌المدرسة‌تساهم‌في‌للمدرسة‌الجزائرية‌دورا‌حيويا‌
تدعيم‌الضبط‌الاجتماعي‌لدى‌الأفراد.‌و‌تكون‌بذلك‌قد‌أدت‌المدرسة‌وظيفتها‌كنسق‌لخدمة‌الأنساق‌الأخرى‌

‌المكونة‌‌للمجتمع.‌

لى‌المفاهيم‌الحديثة.‌فالمدرسة‌تتوفر‌على‌ومنه‌نلاحظ‌أن‌هناك‌تغير‌في‌دور‌المدرسة‌من‌المفاهيم‌التقليدية‌إ
منهاج‌يضم‌مبادئ‌في‌شتى‌المجالات.‌أما‌فيما‌يخص‌تكوين‌الأساتذة‌فيتم‌الآن‌توظيف‌حاملي‌الشهادات‌العليا‌
في‌التخصص‌المطلوب‌و‌محاولة‌القضاء‌تدريجيا‌عن‌الأساتذة‌خارج‌التخصص.‌وهذه‌الوضعية‌تسمح‌باحتواء‌

ذووا‌اختصاص‌قادرين‌على‌التقديم‌و‌العطاء‌و‌خدمة‌المدرسة‌الجزائرية.‌و‌لقد‌تم‌‌المدرسة‌على‌أساتذة‌أكفاء
التركيز‌أيضا‌على‌تكوين‌الأساتذة‌من‌الناحية‌البيداغوجية‌من‌خلال‌التربصات‌و‌التكوينات‌التي‌تقام‌في‌كل‌

ات‌الأساتذة‌الذين‌يمتلكون‌سنة‌لعينة‌من‌الأساتذة.‌و‌ابعد‌من‌ذلك‌فوزارة‌التربية‌الوطنية‌تسعى‌إلى‌تجديد‌معلوم
اقدمية‌معتبرة‌في‌التعليم.‌و‌من‌جانب‌آخر‌فان‌المؤسسات‌التربوية‌تحتوي‌على‌تجهيزات‌ووسائل‌تسمح‌بتوفير‌

‌الجو‌الملائم‌للتمدرس‌الجيد‌و‌الفعال.

‌نمو‌ ‌مظاهر ‌من ‌كمظهر ‌توافقه ‌بمشكلات ‌تهتم ‌حيث ‌الاجتماعي، ‌التوافق ‌تحقيق ‌في ‌بارز ‌دور للمدرسة
‌ة،‌فهي‌المصدر‌الاجتماعي‌الذي‌يستمد‌منه‌المراهق‌معاييره‌و‌قيمه.الشخصي

 والمواطنة، العامة والملكية المسؤولية‌الاجتماعية، كمفهوم معينة، مفاهيم الدراسية المناهج تتضمن أن ينبغي كما
 حرية البناء، النقد ل،العد الحوار، الإخاء، المساواة، والواجب، الحق والتعاون‌ومفهوم القرار، اتخاذ في والمشاركة

 التي الأساسية بعض‌المعلومات المدرسية الكتب تضمين ينبغي كما .الخ .. الآخر الرأي واحترام الرأي‌والتعبير،
 في مهمة أداة المدرسي الكتاب يعد لذلك .إطاره في‌يعيش الذي وطنه في فعالا عنصرا ليكون المواطن يحتاجها
‌التربوية، في الغاية هذه تحقيق عليها،‌ المطبوع الورق من مجموعة مجرد ليس المدرسي فالكتاب العملية

 وغرس التلميذ شخصية‌تنمية على تعمل وظيفة أداة هو بل المتناسقة، والأشكال والحروف للرموز والمتضمنة
‌مجتمعه. ثقافة
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 وتبعا الاجتماعية التنشئة يف الأسرة‌مسؤوليتها لتشارك المجتمع أنشاها اجتماعية مؤسسة هي بذلك فالمدرسة
 فيها يصبح التي الوسيلة هي و.أيضا فيه ومؤثرة مجتمعها في ما‌يجري بكل متأثرة وهي وأهدافه، ونظمه لفلسفته
‌.المجتمع في فعالا وعضوا اجتماعيا‌إنسانا الفرد

 الظروف وتوفير متطورةال الثقافة التربية‌ونقل بوظيفة تقوم التي الرسمية الاجتماعية المؤسسة المدرسة وتعتبر
 ثقافة استمرار هي للمؤسسة الهامة الاجتماعية والوظيفة واجتماعيا،‌وانفعاليا وعقليا جسميا للنمو المناسبة
 التي السلوك‌أساليب على وتدريبهم بالمجتمع الخاصة والاتجاهات القيم تمثل في الأطفال على‌والتيسير المجتمع
‌‌المجتمع. هذا يرتضيها

‌:‌دوركايم إميل ويعرف ‌بانها  ثقافية قيما أبناءه إلى تنقل بان يؤهلها الذي للمجتمع امتيازي تعبير"المدرسة
دماجه الراشد لتشكيل ضرورية يعتبرها واجتماعية وأخلاقية ‌هي وظيفة وأهم‌.1ووسطه" بيئته في وا   للمدرسة
 وقوانينه ونظمه تكوينه يشمل واضحا تعريفا بالمجتمع‌التلميذ تعريف على العمل في وتتمثل الاجتماعية الوظيفة

معها‌ التأقلم على ومساعدتهم الاجتماعية الحياة فهم على التلاميذ ومساعدة‌فيه،‌تؤثر التي والعوامل والمشاكل
‌فيها. والمشاركة

و‌حسب‌المقاربات‌الحديثة‌في‌التعليمية‌فان‌دور‌المعلم‌لم‌يعد‌ذلك‌المصدر‌أو‌السلطة‌في‌القسم.‌و‌من‌ضمن‌
المقاربة‌التي‌تركز‌على‌الجانب‌‌ ،Audio Lingual Methodالاستماع‌اللغوية:‌ لمقاربات‌نجد‌مقاربةهذه‌ا

 Situational Language ،مقاربة‌الوضعيات‌،Total Physical Response ،(TPR)الفيزيولوجي‌للغة:
Teaching ‌ ،Competency Based Approach (CBA)بالكفا‌‌ ‌بالمقاربة ‌تعرف ‌الأخيرة ‌هذه ءات.‌و

أجمعت‌و‌اتفقت‌هذه‌المقاربات‌على‌تغير‌دور‌المعلم‌إلى‌دور‌دينامي‌ينشط‌و‌يفعل‌كفاءات‌التلاميذ‌بطرق‌
".‌و‌تندرج‌في‌إطار‌هذا‌الدور‌Facilitatorمختلفة.‌و‌يبرز‌دور‌المعلم‌في‌دور‌أساسي‌و‌هو‌التسهيل‌أي‌"‌

‌المراقب‌ ‌يلي: ‌بتوزيع‌Controllerالأساسي‌و‌الشامل‌أدوار‌أخرى‌تتمثل‌فيما ‌و‌يقوم ‌أي‌يراقب‌كل‌القسم، :
الأدوار‌على‌التلاميذ‌ويوضح‌لهم‌ما‌يجب‌فعله.‌بالإضافة‌إلى‌ذلك‌فانه‌يقرأ‌بصوت‌مرتفع،‌ينظم‌عملية‌السؤال‌

‌و‌الجواب.‌

                                                           

 .139ص ، 2002 .الجزائر، عنابة، مختار، باجي جامعة منشورات ،الاجتماعية التنشئة مؤسسات زعيمي، مراد1 
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- ‌ ‌تنظيم‌Organizerالمنظم ‌الدرس‌و ‌في‌تقنيات‌تقديم ‌عن‌طريق‌التحكم ‌محكم ‌بتنظيم ‌المعلم ‌أي‌يقوم :
طة.‌شرح‌كيفية‌انجاز‌التمرينات‌و‌محاولة‌تقسيم‌التلاميذ‌إلى‌جماعات‌و‌العمل‌أيضا‌في‌الوجبات‌و‌الأنش

‌ثنائي.

 :‌تقييم‌التلاميذ‌من‌خلال‌التغذية‌الرجعية،‌أو‌من‌خلال‌مختلف‌طرق‌التقييم.Assessorالتقييم‌ -

ليل‌في‌الاعتماد‌:‌أي‌أن‌المعلم‌يحث‌تلاميذه‌على‌التفكير‌و‌الإبداع‌و‌ذلك‌من‌خلال‌التقPrompterملقن‌ -
 على‌المعلم‌في‌كل‌الأمور.

:‌في‌هذه‌الدور‌يعمل‌المعلم‌على‌أن‌يساعد‌التلاميذ‌كلما‌احتاجوا‌إلى‌ذلك‌من‌دون‌Resourceالمصدر‌ -
‌المعلومات‌ ‌التي‌توفر ‌إلى‌مختلف‌المصادر ‌توجيهم ‌و ‌إرشادهم ‌باستطاعته ‌هنا ‌و ‌الكلي‌عليه. الاعتماد

 للتلاميذ.

م‌المعلم‌بمرافقة‌التلميذ‌و‌توجيهه‌ليس‌فقط‌في‌شرح‌الدرس‌أو‌تبسيط‌المعلومات،‌بل‌هنا‌يقو‌‌:Tutorالمرافق -
 يكون‌له‌سندا‌في‌توجهاته‌العلمية‌كإرشاده‌للمكتبات‌و‌مصادر‌العلم‌و‌المعرفة.

على‌المعلم‌أن‌يكون‌ملاحظا‌جيدا‌لما‌يحدث‌في‌القسم،‌و‌هذا‌ما‌يمكنه‌من‌تحديد‌‌:Observerالملاحظ‌ -
 لتعليمية‌بحاجات‌التلميذ‌و‌التي‌تعتبر‌أساسية‌في‌التعليم.ما‌يسمى‌في‌ا

‌:‌أي‌على‌المعلم‌أن‌يشارك‌في‌مناقشات‌التلاميذ‌و‌لا‌يكون‌انعزالي‌في‌القسم.participantالمشارك‌ -

 :سس التنميةأتطوير الموارد البشرية عبر  -

ا:‌"تشكيل‌القدرات‌البشرية"‌و‌ايضا‌‌يمكن‌تعريف‌التنمية‌البشرية‌من‌خلال‌برنامج‌الامم‌المتحدة‌و‌الذي‌يعتبره
و‌كما‌هو‌‌1جو‌الحرية‌السياسية‌و‌احترام‌حقوق‌الانسان."‌ المكتسبة بقدراتهم البشر تمتعحسب‌نفس‌التقرير‌

‌معروف‌ان‌الانسان‌هو‌صانع‌التنمية،‌و‌الانسان‌هو‌هدف‌التنمية‌و‌بذلك‌يكون‌انتفاع‌البشر‌بقدراتهم.

‌المستدامة‌متطلبات‌التنمية مع التعامل على القدرة يعكس والتعليم حةالص مستوى إن :والتعليم الصحة -
 أن التعليم شأن ومن التنموية المشاريع في المساهمة على المواطن قدرة تغذي الجيدة الصحة أن حيث
 حماية البيولوجي والتنوع التربة وموارد الغابات حماية على البادية سكان من وغيرهم المزارعين‌يساعد
‌.أفضل

                                                           

 . 8ص ،  1995لبنان بيروت، العربية، الوحدة دراسات مرآز ،العربي الوطن في البشرية التنمية آخرون، و الجابري عابد محمد1 
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 تنمية خلق يجب المستدامة التنمية إلي الوصول أجل من :الشعبية والمشاركة الديمقراطي الأسلوب -
‌لسبب وهذا تنفيذها عن والمسئولين والسياسات البرامج بوضع المكلفين بين المشاركة على مبنية‌بشرية
 لحتمية خضعت يةالديمقراط ومبدأ المحلية الجماعات أهملت التي التنموية البرامج كل‌أن هو بسيط

 للتنمية الأساسية القاعدة يشكل الحكم في الاشتراكي الديمقراطي النمط‌اعتماد فإن لذلك الإخفاق،
‌.المستقبل في المستدامة البشرية

 دور التكوين والتدريب في تطوير الموارد البشرية: -

 تعريف التكوين: -

‌ثانية‌أي‌ ‌الفرنسية‌لغة ‌اللغة ‌"عملية‌‌.Formationيستعمل‌في‌البلدان‌التي‌تتخذ .و‌المراد‌من‌التكوين‌هو:
و‌يقصد‌به:‌"عملية‌يتعلم‌على‌إثرها‌الفرد‌و‌يكتسب‌‌Trainingالتدريب:‌اما‌‌1تعليم‌و‌تلقين‌معارف‌جديدة."

 .‌و‌يستعمل‌هذا‌المصطلح‌خاصة‌في‌البلدان‌التي‌تتكلم‌اللغة‌الانجليزية‌كلغة‌ثانية.‌2معارف‌و‌مهارات‌"

 أهمية التكوين:  -

من‌أهمية‌التكوين‌أساسا‌في‌كونه‌يتعلق‌بعنصر‌الموارد‌البشرية.‌هذا‌الأخير‌الذي‌يحظى‌بمكانة‌هامة‌في‌تك
‌تحقيق‌ ‌في ‌التكوين ‌أهمية ‌جيدا ‌يعون ‌التسيير ‌عملية ‌على ‌فالمشرفون ‌الحالي. ‌العصر ‌في ‌المؤسسة تسيير

‌الأهداف‌الاستراتيجية.‌

‌عن‌الأ ‌لا‌يتجزأ ‌فرعيا ‌بتعبير‌آخر‌فان‌أصبحت‌أهداف‌التكوين‌جزءا ‌و ‌الاقتصادية. ‌للمؤسسة هداف‌العامة
‌القدرات‌التي‌ ‌المعارف‌و ‌على‌اكتساب‌المهارات‌و ‌القوى‌البشرية ‌الذي‌يساعد ‌الفرعي ‌النظام ‌يعتبر التكوين

‌يحتاجها‌العامل‌لأداء‌الوظائف‌بشكل‌مناسب.‌

 أهداف التكوين في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية: -

ادية‌الجزائرية‌من‌خلال‌التكوين‌إلى‌تحقيق‌أهداف‌معينة‌تختلف‌من‌مؤسسة‌إلى‌أخرى‌تعمل‌المؤسسة‌الاقتص
‌إلا‌أنها‌تشتمل‌في‌اغلب‌الأحيان‌على‌الأهداف‌التالية:

 تنمية‌المعارف،‌الكفاءات‌و‌المهارات. -

                                                           
 .122، ص 0222دار المحمدية العامة، الجزائر، سلوك التنظيمي، دراسة نظرية وتطبيقية. إدارة الموارد البشرية و ال ناصر دادي عدون،1

 .150، صفس المرجعن 2



                                                           -بحوث ودراسات-مجلة التنمية وإدارة الموارد البشرية 

  130 - 116ص:       8602، 60 :العدد   60المجلد: 
 

126 

 

 تحسين‌العلاقة‌بين‌العمال‌في‌مختلف‌المستويات. -

 الوصول‌إلى‌إدماج‌العمال‌الجدد‌في‌‌وظائفهم. -

 كيف‌مع‌التغيرات‌الطارئة‌في‌البيئة‌الداخلية‌و‌الخارجية‌للعمال.‌الت -

 1تحسين‌طرق‌العمل. -

 ضمان‌أداء‌العمل‌بفعالية‌و‌سرعة‌واقتصاد. -

 تحقيق‌الخطط‌و‌البرامج‌المسطرة. -

 زيادة‌الرغبة‌في‌العمل‌و‌تحسين‌أداء‌العمال. -

عور‌بالرضا‌النفسي‌الذي‌يتأتى‌الوصول‌بالعامل‌إلى‌إثبات‌ذاته‌في‌مجال‌العمل‌و‌ذلك‌عن‌طريق‌الش -
‌في‌ ‌بأهميته ‌العامل ‌شعور ‌بالتالي ‌و ‌عمله. ‌بمنصب ‌متعلقة ‌اكبر ‌بمعلومات ‌الفرد ‌إلمام ‌خلال من

 2المؤسسة.

‌إلى‌مختلف‌ - يساهم‌التكوين‌‌في‌المحافظة‌على‌مردودية‌العمال‌و‌الرفع‌من‌الكفاءات‌و‌الارتقاء‌بها
نمية‌الاقتصادية‌و‌الثقافية‌و‌كذلك‌في‌النهوض‌الاجتماعي‌مستويات‌التأهيل‌المهني.‌كما‌يساهم‌في‌الت

‌للعمال.‌

‌الإبقاء‌على‌فعالية‌المؤسسة‌الاقتصادية‌في‌ظل‌المزاحمة‌الشديدة‌و‌التغيرات‌الهيكلية‌المتسارعة.‌ -

‌تحسين‌الجودة‌و‌المردودية‌القائمة‌على‌تطوير‌كفاءات‌العنصر‌البشري. -

‌دية‌الجزائرية‌للوصول‌إلى‌تحقيق‌المرامي‌التالية:كما‌يهدف‌التكوين‌في‌المؤسسة‌الاقتصا

‌أو‌ - ‌الحالي، ‌المنصب ‌في ‌يشغلونها ‌التي ‌الوظائف ‌لأداء ‌الضرورية ‌العمال ‌مهارات ‌و ‌قدرات تنمية
 الوظائف‌المستقبلية‌التي‌تكون‌عن‌طريق‌الترقية‌أو‌النقل.‌

 توفير‌المعلومات‌اللازمة‌للعامل‌في‌المجالات‌التالية: -

                                                           
1
 .12، ص 0211، 1، الجزائر،طدار الأمة للطباعة والترجمة والتوزيع إدارة الموارد البشرية،نور الدين حاروش،  

2
 .152-129ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص ص  
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 التي‌يعمل‌فيها‌الفرد‌و‌علاقتها‌بالوظائف‌الأخرى‌في‌المؤسسة.طبيعة‌المؤسسة‌ 

 .البيئة‌الخارجية‌للمؤسسة‌و‌تأثيرها‌على‌نشاط‌المؤسسة 

‌‌‌1تنمية‌الجوانب‌السلوكية‌للعمال‌داخل‌المؤسسة.

‌حيث‌من‌بين‌الاهداف‌التي‌يرمي‌اليها‌التكوين‌و‌خاصة‌على‌مستوى‌المؤسسة‌نجد‌ما‌يلي:‌

 الأرباح؛ عن للبحث الملائمة الحالات أو الأرباح ارتفاع إلى يؤدي‌-

 التنظيم؛ مستويات كل على للعمل اللازمة والمهارات المعارف يحسن -

‌والاجتماعي؛ التنظيمي المناخ يحسن -

 أهدافهم؛ من المؤسسة أهداف اعتبار على الأفراد يساعد

 لثقة؛وا الانفتاح الصدق، يشجع و المؤسسة؛ عن صورة أحسن إنشاء يدعم -

 التنظيمي؛ التطور على يساعد و ومرؤوسيهم؛ الإطارات بين العلاقات يحسن -

 والطرق؛ التنفيذ أدلة تحضير و المعارف؛ تحصيل على يعمل -

 التنظيمية؛ السياسات ووضع فهم على يساعد -

 المشاكل؛ وحل القرارات اتخاذ في المؤسسة فعالية يحسن -

 الداخل؛ من قيةللتر‌ بالنسبة العمال تطوير يسهل -

 النزاهة؛ ويرفع التحفيز يحدث كما القيادة مهارات تطوير يسهل -

 والمسيرون؛ العمال يملكها التي الأوصاف وكذا الاتجاهات يحسن -

 فيها؛ والتحكم التكاليف مراقبة عن فضلا العمل ونوعية الإنتاجية يحسن -

 والعمال؛ الأعمال أرباب بين العلاقات يحسن و المؤسسة؛ تجاه المسؤوليات معنى ينمي -

                                                           
 .15حاروش، مرجع سابق، ص  نور الدين 1
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 الجاري؛ التسيير على التقديري التسيير يشجع -

 الوسائل؛ إخفاء مثل الضارة والتصرفات التطبيقات يقصي -

 ؛ خاصة التغيرات مع التكيف على يساعد -
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 لخاتمة:ا

‌لتطوير‌العنصر‌البشري‌وذل ك‌من‌خلال‌من‌خلال‌العرض‌السابق‌أمكن‌القول‌ان‌الجزائر‌سائرة‌في‌طريقها
السياسيات‌و‌الاستراتيجيات‌الرامية‌الى‌تحسين‌وضعية‌الموارد‌البشرية‌و‌كذلك‌الرغبة‌في‌الاستثمار‌في‌المورد‌
‌للنهوض‌ ‌البشرية ‌الموارد ‌تنمية ‌على ‌القائم ‌الاجتماعي ‌الاقتصادي‌و ‌الواقع ‌حقيقة ‌يتطلبه ‌ما ‌هذا ‌و البشري.

المحلية‌و‌المستدامة‌للدولة.‌و‌بوجه‌اخص‌فقد‌عمدت‌الدولة‌بمختلف‌القطاعات‌الحساسة‌و‌التي‌تخدم‌التنمية‌
الجزائرية‌الى‌تطبيق‌اليات‌تطوير‌الموارد‌البشرية‌لتحقيق‌التنمية‌الشاملة‌و‌تجلى‌ذلك‌في‌النقاط‌الاساسية‌التي‌

اني‌البعد‌الأول‌يهتم‌بمستوى‌النمو‌الإنستم‌التطرق‌اليها‌في‌البحث‌و‌كذلك‌من‌خلال‌عدة‌ابعاد‌و‌مؤشرات.‌
‌المهارية،‌ ‌الاجتماعية، ‌النفسية، ‌العقلية، ‌البدنية، ‌طاقاته ‌الإنسان، ‌قدرات ‌لتنمية ‌الحياة ‌مراحل ‌مختلف في

‌‌الروحانية. ‌والأنشطة‌اما ‌والمدخلات ‌الموارد ‌باستثمار ‌تتصل ‌عملية ‌البشرية ‌التنمية ‌أن ‌فيقر ‌الثاني البعد
‌ا ‌القدرات ‌لتنمية ‌والإنتاج ‌الثروة ‌تولد ‌التي ‌البنية‌الاقتصادية ‌و ‌الهياكل ‌بتطوير ‌الاهتمام ‌طريق ‌عن لبشرية

‌الناس. ‌كل ‌لدى ‌القدرات ‌بمختلف ‌والانتفاع ‌المشاركة ‌تتيح ‌التي المؤسسية
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