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 :ممخص
ومتغيرات تقودىا إلى عولمة البرامج التعميمية التي فرضتيا القوى الاقتصادية تحولات  2تواجو جامعة البميدة 

والتكنولوجية والسياسية وثورة المعمومات وغيرىا، والتي تضعيا أماـ تحديات جديدة وكبيرة تمزميا أف تحوؿ 
تمفة و اىتماميا حاليا نحو تكييؼ مخرجاتيا وفؽ متطمبات سوؽ الشغؿ في الجزائر عف طريؽ تخصصات مخ

التفكير في توفير مناصب عمؿ لخرجييا بعيدا  2حديثة وفعالة وبجودة عالية، وعميو يجب عمى جامعة البميدة 
عف قطاع الوظيؼ العمومي، بحيث يجب عمييا اعتماد مقررات دراسية تعتنى بدعـ روح الابتكار والإبداع 

 والمقاولاتية.
 . 2الة ، جودة التعميـ العالي ، جامعة البميدة السياسة التشغيمية ، البط: الكممات المفتاحية 
 

Abstract : 
The University of Blida2  is facing two transformations and changes that lead to the 

globalization of educational programs imposed by the economic, technological, 

political and information revolution and others, which puts it in front of new and 

major challenges that require it to turn its attention now towards adapting its outputs 

to the requirements of the job market in Algeria through different specialties, modern 

and effective and high quality The University of Blida 2 should think about 

providing jobs for graduates outside the public sector, so that it must adopt courses 

that support the spirit of innovation, creativity and entrepreneurship. 

Key words: Operational Policy,Unemployment,Quality of Higher Education, Blida 

University2. 
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   :مقدمة
ىي مؤسسة عمومية إدارية ضمف مؤسسات الدولة، تسعى كباقي  2جامعة البميدة 

المؤسسات العمومية إلى دعـ تشغيؿ الشباب وفؽ القوانيف السارية المفعوؿ في ىذا الشأف حيث 
يؼ ، يكوف التوظيؼ طالب سنويا كميـ بحاجة إلى توظ 7000يتخرج منيا ما يقارب عف 

بصفتيا إدارة عمومية إما بفتح مناصب شغؿ دائمة أو بتشغيؿ الشباب في  2بجامعة البميدة
إطار ما يعرؼ ببرامج الادماج الميني بيدؼ منحيـ فرصة لتكويف الخبرة المينية الملائمة التي 

و امتصاص تفتح ليـ آفاؽ مستقبمية ، وعمى ىذا الأساس و في إطار تحريؾ عجمة التشغيؿ 
في سنة  2البطالة عمى غرار باقي مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر ، قامت جامعة البميدة 

منصبا ماليا لتوظيؼ أستاذة جامعييف لمختمؼ كميات الجامعة  54بفتح حوالي  2018
منصبا ماليا لتوظيؼ موظفيف  15وموجييف لتأطير الطمبة عمى أحسف المستويات، كما تـ فتح 

منصب موظؼ متعاقد، وييدؼ ىذا التوظيؼ الى توفير مناصب شغؿ لكؿ الفئات  21و دائميف
حسب إحتياجات المؤسسة و في نفس الوقت توفير مورد بشري يسير عمى التأطير الجيد لمطمبة 
وتجييزىـ لمحياة العممية وبإخراج مواىبيـ العممية، كما تسعى إلى مضاعفة العدد في السنوات 

لترقية  2لجامعة وفتح تخصصات أخرى، أما الدور الأىـ لجامعة البميدة المقبمة لتطوير ا
التشغيؿ وامتصاص البطالة والذي ىو محور دراستنا ىو تكويف الطمبة الشباب خريجي الجامعة 
تكوينا توظيفيا و مينيا ومساعدتيـ وتوجيييـ لمحصوؿ عمى عمؿ بعد التخرج سواء عف طريؽ 

إنشاء مؤسسات مصغرة في إطار الشيادات الممنوحة في ىذا التوظيؼ المباشر أو عف طريؽ 
إلى التألؽ  2المجاؿ، ويكوف ذلؾ عف طريؽ تكويف أكاديمي ميني والتي تسعى جامعة البميدة 

فيو عف طريؽ عقد عدة إتفاقيات مع جامعات وطنية أو أجنبية أو إتفاقيات مع مؤسسات 
ر لمطمبة حتى يتمكنوا مف الوصوؿ إلى خواص ورجاؿ الأعماؿ، محاولة بذلؾ فتح طريؽ مني

  .أعمى المستويات مف الريادة في مجاؿ الأعماؿ

مف جية أخرى و تشجيعا للأعماؿ الحرة والمشاريع الاقتصادية الشبابية الفتية قامت 
بإنشاء دار لممقاولاتية تعمؿ عمى منح فرص الاستفادة مف المشاريع التي تعمف  2جامعة البميدة 
لصالح الطمبة المتخرجيف الذيف استفادوا مف قروض دعـ تشغيؿ الشباب  عنيا الجامعة

عطائيـ حؽ الأولوية في بعض المشاريع الصغيرة المنصوص عمييا في دفاتر الشروط، وذلؾ  وا 
  . مف قانوف الصفقات العمومية و تفويضات المرفؽ العاـ 87طبقا لنص المادة 
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سية ليذه الورقة البحثية في السؤاؿ الرئيسي بناءا عما سبؽ يمكف تمخيص الإشكالية الرئي
 الآتي : 

كإحدى مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر عمى تفعيؿ  2" كيؼ تعمؿ جامعة البميدة 
 السياسية التشغيمية الحكومية وامتصاص البطالة مف المجتمع ؟ "

 وتنبع عف ىذه الاشكالية بعض الإشكاليات الفرعية و ذلؾ كما يمي :  
  واقع التعميـ العالي في الجزائر وماىي أىـ تحدياتو ؟ ما ىو 
  ماىي أساليب و واستراتيجيات النيوض بقطاع التشغيؿ في المجتمع ؟ 
 ماىي أىـ العراقيؿ التي تعترض تنفيذ سياسة التشغيؿ التي أقرتيا الدولة ؟ 
 لتشغيؿ الى أي مدى يمكف لبرامج تحسيف جودة التعميـ العالي العمؿ عمى ترقية سياسة ا

 في الجزائر؟
  لتفعيؿ  2البميدة  -ماىي أىـ الحموؿ و التوصيات التي تقترحيا جامعة لونيسي عمي

سياسة التشغيؿ و الإدماج الميني لمحد مف ظاىرة البطالة في أوساط الشباب و دفع 
 عجمة التنمية عمى المستوى المحمي؟ 

ية الى العناصر الميمة لتحريؾ عجمة للإجابة عمى ىذه الاشكالية سنتطرؽ في ىذه الورقة البحث
بصفة خاصة مف أجؿ القضاء عمى  2التشغيؿ في الجزائر بصفة عامة وفي جامعة البميدة 

 البطالة، وذلؾ وفؽ الخطة التالية : 

سنتناوؿ في المحور الأوؿ الجانب النظري لمدراسة ، وسنتطرؽ مف خلالو إلى تسميط 
جزائر و كيفية إعداد القوى العاممة ، ثـ سنتناوؿ إشكالية الضوء عمى واقع التعميـ العالي في ال

البطالة في الجزائر وآليات مكافحتيا والتصدي ليا، إنتياءا بدراسة وتحميؿ واقع سوؽ الشغؿ 
مبرزيف  2الجزائري، أما المحور الثاني مف ىذه الدراسة فسيخصص لدراسة حالة جامعة البميدة

والعممية، ثـ سنسمط الضوء عمى تمؾ الإصلاحات التي قامت بيا  أولا إمكانياتيا المادية والبشرية
فيما يخص تطوير المناىج التعميمية وتحسيف جودة التعميـ الأكاديمي، بعد ذلؾ  2جامعة البميدة 

فيما يخص تفعيؿ السياسة التشغيمية الحكومية  2سنتطرؽ إلى تحميؿ استراتيجية جامعة البميدة 
تعزيز ثقافة الطالب الوظيفية وتوجييو نحو الريادة في عالـ وامتصاص البطالة عف طريؽ 
 الأعماؿ بفتح دار لممقاولاتية .
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 واقع التعميم العالي في الجزائر و دوره في إعداد القوى العاممة .أولا:
 تعريف التعميم العالي و مميزاتو: 1. 

لإنسػػػاف لأنػػػو يػػػأتي يعتبػػػر التعمػػػيـ العػػػالي الجػػػامعي مػػػف أىػػػـ المراحػػػؿ التعميميػػػة فػػػي حيػػػاة ا
اسػػتكمالا لمػػػا يػػػتـ تحقيقػػػو فػػػي مراحػػػؿ التعمػػيـ الأساسػػػية والثانويػػػة و لػػػذلؾ فتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ 

، وىػو تعمػيـ ابتكػاري ييػدؼ  1التعميمية لممجتمع تعتمػد عمػى قػدرة النظػاـ التعميميػة والبحثيػة 
يمػػا لمػػا إلػػى تنميػػة قػػدرات ذاتيػػة عمػػى جمػػع المعمومػػات وفيميػػا وتحميميػػا حتػػى نكػػوف أكثػػر ف

يحػػيط بنػػا مػػف أحػػداث، و تتميػػز جػػودة التعمػػيـ العػػالي بانيػػا تيػػتـ بالأىػػداؼ والمصػػادر معػػا 
وتتػػػػدخؿ لتحسػػػػيف وتطػػػػوير الأىػػػػداؼ والمػػػػػدخلات والآليػػػػات والعمميػػػػات والطػػػػرؽ والتقنيػػػػػات 
والأساليب المتبعة في العمميػة التعميميػة ، ويػنعكس ذلػؾ إيجابػا عمػى المنػتج الثقػافي لمطالػب 

جودتػػو والتقيػػيـ والمراجعػػة مػػف حيػػث قيػػاـ المؤسسػػة التعمػػيـ والتحسػػيف مػػف خػػلاؿ  ويرفػػع مػػف
 . 2تقييميا الذاتي لمترتيبات والطرؽ تنفيذ النتائج 

 الجودة الاكاديمية والتحسين المستمر في التعميم العالي :. 2
ىتماـ لقد أدت التطورات الحديثة في العموـ والمجالات الأكاديمية المختمفة الى تزايد الإ

بالجودة الاكاديمية في الآونة الأخيرة وأصبحت قضية ضمانيا ىي بؤرة إىتماـ القيادة 
السياسية والتنفيذية عمى جميع المستويات مف أجؿ الوصوؿ بخريجي الجامعات إلى مستوى 

، لأجؿ  3 المعايير المعترؼ بيا عالميا بحيث يكونوا قادريف عمى المنافسة محميا و عالميا
د مف إدخاؿ التحسينات اللازمة والمستمرة في مؤسسات التعميـ العالي بإتباع ثلاث ذلؾ لاب

 أنماط ىي :

  . الأسموب الإحصائي وىو إجراء تقميدي لمراقبة العمميات وما ينجـ عنيا مف مخرجات 

  التحسيف المستحب وىذا النمط يزاوؿ بعد حصوؿ مشكمة فيتـ فحص العمميات
  .لمعالجتيا

 ؿ و ىذا النمط يقوـ عمى بناء توقعات ودراسة وتحميؿ حاجات ورغبات التحسيف الفاع
الطلاب واجراء العمميات التحسيف في ضوء ذلؾ النمط حيث يمكف اف يكوف محققا 

 لمنجاح وجودة التعميـ العالي .

وعموما ما تعتمد الجامعات لتطوير التكويف الجامعي عمى مستواىا عمى تحديث المناىج 
ىذا التطوير بالاعتماد عمى رسالة الجامعة ويكوف ذلؾ وفؽ مجموعة مف التعميمية ويتـ 

 : 4القواعد نذكر منيا
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 . أف تؤىؿ الخريجيف ليصبحوا قادريف عمى مواجية المشاكؿ وحميا 

  أف تكوف نظرية وتطبيقية عممية وعممية تراعى فييا متطمبات المجتمع وحاجات سوؽ
  .العمؿ

 رفة متعددة المصادر والجوانب المختمفة .أف تؤىؿ خريجيف حاصميف عمى المع 

 .أف تسمح لمطمبة بمتابعة التعميـ والتأىيؿ طواؿ حياتيـ وكذا المساىمة في عممية الابداع 

  أف تزود الطمبة بالإحساس بالمسؤولية والشخصية المعنوية المستقمة وتنمي بيا القدرة عمى
 العمؿ مع الاخريف .

 العالي: معايير و مؤشرات جودة التعميم .3

مف أىـ أسباب الاىتماـ بمؤشرات جودة العممية التعميمية ىو رفع مستوى وتحسيف مخرجاتيا 
تبني معايير واضحة لمعرفة جودة أداء الجامعة ودرجة استجابتيا  الى مما يدعو المؤسسات

لمتطمبات المجتمع ، حيث تعرؼ معايير جودة التعميـ العالي بانيا معايير محددة توضع مف 
ؿ لجاف استشارية متخصصة في مكتب ضماف الجودة وتكوف مستمدة مف مراجع خارجية قب

إقميمية وعالمية وتتضمف الحد الأدنى لممعرفة والميارات المفترض اف يكتسبيا الخريجوف مف 
البرنامج وتستوفي رسالة وأىداؼ المؤسسة ، أما معيار الموارد المالية والمادية والبشرية 

المؤشرات التي تدؿ عمى الجودة مثؿ كفاية المرافؽ العامة لمتدريس واليياكؿ فيوفر العديد مف 
 .5 الإدارية والبيداغوجية ومدى استخداميا بطرؽ سممية

 في الجزائر: التعميم العالي معوقات .4
إف التعميـ العالي في الجزائر يعاني مف عدة معوقات تحوؿ بيف التقدـ والرقي بالتعميـ و الذي 

متصاص البطالة و تتمثؿ أىـ ىذه المعوقات فيما يمي يؤدي حتما  :6 إلى ترقية التشغيؿ وا 

 . التنظيـ غير المكيؼ و عدـ تفعيؿ مصمحة الاعلاـ والتوجيو لمطمبة 

 . وسائؿ كؿ مف العمؿ الشخصي والتربصات والوصاية المحدودة 

 . إقتراح مشاريع التكويف دوف احتراـ معايير التأطير 

 عممية ، و عدـ التحكـ في الوقت البيداغوجي .غياب النشاطات ال 

  العلاقة بيف الجامعة والقطاع السوسيو اقتصادي غير مييكمة لعدـ امتلاؾ الوحدات
 التعميمية لمخطط واضح.
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 واقع البطالة وآليات التصدي ليا بالجزائر ثانيا:
 تعريف البطالة و أسباب انتشارىا: 1. 

يكوف فييا الشخص قادرا عمى العمؿ وراغبا فيو وباحثا  تعرؼ البطالة عمى انيا الحالة التي
عنو ويقبؿ بو عند الاجر السائد لكنو لا يجده ، وتعني البطالة وجود طاقة فائضة او 

، كما يعرؼ البطاؿ أنو ذلؾ الشخص الذي لا يمارس  7استخداـ غير كامؿ لممواد المتاحة 
 8المعيشية عملا رسميا يضمف لو دخلا يسمح لو بتغطية النفقات 

 :9ومف أىـ أسباب انتشار البطالة في المجتمع الجزائري ما يمي 
 الزيادة السكانية المتسارعة و التي تسبب المزيد مف الضغط عمى موارد الدولة . 
 قمة الاستثمار الداخمي و الخارجي. 
 عجز سوؽ العمؿ عمى استيعاب خريجي الجامعات أصحاب المؤىلات. 
 ميـ نتيجة سياسات التعديؿ الييكميفقداف العماؿ لمناصب عم. 
 سوء توزيع السكاف جغرافيا و عدـ توازف معدلات النمو السكاني بيف مناطؽ المجتمع . 

ولمبطالة اثار وخيمة عمى الفرد والمجتمع بصفة عامة وعمى المجتمع الجزائري بصفة 
  : خاصة ، ومف بيف ىاتو الآثار

 ار الجريمة والآفات الاجتماعية ، كما يؤدي إنتشار الفقر والذي يؤدي بدوره الى إنتش
الى ىدر طاقات القوة العاممة القادرة عمى العمؿ وىذا يؤدي الى اضعاؼ التنمية 

 . البشرية
  ،لى اضطرابات نفسية والاكتئاب يتعرض الشخص البطاؿ الى عدـ التوافؽ النفسي وا 

 . ذيةويؤدي ذلؾ الى امراض جسدية أيضا كالضغط الدموي وحتى سوء التغ
 تنامي ظاىرة اليجرة السرية والحرقة وتزايد عدد المفقوديف في البحر . 
  انتشار الجرائـ الخطيرة وعمى راسيا جرائـ التجار بالأطفاؿ، الجرائـ الجنسية، جرائـ

 .تيريب المياجرييف
 

 :البطالة لدى خريجي الجامعات الجزائرية   2.
الجامعية في الجزائر، والذي يشيد ارتفاعا مف  ما يلاحظ حاليا ىو تزايد عدد حاممي الشيادات

الؼ طالب جامعي سنويا اغمبيـ في  120سنة الى أخرى اذ تفرز الجامعة الجزائرية حوالي 
العموـ الإنسانية، وأماـ عجز سوؽ الشغؿ لخمؽ فرص جديدة لاستيعاب ىاتو الطاقات أدى ذلؾ 
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 2017القوة العاممة بالجزائر لسنة % مف اجمالي 11.7الى ارتفاع معدؿ البطالة الى حدود 
  :، ويعود ذلؾ الى سببيف 2016%  في سبتمبر  10.5بعد ما كاف في حدود 

السبب الاوؿ متعمؽ بطبيعة التعميـ مف خلاؿ التوسع السريع وغير المخطط في التعميـ الجامعي 
مف ناحية  مع انخفاض درجة الموائمة بيف مخرجات التعميـ الجامعي وبيف حاجات سوؽ العمؿ

 . الكـ و الكيؼ
اما السبب الثاني فيو يتعمؽ بطبيعة العمؿ المحمي مف خلاؿ عدـ توازف آليات العرض والطمب 
عمى اليد العاممة المؤىمة في السوؽ المحمية ، أي عدـ توافؽ الميارات المتوفرة لدى الخريجيف 

 .10ـ والخاص مع طبيعة الاعماؿ التي تقدميا جيات التوظيؼ في القطاعييف العا
 
 :محدودية استراتيجية محاربة البطالة في الجزائر. 3

 : 11 مف أىـ الملاحظات حوؿ استراتيجية محاربة البطالة في الجزائر مايمي
 . اعتماد الجزائر عمى مصدر واحد في اقتصادىا وىو قطاع المحروقات 
 تي لا تساعد عمى غياب نمط تنموي واضح والاقتصار عمى سياسة التمويو التجميمية و ال

 انشاء الثروة .
  ىيمنة الإدارة البيروقراطية عمى المجتمع بمختمؼ مؤسساتو مما يبطؿ فعالية كؿ برنامج

 موجو لمحاربة البطالة .
  عدـ وجود سياسات تيدؼ إلى التشجيع عمى المبادرة بحيث بنيت عمى الفكر الإتكالي

 الذي يعيؽ بناء مؤسسات نشطة .
  شراكو في وضع سياسيات محاربة البطالة وكذا تنفيذىا .اغفاؿ دور البطاؿ و  ا 
  إغفاؿ خصوصية المناطؽ والجيات المختمفة لمبلاد عند اعداد نظرة ما لمعالجة

 البطالة  .
 

 :آليات وجيود التصدي لمبطالة. 4
حتى تنجح اصلاحات الجامعة في ترقية الشغؿ وامتصاص البطالة يجب اف يوفر لمطلاب 

ؾ ، فلا يكفي التكويف العالي الوظيفي في غياب الامكانيات المادية الواجبة بيئة ملائمة لذل
 لذلؾ، ومف أىـ الاليات والجيود الممكف إتباعيا لمتصدي لظاىرة البطالة مايمي : 
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 :  12 الإجراءات العاجمة. 1
  يجب توفير الحماية الكاممة لمعاممييف الموقوفيف عف العمؿ مف خلاؿ الأخذ

 مشاريع الضماف الاجتماعي. بنظاـ تدعيـ
  إعادة احياء القطاع الخاص وخاصة القطاعات المستخدمة بكثافة لعنصر

 العمؿ وأف تمنح امتيازات لمقطاعات المستوعبة لمعمالة 
  وضع برنامج لتطوير الخدمات لأنيا تتيح المجاؿ لتوظيؼ تشغيؿ مئات الالاؼ

عطاء    بعد حقيقي لمعنصر البشري في مف العاممييف وخرجي الجامعات والتكويف وا 
 اطار ما يعرؼ بالتنمية المستدامة .

  التوسيع في توفير شروط انتشار الحرؼ اليدوية لأف النشاط فييا يحتاج الى
الايادي العاممة البسيطة والقميؿ مف رؤوس الأمواؿ لأنيا يمكف اف تستوعب عمالة 

 كبيرة  .
 الإجراءات طويمة المدى: . 2        

التشغيؿ في الأمد البعيد يجب اف تتبناه الدولة وفؽ منظور سياسي واضح إف ىدؼ 
 :13 مع الاعتماد عمى التخطيط بما يتناسب مع التحولات الاقتصادية مف خلاؿ

  إعادة الاعتبار لمبنياف الاقتصادي المشوه في الجزائر وتوفير شروط التنمية
 المتوازنة.

 مواؿ في المجالات الإنتاجية.الاعتماد عمى القدرات الذاتية وتوظيؼ الأ 
  ضرورة إعتماد وتنفيذ برامج تيتـ بالتنمية البشرية مف خلاؿ الإستثمار في

 التعميـ والتكويف .
  ضرورة إنشاء السوؽ العربية المشتركة التي تشجع عمى تبادؿ اليد العاممة

نتقاؿ رؤوس الأمواؿ .  وا 
  زالة القيود التنظيمية تحسيف الأداء الإقتصادي وتحسيف مناخ الإستثمار وا 

 والقانونية التي تحوؿ دوف جذب إىتماـ رجاؿ الأعماؿ وجمب الأمواؿ التي بالخارج .
  الإىتماـ بتوفير الخدمات الضرورية في المناطؽ الذي يقيـ بيا سكاف الأرياؼ

والتعميـ وغيرىا مف متطمبات الحياة  وتحسيف مستوى معيشتيـ مع توفير فرص العمؿ
 لوضع حد لميجرة مف الريؼ إلى المدينة.
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 واقع سوق الشغل الجزائري و السياسة التشغيمية الحكومية: :ثالثا
 

 . تعريف سوق الشغل:1
سوؽ الشغؿ أو سوؽ العمؿ ىو نوع مف الأسواؽ الإقتصادية يوجد بو باحثوف عف العمؿ 

الشركات الذيف يخمقوف مكاف العمؿ ويبحثوف عف اليد  وعروض عمؿ ويوجد بو أصحاب
، و يتميز سوؽ الشغؿ باف خدمات التشغيؿ تؤجر ولا تباع ولا يمكف فصميا عف  14العاممة

  15 العامؿ وظروؼ العمؿ ، ولا تقؿ عف سعر الأجر في تفسير قرارات العرض والطمب والحركة
رييف والبائعيف لخدمات العمؿ ، والبائع في كما يعرؼ بانو الفضاء الذي يجتمع فيو كؿ المشت

ىذه الحالة ىو العامؿ الذي يرغب في تأجير خدماتو والمشتري ىو صاحب المنشئات، ويختمؼ 
سوؽ العمؿ مف سوؽ إلى آخر عمى المستوى الدولي أو الإقميمي وحتى داخؿ القطاع فالعلاقة 

التأثير والتأثر لأنيا تتأثر بمدى التطور بيف التعميـ والتطوير الاقتصادي علاقة تبادلية مف حيث 
الاقتصادي وما يفرضو مف إحتياجات وما يوفره مف فرض العمؿ والتشغيؿ، فالطمب عمى 
الايدي العاممة عمى المستوى الإجمالي يمثؿ القدرة الاقتصاد الوطني عمى توظيفيا عند الاجر 

في عرض خدماتيـ مف العمؿ لقاء الحقيقي ، اما عرض العمؿ فيتضمف عدد العاممييف الراغبيف 
 .16 اجر معيف
 

   : ىيئات تسييل التشغيل التي وضعتيا الدولة الجزائرية 3.
تتمثؿ أىـ الييئات التي تتكفؿ باتخاذ التدابير والأجيزة الكفيمة بتحقيؽ تجسيد وتنفيذ عممية  

لتشغيؿ مواءمة مخرجات التعميـ الجامعي مع سوؽ الشغؿ وتشجيع الاستثمار وترقية ا
 : وامتصاص البطالة ، فيما يمي

 : (ADS) وكالة التنمية الاجتماعية •
، وتتمتع بالاستقلالية الإدارية  1996أنشات وكالة التنمية الاجتماعية في جواف 

والمالية، تتمخص مياميا في القياـ بتدخلات لفائدة التنمية الاجتماعية ودعـ كؿ مشروع 
دية و اجتماعية أكيدة ، ويحتوي عمى كثافة عالية لميد إنتاجي أو خدمي ذو منفعة اقتصا

العاممة وكذا تنمية المؤسسات الصغيرة مف خلاؿ قروض مصغرة لمذيف لا يممكوف 
الإمكانيات الكافية مف أجؿ خمؽ شغؿ خاص بيـ والعمؿ عمى تشجيع العمؿ المحمي 

 . وتدعيـ الميف الصغيرة
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  :  (CNI) المجمس الوطني للاستثمار •
شأ ىذا المجمس بيدؼ ترقية وتطوير الإستثمار ، حيث يقترح أولويات الإستثمار أن

مع تكييؼ أرباح الاستثمارات في حاؿ تغير الشروط العممية وجميع المعايير اللازمة 
لتشجيع وتطوير الاستثمارات، كما انو يحدد مجموع الميزانية التي تحت تصرؼ 

تحت رئاسة رئيس الحكومة ويتكوف مف  صندوؽ دعـ الاستثمار ، وىذا ىذا المجمس
 . وزارة المالية ، وزارة التجارة ، الجماعات المحمية

  : (ANDI) الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  •
كييئة حكومية تحت إشراؼ رئيس  APSI أنشئت وكالة الترقية ومتابعة الإستثمار

ور قانوف ، ومنذ صد 1993الحكومة بموجب قانوف الاستثمار الصادر في 
بالوكالة   APSI عوضت وكالة ترقية ومتابعة الاستثمار 2001الاستثمار في اوت 

-01والتي أنشأت بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ  ANDI الوطنية لتطوير الاستثمار
، الوكالة ذات طابع اداري واستقلالية مالية  2001سبتمبر  24الصادر في  282

مف ىذا القانوف و الذي ينص عمى ما  07دة حيث ورد انشاء ىذه الوكالة في الما
 . "  يمي : "تنشا لدى رئيس الحكومة وكالة لترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا

 : (ENSEJ) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب •
وىي مؤسسة عمومية مكمفة بتشجيع وتدعيـ ومرافقة  1996انشات الوكالة في سنة 
يـ فكرة المشروع انشاء مؤسسة : يستفيد الضاب مف خلاؿ الشباب البطاؿ الذيف لدي

  : مراحؿ انشاء مؤسسة وتوسيعيا : مف
  تكويف ( –مرافقة  –مساعدة مجانية )استقباؿ. 
  امتيازات جبائية  ) الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة وتخفيض الحقوؽ

 .لاستغلاؿ (الجمركية في مرحمة الإنجاز ، والاعفاء مف الضرائب في مرحمة ا
 :  آلية القرض المصغر •

، وىي اداة لمحاربة البطالة والفقر تقوـ بتسييرىا  1999ىي الية تمت اقامتيا سنة 
وىي تستيدؼ الأشخاص الذيف لدييـ  ENGEM الوكالة الوطنية لمقرض المصغر

إرادة لنشاء نشاط ولا يممكوف الأمواؿ ، وىي تنظـ القروض التي تنحصر قيمتيا بيف 
 2005دج ،  وبدا العمؿ الفعمي ليذه الالية منذ سنة 400000دج و 500000

 . والذي يصادؼ تاريخ نشر عدة وكالات  عبر التراب الوطني
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  : الوكالة الوطنية لمتشغيل •
ميمتيا 1990سبتمبر  08ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري أنشأت بتاريخ 

رض والطمب، وتمعب في ىذا الشأف الأساسية تكمف في تنظيـ سوؽ الشغؿ وتسيير الع
دورا أساسيا في التقريب بيف طالبي العمؿ وأصحاب العمؿ، وتتكوف ىياكميا مف: 

  وكالة محمية. 157وكالات جيوية / أكثر مف  10المديرية العامة/ 
 

 2إصلاحات التعميم العالي في جامعة البميدة  :رابعا
 . التعميمبضمان جودة  2مبررات اىتمام جامعة البميدة .1

  : الى الاصلاح والسعي الى تحقيؽ جودة التعميـ العالي مايمي 2مف دوافع جامعة البميدة 
  الشكاوي المتزايدة في ما يخص مردودية الجامعات سواء فيما يتعمؽ بنوعية الشيادة

  المقدمة او اندماج المتخرجيف في الحياة العممية
 العمؿ والإبداع حيث أصبح ما يعرؼ  الاعتراؼ بالدور الاقتصادي لمجامعة في سوؽ

 . بإقتصاد المعرفة يشكؿ موردا رئيسيا للاقتصاد الوطني
 تقمص توظيؼ المتخرجيف الجامعييف في سوؽ العمؿ وما ينجـ عنو مف احباط لدييـ . 
  الحث عمى الرفع مف مردودية الاساتذة الجامعييف والتمثيؿ الاجتماعي لمجامعة الجزائرية

 .تواىا التكويني والعممي عند افراد المجتمعالمبيف لتدني مس
 انعزاؿ الجامعة عف المجتمع مما يؤثر عمى طبيعة الخدمات التي تقدما ليا . 
 المنافسة حوؿ جذب الطمبة ومحاولة الحفاظ عمى السمعة الاكاديمية لمجامعة . 

 . تكوين أساتذة و مؤطرين وفتح عدة مناصب لأساتذة مؤىمين لتأطير الطمبة .2
توفير الاساتذة المؤطريف بما يعادؿ عدد الطمبة يخمؽ توازف بينيا يمكف للأستاذ تفرغ  إف

لمطمبة بشكؿ جدي وكما يسمح لمطالب سيولة الاتصاؿ بالأستاذ و استيعاب أكبر كمية مف 
المعمومات المتعمقة بالمجاؿ وحتى خارج التعميـ الأكاديمي أي فيما يخص التكويف الثقافي 

استاذ مؤطر مختمؼ  58خلاؿ السنتيف الاخيرة اكثر مف  2ة البميدة حيث وظفت جامع
 . استاذ 889الرتب وصؿ مجموعيـ 

 

 
 



       دور مؤسساث انتعهيم انعاني في تفعيم انسياست انتشغيهيت انحكوميت و إمتصاص انبطانت

 -2دراست حانت جامعت انبهيدة  -

 مد نذيز         ثامزي عثمانمزوغ عادل          د. سي أحد. 

                      

 

  

   
 24 

 
 . 2المشاريع المعتمدة لترقية التكوين الاكاديمي الوظيفي بجامعة البميدة.3

ىي جامعة فتية لازالت في طور الانجاز، وتستمزـ الكثير مف الاىتماـ  2جامعة البميدة
يرىا، لذلؾ تـ رصد عدة مشاريع مف أجؿ تنميتيا ورفعيا إلى مستوى الصدارة، والحرص لتطو 

ىناؾ مف ىي في طور الانجاز وىناؾ مف ىي مشاريع مستقبمية تسعى الجامعة إلى 
تحقيقيا، كما تسعى الجامعة إلى تحقيؽ اليدؼ الرئيسي لإنشائيا بتوفير كؿ ما يساىـ في 

بالسرعة والدقة المطموبتيف، لذلؾ تسعى الجامعة إلى  تطوير البحث العممي وما يسيؿ انجازه
استقطاب أحسف المشاريع التي تدر عمى الطمبة وكؿ مرتادي الجامعة بالراحة والأماف 

 .والاستقرار
 . في تفعيل السياسة التشغيمية وامتصاص البطالة 2استراتيجية جامعة البميدة  .4

 
 شباب لولايت البليدةرام إتفاقيت شراكت هع وكالت دعن تشغيل الإب :  

و وكالة دعـ تشغيؿ  2لقد تـ في ىذا الشأف توقيع إتفاقية شراكة بيف جامعة البميدة 
الشباب لولاية البميدة وىذا في إطار انفتاح الجامعة عمى محيطيا الاقتصادي 
والاجتماعي ، بغرض تحفيزىا لدخوؿ سوؽ الشغؿ مستفيدة مف المعارؼ والمعمومات 

في تحضير مشاريع مؤسسات صغيرة ومتوسطة ، وقد تـ تنصيب المجنة  التي تساعدىا
المشتركة بيف الطرفيف والتي ستؤطر برنامجا إعلاميا وتكوينيا لفائدة الطمبة ، وكأي 
اتفاقية فقد شممت بعض البنود التي تساعد عمى جمب اىتماـ الطمبة مع إنشاء بنؾ 

بيقية وتنظيـ دورات تكوينية وأياـ دراسية لممشاريع ، بالإضافة إلى برمجة التربصات التط
وندوات وممتقيات عممية بمجاؿ القانوف والتنفيذ ونشر المجالات والدوريات العممية 
المعتمدة مف الطرفيف مع مراقبة تامة لمطمبة والباحثيف الذيف تتوفر فييـ شروط التأىيؿ 

يعيـ الاستثمارية مع لجياز الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب مف أجؿ تجسيد مشار 
خمؽ جو مف الثقة بالإضافة إلى المساعدة لترقية وتنمية روح المقاولاتية في الوسط 

  .الجامعي
 إنشاء دار المقاولاتية :  

تنفيذا لاتفاقية الشراكة بيف وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف الاجتماعي ووزارة التعميـ العالي 
كمنصة لتبادؿ الآراء  2تية عمى مستوى جامعة البميدةوالبحث العممي، تـ انشاء دار لممقاولا

والأفكار ذات الصمة بالمقاولاتية ، وفؽ مدخؿ عممي حديث يجمع بيف المقاربة الأكاديمية 
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في ىذا الشأف بانتياج استراتيجية اعتمدت  2والخبرة المينية الميداني حيث قامت جامعة البميدة
شجع الطالب المقاوؿ عمى الإيماف بالمستقبؿ وتعزيز عمى العديد مف التدابير والإجراءات لت

نظرتو الإستراتيجية وتجعؿ باستطاعتو الإستغناء عف الدولة وتجعمو ينتقؿ مف باحث عف 
منصب شغؿ إلى عارض لمناصب شغؿ، خاصة في ظؿ محدودية وعجز الحكومة عف توفير 

ة لدعـ وتنمية الصادرات مناصب الشغؿ لمجميع ، وفي ىذا الإطار تعتبر المقاولاتية وسيم
  .وتعمؿ عمى دعـ المؤسسات الكبيرة ، وليا مساىمة فعالة في الإبداع

تؤدي المؤسسات الصغيرة دورا ىاما في توفير فرص عمؿ أكثر وفرة واستمرارية لتشغيؿ 
الشباب، والتخفيؼ مف حدة البطالة ، وذلؾ بتكمفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بتكمفة خمؽ 

بالمؤسسات الكبيرة ، ومف ثـ تخفيؼ العبء عمى ميزانيات الدولة المختمفة في ىذا  فرص العمؿ
المجاؿ ، حيث تعد العمود الفقري للاقتصاد في كؿ مف الدوؿ النامية والمتقدمة، وتشكؿ في 

   .% مف العمالة80% و50% مف عدد المؤسسات وما بيف 90المتوسط أكثر مف 
مييكمة في شكؿ لجنة قيادية مشتركة تضـ إضافة عف  2دار المقاولاتية لجامعة البميدة

، ممثميف مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب فرع ولاية البميدة و 2ممثميف عف جامعة البميدة
ممثؿ عف مديرية التشغيؿ لولاية البميدة، لأجؿ ترقية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي 

أجؿ انشاء مشاريعيـ، كما تدعـ الإبداع والابتكار وتعمؿ وتعزيز روح المبادرة لدى الطمبة مف 
 .عمى خمؽ تأثير حقيقي عمى الاقتصاد المحمي مف خلاؿ دعـ الطمبة في طموحاتيـ

وقيميا تقوـ عمى الجرأة، الابداع، المشاركة، التكويف، الالتزاـ، ” شعارىا "اصنع مستقبمؾ
وف قطبا لمتكويف المقاولاتي لرواد الأعماؿ مف الاحترافية، التميز، رسالتيا ىي أنيا تسعى لأف نك

الطمبة حتى يكونوا ممتزميف بالجرأة في أفكارىـ والابداع في أعماليـ، المشاركة في قراراتيـ 
الالتزاـ في مبادئيـ، الاحترافية في تعاملاتو وفي الاخير التميز بمؤسساتيـ وأعماليـ، وىذا مف 

 .الكفاءة العالية مف داخؿ وخارج الوطفخلاؿ نخبة مف المكونيف والخبراء ذوي 
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 : خاتمة   
 

لتفعيؿ سياسة  2البميدة  -مف أىـ الحموؿ و التوصيات التي تقترحيا جامعة لونيسي عمي 
التشغيؿ و الإدماج الميني لمحد مف ظاىرة البطالة في أوساط الشباب و دفع عجمة التنمية عمى 

تسعى الى احتضاف اكبر عدد ممكف مف طالبي  2دة المستوى المحمي تبيف اف جامعة البمي
العمؿ سواء اصحاب الشيادات أو أصحاب المشاريع حيث تقدـ ليـ كؿ التسييلات الممكنة 
التي يسمح بيا القانوف ، كما تعمؿ عمى تكويف طمبة مطمعييف جيدا عمى ما يدور في العالـ 

 2الشغؿ ، كذلؾ تسعى جامعة البميدة الخارجي بتوفير كؿ الامكانيات العممية لتجييزىـ لعالـ
الى تكييؼ البرامج الدراسية الأكاديمية وفؽ ما يحتاجو سوؽ الشغؿ في ولاية البميدة حتى لا 
يكوف ىناؾ فروقات بيف عارضي وطالبي العمؿ ، كما يتـ مف جية أخرى إعداد الطالب 

شغؿ حتى لا يصطدـ الجامعي المتخرج لأف يكوف ىو مف يفتح مناصب الشغؿ وليس طالبا لم
بالواقع بمجرد خروجو مف الجامعة ويتعرض لمبطالة اماـ محدودية المناصب المالية المفتوحة 

 مف طرؼ الدولة وايضا اماـ توجو الدولة نحو التفتح الاقتصادي والاجتماعي ونحو العولمة .
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