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Analytical Reading of the Theoretical Entrances inthe Sociology
of Organization
Abstract:

One of the most important topics in the study of organization
is that the organization becomes a social independent entity that
produces its culture. The organizational upbringing of the
organizational behaviour enhances its balance. This sociological
phenomenon stored by the organization for the sake of
understanding. In this sense, it is highly required to determine
the interest evolution to the organization, until it is dealt as a
social independent entity that has its own characteristics and
features in the constituted culture.

Keywords: organization, organizational culture, theoretical
entrance, internal environment, identity, system, interactivity,

organizational behavior

212



G afall 3l 209 2 ey 2l

:(l)g&:.g." sohaid) J5ue : Yl

3iod ] s SIS Lyl (e dodail] ] Joukl s s
gd99 IS5 U3l LYl Lgnoso,e g8y & doMasl s doyd (ol
Ladaill 5lsaVl Woasds (Jeasd] @ LB U5 L) Olely2Ylg aclsdl]
B, 0 Sl Lo 1 By ety Jasdl Olelo el cllabudly
Lo yloY) ool & ytasg (B TAYLOR) 5ol elyy s,8 J dualsll 8yl0Y)
2 SLL A bl 39l 4 ks U(HLFAYOL) gyl 8 g
“(M.WEBER)

ddy,bg go,all doludl e &35 4SS L,k o
OBsludl ¢l (sl 5,8l dolww 5 Lyl Wby sluall bLaJS w535
doy by 5 peSony olaiz] Bu ol oghats G Jsmdy Caud dr )
pois 3,85 A1) elabl Buios ehys mad] § Lo,a dilisll (o dssli
P58y e madl GMasl) dsludl e
o 331 OV @Mas 13 35T Jol e Dyspall Oleslsll 1855 -
Aaledl dwdlibls Bouldl s Lzl Jlod) -

0555 & oyl s e & il ol (355 oYl S3Lall Jass
9 «lsill &yl Budailly dpawny )y oS LB 8IS (385 (audaid) dSolu
& B Jlas¥l s Bl & @shludl delall e 35,5 dlasl B85
OF s &oyloYl 8L s 8y0lall Lolo¥l 5 SHLAN dasy el 4lS

- M.C filleau et C.M.rippoul: les théories de l'organisation et de l'entreprise, ed.
Marketing, Paris , 1999 , PP 43 - 80 .

? . Voir: TAYLORa direction scientifique des entreprises,ouvrage présenté par
Mohamed Benguerm, ed. ENAG , Alger , 1992 .

’. Voir : AHMED BOUYACOUB:Administration industrielle et général , ed.
ENG, Alger, 1990.

- Voir: CAROL Kennedy : toutes les théories du management , 3°%d. ed.
maxima , Paris , 2003

° . Ph. BERNOUX : sociologie de I'entreprise , ed - du seuil , Paris , 1995, P 106 .

213



G afall 3l 209 2 ey 2l

JS20b AN ey 5 Al el A8l dudid) e sd bl Jesy
s ybl dSHlie 090 9,4

Jitwe OLS dedaitl slas! e 45l ColS Sl duyall )
§U| @erl )Lbyl O=s9 g dSed) S 2959 lvdg=g Jolet (dildy
L8Mhail cdals d8yme dule puad olosr sy sl e+ dodacll ) Sl
o] s paazlss gy o3I oo & Jab ddelas 805 o
Soeleaz) el USas

delat) sl Jsae : LG

W desloin] damuds dolail il e dolail) J] dsuldl lis as
Geizs dsg oy d Boumb) donas )l Blaall Gdios e ead) paudy
GuST o Aol ppdlacal og) Slelozs 3131 g ey pleldl] Glaal
G oy g8 peaidl) dpnuy 18 Olelomdl D529 e Skl 0da
Pade 3 adgzs divs desw) Olodhisll pod 0555

(o&I5209 oilzlog (og=dladg 3,81 ol uo Jsull 1in ol
godid bl ae Wl 8,Lak) dsal e 1STs (rusd bl gyl &es
( EMayo ) sl 053] dolusYl OLEM duyds Jd b lie od
L s sl § syl Sladall Cyless Passhle wyless
ol wdl ugme dwlydy dLuwdyds Jo b nogn dwlydy Ludyds (Bardet)
-gelad] olesVly delosd] dulydg J ool (tavistock)

- Ph. BERNOUX : sociologie de I'entreprise , Op cit, P 69.

> 2000 Glos « idly deldall Slg Hls « 1b oudan i
.76 -75 0
? 02003 Slos « g5 5 - ptall aalodl 515 < 1 ¢ JS solane GBI 8IS 1 0355 (e -
L 18-17 o o
. M.Cfilleau et C. rippoul: les théories de l'organisation et de l'entreprise,op
cit,PP 108- 116.
* Lagdl s disasd .
. 140 - 101 (o (51999 (g b il deldall dy =l

A L}S—’)—aj‘MLQM'

0los )l due dase dl) ws -

214



G afall 3l 209 2 ey 2l

Olokael 85 G99y daghl blugVl Gush § sile 053] el

VY Co3s 3yme 90 dolusdl GBI duyie 4o Congul Ld s oLl
Bl UM o S b ] g3l @l (e ) ddy jhay Loyl
YT gras O ol il a3 Ml 9 Ly late suss o Pdusbly
da= oo ol I b dipall slew] e podi B)l5lg 3Ll Busae
ozl § Ol dilucly 4ol dger (o B3y doMisll uslsdl) dus I
Jasdl & Jolsld EIMazad) (10 d2yd ellag plabl ol 5 Canmlug
ovilolisl 5 plelall eag5 deloiz) 83U Connoly

o295 I (Y,x) Jsa Lo zya 3 of o—Sg b—S
555 dols dawls uell O e i3 Ul (Douglas Megrgor) ;55 S
009 &IV sl wauos § (golul dols o &3l pa3 graly dSolu s
Lo by dSuadISI) dy ] e @il)gma Lol o (gasddl Jslull o3
LLusY O dwyde Jyo dilygaas 1Sy sl Loyasly (x) 4 ,an
il 93 5,401 O 655 Yo illon) Lasasls (Y) dyshany Lalsly
e oyls o desus AW SBBISLI V) 6343 Vg Byolkl e soles ddulSs
o= 3,8J18 dgi’l oSe (x) &, biw (Autoritaire) U;S@Jl 951.‘:5”
oy A1) 431515 JIU) dogl) (e dunds S9md gkl 5 el
V(Participatif) Lalaudl Gsladl 15 U] sl

3,8Vl e dsgamme Lasl e Jsabl iy Lasg dedaill sass
1 A3l SBslull o Jdodl Sug O Cam iz L] lssl 0gasiy
OLSIS ciabail) s oy o) LIS d iy dulilo S Lyl izmy
Gl Jbosdl (0 due ez § s oF dedatk) ol 3925kl eloxaYl

' - N.AUBERT ET AL : Management : aspects hummains et organisationnels,ed.
P.U.F, Paris, 1999, P 22.
? - O.AKTOUF: Les sciences de la gestion et des ressources humaines,une analyse
critique, ed. O.P.U, Alger,1986, PP 152 - 153 .
@23stls el ,Sa 1> 2b (sl 5 panlis addiisll Iobudl 13yl damme JolS -
.56 g« 1995 3ks
‘- R. A. Thietard: Le management , 7¢ edition, ed, dahleb, alger, 1995, P 16.

215



G afall 3l 209 2 ey 2l

I95LS slow 3LV lgy pods 1l OBsLudl ode (Effectifs) gLl § eadde
OBy fole JSI doaseid] Ologud] (po BMail Loy o3 31,31 o 3018
aslsdlly chaylg ) Gud dolesy JS Ol Jlgd dabaill 215 deny 52
Jeadl e el Jlowe & Olrated! ol lyzoasl L3l ulably audlls
) elaazl OLS Laylael 995 d30,all OSsludl &Ll & dalatl) J3zs
) Aeiel) Agatl) S0 5o sy ol cailas
s poidb) Fudd) Jsue o WG

Lk ] Lzl Lahuoe dabarl) d8%e diyludl O ladl 8
"ade 3l Le 8,5l ddguSawglonll Oluhull IS o8 (Sl
838291 e usly dalatll dd JSS Jols matowe elid " (50,081 elendly
Lol J) dalal) 4adl e dedatell wyasdl Hshaill i J&5 el dewes))
Guo dalaill Hliel 63 ding (IS eloazY) Gucdl (s lghad s )
Lndarl] LW Ldelad] polisll jlael s 3B pode oloi]
-(3)5@7&”

3§ 48 Ll (omis $U L dhasehl Al me Jolis Ll sy
Oleye Lahls oo bt (LzgoiSs Olaglze 3lge) CMSwe ] dol>
s dalatll sloxsl Lt (WS dJols B § Sloss ol gl SIS
ool bl s 53559 3L el g9l Of g T Pzl
Lyl " Aoyl 8929 Gedt Jubl s Glool Sz las dolaial)
2 Al plastul Cooud (g, dall US § Laheds o SCg dalarell " Jrddl
G dobaill lysuss ) glosls g, all g pedlis G L) JSiy
beodll 2o lasliulg Lahé S5 e B850 dalaill lylsiy Layghs

' - Ph. BERNOUX : sociologie de I'entreprise , P P 67 - 99 .

: -JP.Largon et Reitter: Structure de pouvoir et identité de
I'entreprise,ed,Fernand Nathan,1979,P28

’ - N.Aubert et al, Op, cit

1117 oo 2005 308 s loY) dessl) do

| doliie :hle wumw Lo

216



G afall 3l 209 2 ey 2l

Sladied] 1Sy ol pus dazlse dad iliogas) iy dé o il
Wb 558 gy I

dodsd ] lgmw uddl g ld) e Wil olssY) i Cdadiwl
ISl JLasYl paass O3 e 355 Ul duaBoll Jolg=lls Oilpsetl
oLzs¥l lia Sy (s SIS gy dalail) ey dolarll ding acdiidl
«(J.Lorsh) 0'2‘4)5_1.3 ( P.Laurence) uye—J.o <(A.chand1er))JJ.L_4i;.T
dwwshl 4 laig ‘(2)(C.B.Perrow)13_g. ©. o (J.-Woodward) 3)935.%
s el & Ogaatey Lol &yl Olorol (Selynick) ezl
dgzloh Ligybls delad) Tae (e olote¥s duwdold LiSas dty slou
Ly b ewdl e Cmed! 4oyl Slold)) e ooud «dBlghl Calisn
G, Lally pediy sl Il el oVl 5Lz 13Sy @bl Lol o) (3aos
oL (aBgt G doaliiell AUl AWl bzl dagsbly o1
d9-all Jte doabaibly aeos 3l Jslssd] e adI (5518Y) 35l
Loadll OLals s 3505 8ulad] dewlaly Loladyly LslozsY)
doyloY) Bolal

3 Y o b lglske § delaill of Jull i s sl Lo oS
(ool eloio ¥ iy dase Cruds dhgd] Ol5al) Dilo] 5l J=d
(sloizY) sl o Buaiwes dalatll Jols Jslull 33lse Clze LS
o dnlell ol duludl Bypall Gadaidl ol Gelazel 5oull Jasye g
btz Elowdl b, L) dasl) Il dwdh) ) ol oSy
Al § Suzlgie Ol do dy lade pud loyuas

«wakl lie &hlas) ( M.crozier ) )9S Jlosl (55 uzs
Las,d5 e 0,) Loy Byby Olabii bl JSke of s 0S5y
e lall S8y OlSsluy O3 e ez Ll V] chusd] Gllbgi )

"33 o (il gz pusm G -

*_ Voir : N.Aubert ,Op.cit,P23.

’ - Voir: Richard H, Hall: Organisations, structures Processes, and autcomes 5 th
ed, Englewood cliffs, New prentice — halle, Imc, PP 287 - 290 .

* _N.Aubert : Op.cit, P 24 .

217



G afall 3l 209 2 ey 2l

Jealsl) OF : (Ph.Bernaux) g3, codd su_all lis & 6 omslozzl
OVdxe by Jos degase J] eits O 13] dadsin dsld] Ve (3hou
) 5,51 e degazme Boly Loie dolis] C¥ama gy dimd derls]
o) dle] gt dhaill ol USi5 wdid dedliye dioli] C¥dse
lo 1o (ouled] WIS § dasdll dslsz 6So5 LU lsbly @uil) Wlg iyl
sy o U il Boyal Dl acdaid sl G dobaill O o
IS 0,01 paslasd] os daslas Cus oo Calisy @1 @36 el
TR AT

ColS s umd dusliall dolaiall Bus gualie Jolubl 0o Coucd
o «Blie 2] gras of diysg baylas) &« GMisy oo gl OIS
000 eV (s LM) dabailly og3lBMe ol of 3V sk s
05 s 35290 90 Il Gadaidl gagll Job by dabaill § 5,8 Ods
OIS (Bgdly gl 2o deudls dBVe § duiSgewgw eaplie OIS Cumuol
Loy ) Jaslgaalls @adl] U laSskus e3laal J] dleciul § potbe plls
Lalaiell Llols § Bussy o S Gllabl ol (ol o lyude
ssbaill ge lie sy dielozzV baals ) e eloe] Gl JSEs Ll e
s e goan daliih) O Al B3 sag i) dabiiel) oglspwsad
Jsdl) J) s S dalakls (PBlaall (s G s gz oLV
1 OMedoxl] IS8 Oy (s b plasial LdYe g o2y BygpaS
13 Lo o § o clnlad dns s diize dealsd] Slulyl ] Clogs
Ly Sl ) Ol dsmy Ly bS] s dusluall dedaid) Celhaal
Léls sl Olalo cldy] ad el gl 5S¢ Y ysbl pllad] (e
DLels o8 Gl edantll s J) gy

' Bernoux Philippe : Sociologie de I'organisation , ed. seuil , Paris, 1985, P 19 .
*_MARMUSE(ch):Politique général: langage intelligence modeles et choix
stratégique, ed.Economica, 1992, PP 179-180.

’ - Ibid, P 180 .

. Ph. BERNOUX : sociologie de l'organisations , Op. cit, P 88 .

218



G afall 3l 209 2 ey 2l

Gslizl OLS laylael dabail) Joliy wodz jshaie Hsbd oo Lo lin

0elis e dotik] dBlE 4 (g,o VL 5T cilians dailas 4 JEwe
sl s 8yaiilly oolsall e e st L85 003 USs § slozVl
<asaid! WSslu lazsiy
rdalaial) QLI Jsuk) : =yl

S5ty 3snylly eudll s Lakazall 3LaI Hglarll lia 35,
oo ST EluoYl ells a] 50,55 disd Logd (5083 dabaik] § SlusY) el
AST 3] opilises 81,381 Y dalisee sldl Lisy dudd Gasdl dguds SlusYl
B3llly 5ea)) J) o9 (kd Budimey disele dalail) & deacs ) Sl
geos ime Lyilac] 5 GlusYl oda yudd) pusdlally LIy (paadlly
IS Jlull ou Blas 58V s Hshaikl lie )8V Olylad)

Foyiime do Slolszal Glsled! 858 e dabal] Gugs Cos
O ) b LSS 9590 deel Ol puss Gigdsd &?b elolmw RS
Lo ) A daiie 5n Lgd dalall clasl Pdslusy
S Lelazz¥l oYl U] Olossdls Lolll glull zU5] oo (Institution)
LIl Ladall doly dledy Jasdl dzads yosd s 5,5 Jgoadl Lo
02 gy JalsS (k] (0 Wz Jady Jlosdl (1o Busus A28 sabdg
Auwdall Bagaz 8k

Obiwyiw ma liize (Sain saulien) sdgw Gl Jgol i @8
Sldie dwwdhl Hlael (3wd) gydmd) Jgotll LiBle § (Segrestin)
lice delus¥ Ol by dole] e 8508 (Institution) dslos

18 o (3l gz 2y G -
* _ Voir: Mourice thévenet: la culture d'entreprise , ed.Deuxiéme, 2°ed. Paris. 1994.
P4. etVoir: www.chez-alice : une mémoire d'organisation . FR , 14/07/2006 .
. Lafaye (c) : la sociologie de organisations , ed , Nathan , Paris , 1996 , P 84 .
4 -Risain saulieu: L'entreprise une affaire de société, cité par, PH.bernoux:

sociologie d'entreprise , Op cit , P 36 .

219


http://www.chez-alice/

G afall 3l 209 2 ey 2l

QL) sstubly dysall Sotus):he sty Jacall O,y Gluwsl) GI8YI
13V pawsts 5Ss A sl Sstass
G -l dole] Lasd o dosed) gl] 5510 e 3-Sye dewwshl JSES -
Lhasme polizy 35 U pusll 3s 555 Y A dslozdl Oy
dcgamn o dSlie ALY IS (o lyolod) 3o Busge dds yuss -
solis US o gz $31 il bl ) USCas ) dSad) ol e
358 JSiy deaudats BUES die it ool eloiz] Jio (48 dies duulh
Jasd!
deloz) 8] AL (o BYS) crazznbly lgiddle Hlb] § duwwhl &yt -
o9 e JS J] J—adll sg=y I (communauté/societé -z ozl
cws Olalizy Olsaisd] o e g oo OB g=NMaol & (F.tonnies)
dlosy gsas glb Olb Leloxd] Jsls OB dgilasl o Olyl)
Gk o L) YLl dde oy gtz (S s (Ableg
0 e edeloll 1 (6,37 il (M. Weber) b Ul cosislly cplsal
Gl =il dee 55,5 deloio| 43S (Communalisation) delo=l
BMa3) (Sociation) deseiok) Jag § JSi bodw digme delo ] LoVl
gaizbl 31,89 oMl Blually ds gkl plall (e

Y528 Sald (Oliwyew) g LUl odn gob (48
s dslozl) dy)lg-asy) @l o Tasy dladl § CSaS Glledunusl]
Jeasdl & LoyloYl Olsy iy olsil] & bl,3Yls dilisll s ez glaisyl
WA= 39, ge9 duslomdl WilSis (o duwdll zhe] Jawd! (o oS0 ol
o Y el J] Wlas) Sias Slsld)] Olgiw § Lolamdyl Jols=]
Lsloo doiy LI Ll oMy 3] 03lobl Codiil ud) ol Hsusdl 0l
Gl "Lmazdl " 9 " Loz " bLSYI 5 Jadl WS (e @5 duwioll
s 555 LS Pl ORI hacal Guzye g354 Bisl 55 s
digagewsad) 03l BWELy Luwsll sldsl G5l (alss Sds

' Lafaye (c) : Op cit, P 85.
’. Lafaye (c) : Op cit, P 85.

220



G afall 3l 209 2 ey 2l

Sy Jelay LB gl las (ol uolell dwwshl & Of gizuly
Loy lyouss

Solshll e 6,51 dgo oo 55, (sain saulieu) sdgw Ol o d
b b5 e dsY1 555 b s bl B gy dasglly Zasl
8185 Lyie ,S30 cdwcwdbl A3L8 A0 g wSwglod] BlLdl ey Gigow lytdew
Organizatinal )d__wuacdl 88 ((corporate  culture) &l
1otz I8l (M.crozier) 83955 8 drall lia 28 doneg(culture
OlslyoVs ls ally welsall  daill sl s lodsd ass 28I O
iy ity A 3S,b1 Solorty praned b & all 43 Ll sy
& 3] "dg8d o, SYI e @I ] e Blasdl elldg )8 JS dddazsl
Gl e Blasll aogll Lodld lg¥ly aelsdll 51,81 8yls] oo oSens
Loy 0l 3L (e 55V 5a2dl Guls deas T ol SYI (o dos
s & LB 35 5 danl BLESE dgdlaal §uiod & &5y delos
J=dll Jgo Eond) Glase § plo wo Lopaie e o OBSglull
sz

Soldl 5 @b dusurydl Olely=Vls (oled)) il § sl i
Ll 5y e 05005 (o 5L S5 Auslazod] Ergo s L2
Acteur social ) ufse sl J<b | (Agent Rationnel) (Mie
Caomols arslasy wl; Llol> Joxe dwdd (0,8 Ul (complexe
8yl Lyd OV cdosloiz¥l Sigondl laloo 38505 il medlshl joome d3LEH)
Jor 205 cannihl 515 dadirtl Gidly dom U L1 ulois e e
Paolsl o3,k 0alSlie

O3 y0 o8 J] 45N § =w ((M.crozier) 39,5 o)
Cunm G 3Ll jolaikl o cducwdll S5l gy08 ) dslozad)
o) Syl bl Ly o5 0 a3l &8V 5l J) o b el

o Crozier(M) : L'entreprise a I'écoute:apprendre de management post- industriel
, ed, seuil, Paris.1994, P 52.

? _Aubert ,Op cit, P 25.

221



G afall 3l 209 2 ey 2l

Soe 39 okl paially gl paisll g byl Gosb os duwdall
] ety G Gudd] @15 & ooy Jolb JS g & M gy lalslas
sy J—eld LS8 JLdbs Boguoehl 4 wiMiey duwdl 4 yo0
W (Stratege) hakase

Lozl Yy ha i £,0,801 Olodonk] b (o ¥ Islud] solead
Sz Slosaas (bl oy 4ol diles o Jy dpaihaidly dslozY)
Lisioy Az gliSll dniadl (pge ddNELNg (Jasdl (pge Jsldl] o9
e Basine Joludl (o5 Al dlodl (s duonslidly ikl dulis)
SOLaYe o gd 5 Jados e dasey ysharl i o ¥ edaidll Guclly Jela)
Bblis Luils e SIS a5 ) olela)) dinsliuls dumclls”'dalul)
alody OF okl guidl @ity ¢ 3 POl

3,1 a5 A8Vl s (W.ouchi) (ghsl olSiy 1 dgz e
WS Wvduss (godly Jusl &A—:—?ﬁL‘ 69_3_0.9 O W L“,_’Ub dwwshl
PaShs L3
3 Y 3wl e oLl baaidl i 553 3gad! diy b e By -
GBI 3oyb Léls oVl dguome nb ages JSb e delotz¥] Slgudd]
Al 55 50T Oluwso @ L) Jaad! ez dluduciog Bogusme
ety 8 1Sy Loyl e ooniy 1ol B9 ) Ay ol e BLiY -
gezw O Ay b M 5h las gas IS o Casa dloYl Slsly 2Vl

' _Morin (j.m): Précis de sociologie, ed, Nathan, Paris, 1996, P 58.

> _ BERNOUX: sociologie de l'organisation , Op cit, PP 146 a 156.

* _ Crozier M et Fried Bergce (E): L'acteur et le systéme, ed - du seuil, paris;
1997, p p 66 - 69.

‘' Ibid pp:70a76.

* _Ouchi . théorie Z , cité par : donnadieu (g) : manager avec de social :
I'approche systématique appliqué a I'entreprise, ed. liaisons, 1997, P 246 .

222



G afall 3l 209 2 ey 2l

& OMojy aday 3 U1 GBI UYS (o elldy 8, g pliol daley il
A, 8)) Olucwdhl @ Jaaddl 1o (5,51 aludVl eliaely yguns 5 Josll
Gasy I LU OS2 pasy sl e :Bydsl] diy,b e LY -
o sy el 430,80 Blaall go dilhll 6Ss Coe a9l lyis
i) pus dgelol JteY) Ayl (ghsl Lasumd duwdhl Lad] omus
8Ll (8ol 355 p3lt woy By die eliy oS Sudmll dlaiml) Jalgslly
) 31,31 8wy ) peiwls

4kl e Mg b @ 3ls il (P.D'iribarne ) ol Lol
O gladl 048 Laks 5z 3] dlebl dome o T e BN By cdydlaz]
2L duu e 1S58 Lgndlas Y] £ ozl 039 Le debor Jln sl
333 JS Clizlsy Bgdio duod § d8by o dlis uly JSU Oly dodail]
dg>lghly dasludd) @ delhll g PS\,J‘ @ didy ,hbog

A,V &ylie dulyd (G.Hofstede) sliwdgo el Jlgikl judns 5
Ll ges Oliwizd] Sousie 450 pol Lunwsh Al due)d 453 Gitws
Lesly 5 by oo ciliss Luaddartl] Slupled) O gy 55 01 L)l
O ol Laa ) Lorapl " sliuden Lade 3l Le dlais dias 5t
O s AN (o s O Byle Lo o356 s dulyll 0dgs
L3l oLl suss Olystie gyl e sloxe¥l dabaill Jloo § Oluylod)
Ay dsload] Jolie 400,801 ) § e OLSWS Ui § lpdys by JSI
ot) Lardsne ol B3aien 4810 B)sSHI hlde BVl pad ol dash Lzya3
(i)

sVl huall Gdes ] Gag sbeadl OLBY e O]
Sylskl deasl 3y loa «blhadYl iy deelazoYl als,lly M=l

'- D'iribarne (p): la_logique de I'honneur, gestion des entreprises et
traditions nationales, ed, seuil, paris, 1993, P 08 .

? _D'iribane (p): Opcit, P 10.

. Huault(I) : la management international , ed , casbah , alger , 1999, P P 90 -
100 .

223



G afall 3l 209 2 ey 2l

O Cuo dobaial) dolsl) dimmslind) oo sV lyta 83905 cdy i)
JuietS dJ] o aSolu of BB Cum 3o gl Syshl 1) g o
Ly B0 gl M (o delarh) dlmd Budios O 5y boo (el
Ghw 1ig) cedaitl] ogSsle Sbb A8 oy Lasl81 duss o 8538
3 poluny duwshl Jols iidag s 9o Lo JS deadanl A8l popde
Sradkl Oblelly Bglully deslood Oilpshill JS ¢, 8yl Lelile
05 9 595 dleluy Gagdass slad delaill preat) dgd Oslesy ol daulsy
D ouslozz¥) OlgsYl Budse dosd

gy celotz el il e deluall dodaill slael oS 1
Slsmlls L3 lewsdl Jb Adelis 5,035 o Bl ceale d3pme dle
O &sakl ode e oY P slanl el S 0@l e pagzls
§ Szl deadardl a8l e eloze) US&J sly dsliall dalail
Ayl O patll o Iobudl uslsdy ulel CgeS dosd dongaid! 3Bk
CudlYl § S dpsBlass lolos oo datathl o)l (o uladl oo
SO oy yea) bl o Iy Le dlmzl) ool sVl SlasYl e
el Jolu bl § dabaiall A8 &Ll oda dale d8ymald
13V e 05 sl
dslatol) g3 4 Hlak) deabke : Lusls

Ll eloxadl dolsdl GuST sl do ikl sdos )
Ldas e Bl deslozzV) OMSE! oo Ak (s 025 U1 dalaial)
ezl dI Geladly Gelaazl zleasVl e Jssy L «o),3Y1 pedis glosyl
Ologas o Laysls emas § bzl OLSII 0955 ClS il ells
Lot dslstz) duwse dde gt Lo rasdls Laleal] ellsy duwsl
ALl deslozz) Jaylg) lgaSos deslozz] OLLSI

l—Bijon (c) : Manager l'entreprise par les valeurs échanges et projets , N°58 ,
septembre ,1989 .

2. PH.BERNOUX: sociologie d'entreprise,op cit.P 69.

224



G afall 3l 209 2 ey 2l

alg sl G dwnwl] el eloaz¥l bl s 3 dod
goizmaS 8 dislan WD waz GelusYl O gite dislozzdl
gl W Gl ulebly (el o 159 dysloap¥l didaal) ey dotaio
Lild dslall dolacl) gloY Bale] CBo)l pus § LI cduslozz¥) Jals I
bzl holy ] dlelds d8e o disboaz¥) hlg )l b Joms oS
Ob] Jolewts e dBe o ps dpeloa) Ll OY cdadaik) Jsls
el § dolusYl @Mslly Aoyl e of wdledl] o 2801 dugll @Ml
Ay daludl e 461 bl M of

AL o181 by 3 L) dslozoYl @8Vl ggitus 48Nl o O
sl sl LY Y] ;;a).é.'l LY e JWESYI oid Baslgll 8yl ol Suslgll
dued 8L e LSy i)l slhasY Huas duwshl s Liag (goul]
w909 ((Rusainsulieu) gdgw Glw (o JS Gy b ows cduwwihl dols
sia J] Ogolon clacl s Osleld)) puad (D .Sergrestin) Oltus yiw
oo elo] degamme Ul Uit islozz Yl duwl

Lelazz¥l disunl) dnn o deliall delill ¢ gyhll Mo Cousd
Lo0ydll diasd gl § dslel) asd julmag 0ud (o OLSeg
L =lis¥l i ) dawlod] 85408 sl o) dd o3 dslozzVlg
By=ll e 3,30 Jgas 9o (P(PH.Bernoux) g3y Culd Cous ds gazd
dealsl) O s o] 88y2b) 0d dgd] oty I ds sazmall deawisl
L] et ) degazmall il g9 8lly « polog ool diile e s

S5y Lysp)l slhas] oo delozz¥l Jalg, Il sliy pulad 01 Y]
Lslozz¥l byl el jotud (S (oashats Jlowe ¢ § slonVl degaze
Lasasss § -dahaibl- eloxa¥l Gudl 33l95 5 Hlatwl hadoy L pouds
OB el Calisd

' _ sainsaulieu (R) et segrestin (D) : Vers une sociologique de l'entreprise, revue
sociologie du travail N° 3-86 , 1986 , P P 335 - 339 .

? . Bernoux (ph) : Sociologie de l'entreprise , Op cit, P 182.

225



G afall 3l 209 2 ey 2l

LelS s doaul) dpadand) Lyl s (oo duzety N O]
Ol 83955 Jliws @o BLE g3y uild 9 silow Ol wis ity slozz)
3,8 o Lislos Jdlly Joasd] e 8yl o 3 duagail] 481530
oo o) g I Jlaglly Bylall gasmy OF dslomd] pudid Gotid]
G sl (o 048 dly sk (amdl ppasy 2o ealinzsiy el
LS8 ddes Coued dislosd] 3y08l) oo i) Bugll Budoc) d8Ms)
ool 13g) 3131 lymog aslsd Bady s Aol Byb Buds o

45598 oo 5 elaizYl OLSUI g doeil) B oda O
sl iadl Bugll 3ades 5 5les] ol e osledl Jaslly dmdll e
& L) dulil] sl slon) 5 liasl dolgs (31 el OLISAY) s
9 sl e Bt we 9L dewwdbl O (P 955 s Jgdy HUbYI i
Lysal) ol dslazzy) O8] 0 Sos Ll blg-all doie "gaizd
Cluct¥ 020 o Ao sVl Ogy=d Wilas] (o Jmes dSLA daiiog
oy sloiz ¥l IS il Sgiue LyaSon puol dabaill deld (sl
dasll Galsdl eaiall § Ul 5o LS dsSyes e Byadll

8,055 dabiiall zglsrwsed] psgill pasius dubull ods &
pehaty haro Bug Osseloiz] Osleld Lymihol 810l 485 1Sy duaidass
3slod @izl @ sazll o ST USI 48 058y Gelotz) 3ucSpgidlelas
delpzs) OULSs Jelad) OUWT sy o1,3W deload) dlSad) &lds
Psdsw Slu 652 LS Bugae Olaady Olss ] Soleh duae

Lelozzl Meld 5,8 JS JSig ol eloiel slad dsliall dolaillé
ab 5 oLV e degamme Saow Y elopl sladll lie (JSI) oo lsjeg
o Ble Wl dd U] Blay b acwsd 086 Jame Joluy sk dus
plelasl dodaill Jols gomedny 331 LlSins oyl lymdn delos

- Crozier (M) et Fridberg (E) . Opcit, P P 183 - 184.

- Bernoux (ph) : Sociologie de l'entreprise , op cit, P P 38 - 39 .
- Crozier (M) et Fridberg (E) . Op cit, P P 196- 197.

- Marmuse : Op cit, P 180 .

226



G afall 3l 209 2 ey 2l

I ol (yo B3] S dalatl] Jsls wgy Y 2,06 Moudiebly de gl
ikl dhyy dewog Tagss (sae 98 Ay 055y 548 L] oslol Jomw
oo degazme o o o &l Oleglell LogdeSWl ) BlusYl BLS
LAY e degeow wis Johull dogeS S Lyloly (lslaxed)
Pdsally sVl pulusy

oy ) Lwsd! JSLiwl) Jsdodl slow] gduo 43 ol
Lo 8y e 8y5-09 cloz dgze ldy ducwyhl § Guslgabl deld))
sz zlls Lilyz) bd JSUiell Jslodl dleu] (0 dsoy Jles (28 OIS
(@A oyl pladl oy ddas Cowds cradll ol ilsdl BLaYL
ea3LBLEls 0,3V mazs L AR 3oy ge (9SG Jaled) ells slls
o § i) gkl eloaz VIl OLSI) s iy 13y «délals 8ol
OLBLEYIs dysl) JSid 3LSes (el Jaslly Jsdll (e 45,93 oo
Aslosd!

il

9 089, 3Slss oo 0,1 5508 ] Bu G, ode ()
odo i W8 gty guu dS)3 dol oe AT pludl jehaie e sl
Slaslebls sVl o Slebl Oladay Ldile sl e dedaiall dulyud)
Bddme Blual I delais) Lelosd U&Wl M Lyl «Oloasdly
gha¥l Oslsd) ) raghisll Jslad) g paS ytin GLAS B ooty
433 ‘d.:Jgs,w.Ll Jozs ‘@L«u}” S BUS) <&).QJ| T ‘o)lolzu <45)L».L|3
eV g dadaid] & 8,=l) 8y)5] 9 dsaaitll dbolshl 9 dyadan

LelazzV sl 1 oubart) QS 2] oo il OBl el (... andazd]
oeleam Y] Gt slasd dlelan]

' . Aubert (N) : Op cit, P 556 .
* _ www.leschos.fr: Ronalds . Burt : L'art de stratégie , le 12/08/2008 .

227


http://www.leschos.fr/

G afall 3l 209 2 ey 2l

: &zl

1. - M.C filleau et C.M.rippoul; les théories de l'organisation et de l'entreprise,

ed. Marketing, Paris , 1999 , PP 43 - 80 .

2. - Voir: TAYLOR:la direction scientifique des entreprises,ouvrage présenté
par Mohamed Benguerm, ed. ENAG , Alger, 1992.

3. - Voir : AHMED BOUYACOUB:Administration industrielle et général , ed.
ENG, Alger, 1990.

4. - Voir: CAROL Kennedy : toutes les théories du management , 3°ed. ed.
maxima , Paris , 2003

5. Ph. BERNOUX : sociologie de I'entreprise , ed — du seuil , Paris , 1995, P 106

6. - Ph. BERNOUX : sociologie de l'entreprlse Op cit, P 69.
Olo—s < piilly deldall 519yl « 1 eudas Al 25 13 Al Mlsm 7
.76 - 75 o yeo 2000

QM(&{}Q‘ﬁ.MMW')ID(1b<g@§%&ﬁ)'ﬁl!ﬁpw- .8

.18 - 17 o o « 2003,

9. - M.Cfilleau et C. rippoul: les théories de I'organisation et de l'entreprise,op
cit,PP 108- 116.

:0les )l dus dese diil e - .10
. 140 - 101 P &‘1999 Ggyo db adly deldall do =)l

11. N.AUBERT ET AL : Management : aspects hummains et organisationnels,ed.
P.U.F, Paris, 1999, P 22.

12. - O.AKTOUF: Les sciences de la gestion et des ressources humaines,une
analyse critique, ed. O.P.U, Alger,1986, PP 152 - 153 .

228



G afall 3l 209 2 ey 2l

@isdly -l ,Sall ols 2k ‘Mﬁe@—m?MM @8 deme JoS -

.56 4o « 1995.0les

13. - R. A. Thietard: Le management , 7¢ edition, ed, dahleb, alger, 1995, P 16.
14. - Ph. BERNOUX : sociologie de l'entreprise , P P 67 - 99 .
15. -J.P.Largon et R.eitter: Structure de pouvoir et identité de
l'entreprise,ed,Fernand Nathan,1979,P28
16. - N.Aubert et al , Op, cit
17 4o 2005 8yl all o oYl deaizl) do el datas 2 daliie 1blo dom W3e - .17
233 o (Bl gose ey Qe - 18
19. - Voir : N.Aubert , Op . cit, P 23.
20. - Voir: Richard H, Hall: Organisations, structures Processes, and autcomes 5
th ed, Englewood cliffs, New prentice - halle, Imc, PP 287 - 290 .
21. -N.Aubert: Op.cit, P 24
22. - Bernoux Philippe : Sociologie de I'organisation , ed. seuil , Paris, 1985, P 19
23. -MARMUSE(ch):Politique général: langage intelligence modéles et choix
stratégique, ed.Economica, 1992, PP 179-180.
24. -1Ibid, P 180.
25. - Ph. BERNOUX : sociologie de I'organisations , Op. cit, P 88 .
18 o (Bl goye ey Qs - 26
27. - Voir: Maurice thévenet: la culture d'entreprise , ed.Deuxieme, 2°ed. Paris.
1994. P4. etVoir: www.chez-alice : une mémoire d'organisation . FR ,
14/07/2006
28. - Lafaye (c)_: la sociologie de organisations , ed , Nathan , Paris , 1996 , P 84
29. -Rusain saulieu: L'entreprise une affaire de société, cité par, PH.bernoux:
sociologie d'entreprise , Op cit , P 36 .
30. - Lafaye (c) : Opcit, P 85.
31. - Crozier(M) : L'entreprise a l'écoute:apprendre de management post-
industriel , ed , seuil, Paris.1994, P 52.
32. -Aubert ,Op cit, P 25.
33. -Morin (j.m): Précis de sociologie, ed, Nathan, Paris, 1996, P 58.
34. - BERNOUX: sociologie de l'organisation , Op cit, PP 146 a 156.
35. - Crozier M et Fried Bergue (E): L'acteur et le systéme, ed - du seuil, paris;

1997, p p 66 - 69.

229


http://www.chez-alice/

G afall 3l 209 2 ey 2l

36.
37.

38.

39.
40.

41.

42,
43.

44,
45.
46.
47.
48.

-Ibidpp:70a76.

-Ouchi . théorie Z , cité par : donnadieu (g) : manager avec de social :
l'approche systématique appliqué a l'entreprise, ed. liaisons, 1997, P 246 .

- D'iribarne (p): la logique de I'honneur, gestion des entreprises et traditions
nationales, ed, seuil, paris, 1993, P 08 .

-D'iribane (p) : Op cit, P 10.

- Huault(I) : la management international , ed , casbah , alger , 1999, P P 90
-100.

-Bijon (c) : Manager l'entreprise par les valeurs échanges et projets , N°58 ,
septembre ,1989 .

- PH.BERNOUZX: sociologie d'entreprise,op cit.P 69.

- sainsaulieu (R) et segrestin (D) : Vers une sociologique de l'entreprise,
revue sociologie du travail N° 3-86 , 1986 , P P 335 - 339 .

- Bernoux (ph) : Sociologie de I'entreprise , Op cit,, P 182 .

- Crozier (M) et Fridberg (E) . Opcit, P P 183 - 184 .

- Marmuse : Op cit, P 180 .

- Aubert (N) : Op cit, P 556 .

- www.leschos.fr: Ronalds . Burt : L'art de stratégie , le 12/08/2008 .

230


http://www.leschos.fr/

