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 :ملخص
لدهنيات المتحجرة والمعتقدات السلبية  المرأة وأعطاها كل حقوقها لكن بفعل اكرم لإسلام إغفال أن ا نلا يمك

للعمل الخارجي صاحبه العديد من الصعوبات النظرة إليها. فخروج المرأة  وتغيرتى مكانتها لأثرت ع نحوها
مة على  عية قائنتيجة تراكمات فكرية تاريخية اجتما وتقلدها لمناصب قيادية بات مستحيلا في وقت مضى 

وأدوارها   زيولوجيةوبغض النظر عن طبيعتها الفي القدم. ذمن الاجتماعي سخة في البناءافتراضات جنسانية را
لك مثلها مثل ذ توفرت الفرص المناسبة ل ذاتستطيع أن تؤدي دورا محوريا في تنمية المجتمع وتقدمه إ الفطرية
ع جي التي عانت منها النساء في جمياقف الزجهرة السالأضواء على ظا لتسلط ه الدراسةذوجاءت ه الرجل.
من النظريات التي ساهمت في عدم  باعتبارها ى المجتمعوأثارها عل من خلال تعريفها وتشخص أسبابهاالدول 

من خلال  المرأة العاملة الجزائرية في مراكز اتخاد القرار  كما سنتطرق إلىوصول المرأة للمناصب القيادية 
 في هدا المجال.  كس واقعهاتعحصاءات عة من الإمجمو 

   العليا.دة، المناصب ايالق  العاملة، الزجاجي، المرأة: ظاهرة السقف تاحيةالكلمات المف
Abstract : 
It cannot be overlooked that Islam honored women and gave them all their rights, but due to the 

ossified fats and the negative beliefs towards them affected their status and changed the perception of 

them. Women's exit to external work was accompanied by many difficulties, and her assuming 

leadership positions became impossible in the past as a result of intellectual, historical and social 

accumulations based on gender assumptions entrenched in the social structure since ancient times. 

Regardless of their physiological nature and their innate roles, they can play a pivotal role in the 

development and progress of society if appropriate opportunities are available for that, just like men. 

This study came to shed light on the phenomenon of the glass ceiling that women suffer from in all 

countries by defining it and diagnosing its causes and effects on society as one of the theories that 

contributed to women not reaching leadership positions. We will also discuss Algerian working 

women in decision-making centers through a set of statistics. It reflects its reality in this field. 
Key words: The glass ceiling phenomenon, working woman, leadership, senior positions. 
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     :مقدمة
فةي  الةذكورتشكل المرأة نسبة هامة في الموارد البشرية للدولةة حيةي يفةوق عةدد النسةاء عةدد      

دعيمها مةةن علةةى حقوقهةةا فةةي التعلةةيم والعمةةل وتةة  عديةةد مةةن الميةةادين والمهةةن بفعةةل حصةةول المةةرأةال
ها وبين الرجل في ي تمييز بينم وجود أمرأة وعد طرف التشريعات القانونية والإدارية التي تساند ال

اسب في والقيادية لا يتنالحقوق والواجبات في مكان العمل، إلا أنا مشاركتها في المناصب العليا 
تظهر حالة من عدم التةوازن او  وبهذاكونها نصف الطاقة البشرية بل وأكثر في بعض الأحيان. 

يةةة العليةةا راجةةع لطبيعتهةةا ناصةةب القياد ة فةةي الميةةل المةةرأاختلالةةه، فهةةل يرجةةع السةةبب إلا أن قلةةة تمث
أم يرجةةةةع أم لعةةةةدم تقبةةةةل العةةةةاملين معهةةةةا والمسةةةةؤولين الفيزيولوجيةةةةة والفطريةةةةة التةةةةي جبلةةةةت عليهةةةةا 

 .سوسيو ثقافية لاعتبارات أو  لخصائص تنظيمية تتعلق بالمستوى الإداري ونوع الوظيفة
بةةةةاحثين ضةةةةوع شةةةةغل بةةةةال الار مو القةةةةر  ذ خةةةةاعتبةةةةر مشةةةةكلة عةةةةدم تمثيةةةةل المةةةةرأة فةةةةي المناصةةةةب اتتو 

خاصة الأمريكيين منهم حيي أثبتت الدراسات العلمية النقدية منها أن التمييز وعةدم  نوالأكاديميي
فةةةي الثقافةةةة  متجةةةذرةاواة بةةةين الجنسةةةين فةةةي أمةةةاكن العمةةةل يرجةةةع لترسةةةبات تاريخيةةةة عالميةةةة المسةةة 

  ن في العالم.كافي كل م وهي منتشرةوجعلها تابعة للرجل  الاجتماعيةوالمعايير 
رز العراقيل التي عانت منها المرأة في الوصول إلى لمناصب القيادية هي مشةكلة السةقف أب ومن

التي تشير إلى تحيزات اتجاهية وتنظيمية غير مرئية تعيةق التقةدم الةوظيفي الزجاجي ضد المرأة و 
 للمرأة العاملة وتمنعها من الوصول إلى المناصب القيادية.

تنا ه الظاهرة على المرأة العاملة والمؤسسات ستكون دراسذ ر هنظر إلى تأثيلق وبالا المنطذ ومن ه
عةن المةرأة الجزائريةة وتمكينهةا فةي مجةالات  وسةنتحدي ه المشةكلة وتأثيراتهةا ذ محاولة جةادة لفهةم هة 

 العمل بنوع من التفصيل.
 الدراسة:  وأهداف أهمية

مةةة وهةةو مفهةةوم السةةقف حديثةةة والمهدارة الفةةاهيم الإتكمةةن أهميةةة الدراسةةة أنهةةا تتطةةرق إلةةى أحةةد م
ثةةراء ه الدراسةةة فةةي إذ ومسةةاهمة هةة  القياديةةة،الزجةةاجي وأثةةره علةةى وصةةول المةةرأة العاملةةة للمناصةةب 

ولةةةت هةةةدا الموضةةةوع فةةةي الجزائةةةر خاصةةةة اا المجةةةال نظةةةرا لقلةةةة الدراسةةةات التةةةي تنذ البحةةةوي فةةةي هةةة 
 والعالم العربي عامة.

وتمهيةةةد الطريةةةق  وتحديةةةدا المةةةرأة القياديةةةةالعاملةةةة أة قةةةة بةةةالمر ع المتعلإضةةةافة علميةةةة للمواضةةةيتعةةةد ك
 .ا الموضوعذ للباحثين في التوسع أكثر في ه

جةراء إسةقاطاندرة الدراسات التةي تن ت علةى المةرأة الجزائريةة التةي اولةت ظةاهرة السةقف الزجةاجي واء
 .دراسات حولها بإجراءالعناية  تمثل نصف المجتمع والتي تستحق



قراءة لظاهرة السقف الزجاجي    المرأة الجزائرية والمناصب القيادية  

وي نجيةد. ماد  
 

  
  

 
 333 

جهها مةن تحةديات فةي تكسةير ظةاهرة ايو  رأة الجزائرية ومالما لنموذجءات سة إحصاه الدراذ تقدم ه
 السقف الزجاجي.

جةاجي والمتمثلةة فةي التحةديات المهنيةة ى تحةديات السةقف الز إلةى التعةرف علة  ه الدراسةذ تهدف ه 
 قيادية.التي تعيق المرأة في الوصول الى المناصب العليا الالمجتمعية والتحديات الشخصية و 

 سقف الزجاجيأولا: ال
 : Glass Ceilingالسقف الزجاجي نشأة ومفهوم.1  

م بةالتزامن مةع  1978دأ منةد عةام تشير المراجع العلمية إلى أن النقاش حةول السةقف الزجةاجي بة 
خطةاب للتحةةالف العمةالي النسةةائي والةةدي أشةار إلةةى ممارسةات وحةةواجز غيةةر مرئيةة تنتصةةب أمةةام 

وقةد ظهةر مصةطلل السةقوف  القياديةة.لمراكز ها ضمن النخب واواجد من تحد  مما العاملة،المرأة 
عمةل تسةتمر ثةم لفةي مجةال ا أن لةوحظ بةأن مشةاركة المةرأة الأمريكيةة، بعةد الزجاجية فةي الشةركات 

تتوقةةةف عنةةةد نقطةةةة معينةةةة فةةةي مسةةةارها المهنةةةي، ممةةةا جعةةةل حضةةةورها متةةةدني فةةةي مجةةةالس إدارة 
القةوى  مجمةوعمةن  %50ن قرابةلمتحدة يمثلولايات ات في الالشركات مع أن نسبة النساء العاملا

 Katherineالسييييدةوقةةةد كةةةان أول مةةةن صةةةاو مصةةةطلل السةةةقوف الزجاجيةةةة هةةةي العاملةةةة. 
Lawrence والسيدةMaryann Schreiber  مديرة شركةHewlett-Packard  إبان لقاء

م  1984سنة المصطلل م. ثم استخدم هدا 1979الترقيات في الشركة عام  لمناقشة سياسةلقاء 
تخدام هةدا المصةطلل بشةكل كبيةر سة لرئيسة تحرير مجلة المرأة العاملة وبعد دلةك شةاع ا في مقالة

 .م1986عام  ذ من
العلاقة بموضوع الدراسة يتضل أن ثمة شبه اتفاق بين الكتاب  ذات خلال مراجعة الأدبيات  ومن 

 Artificial)  المصطنعةالحواجز ، بما هو مجموعة من  والباحثين حول مدلول السقف الزجاجي
barriersالمرئيةةةة ترتكةةةز علةةةى تحيةةةزات معينةةةة أو أسةةةس تمييزيةةةة ضةةةد العةةةامليين فةةةي  (، وغيةةةر

العليا  التنفيذيةيحول دون وصولهم إلى المراكز  العرقية، مماالنساء والأقليات المنظمات وخاصة  
 الأخةةرين فةةي قةةد تفةةوق هم والتةةيبةةرغم تةةأهيلهم وقةةدراتهم ومهةةاراتهم وانجةةازات القةةرار،ودوائةةر صةةنع 
 بعض الأحيان.

لتي تعرف ظاهرة السقف الزجاجي أو البيت الزجاجي كما يطلق عليه البعض على أنها العوائق ا
ي يتواجةد تمنع المرأة من الوصول إلى المناصب القيادية كمةا ينظةر إليةه علةى أنةه بيةت غيةر مرئة 

دأ جسةةد مبةة خفةةي ينةةه حةةاجز زجةةاجي بأكمةةا ينظةةر إلةةى السةةقف ال. 1فةةي الواقةةع ويصةةعب تحطيمةةه
 .2المرأة المواقع الوظيفية العليا التفرقة ويحول دون بلوو
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ي تتعرض لها المرأة للوصول إلى مراكز السلطة والقيةادة إلى الصعوبات والعقبات الت أيضا يشير
  .3في المنظمات 
يةةر حةةواجز غ ه اسةةتعارة لوصةةفالسةةقف الزجةةاجي أنةة ب ه التعريفةةات المتعلقةةةذ خةةلال هةة  ويتضةةل مةةن

مجموعةةة هنةةاك  ل المةةرأة، أيتحيةةزات تقةةوم علةةى أفكةةار وانطباعةةات محةةددة حةةو  يةةة تنشةةأ نتيجةةةمرئ
لةى المناصةب تعترض المرأة العاملة تعيقها في الوصةول إ التيرئية راقيل الغير ممن العقبات والع

 القيادية.
 . العوامل المؤدية للسقف الزجاجي:2

السةقف الزجةاجي فةي بيئةات  يسةمى بظةاهرة تةاج مةاهم فةي إنهناك مجموعة من العوامل التةي تسةا
 العمل وهي:

 والبيولوجي،ها النفسي : هي معوقات مرتبطة بالمرأة وتكوينأو الشخصية الذاتيةالعوامل  •
لسةةاعات متةةأخرة بعةةد  المةةرأة فةةي العمةةل بالوظةةائف العليةةا التةةي تتطلةةب العمةةل رغبةةةفتةةدني 

مةةةن نعهةةةا لةةةك يمذ س كةةةل قةةةة بةةةالنفوعةةةدم الثالرسةةةمي والخةةةوف مةةةن الفشةةةل  انتهةةةاء الوقةةةت 
عةةن شةةعور المةةرأة بةةالقلق مةةن عةةدم التوافةةق بةةين  القياديةةة. فضةةلالوصةةول إلةةى المناصةةب ا

قةةرار التحاقهةةا بةةبعض الأعمةةال وعةةدم  اتخةةاذ مهةةا الأسةةرية وعةةدم قةةدرتها علةةى عملهةةا ومها
هةةا فةةي وأهميةةة دور  قةةدرتها علةةى التعبيةةر عةةن الةةنفس تعبيةةرا حةةرا وضةةعف شةةعورها بمكانتهةةا

نقةةةص التوجيةةةه المةةةدعوم مةةةن قبةةةل القيةةةادات  الذاتيةةةةالمعوقةةةات كةةةدلك مةةةن ضةةةمن . يةةةةتنمال
ة العليةةةةا خاصةةةةة وأن التوجيةةةةه يعتبةةةةر عةةةةاملا "القيةةةادات الرجاليةةةةة" فةةةةي المسةةةةتويات الإداريةةةة 

التطةوير المهنةي ممةا قةد يجعلهةا تشةعر تمكينيا مهما في حياة المرأة المهنيةة فةي التقةدير و 
 . 4تتصور مما كانت أن القيادة أصعب 

الثقافيةةة فةةي جملةةة القةةيم والمعتقةةدات والعةةادات والتقاليةةد  العوامةةلتتكةةون  لثقافييية:العوامييل ا •
ما والتي تسهم في زيادة الضغط على المرأة فتميز بينهةا وبةين الرجةل مجتمع السائدة في 

سةبته في التعامل وتضعها في مرتبة أدنةى مةن الرجةل مةع التأكيةد أن شةدة هةدا التمييةز ون
 الاجتماعيةةةةد يطةةةال هةةةدا التمييةةةز مجمةةةل جوانةةةب الحيةةةاة تمةةةع لأخةةةر وقةةة لةةةف مةةةن مجتخت

نشةاطات الأخةرى ممةا يحةول دون توليهةةا والتعليميةة والسياسةية وغيرهةا مةةن ال والاقتصةادية
 .5مناصب إدارية عليا

تشةةير العوامةةل التنظيميةةة إلةةى الصةةعوبات المرتبطةةة ببيئةةة المنظمةةة  العوامييل التنميمييية: •
وتقةةةةاس هةةةةده المحةةةةددات  لةةةةى مناصةةةةب قياديةةةةة،ة إمةةةةرأون وصةةةةول التحةةةةول د والتةةةةي ا تهةةةة ذا

ليتسةةنى لهةةا العمةةل والتةةدرج  بضةةعف دعةةم الإدارة العليةةا للمةةرأة فةةي إعطائهةةا حقوقهةةا كاملةةة
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بتةدريب وتنميةة مهةارات  الاهتمةامضةعف  لكذ تواجهها. كعقبات على السلم الوظيفي بلا 
تةةةدريب لصةةةالل فةةةي الترشةةةيل لل لتحيةةةزأهمهةةةا ا المةةةرأة ويرجةةةع دلةةةك للعديةةةد مةةةن الأسةةةباب 

 .6رجلال
تتمثةةةل فةةةي عةةةدم وجةةةود تشةةةريعات تةةةنص علةةةى مبةةةدأ  العواميييل القانونيييية أو التشيييريعية: •

حيةي لعبةت العوامةل القانونيةة العربيةة دورا  العمةل،مساواة بين الرجةل والمةرأة فةي مجةال ال
ن تبقى اوية ولكقوقا متسفالقوانين قد تعطي للمرأة والرجل ح الزجاجي،في ظهور السقف 

واقةةع التشةةريعات فةةي البلةةدان  حيةةي يشةةير الجنسةةين.لتطبيةةق الةةدي يميةةز بةةين ت امشةةكلا
أن هةةةده التشةةةريعات لاتةةةزال دون الطمةةةو  وتحتةةةاج إلةةةى صةةةياغة بشةةةكل عةةةام إلةةةى  العربيةةةة

 تملكةه مةن ومةا الاجتماعيفي ظل التغير  عربية موحدة تتناسب مع وضع المرأة العربية
 .ةسوسيو ثقافي ا عن أي ضغوطيد ات بعوخبر  رات مهاو قدرات 

 . أثار ماهرة السقف الزجاجي عل القيادات النسائية3
ي بشةةكل مباشةةر أو غيةةر مباشةةر علةةى سةةمعة المؤسسةةة كمةةا تةةؤثر قةةد تةةؤثر ظةةاهرة السةةقف الزجةةاج

ني وتب الابتكارعن قدرة الأفراد على ى الإبداع باعتباره يعبر سلبا على قدرة ورغبة الموظفات عل
فةي تحقيةق أهةدافها علةى  ؤسسةةفةي المؤسسةة كمةا تتوقةف فاعليةة المة وأفكةار جديةدة أنشةططر  و 

والوصةول إلةى  ةها الوظيفية فةي بيئةة عمةل تفتقةر فيهةا حةق الترقية بأداء مهام ،فقيام المرأة الفاعلية
فات المناصب القيادية التي تعبر عنه ظاهرة السقف الزجاجي يضعف من الفاعلية الفردية للموظ

على جديتهن فةي العمةل وعلةى  وكذلكهن في تحقيق أهداف المنظمة با على رغبتينعكس سلمما 
التالي تراجع مستوى أدائهةن ممةا يةؤثر سةلبا علةى أداء المؤسسةة التعليمات بدقة وب بتنفيذ  التزامهن

ا علةى كما يترتب على هده الظاهرة العديد من الأثار كتةدني أداء المؤسسةة وبالتةالي تراجةع قةدرته
 .7بشرية مهمة داخل المؤسسة وهي الطاقة النسوية طاقةهدر ظرا لضياع و منافسة نال

  والقيادة: مرأة العاملةال ثانيا:
 مل المرأة.ع1

يستخدم مصطلل "عمل"،"وظيفة"،"مهنة" للدلالة على فئة النشاطات المأجورة وفي بعض الأحيان 
 يلي: ل" كماعرفها "شارتخلة إد يورة متداكمترادفات تؤدي نفس المعنى فهي تستخدم غالبا بص

 الوظيفة: هي مجموعة من الأعمال المتشابهة في مؤسسات مختلفة.
 .8لوظائف المتشابهة الواجبات في إحدى المؤسسات أو المصانعالعمل: هو مجموعة من ا
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أكةةده سةةان سةةيمون إد  مةةا ذا، وهةة ...الاقتصةةاديينوالعمةةل يميةةز الإنسةةان عةةن الحيوانةةات فةةي نظةةر 
لأنهةا تعمةل لإسةعاد  ية الكبرى والطبقة العاملة تمثل الطبقة الفاضةلةة الأخلاقيلعمل الفضيعتبر ال
 الأخرين.

" قائمةةا بةةين الإنسةةان والطبيعةةة حيةةي اعقةةد العمةةل تابةةه رأس المةةال يعتبةةر أمةةا كةةارل مةةاركس فةةي ك
ييةةر اتةةه بتغذ اتةةه اتجةةاه الطبيعةةة دور إحةةدى القةةوى الطبيعية...فيسةةهم فةةي الوقةةت ذ يلعةةب الإنسةةان 

 .الخاصة منمي مواهبه الكامنة فيه ة وطبيعتهبيعة الخارجيالط
أنها هي تلك المرأة التةي تقةوم بنشةاط خةارج صندوق الأمم المتحدة للسكان"المرأة العاملة ب ويعرف

 .لأطفةةال والقيةةام بالشةةؤون المنزليةةةمنزلهةةا مقابةةل أجةةر وتقةةع عليهةةا المسةةؤولية فيمةةا يتعلةةق برعايةةة ا
عمةةل وهةةي رج المنةةزل وتحصةةل علةةى أجةةر مةةادي مقابةةل المةةرأة التةةي تعمةةل خةةاضةةا أنهةةا وتعةةرف أي

 ودور الموظفة. التي تقوم بدورين أساسيين في الحياة دور ربة البيت 
 . القيادة النسوية:2

معاملةةة الطبيعةةة البشةةرية أو فةةن التةةأثير فةةي السةةلوك البشةةري لتوجيةةه جماعةةة مةةن  القيةةادة هةةي فةةن
وتعةةاونهم والقيةةادة علةةى هةةدا  ماحتةةرامهثقةةتهم، هم، ضةةمن طةةاعتبطريقةةة تالنةةاس نحةةو هةةدف معةةين 

 .ر في الناس في النواحي المرغوبةيالقدرة القويمة للتأث أيضا وهي.9النحو هي فن توجيه الأخرين
النسوية هي مجموعة من الخصائص التي تتميز بهةا النسةاء فةي أداء المهةام القياديةة مثةل  القيادة

 .01قدرة على الإصغاءالو  لات تصاالاالتحفيز وتشجيع 
وأيضا هي مجموعة الخصائص المميةزة فةي أداء النسةاء بالمقارنةة مةع الرجةال والتةي تمكةن المةرأة 

تحقيةق النتةائا المرغوبةة والفاعليةةة والحفةاظ علةى النجةا ، وفةي عصةةرنا هةدا هةي المهةام التةةي مةن 
ن أجةةل نجةةا  عمليةةة الأول مةة  المفتةةا  رجةةل وهةةيعلةةى الرجةةل  قةةوم بهةةا المةةرأة التةةي كانةةت حكةةرات
القيةةادة النسةوية هةي بمثابةةة تةولي الجةةنس الأنثةوي للمناصةب القياديةةة فةي جميةةع و  والتنميةة. تغييةرال
ا ما يمكنها من صنع القرارات التنظيميةة والتةي تنصةب فةي خانةة تحقيةق الأهةداف ذ مجالات، وهال

 بغية الدفع بعملية التنمية المجتمعية. المرجوة
 ه المناصب وتتمثل فيما يلي:ذ معرفتها قبل شغلها له بات على المرأةمتطل ادية عدةوللوظيفة القي

 إليها.فهم كفاءة المنظمة أو المؤسسة التي تنتمي  -
 تدعيم رو  الفريق والعمل المشترك. -
 التدريب على المسؤوليات الوظيفية والمهارات القيادية. -
 التدريب على اتخاد القرار. -
 ولية.التدريب على تحمل المسؤ  -
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 لى الأخرين.ريب على التأثير عتد ال -
 والتعامل مع المرؤوسين. الاتصالالتدريب على  -

كسةابهم السةمات الشخصةية المرتبطةة بحسةن ل الاختيارمعايير  اكتشافإضافة إلى  لقيادات واء
النةةاجل والتخطةةيط السةةليم ومهةةارات التنسةةيق  الاجتمةةاعيالتصةةرف وقةةوة الشخصةةية والتفاعةةل 

والقةةةدرة علةةةى  والانضةةةباطضةةةوعية والطمةةةو  لتحلةةةي بالمو لتحمةةةل واض وقةةةوة اوالتعةةةاون والتفةةةاو 
تركيةةةز علةةةى القيةةةادة الديمقراطيةةةة المتابعةةةة والتقةةةويم والتوجيةةةه والتصةةةرف فةةةي وقةةةت الأزمةةةات وال

 .11باعتبارها أكثر الأشكال تأثيرا وتحقيقا للتعاون والنجا  والشعور بالرضا
 : النسوية القيادة محددات.3

والمجتمةع يحتةاج لنسةاء قائةدات فةالموارد البشةرية  ،قيقةةالحساسة جدا والد صب من المناإن القيادة 
عوائةةةةق  وجةةةةود  فةةةةي المسةةةتوى العةةةةالي بةةةةالرغم مةةةن تجةةةد هنةةةةاك ضةةةرورة لإبقةةةةاء النسةةةةاء الموهوبةةةات 

 :12ومحددات تواجهها وهناك خمس محددات للقيادة هي
  Occupation separationالفصل المهني -
 Stereotypesالقوالب النمطية -
 Low aspirations and expectationsوالتوقعات التطلعات المنخفضة  -
 High commitment or personalلشخصةةةةيةاالعةةةةائلي أو المسةةةةؤولية  الالتةةةةزام -

responsibility 
  Orientation lossفقدان التوجيه -

هتمةةام المةةرأة بالعائلةةة فةةي المرتبةةة ا مهةةا:هأه المحةةددات هنةةاك محةةددات أخةةرى ذ بالإضةةافة إلةةى هةة 
مةةع والتةةوترات الشخصةةية وضةةيق الوقةةت، والتمييةةز فةةي الأولةةى، وأيضةةا الحةةواجز التنظيميةةة والمجت

وتةةزداد قيةةود هةةده المحةةددات فةةي للةةذكور، بالعمةةل، وزيةةادة أعةةداد البطالةةة والتحيةةز  الالتحةةاققبةةول 
ة ثةر للحةد مةن ممارسةات القيةادة النسةويالبيئة العربية من حيي التمييةز بةين الجنسةين لمةا لةه مةن أ

فةةالمرأة قبةةل الإسةةلام كانةةت مظلومةةة والإسةةلام كرمهةةا وأشةةاد  ،الاجتماعيةةةنتيجةةة الطبيعةةة النمطيةةة 
بالمسةةةاواة بةةةين الرجةةةل والأنثةةةى ومكنهةةةا وقةةةوى مةةةن موقفهةةةا العملةةةي مةةةن خةةةلال تمكينهةةةا مةةةن اتخةةةاد 

ي فةي والقائةدات اعةتلاء رأس الهةرم القيةاد يشهد للعديد من الملكةات  خبها والتاريخاصة القرارات ال
  المجتمع العربي.

   :القياديةمراكز الالمرأة الجزائرية في  لتمثي ثالثا:
الشةؤون  بةإدارة الاشةتراكلقد نةص الإعةلان العةالمي لحقةوق الإنسةان علةى أنةه لكةل فةرد الحةق فةي 

أدركةةةت العديةةةد مةةةن  هةةةذاوببواسةةةطة ممثلةةةين يختةةةارون اختيةةةارا حةةةرا،  العامةةةة لةةةبلاده إمةةةا مباشةةةرة أو
فةةةي المناصةةةب العامةةةة أصةةةبل يسةةةاعد علةةةى تحقيةةةق العةةةدل  الاجتمةةةاعيع النةةةوع نةةةو الحكومةةةات أن ت
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والشةةةفافية وتحسةةةين جةةةودة السياسةةةات إلةةةى جانةةةب الحوكمةةةة الرشةةةيدة مةةةن خةةةلال تمكةةةين المةةةرأة مةةةن 
لي القةةرارات فضةةلا عةةن تةةو  اتخةةاذ اللازمةةة وحةةق  الوصةةول إلةةى المناصةةب العليةةا ومنحهةةا السةةلطات 

 المراكز القيادية.
م بضرورة مشاركة المرأة في عملية صنع 1995عقد في بكين سنة  الذير الرابع تموقد أقر المؤ 

العديةةد مةةن الةةدول بةةدلك إلا أنةةه لازال وضةةع المةةرأة فةةي البلةةدان العربيةةة  والتزمةةت السياسةةي  القةةرار
ؤوليات السياسةية فةةي فاضةا محسوسةا فةةي معةدلات تةولي المةرأة المسة مقارنةة بةدول أخةرى يشةهد انخ

 ذكوريةةةلوزارات ودلةةك راجةةع إلةةى طبيعةةة هةةده المجتمعةةات التةةي توصةةف بأنهةةا كةةامؤسسةةات الدولةةة 
مكانياتها و  تسلطية ولا دلةك رغةم الإصةلاحات السياسةية والقانونيةة نحوهةا ومةن تقر بكفاءة المرأة واء

 كدت على مبدأ المساواة بين الجنسين.خلال دساتيرها الجديدة التي أ
وى القةةرار علةةى مسةةت اتخةةاذ ة فةةي الوظةةائف القياديةةة ومراكةةز رأالمةة  فإشةةراكلنسةةبة للمةةرأة الجزائريةةة باو 

ع المةةةدني اعتبرتةةةه ركيةةةزة مةةةن ركةةةائز الديمقراطيةةةة التشةةةاركية مؤسسةةةات الدولةةةة ومنظمةةةات المجتمةةة 
لتمكةين المةرأة فةي تقلةد هةده الوظةائف علةى  وشرطا أساسيا للمواطنة النسائية الفعالةة، لةدلك سةعت 

تها لازالةةت محةةدودة ودلةةك راجةةع إلةةى العديةةد مةةن العقبةةات ركقةةدم المسةةاواة مةةع الرجةةل، إلا أن مشةةا
مباشرة بالمرأة ومعيقات أخةرى تتعلةق التي تعترض تواجدها في هده المناصب فمنها مالها علاقة 

يعةةرف بمشةةكلة السةةقف الزجةةاجي ضةةد  و مةةاوأخةةرى بةةالقوانين وهةة  والاجتمةةاعيبةةالموروي الثقةةافي 
 مرأة في الولوج إلى المناصب القيادية.الة التي حاولت الجزائر كسره وتمكين المرأ

وتبرز مشاركة المرأة في الوظائف القيادية على مستوى مؤسسات الدولة من خةلال ثةلاي هيئةات 
وأخر هيئة تتمثل فةي  تنفيذياليعرف بالهيئات التمثيلية أو بواسطة الجهاز  وهي البرلمان وهو ما

لمانيةةةات الوطنيةةةة تحسةةةنا ملحوظةةةا فةةةي بر وقةةةد شةةةهدت نسةةةبة مشةةةاركة المةةةرأة فةةةي ال سةةةلك القضةةةاء.
 462إجمةةالي  امةةرأة مةةن 146بمعةةدل  %31,60حيةةي بلغةت  2012التشةةريعية لسةةنة  الانتخابةات 

 ل إلى هده النسبة القياسية.ان مقارنة بدول عربية أخرى لم تصعضوا في البرلم
لثوريةةة منةةد ا بمثابةةة اسةةتكمال لمسةةيرتها النضةةالية انخةةراط المةةرأة فةةي العمةةل السياسةةي كةةان دايةةةبو 

بعشةةرة نسةةاء مةةن أصةةل  1962حيةةي قةةدر عةةدد النسةةاء فةةي المجلةةس التأسيسةةي لعةةام  ،الاسةةتقلال
مةةةن العةةةدد الإجمةةةالي للنةةةواب ثةةةم انخفةةةض العةةةدد إلةةةى نةةةائبتين مةةةن  %5,57رجةةةل أي بنسةةةبة 197
رجةل منتخةب فةي  295بةين  نسةاء مةن 10ثم ارتفعةت النسةبة مجةددا إلةى  رجل منتخبا، 127بين

، وفةةةي المجلةةةس الرابةةةع 1987-1977الفتةةةرة الممتةةةدة بةةةينالةةةوطني ودلةةةك فةةةي  بيالمجلةةةس الشةةةع
انعةةدم مةةن وجةةود العنصةةر النسةةوي ودلةةك راجةةع إلةةى الظةةروف التةةي عاشةةتها الجزائةةر  1991لسةةنة

فةي المجلةس  12وصةل عةدد النسةاء إلةى  1996وفةي سةنة الانتخةابيوتزامنت مةع توقةف المسةار 
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مقعد في المجلس الشعبي الةوطني  27نساء علىالتحصلت  2002عبي الوطني،أما في سنة الش
التشةريعية التةي  للانتخابةات مقعد ، وعينت ثلاي نساء في مجلس الأمة. وبالنسبة  389من بين 
 .13 %6,9لم تأتي بالجديد ولم تتجاوز نسبة النساء 2007جرت سنة
دها مةةن شةةهجل الحضةةور النسةةوي نسةةبة مرتفعةةة لةةم يسةة  2012البرلمانيةةة لسةةنة الانتخابةةات وخةةلال 

لهةةةده السةةةنة  الانتخابةةةات حيةةةي أجبةةةر قةةةانون  الكوتةةةابقةةةانون  يمةةةا سةةةمقبةةةل وكةةةان السةةةبب فةةةي دلةةةك 
امةرأة  146بمعةدل  %31,60بلغةت حيةي  قوائمهةا.النسةاء فةي  مةن %30الأحةزاب علةى ترشةيل 

ل إلةةةى هةةةده النسةةةبة قارنةةةة بةةةدول عربيةةةة أخةةةرى لةةةم تصةةة فةةةي البرلمةةةان معضةةةوا  462إجمةةةالي  مةةةن
عنةةةةدما حةةةةازت النسةةةةاء  2017النسةةةةوي نسةةةةبة قياسةةةةية فةةةةي انتخابةةةةات  لتمثيةةةةلا ثةةةةم بلةةةة  القياسةةةةية.

وحةةةدي تراجةةةع فةةةي التمثيةةةل  .%25,97مقعةةةدا أي بنسةةةبة  462مقعةةةد ا مةةةن إجمةةةالي  120علةةةى
ة النساء وبفعةل دلةك لةم تحصةل تأزيلت كو حيي  2020في  الانتخابات النسوي بعد تعديل قانون 

مةةةن  2021يةةةابي فةةةي تشةةةريعيات يونيةةةو ن مقعةةةد  407مقعةةةدا مةةةن أصةةةل 34ء سةةةوى علةةةى النسةةةا
 .14امرأة ترشحن ضمن قوائم حرة أو حزبية 8305مجموع

ت عةةن الحكومةةات التسةةع الأولةةى وتةةم تعيةةين أول بةة فقةةد غا التنفيةةذيوعةةن تمثيةةل المةةرأة فةةي الجهةةاز 
كومات تطورا منتظما حيي الحولم تعرف مشاركة المرأة في   م1984ري سنةامرأة في منصب وزا

تولت امرأة واحةدة وأحيانةا امرأتةان مناصةب وزاريةة وبتشةكيل  2002- 1987ن سنة بيد ماأنه نج
تةةم تعيةةين خمةةس نسةةاء فيهةةا واحةةدة كةةوزيرة وأربةةع  2002الحكومةةة السادسةةة والعشةةرون فةةي جةةوان 

منتدبةةة لةةدى وزيةةر إلةةى التراجةةع إلةةى ثةةلاي نسةةاء وهةةن الةةوزيرة ال وزيةةرات منتةةدبات وعةةاد هةةدا الةةرقم
حةةةي العلمةةةةي المكلفةةةة بالبحةةةةي العلمةةةةي والةةةوزيرة المنتدبةةةةة لةةةدى وزيةةةةر الصةةةةحة لبالتعلةةةيم العةةةةالي وا

صةةلا  المستشةةفيات مكلفةةة بالعائلةةة وقضةةايا المةةرأة ووزيةةرة الثقافةةة وشةةكلت هةةده المشةةاركة نسةةبة  واء
 31لةةم يكةن سةوى ثةةلاي عضةوات مةن إجمةةالي  2012عةام مةن التمثيةل الحكةةومي، وفةي  3.7%

غايةةة تشةةكيل الحكومةةة الجديةةدة التةةي  ع علةةى حالةةه إلةةىوضةة وبقةةي ال.15عضةةوا فةةي مجلةةس الةةوزراء
 التنفيةةةذيكتةةةاب دولةةةة كمةةةا يضةةةم الجهةةةاز 4وزراء منتةةةدبين و7عضةةةوا مةةةن بيةةةنهم  39تكونةةةت مةةةن 
 .خمسة نساء 

ت قةةد أدت دورا مهمةةا فةةي السةةلطة القضةةائية وتقلةةد وبالنسةةبة لتمثيةةل المةةرأة فةةي الهيئةةات القضةةائية ف
منصةب رئةيس مجلةس الدولةة، كمةا تولةت ثةلاي سةيدات ك عدة مناصةب عليةا فةي السةلك القضةائي

رئيسةة محكمةة وامةرأة فةي منصةب وكيةل الجمهوريةة أمةا  33إلةى ةالقضائي، إضةافرئاسة المجلس 
ويمثل عدد القاضةيات  قاضي، 404اضية من مجموع ق 137قاضيات التحقيق فقد بل  عددهن 

 .16  %54برىفي الجزائر النسبة الك
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حكومة الحالية أيمن عبد الةرحمن فةي مةؤتمر دولةي حةول المةرأة" أن الوفي أخر تصريحات رئيس 
لاسةةيما فةةي قطاعةةات الصةةحة  %50اليةةد العاملةةة النسةةائية تجةةاوزت فةةي بعةةض القطاعةةات نسةةبة 

 كالرجةةال، كأسةةلانةةت حتةةى وقةةت قريةةب حكةةرا علةةى والتربيةةة والتعلةةيم مشةةيرا إلةةى أن المهةةن التةةي كا
منحةةى تصةةاعديا فةةي توظيةةف العنصةةر النسةةائي وفةةتل  لت لأمةةن والجمةةارك والحمايةةة المدنيةةة سةةجا

 .17ؤولية بما فيها صفوف الجيشالباب أمامها لتولي المناصب القيادية والمس
 مةا ي تشكلامرأة والت 2.062.000ان عدد النساء المشتغلات هو 2019وتشير احصاءات سنة

لصةةةحة والعمةةةل ا عاملةةةة، حيةةةي أن عمةةةل المةةةرأة يرتكةةةز فةةةيمةةةن اجمةةةالي القةةةوى ال %18.3 نسةةةبته
، وفةي الصةناعات %14مةن مجمةوع الوظةائف وفةي الإدارة العامةة بنسةبة %45بنسةبة الاجتماعي

 .18 %19التحويلية بنسبة 
مكانةة التةي تسةتحقها الةوطني وأعطةت لهةا ال الاقتصةاد ولقد عملت الجزائةر علةى إدمةاج المةرأة فةي 

جةاء  ذ التشةغيل إبط بةالجنس فةي رتلجزائري أي نوع مةن أنةواع التمييةز ية حيي يمنع تشريع العمل ا
ن الرجةال والنسةاء فةي : تعمل الدولة على ترقيةة التناصةف بةييالدستور الجزائر  من 36في المادة 

 اتخةةاذ  ومراكةةزعمةةل مجةةالات ال عرضةةنا لتمثيةةل المةةرأة الجزائريةةة فةةيخةةلال ومةةن . 19سةةوق التشةةغيل
 .اتجاهين في قراءتهايمكننا  القرار

 الجزائريةةةةة عانةةةةت كثيةةةةرا مةةةةن المةةةةرأةكةةةةون حققةةةةت خطةةةةوات ايجابيةةةةة  أةان المةةةةر  :الأول الاتجيييييا  
تلةك المراكةةز ل مجةالات العمةةل ووصةولهايةع جمالسةةلبية نحوهةا وتمكينهةا فةةي  والةذهنيات  الاسةتعمار

 العمل.من الناحية القانونية من كل أشكال التمييز في محمية  اوأنه ،لهايعتبر انتصارا كبيرا 
الدولية الرسمية والغيةر رسةمية أن النسةاء غيةر ممكنةات إلا بنسةب  امتكشف الأرق :الاتجا  الثاني

نما أيضةا فةي المجةالات الأكاديميةة  ضعيفة في المواقع القيادية ليس في مجال الأعمال فحسب واء
شةبه يضةل يصاحبها إعةلان وا ه الحالة لاذ ه المختلفة.عمل والصحية والإعلامية وكل مجالات ال

أنةه لةيس حديةديا أو  حقةوقهن، إلاحةائلا دون وصةول النسةاء إلةى ف يقة  الذيالحاجز غير المرئي 
 يمكن رؤيته. خشبيا يظهر للعيان بسهولة بل هو حاجز زجاجي لا
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 :  خاتمة
مناصةب القيةادة علةى فةي  لمةرأةا تمثيلاشراك أو  دون ل كثيرة متشابكة ومعقدة تحولهناك عوام 

 نةامجتمعفةي  المةرأةر البيئةة التةي تعيشةها غية ة ة السةقف الزجةاجي التةي انتجةت فةي بيئة غرار ظاهر 
يجةةب  ولا ذكوريةةةعربيةةة مجتمعةةات فةةي  بأننةةا نعةةيشإن وصةةمنا  خصوصةةياته، حتةةىمجتمةةع  فلكةةل
رادتهةا ابةاء مكانتهة حققةت العربية والجزائرية إلا أن المرأة  ،لكذ انكار  مراكةز كانةت فةي وقةدراتها  واء

أنهةةا أسةةةاس   باعتبةةارأة مةةر مهةةن تناسةةب الالعديةةد مةةن ال فهنةةاك  .را علةةى الرجةةلوقةةت مضةةى حكةة 
ل كالأشةةغال المنزليةةة والإنجةةاب والعنايةةة ايقةةوم بهةةا الرجةة  سةةرة فةةي القيةةام بةةبعض المهةةام التةةي لاالا

للمةةةرأة لأنةةةه مةةةن خةةةلال لنسةةةبة يمكةةةن أن نعتبرهةةةا حجةةةر عثةةةرة با ه الأدوار لاذ ال وغيرهةةةا فهةةة فةةة بالأط
ا ذ وتحيةةز نحةةوه وهةة  الرجةةلو  ل بةةين المةةرأةمشةةكهنةةاك  ظهةةر أنةةهجةةاجي ية السةةقف الز لظةةاهر  قراءتنةةا

لأعلةةى  المةرأة فقةد تصةل ، فةي مجةال العمةل فةي مجتمعاتنةا العربيةة الإسةلامية الأمةر غيةر موجةود 
 أن نضةةعيمكةةن  ولاالهةةرم فةةي مجةةالات معينةةة وقةةد لاتصةةل إلةةى نصةةف الهةةرم فةةي مجةةالات أخةةرى 

المةةرأة  ولحالةةت دون وصةة  يتةة العوائةةق الغيةةر المرئيةةة ال عبةةر عةةنالسةةقف الزجةةاجي التةةي ت ةظةةاهر 
عةن  يةنقص  أووقد يزيد  الأمريكية والغربية إلى مجتمعنا فنحن لنا عوائق قد يختلف البعض عنها

 .ه النظريةذ في ه المذكورة العوائق تلك
مرأة مصونة المرأة في ديننا موجود وحقوق إن الحديي عن تمكين المرأة والمساواة بين الرجل وال 

لةي أنهةن  نأكةد العةاملات ها على المئةات مةن النسةاء يتأجر  بر الأراءلسوحسب دراسة  ومحفوظة.
نقحةم المةرأة فةي  لك علينا ان لاذ الوصول إلى المناصب العليا والقيادة ل يفيطمحن  يرغبن ولا لا

 .صراعات مع الرجل في مجال العمل
 توصيات هي:ال ه الدراسة تقتر  الباحثة بعض ذ هخلال ومن  

ل المةةةةرأة العاملةةةةة والوقةةةةوف علةةةةى التحةةةةديات حةةةةو ات الميدانيةةةةة اجةةةةراء العديةةةةد مةةةةن الدراسةةةة  •
 والصعوبات الحقيقية التي تحول دون وصولها إلى مناصب القيادة.

 لةةةة فةةةيالمةةةرأة العام اكل التةةةي تقةةةف أمةةةامالمشةةة تعتبةةةر ظةةةاهرة السةةةقف الزجةةةاجي مةةةن بةةةين  •
كسةةةر المتعلقةةةة ب العلميةةةة نتةةةائا الدراسةةةات ب الأخةةةذ يجةةةب  اذ الهةةةرم لهةةة الوصةةةول إلةةةى أعلةةةى 

 المرأة.جي وتمكين جاالسقف الز 
تسةةةةاعدها علةةةى الموائمةةةةة بةةةين أدوارهةةةةا الوظيفيةةةةة تبنةةةي سياسةةةةات صةةةديقة للمةةةةرأة القياديةةةة  •

بنةاء القيةادات ومسؤولياتها الأسرية كتوفير خدمات ومراكز الرعايةة والحضةانة والنةوادي لأ
 ل مؤسسات العمل.النسائية خاصة والعاملات عامة داخ
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مةةن كفةةاءة وقةةدرات المةةرأة فةةي القيةةادة كالعمةةل مةةن  ةاد للاسةةتف ت تيجياالإسةةتراتطبيةق بعةةض  •
التةةةي  ات الإسةةةتراتيجيلةةك مةةةن ذ ونحةةةو  والعمةةةل المتقطةةةع المنةةزل وأسةةةبوع العمةةةل المضةةغوط
 .تها على أكمل وجهلأداء مسؤوليا مريحةتسهل عملها وتوفر لها ظروف 
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