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 :ملخص
حيث هناك علاقة   ،الطفل من مختلف جوانب الحياةو أساسية في نمو تعد مرحلة ما قبل المدرسة مرحلة مهمة 

لمثيرات كلما كانت فرص فكلما كانت بيئة الطفل غنية بهذه ا ،الحسية في البيئة يراتالمثالطفل و و إيجابية بين نم
لذلك تعد  ،الطفل من جميع جوانبهو كثر تأثيرا في نمهي الوسط الأ وعليه فإن رياض الأطفال ،الطفل أفضلو نم

المرغوبة لدى الأفراد  الخصائص الشخصية و مرحلة الروضة من أنسب مراحل العمر الإنساني  لتكوين الصفات 
قابلية للتغيير والتعديل أكثر من أي  تقبل وطواعية و و رحلة من مرونة سم به الأطفال في هذه المما يتذلك لو 

لهذا نجد أن المربين يركزون اهتمامهم على رياض الأطفال لأنه من خلالها يصبح الطفل   ،مائية أخرىمرحلة ن
هنا يتجلى  و  ،الحركةاللعب و النشاط و  يتواصل معها من خلال و يعيش فيها قادرا على التلاؤم مع المجموعة التي 

اجتماعيا للانتقال من الأسرة إلى  انفعاليا و روحيا و و الدور الهام للقيادة التربوية في إعداد الطفل وتهيئته عقليا 
 روضة وكذلك المربية .وتتمثل هذه القيادة التربوية في إدارة ال ،ترقية التعاون المنشود بينهماو المدرسة 

   .طفال، الروضة، الأالقيادة، التربية: حيةالكلمات المفتا
 
 

Abstract : 
The preschool stage is a crucial and vital phase in a child's development, encompassing various 

aspects of physical, mental, and personal growth. A positive correlation exists between a child's 

development and the sensory stimuli present in their environment. The more enriched the 

environment, the greater the opportunities for growth. Kindergartens are the most influential medium 

for a child's development in all areas. Some even believe that a child's readiness to practice 

community and school life and transition to their professional life is rooted in this early stage. This is 

because children at this age are more flexible, accepting, and able to change and modify their behavior 

compared to any other developmental stage. Educators focus their attention on kindergarten because it 

is through play, activity, and movement that a child learns to fit in and communicate with their group 

and develop the desired personal qualities and characteristics. A successful preschool experience 
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involves cooperation between the family and the school, and this educational leadership is represented 

in the management of the kindergarten as well as the educators.. 

Key words: Leadership, education, kindergarten, children 

 

 

   :مقدمة
وفيها يكون الطفل أكثر  ،اعتبرت الطفولة من أهم المراحل التي يمر بها الإنسان في حياته

، الأمر الذي يجعل من السنوات الخمس الأولى أهم  قابلية للتأثر بالعوامل المختلفة في محيطه
را ته في هذه المرحلة أمجعل تربيت، حيث تترك بصماتها على شخصيته و مرحلة في حياته

 . التركيز المطلوب و  ،زمةالعناية اللا ستحقي
لى شخص يشمله برعايته إن الطفل بقدر ما تكون له حاجة إلى أسرة ينتمي إليها و  يغدق عليه  و ا 

مجال تتاح له فيه الحرية       و بحاجة أيضا إلى فضاء و بقدر ما ه ،حنانهو من عطفه 
كما يحتاج إلى   ،الاكتشافو حواس سبة لاستخدام التوفر له الظروف المناو اللعب و الانطلاق و 

 . الاتزانوو التعلم وفق أسلوب مرن من أجل النمو التدريب 
الاجتماعية إذا عملت على تلبية الحاجيات و عندئذ تصبح لمؤسسة الروضة قيمتها التربوية 

مربية و لروضة وية ممثلة في مديرة ادة التربوتصبح أيضا القيا ،الخاصة للطفل بشكل تدريجي
لروضة ذات مكانة ودور مهم في النسق الاجتماعي الذي سينشأ فيه الطفل من ل اداخالطفل 

 . أجل ضمان مخرجات ذات جودة عالية وفق ملامح مستقبلية منشودة
الأهمية  لابأس من التذكير ب ،وقبل الخوذ في الحديث عن القيادة التربوية لمؤسسة الروضة

على أهمية الروضة  و  ، لطفولة المبكرةية اأهم  ة من خلال العروج علىالتربوية لهذه المؤسس
وكذلك على أهمية الروضة كمؤسسة اجتماعية وأثرها التربوي وخاصة في   ،الطفلو بالنسبة لنم

 المجال الحضري . 
 

 الأهمية التربوية للروضة :أولا: 

 أهمية الطفولة المبكرة :  .1

تطوره  اس بها تقدم المجتمع و دراسة من أهم المعايير التي يقو  ةم بالطفولة رعاييعتبر الاهتما 
لاشك أن الاهتمام بالأطفال جزء من الطبيعة البشرية السليمة التي قد تختلف باختلاف  و 

 1الثقافية .الحضارية و مداها تبعا لاختلاف المستويات الاقتصادية و المجتمعات في درجتها و 
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طوة الأساسية في العملية  ، فالبداية الصحيحة هي الخلطفولة المبكرة قبلية لما بعدهاحلة اإن مر 
تعده ليكون  ، وتبني شخصيته و لتربوية وهي المرحلة الأساس التي ترتكز عليه حياة الإنسانا

 2متأثرا به .، مؤثرا في مجتمعه و فاعلا ،صانعا للحياة
مؤسس مدارس الحضانة في انجلترا    R.Owenووان وبر أليه ر وهذا الرأي يتفق مع ما ذهب إ

المشقات التي واجهها في أن الصعوبات و  ،محاضراته المتكررةاباته و حين أكد في كت 1816
الأطفال مؤمنا أن و ، جعلته يتجه نحإصلاح الكبار من محاولاته المتكررة لتغيير عاداتهم السيئة

 3الخطوة الجوهرية في التربية .و  لمحوراو كيزة البداية الصحيحة الصالحة هي الر 
ذا أردنا أن يعرف  دنا تهذيب المجتمع فلنهذب الطفل و وقد قال في ذلك جون ديوي : إذا أر  ا 

ذا فكرنا و ، ، فطفل اليوم رجل المستقبلالمجتمع معنى أداء الواجب فليعود أطفاله منذ الصغر ا 
 4النهوض بها .مة و قي الأإلى ر قلية كان أدعى عصحيحة و في تربية الفرد تربية خلقية و 

ار الخطيرة التي تتركها  ليل النفسي على الآث" وأنصار مدرسة التحFreudومنه يؤكد "فرويد 
في تمهيد الطريق للإصابة بالأمراض تكوينها و مرحلة الطفولة المبكرة في تشكيل شخصية الفرد و 

تي يتعرض إليها الأطفال  وف الالمخاحالات الانفعالية كمشيرا إلى ال ،العقلية فيما بعد النفسية و 
 5بغير قصد . و أ المربيات بحسن نيةو حتى من طرف الوالدين 

من جهته عزز "واطسون" زعيم المدرسة السلوكية هذا الاتجاه بقوله : إنه بإمكاننا أن نقوي  
ن سمات شخصية  باعتقادنا أ و نحطمها قبل أن يتجاوز الخامسة من عمره و شخصية الطفل أ

من   ، التطبعو لأنه يكون قابلا للتشكل  ،بل تتحدد في نهاية السنة الثانية من عمرهلمستقفي ا الفرد 
معرفة خصوصيات هذه المرحلة  وهنا تظهر أهمية هذه المرحلة في توجيه النشء منذ الصغر 

 6 ي لهذه المرحلة .الأولياء في فهم الطفل وهذا ما يساعد في التخطيط التربو و تفيد المربين 
 
 : الطفل وأهمية الروضة بالنسبة لنم .2

د تعد من أهم المراحل  السنوات الأولى من حياة الفر الباحثون وخبراء الطفولة أن و يتفق المربون 
ففي هذه  ،وهي التي تشكل التربية فيها حجر الأساس ،أخطرهاو أدقها و التي يمر بها في حياته 

التي تترك آثارها و تتوضح ملامحها الرئيسية و  طفلالمرحلة تتحدد السمات الأساسية لشخصية ال
 ل . نجاحه في المستقبتتركز عليها فرص و على جميع مراحل حياته 

إن أهمية السنوات الأولى في حياة الطفل لا تعود لكونها بداية سلسلة التغيرات التي تطرأ على  
نما لأنها أكثر مراحل النمو  ،حياته فحسب  ذلك أن السنوات الأولى  ،هاتليتي أثرا في المراحل ال وا 

تتكون العادات  لمرحلةهذه ا ففي ،اللاحقة  وأساسية لمراحل النمو تشكل مرحلة جوهرية 
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تتطور وفق ثقافة المجتمع من  و الاستعدادات و الميول و القدرات  ووتنم ،تكتسب القيمو الاتجاهات و 
الطفل من جميع الجوانب طبقا   ومر نمساويتم أيضا تحديد  ،خلال مؤسسات التنشئة الاجتماعية

الثقافية  و ا التربوية عناصرهبكل   ،المواقف التي يتعرض لها في بيئتهو لما يتوفر له من الخبرات 
الرعاية  و في هذه المرحلة أمرا يستحق الاهتمام هذا ما يجعل تربيته و الاجتماعية و الصحية و 
 7.المتابعة و 

الخصائص و الإنساني لتكوين الصفات  ل من أنسب مراحل العمرتعد مرحلة رياض الأطفا ،لذلك
هم على رياض الأطفال لأنه من  لهذا نجد أن المربين يركزون اهتمام ،الشخصية المرغوبة

ويدرك أن  ،العلاقاتو يصبح الطفل قادرا على التكيف مع عدد من أشكال الانفعالات  خلالها
يتواصل معها من خلال النشاط و المجموعة التي يعيش فيها لا يتم إلا بتكامله مع مه تلاؤ و تكيفه 

 الحركة .و اللعب و 
فالطفل في هذ المرحلة العمرية لديه قابلية   ،العصبيالسريع للجهاز  وإنها فترة حساسة نظرا للنم 

طفل يكون نموه  فمخ ال ،حاجاتهاو خصائصها و ضمن مجالات نموه  التطورو الاكتساب و للتعلم 
السريع في جهاز الطفل   و هذا النمو  ،بالتدريجو سرعة نموه نسبيا ي السنة الأولى ثم تقل الأسرع ف

المؤثرات و قابليته للتأثر بالعوامل و دة على التعلم القدرة اللامحدو و العصبي مرتبط بالمرونة 
لعقل  ن يتاح أبدا مرة أخرى ل: ل"  A . Gesellأرنولد جيزل "وفي هذا المعنى يقول  ،المختلفة

تسير قدما بالسرعة التي كانت تسير بها في الفترة التكوينية التشكيلية لما ق   الخلق والروح أنو 
 8. بل المدرسة نفسها

 
 أثرها التربوي :و كمؤسسة اجتماعية  الروضةأهمية ـ  3

الطفل ونبه الآباء  على أهمية رياض الأطفال ودورها في حياة "   Pestalozziبستالوتزي "أكد 
  ، نشرها والاهتمام بها و عاهم إلى العمل على إنشاء مؤسسات الرياض د و المسؤولين و معلمين الو 

لى جانبه أكد و  ،الخلقيةو الجسمية و في قواه العقلية  ولأنها تحقق للطفل التطور والنم فروبل "ا 
Frobel   " ة التربوية  د تعليم الطفولة في ألمانيا ـ على أهمية هذه المؤسسة الاجتماعيرائ وـ وه

عاية الأطفال وتدبير شؤونهم من السنوات وهي ر  ، الغايات التي ترمي إليهاو من خلال الأهداف 
العمل على إنماء قواهم الجسمية وتمرين  و رسية وتأهيلهم إلى الحياة المد  ،الأولى من عمرهم

يقو حواسهم  م على أسرار  اظ مداركهم وجعلهم قادرين على تعرف مظاهر الطبيعة حولهم ووقوفها 
 وتوجيه نفوسهم إلى الصالح النافع في الحياة .  ،التعاون على الأعمالو تماع الاج
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إذ كانت موضوع بحث  ،لميبرزت أهمية روضة الأطفال على الصعيد العا ،من هذا المنطلق
الدراسات من خلال التأكيد على مجموعة من الأسباب  و المؤتمرات الدولية و لعدد من الندوات 

لى الاهتمام بها :و عتد     ا 
هواء و وأدوات متنوعة وأرضية مناسبة  ،ات اللعب روضة الأطفال تهيء للأطفال جميع إمكان 

  الطفل يتعلم الكثير من خلال فنون  وفي هذا المعنى أكدت الدراسات أن ،أشعة شمسو طلق 
ب عن طريق الألعاب كما يكتس ،الألوانو الأحجام والأطوال و أدوات اللعب كالأشكال و التسلية 

 9اعي .النظام والانضباط الذاتي والجمو مجموعة من قواعد السلوك 

تحقق العلاقات و الأدوات و درة على حسن استخدام المواد كما تكسب روضة الأطفال الق 
،  الغذاء وتعويد الطفل عليهو لصحة تغرس النظام السليم في مجال او  ،طفالجتماعية بين الأالا

توفير إمكانية  و من خلال قيادتها التربوية على اكتشاف ميول الأطفال  هذه المؤسسة وأيضا تتجه
 10ها .وكات النموذجية وتلازمهم بها لكي يستمروا عليتعودهم على السلو  ،تطويرها

الديموغرافي وكذلك الهجرة  و منها ما يعرف بالنمو الأوضاع المعاصرة و ظروف ولقد أدت ال
تجميعها في عمارات و ق المساكن لى المدينة في معظم الدول إلى ضيالداخلية من الريف إ

في  ر للعيش في مساكن محدودة المساحة الأمر الذي أدى إلى اضطرار الأس ،أبنية ضخمةو 
يميلون   والمساحات المخصصة للعب الأطفال وهو لفضاءات متلاصقة تفتقر لو مساكن متقاربة 

 الأمان . و تتوفر على شرطي الحرية التي يجب أن و بالطبيعة إلى الحركة 
نظرا لتعبئتها   ،فإن الأسر غالبا ما لا تسمح لأطفالها اللعب داخل البيوت  ،إضافة إلى ذلك
ترتيبه يكبل حركة الطفل و ه وطبعا هذا الحرص على سلامة الأثاث ونظافت ،بالأثاث والأدوات 

ان لدى الحرمالشعور بالنقص و و نقباض الاو تر التو و بل يثير الضيق  ، ويمنعه من التصرف بحرية
 11الطفل .

مجازفة غير مأمونة  جعلت خروج الطفل بمفرده من البيت ة حتى ظروف المدينة المعاصر 
كما  ،المواصلات سائل النقل و الشوارع مزدحمة بو و  ،خطيرةو فالبيئة خارج البيت صاخبة  ،العواقب 

الوالدين من الصعب إيجاد مجال مناسب من   إضافة إلى أن ،أن عوامل إغراء الطفل متوفرة
وما يزيد في  ،الحركة خارج المنزلو لطفل إلى الانطلاق لإشباع حاجة ا مكان ما يكفيو زمان 

لذلك  ،بديل حقيق انشغال الوالدين بعملهما خارج البيت دون أن يكون ثمة وخطورة الموقف ه 
 ملحا .و هاما  ،أمرا ضرورياتربيتهم يصبح و فإن إيجاد مؤسسات لرعاية الأطفال 
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روضة الأطفال ممثلة في إدارة الروضة ؤسسة موالآن نشرع في الحديث عن القيادة التربوية ل
   .أخرىجهة مربية الروضة من و من جهة 

 
 في الروضة : الإدارة التربوية   ثانيا:

المؤسسات التربوية  الفكر التربوي إلى أن نشأة الإدارة التربوية تلازمت مع نشأة ر تشير مصاد 
  بية ما قبل المدرسة يختلف عنه في الإدارة إلا أن مفهوم الإدارة في مؤسسات التر التعليمية 
 خصوصيتها التربوية بشكل عام .و نظرا لطبيعة هذه المرحلة   ،التعليمية الأخرىو التربوية 

تنظيمها بغية تحقيق  و  الماديةو ى دراسة عمليات تخطيط الموارد البشرية القائمة عل فهي الإدارة
 12اف الروضة .أهد 
هي الإدارة المتخصصة في الإشراف على مؤسسات رياض الأطفال ورعايتهم من خلال و 

عاليات بالإشراف  الفو الأنشطة و التقويم لبرامج الروضة و التوجيه و التنظيم و عمليات التخطيط  
 13في الروضة . العاملات و المعلمات  على

دارتها بحيث تتكامل هذه العمليات و لتنظيم الروضة  عمليات الموجهةهي مجموعة الو          ا 
 14الأهداف .تتداخل فيما بينها لبلوغ و 
 :  مديرة الروضة. 1

في  ال لاحظنا في الميدان أن الأغلبية الساحقة لرياض الأطف ،من خلال إعدادنا لرسالة الدكتوراه
 ة في حد ذاتها .نظرا لخصوصية المؤسس تشرف عليها وتوجههاو تديرها امرأة الجزائر 

المقومة بحكم مسؤوليتها على سير العملية التربوية في  و فمديرة الروضة هي الموجهة التربوية 
وعليها يقع عبء تنظيمها       ،ت الخاصة بالطفولةالنشاطاو امج الروضة من خلال وضع البر 

ك من يرى أنها المصدر الذي يمد بل هنا ،ول على أفضل النتائج الممكنةا للحصتوجيههو 
 ربية الطفل ونموه .أولياء الأطفال بالكثير من المعلومات الضرورية المرتبطة بتو المربيات 

 : مواصفات مديرة الروضة . 2
جب ا يهكذ  والمهارات أو القدرات و إن مديرة الروضة شخصية تتمتع بمجموعة من المواصفات 

بل هي القائد الذي يوجه  ،مكانة مهمة للعملية التربويةكونها تحتل  ،أن تكون وتتدرب وتكتسب 
 الهدف . والآخرين نح 
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 :  الشخصية قدراتـ ال 1.2
ي تلك التي تتعلق بمدى كفاءاتها في ابتكار  هو التصورية  ووتسمى أيضا المهارات الذاتية أ

توقع  و يهه توجو تخطيط العمل  ء المساعدة على النجاح فيالتفنن في الحلول  والآراو الأفكار 
 ومنها أيضا :  ،المشكلات في المستقبل

 مرونة و اتزان و التكيف مع كل الظروف بإيجابية و القدرة على تسيير مؤسسة الروضة   •
   وعدل  القدرة على تحمل المسؤولية بكل أمانة وصدق  •
ؤسسة والاستقبال الجيد لأولياء القدرة على إقامة العلاقات الجيدة مع أعضاء الم  •

 طفال  الأ
 احترام المواعيد  و الظهور كقدوة أمام الآخرين في العمل   •
 المخاطر و القدرة على التحسس بالتحديات   •
 ترتيب الأولويات و القدرة على التوجيه   •
 في المكان المناسب  و القدرة على اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب   •
  : التربويةة فنيال ـ القدرات 2.2

الطرق التي تستخدمها مديرة الروضة في و المناهج و تعلقة بالأساليب مهارات الموهي تلك ال
 ممارستها لعملها ومعالجتها للمواقف المختلفة ومنها : 

 للمجتمع بشكل عام  القدرة على تفهم السياسة التربوية   •
  ق الأهداف الاستراتيجيةفو الخاص بروضة الأطفال القدرة على تطوير الفعل التربوي   •
 الإشراف على إعداد البرامج التربوية  وتطبيقها    •
 التقويم  و القدرة على التوجيه   •
 خارجها  و المشاركة الفعالة في النشطات المختلفة داخل القاعات   •
 المقاييس  و القدرة على إنجاز الاختبارات   •
 : داريةالإو التنظيمية  القدرات .3.3

ها الإدارة الحديثة  العملية التي تتطلبو لقواعد العلمية او تعلق بالأصول وهي المهارات التي ت 
 وأهمها :والتسيير العقلاني للمؤسسات 

 والحرص على تنفيذ مخرجاتها القدرة على تسيير الاجتماعات   •
وفق الأهداف على العمال الآخرين و القدرة على توزيع الأعمال على المربيات   •

 التشغيلية 
 ة وترشيد استهلاكها  ؤسسة الروضإعداد ميزانية م  •
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 والتنسيق  القدرة على ممارسة فن التفويض والعمل الجماعي كفريق   •
 خارج المؤسسة و القدرة على وضع نظام للاتصال داخل   •
 .الوسائل المناسبة لتحقيق الأهداف و تحديد متطلبات الروضة القدرة على   •

 : تكوين مديرة الروضة وتدريبها. 4
ي واحدة من المسائل المتعثرة في الجزائر إن  تدريبها هو ديرة الروضة تكوين م في الواقع مسألة
مديريات الحماية   والجامعات أالأكاديمي ب ومعاهد التكوين أالتخصص العلمي بعلى مستوى 
وقد تكتفي هذه المؤسسات بقبول ملف إداري  ،المدارس الخاصةو حتى الجمعيات  والاجتماعية أ

أية شهادة مشاركة في دورة تكوينية قد  و جامعية في علم النفس أ ادةهشو ضمن طلب المعنية يت
كما قد   ،تكون متخصصة لكنها غير كافية ـ في رأيي على الأقل ـ لاستلام المهام المذكورة سابقا

 الامكانيات مثل :و تعتمد المترشحة على بعض الاستعدادات 
 سمات شخصية متميزة   •
 التأهيلي  والتعليمي أالمستوى   •
 دورات تدريبية في القيادة التربوية    •
دارية  و التسيير أ و خبرة في التعليم   •  خدمات تربوية وا 

  تحسين بحاجة إلى اكتساب المزيد من الكفاءات و كقيادة تربوية ورغم ذلك تبقى مديرة الروضة 
تعديلها عن طريق مجموعة من البرامج  و صقلها تطوير الكثير من القدرات و و المهارات 

 15:  الإداريالتكوين العلمي والتربوي والتدريب الفني و ي صصة فالمتخ
 التقويم و المتابعة و التنظيم و التنسيق و  التخطيطو برامج تدريبية في القيادة   •
 برامج تدريبية على إدارة المؤسسة التربوية لأطفال الروضة   •
 الجودة  الإداري وفق معاييرو برامج تكوينية في تطوير العمل التربوي   •
دارة الاجتماعات و في الاتصال   تكوينيةبرامج    •  الاستقبال و ا 
 مات وتوقع المخاطر والطوارئ  برامج تدريبية في إدارة الأز   •

 
 :  الجودة الشاملة في إدارة مؤسسة الروضة.5

وقد حددت على  ،المؤسسة ومختلفة لمفهوم الجودة الخاصة بالمنظمة أو هناك تعريفات متعددة 
التطوير المستمر لأداء و س الإرشادية التي تمثل التحسين سالأو موعة من المبادئ أنها مج
واستخدام الموارد البشرية المتوفرة   ،المنسقةو ل الأساليب العلمية الهادفة ن خلاوذلك م ،المنظمة
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كفل تلبية حاجيات الزبون حاضرا  حد ممكن بغية تحسين الإنتاج الذي ي في المنظمة إلى أقصى
 ستقبلا . مو 

      تعرف إدارة الجودة بأنها نظام مؤسساتي متكامل للعمليات الإدارية  ةوفي مؤسسة الروض
لطفل داخل الروضة على اعتبار أن نظام التكوين   او المنتج وهالطريقة الفعالة لتطوير جودة و 

 ، لتربويةالفلسفة ا ،سلسلة من العمليات المستمرة تبدأ من جودة مدخلات النظام والتربوي ه
وصولا إلى جودة مخرجات النظام وهم   ،الفنيةو المادية و العناصر البشرية  ،الأهداف التربوية

 المدرسة .و الروضة و بين الأسرة ونموهم المتكامل الأطفال 
مؤسسة التربية ما قبل   وعلى هذا الأساس فإن تطبيق إدارة الجودة الشاملة في الروضة أ

سبة لكافة الجوانب وشروط مناالوظيفية و من الناحية البنيوية اصة المدرسة يتطلب أرضية خ
فضلا على   ،خارجهاو الفنية داخل المؤسسة و المادية و البشرية و الاجتماعية و التنظيمية و الإدارية 

القناعات الكاملة لدى المعنيين بالقيادة التربوية بأهمية إدارة  و وجوب توفر التصورات التامة 
 الحرص على تطبيقها . و بنيها السعي لتو ضرورتها و شاملة الجودة ال

 المربية في الروضة : ثالثا:
ن وضعت إدارة و تعد المربية واحدة من أهم العناصر العملية التربوية في الروضة حتى  ا 

وذلك  ،مؤهلاتهاو فهذا يبقى متوقف على شخصية المربية  ،المناهجو الروضة أقوى البرامج 
سواء من  ،القيم و الخبرات و فل المعارف بها في إكساب الطالهام المنوط و بالنظر للدور الكبير 

تنفذها مع الأطفال بل و التدريبات التي تعدها و من خلال الأنشطة و أل أساليب التعامل معهم خلا
 تقيمها كذلك . و 

والتي   ،إن المهمة الأساسية للمربية تكمن في توفير البيئة التربوية الاجتماعية داخل الروضة
تنمية قدراته ومواهبه  التعلم بما يسهم في و الاستكشاف و البعث و تتيح للطفل فرص الإصلاح 

ويمكنه من التعبير على ذاته في إطار من الحرية المنظمة وفي أجواء مريحة  ،تطويرهاو 
 16الخوف .و ق القلو بعيدا عن الكبت و الاطمئنان و ودها الأمن يس

ل ومراحل نموه  يحتاج من المربية في الروضة أن تكون على دراية بعلم النفس الطف ،كل هذا
مرحلة : معرفيا وانفعاليا واجتماعيا لتتمكن من تفسير كل سلوك يقوم به الطفل  وخصائص كل

يالتعامل معه بأسلوب مناسب و و  التطبيقات و  و وأيضا القدرة على تحديد متطلبات النم ،جابيا 
أجل تفعيل هذا  مع الأسرة من التعاون تكييف التربية المنزلية و وبالتالي  ،التربوية الملائمة له

 17تكامله مع الدور الأسري .و وب لإنجاح دورها التربوي الأسل
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نات الرئيسية في العملية التربوية وحجر  حد المكو أ والمربي ه  وويمكن التأكيد على أن المربية أ
خلاصه فيه الأمر الذي  ،الزاوية في تطويرها ويتوقف هذا الأثر على مدى كفايته ووعيه بعمله وا 

مع الاستمرار  ،ليمية سواء كان ذلك قبل التحاقه في التعليم أم إثناءه عناية بحياته التعيستوجب ال
 18في ذلك .
وهي   ،يقيم مدى تقدم الأطفال وماذا يحتاجونية هي مجرد رفيق فالمرب" جان بياجيه "وحسب 

أداء المحفزة لهم عن و وهي المتعاون مع الأطفال  ،البيئة التعليميةو منظم القسم التحضيري 
وهي التي تخضع أمام الأطفال   ،الإدارةو ات بطريقة غير مباشرة بمزيج من الحرية الفعالي

 19خلال نشاطهم في الروضة . التي يقومون بحلهاو المشكلات 
كما  ،وهذا لما تقوم به من دور مزدوج فيه ،والمربية هي الطرف الأساسي في القسم التحضيري

فيقلدونها   ،ؤلاء الأطفال يتأثرون بكل تصرفاتها وسلوكاتهالأن ه ،تعد بمثابة الأم الثانية للأطفال
المنهج المناسب  و اختيار الأسلوب و في كل شيء كما تقوم المربية بالإشراف على البرنامج 

العاملة مع و ثم إن أول ما عرفت به مربية الروضة  ،20التعليمية و هم التربوية لتحقيق أهداف
الملاحظة كما عرفت أيضا بالمراقبة و  conductriceالمرشدة و الأطفال هي القائدة أ

inspectrice    .21 
 كفاءة المربية : . 1

ويعتبر الفرد ممتلكا لكفاءة   ،يأتي مفهوم الكفاءة ضمن المقاربات البيداغوجية ذات النسق المفتوح
كم  ااتخاذ القرار الملائم للخروج من وضعية مشكلة اعتمادا على تر و معناه استطاع التصرف ما 

 22ياقات مختلفة .واستثمارا لمهارات وقدرات انبتت في س ،معرفي وخبري
والكفاءة التعليمية الأدائية هي القدرة  ،إحداث نتاج متوقع والكفاءة هي القدرة على عمل شيء أو 

معارف  وأنماطا سلوكية أ ووهي مهارات مركبة أ ،بمستوى معين من الأداءو  على شيء بفعالية
هي مجموعة المهارات  و  ،تشتق من التصور الواضح لدور المعلمو لمعلم وك اتظهر في سل

الاتجاهات التي يحتاج إليها المعلم للقيام بعمله بأقل قدر من الكلفة  و الإجراءات و المعارف و 
جازته في  ومن ثم يعد توافرها شرطا لإ ،التي لا يستطيع دونها أن يؤدي واجبه و  ،الوقت و الجهد و 

 23. العمل
المؤهلات التي و لابد أن تتوفر في مربية الروضة مجموعة من الخصائص  ،ساسعلى هذا الأ

 التواصل مع البيئة المحيطة بهم . و التفاعل مع الأطفال و تمكنها أداء مهمتها 
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 :  مؤهلات مربية الروضة. 2
لمعروف في فالعمل في روضة الأطفال ليس عملا بالمعنى التعليمي ا ،بالنسبة لمربية الروضة

عمل تربوي خاص مهمته   وبل ه  ،ظامية مع تسجيل بعض الجوانب المشتركةسة النالمدر 
في طوره   وبالشكل المتزن وفق خصائص الطفل الصغير الذي ه  و بالدرجة الأولى تحقيق النم 

 بغية بناء شخص المستقبل .الأول من التشكيل الشخصي 
تها بجملة من  شخصي الروضة أن تتمتع  يقتضي من مربية الأطفال في ،من هذا المنطلق
  التصورية :و الأساسيات الذاتية 

 الإحاطة الضرورية بالحقائق الأساسية التي تتعلق بعالم الطفولة    •
القدرة على تحويل المجرد إلى محسوس أي القدرة على تحويل المفاهيم إلى سلوكيات   •

 عملية وتطبيقات  
 مع أوليائهم  و الأطفال  مع التواصلو معرفة مبادئ الاتصال   •
 القدرة على تمثيل دور الأم كلما اقتضى الأمر    •
سقاطها على التطبيقات و البرامج و التمكن من فهم المناهج   •  الأنشطة  و ا 

 :  الخاصة بمربية الروضةتصنيف المؤهلات . 3
 المؤهلات الجسدية :.1.3
 التمتع بالصحة الجسدية    •
 الكلام  و سلامة النطق   •
 الترتيب و الأناقة و اللياقة و بالمظهر العام   الاهتمام  •
 المؤهلات المعرفية : •
 الطفل في هذه المرحلة  ومعرفة خصائص نم   •
 وتطبيقاته  والقدرة على تحديد متطلبات النم  •
 معرفة الفروق الفردية بين الأطفال   •
 شباعها لمناسبة لإالأساليب او سيكولوجية للطفل   القدرة على تحديد الحاجات السوسيو  •
 الاجتماعية التي تبنى عليها مناهج رياض الأطفال  و ة الاطلاع على الأسس النفسي  •
 :  المؤهلات الانفعالية.2.3
 الثقة بالنفس   •
 حب الأطفال   •
 تقدير الذات   •
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 التحكم في المشاعر و ضبط النفس و التحلي بالصبر   •
 طفال  امل مع الأالمرونة أثناء التع و القدرة على الجمع بين الحزم   •
 :  هلات الأداءؤ م . 3.3
 التخطيط التربوي   القدرة على  •
 الأنشطة و التمكن من تنفيذ البرامج   •
 الموضوعي  و القدرة على التقويم الذاتي   •
 :  المؤهلات المنهجية.4.3
 الرسالة و وضوح الرؤية   •
 دقة الملاحظة   •
 مهارة التفكير الإبداعي    •
 التاريخ  و اللغة و الرياضيات و بالعلوم  حد أدنى من التحكم في المفاهيم المتعلقة  •
 24وتحقيق الجودة . لقناعة التامة بضرورة البحث والتطوير والتدريب المستمرا  •

الأداء و المهارات هي كل مركب يضم مجموعة منظمة من المعارف و وباعتبار أن الكفاءات 
لهذه  ،الصعب تقييمها مباشرة فإن تحقيقها يتم بتدرج يجعل من ،تيجيات الاسترا و وأنواع التفكير 

التقويم التكويني الذي تعود   والمستهدف في التربية التحضيرية ه و المحبذ  الأسباب فإن التقويم 
متابعة تقدم  و علاجها و ذلك بتشخيص الصعوبة و على المربية و فائدته على الطفل نفسه 

 25ة .لممارسات التربويمراجعة او التعليمات 
 : وضة علاقات مربية الر .5.4

 :  علاقة مربية الروضة بالأطفال -
فمربية الروضة  ،وتمهيدا لبيئة المدرسة ،الروضة يجب أن تكون امتدادا لبيئة الأسرة  بما أن بيئة
 هكذا يجب أن تكون . وأ ،هي المعلمة في الوقت نفسهو هي الأم 

سلوب مركب بين المهمتين   فهي تتعامل مع الطفل بأ ،إن مهمة المربية ثقيلة لكنها غير مستحيلة
ضة  ما يشبع  سوف يجد في الرو  وبهذا فهو  ،ى الطفلمحببة إلو ويجعل الروضة بيئة مقربة 

 الاجتماعية  . و النفسية و حاجاته المعرفية 
حسنة التصرف وضابطة   ،مرحة ومرنة ،فهي هادئة ،المربية قدوة بالنسبة للطفل ونموذج للسلوك

ك  فهي مدربة على السلو  ، ضافة إلى أنها واعية بالتفاعل التربوي مع الطفلبالإ ،لعملية التربية
 وتثبته وتكافئ عليه .تعززه و تدعمه  ،الإيجابي
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وهذا يفرض  ،تأمين متطلباتهمو إن نضج المربية يعد عاملا مهما في تواصلها مع الأطفال 
 عليها أن تقيم علاقات معينة مع الطفل وفق الآتي : 

 الاطمئنان في نفس الطفل و الشعور بالأمن   منو نشر ج  •
 باشرة  توجيه الطفل ومراقبته بطريقة غير م   •
 سجل لكل طفل و ة أتخصيص بطاق  •
 مساعدة الطفل على قضاء حاجاته الضرورية الخاصة به   •
 و السماح للطفل بأن يختار النشاط الذي يميل إليه ه  •
 ه داخل الروضة وخارجها الإحاطة بتحديات الطفل الذي يمكن أن تواجه  •

ولكل منهم حاجياته   ،ثم إن الغرفة متكونة من مجموعة أطفال مختلفين عن بعضهم البعض 
يقاع حياتهو شخصيته و النفسية  إلا أن المربية عليها أن تراعي خصوصية كل طفل بما يوفر  ،ا 

 26الثقة .و من الأمان لهذا الأخير 
 :  المربياتو علاقة مربية الروضة بالمديرة  -

 ،بية هي المتعامل المباشر مع الأطفال فهي عنصر أساسي في مؤسسة الروضةباعتبار المر 
ولكن هذا لا يعني أنها تستطيع أن تقوم بهذه المهمة بمعزل عن العلاقة مع مديرة الروضة 

إلى   تستند  ، بل هذا يتطلب من المربية أن تبني علاقة إيجابية مع زميلات المؤسسة ،والمربيات 
 العمل المشترك خدمة لتحقيق أهداف الروضة .و حترام المتبادل الا

روضة أمر ضروري وواجب أخلاقي ومهني من أجل تسهيل عمل  فالتعاون بين المربيات في ال 
ولاسيما أن ثمة   ،كل واحدة منهن وتحقيق التفاعل والتكامل في الخبرات التربوية وعمل المؤسسة

الاستعداد و من ناحية البرة و سواء من ناحية الرأسمال الثقافي أفروق فردية بين المربيات 
 ربيات الأخريات في الآتي : وتتمثل علاقة المربية بالم ،أهيلالتو 

 الانضباط  و التنسيق من أجل المحافظة على النظام   •
 العمل كفريق في تنفيذ المنهاج التربوي   •
 التعاون في التطوير الذاتي    •
 المناقشات التربوية  و الاجتماعات و الة في اللقاءات المشاركة الفع  •
   مر مع المستجدات المتعلقة بالمجال التربويالتواصل المست  •

 علاقة مربية الروضة مع أولياء الطفل : -
من خلال الدراسة الميدانية التي أجريناها في الجزائر حول موقف الأسرة من روضة الأطفال  

  ، خاصة في حالة الأم العاملة خارج البيت و ى المطلب الاجتماعي وجدنا أن الموقف يتأسس عل



 حميدة حسيند.           القيادة التربوية                                   

 

  
  

 
 313 

ر الوظيفة التربوية للروضة في حص وأسس على المطلب التربوي التي تتجه أكثر نح كما يت 
  ، الكتابة و القراءة و الأرقام و تحضير الطفل للمدرسة الابتدائية وخاصة من خلال تعليمه الحروف 

أنه تعاون مبني على   ومنعدم تماما أ والمربية ضعيف أ و لدين ولكن واقع التعاون بين الوا
تعاون في اتجاه واحد بحيث  وفه ،الأمر الذي يجعلنا نطلق عليه تعاون سلبي ،وشةتصورات مش

عبارة عن تواصل   وه وحوار متبادل أ وتقوم الأسرة بتلبية كل مطالب الروضة دون نقاش أ 
 27أهل الطفل.و تفاعل تربوي بين الروضة  ضيق المدى لا يرتقي إلى بناءو ضعيف 

       المدرسةو أن الروضة حلقة اتصال بين البيت مادام  منشود فيمكن القول أنه  وأما فيما ه
  اللقاء بهم و فإن بناء علاقة وثيقة مع أسرة الطفل  ،معلمةو أن المربية في الروضة هي أم و 
  و الأولياء أ  وية أسواء بالنسبة للمرب ،قية الأداء التربويمن العوامل الضرورية لتر  ،التعاون معهمو 

التوازن في  بحثا عن الأساليب السليمة في التعامل من أجل تحقيق  ،حتى الطفل في حد ذاته
 العملية التربوية . 

بحيث يستطيع أن يكون   ،أسرته من الأمور الممكنةو إن التعاون بين مربية الطفل في الروضة 
لوالدين إما في اجتماع عام تنظمه  مع القاءات دورية وذلك من خلال عقد  ،لهفي أبسط أشكا
 28ه المربية ذاتها . في اجتماع خاص تنظم و إدارة الروضة أ

دراسة احتياجات الأطفال وتدارس التطور  و ن تحديد جدول أعمال مسبق لمناقشته كما يمك
إثارة نقاشات عن تصرفات الطفل في   وأ  ،الاجتماعيو النفسي و الجسمي  والنم و التعليمي لديهم 

وتحديد  ،مع بقية الأطفالو الإخوة ثم في الروضة مع المربية و من البيت مع الوالدين كل 
 ، الروضةو برنامج للتعاون المشترك بين البيت  ووجدت ووضع خطة أ المشكلات السلوكية إن

 ومن جهة أخرى تعزيز السلوك الإيجابي لدى الطفل وتدعيمه . 
الوالدين سيمنحها فرصة التعرف على العوامل المؤدية و فإن اللقاء بين المربية  ،على هذا الأساس

قدرة المربية  ووهنا تبد  ،ت الأسريةوخاصة عامل اختلاف البيئا ،للفروق الفردية بين الأطفال 
 مور : ولكي تتمكن من هذه القدرة لابد من مراعاة مجموعة من الأ ،على التعامل مع الجميع

 لمربية لقيم أسرة الطفل احترام ا  •
 احترام المربية خصوصيات البيوت   •
 أهل الطفل و المتبادل بين المربية و الاتصال المستمر   •
البحث المتبادل في حلها بالأساليب  و ودراستها الطفل التعاون في تحديد مشكلات   •

 المناسبة  
 نشاطات في بعض الو منهاج إشراك الأولياء في تطبيق بعض الأجزاء من ال  •
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 تقبل المربية لملاحظات الأولياء حول الأداء  •
التفتح للحلول المقدمة من طرفهم من أجل تحقيق الانسجام  و تبني المربية لآراء الأولياء    •

 افق التو و 
وبذلك تكون   ،توظيفها في تحقيق التعاونو الحفلات و الأعياد و استغلال المناسبات   •

 الاجتماعي . أساسيا في الكيان الروضة جزءا
 اقتراحات عملية : 

 تأسيس مجالس للأولياء داخل الروضة    •
 منتظم مع أسرة الطفلو ضرورة أن تكون القيادة التربوية للروضة على اتصال دائم   •
 مختص و الأولياء وخبير أو قات تواصل بين القيادة التربوية للروضة عقد حل  •
توسيع المجال المكاني بما يناسب الأنشطة و ياض الأطفال إعادة النظر في مقرات ر   •

 بالأركان 
 كذلك للتعلم و التسلية و توظيف الألعاب للمرح   •
 المسرح و الغناء و الأشغال اليدوية و التركيز على تنشيط الطفل باللعب   •
 مربية ( أثناء الخدمة .و ضرورة اعتماد تكوين القيادة التربوية )مديرة   •
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 خاتمة 
الأمر الذي ينعكس على بنياته   ،بوتيرة أسرعو يعيش مجتمع اليوم حالة من التغير الشامل 

  ، الانسجام بينهاو على وظائفه و  ،فتقلصت أشكال وتوسعت أشكال أخرى ،التفاعل فيما بينهاو 
يرتقي دون أخذ   و أ وينم  وولا يمكن أن يستمر المجتمع أ  ،ظهرت أدوار جديدةو رت أدوار فاندث

 ب التنمية .المؤسسات الاجتماعية بأساليب الرقي وأساليو كل الأنساق 
كل المؤسسات الاجتماعية المعنية  و كقيادة تربوية لطفل ما قبل المدرسة الروضة و إن الأسرة 

دعوون اليوم أكثر من أي وقت مضى أن يكونوا على قدر من  م ،التنشئةو بالوظيفة التربوية 
الهدف يجب  وهذا ،تنميتهو وفي مقدمتها بناء الإنسان  ،أجل تحمل مسؤوليات كبيرة الوعي من

وضع الأصبع على   والتحرك نحو  ،الامتياز وقواعد التفوقو أن يتحقق وفق مقاييس الجودة 
بالروح المعنوية العالية لرفع التحديات  و مرونة والتحلي بال ،المطالب السوسيولوجية الحقيقية

قتصادية التي  المعطيات الاجتماعية الاو للخصائص الثقافية م في وضع البدائل المناسبة التحكو 
 يمتاز بها المجتمع .  

تأهيل قيادة تربوية  و ما لم يبدأ بتكوين  ،لن يتسنى لهذا النسق التربوي تحقيق الأهداف المنشودةو 
عداده للأدوار او تربيته و العمل على تنشئته و  ،لطفل الروضة وفقا لمنهجية علمية تربوية   ،للاحقةا 

المتزن   ،الفرد الناضج والذي ه و  ،الشامل لطفل اليوم وتسعى لتحقيق النم ،مقصودةو محكمة 
 المنتج في الغد .و 
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