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  تطبيق الحكم الراشد في البنوك الجزائرية آليات

Mechanisms of applying good governance in Algerian banks 
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لتحديد واقع الحكم الراشد في البنوك الجزائرية، من خلال برديد الركائز القانونية للحكم الراشد ،  تهدف ىذه الدراسة  :ملخص
في البنوك الجزائرية. خاصة بعدما عرف القطاع الدصرفي الجزائري عدة أزمات، أرجعت أسبابها إلذ  ومدى تطبيق النظم الإحتًازية

الضعف في الرقابة التي يقوم بها البنك الدركزي على البنوك قبل وأثناء لشارستها لنشاطها، لشا إستوجب قيام السلطات الاشرافية 
 رار الدالر والنقدي.الجزائرية بعدة إصلاحات ىيكلية بهدف برقيق الاستق

وقد تم التوصل الذ إلذ ضرورة تبني مبادئ الحكم الراشد في العمل الدصرفي بدا يكتسيو من ألعية كبرى ، فوجود نظام مصرفي ومالر 
 سليم ومعافى من الأزمات ىو ما يناشده الحكم الراشد لتحقيق الاستقرار الدالر.

 الحكم الراشد، المنظومة المصرفية، الملاءة المصرفية ، السيولة: تزيد عن ثلاث كلمات،  :الكلمات المفتاحية
 JEL :G34 ،E4 ،G33 ،G33تصنيف 

Abstract: Cette étude vise à déterminer la réalité de la bonne gouvernance dans les banques 

algériennes, en identifiant les piliers juridiques de la bonne gouvernance, et le degré 

d'application des systèmes prudentiels dans les banques algériennes. Surtout après que le 

secteur bancaire algérien a connu plusieurs crises dont les causes ont été attribuées à la 

faiblesse de la supervision exercée par la Banque centrale sur les banques avant et pendant 

l'exercice de leurs activités, ce qui a obligé les autorités de supervision algériennes à procéder 

à plusieurs opérations structurelles réformes en vue d'atteindre la stabilité financière et 

monétaire. 

Il a été conclu que l'adoption des principes de bonne gouvernance dans le secteur bancaire est 

d'une grande importance. L'existence d'un système bancaire et financier sain et exempt de 

crises est ce que la bonne gouvernance exige pour atteindre la stabilité financière. 
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  :تمهيد

واجو القطاع الدصرفي الجزائري عدة أزمات، أرجعت أسبابها إلذ الضعف في الرقابة التي يقوم بها البنك الدركزي على البنوك قبل    
وأثناء لشارستها لنشاطها، لشا إستوجب قيام السلطات الاشرافية الجزائرية القيام بعدة إصلاحات ىيكلية بهدف برسين وضعية 

سنة  10 -90وألعها إصدار قانون النقد والقرض  1986ن الوقوع في أزمات أخرى وذلك إبتداءا من القطاع الدصرفي، وحمايتو م
 .2003الصادر سنة  03/11والذي تم تعديلو لأمر  1990

رورة لد برظى قضية الحكم الراشد بإىتمام كبيرة في الجزائر، إلا أن الإنتشار الدتزايد للفساد الدالر والاداري جعل من تبني قواعده ض
قصوى خاصة بعد إلحاح عدة منظمات مالية ودولية، وعلى رأسها لجنة بال للرقابة الدصرفية والبنك العالدي، أدى بالحكومة الجزائرية 

إلذ تشكيل لجنة سميث" اللجنة الوطنية للحكم الراشد"، إضافة إلذ إصدار بعض التشريعات الخاصة بالرقابة الدصرفية والتي 
 ة بال الأولذ.استوحتها من اتفاقي

 ولتتبع واقع الحكم الراشد في البنوك الجزائرية تم تقسيم ىذا الدبحث لدطلبين، تناول الدطلب الأول الركائز القانونية للحكم الراشد في
 البنوك الجزائرية، وخصص الدطلب الثاني لتطبيق النظم الإحتًازية في البنوك الجزائرية. 

 ذه الدراسة الاجابة على التساؤل التالر: : لضاول من خلال ىاشكالية الدراسة

 ىل ان اعتماد مبادئ الحكم الراشد فرصة لتطوير الدنظومة الدصرفية الجزائرية؟

 فرضيات الدراسة:

 الاصلاحات الدصرفية الدتعاقبة تبنت مبادئ الحكم الراشد -

 تبني مبادئ الحكم الراشد لػسن نشاط البنوك الجزائرية  -
 

لعية ىذه الدراسة في الجدل الذي لا يزال قائما حول مدى تاثير تبني مبادئ الحكم الراشد في برسين :تتجلى ااهمية الدراسة
نشاط البنوك الجزائرية ، وىل ان الاصلاحات الدتعاقبة وتبني مبادئ الحكم الراشد ، الية لحسن التسيير وادارة الدصارف لتحقيق 

 مردودية اكبر.

 اهداف الدراسة:

 ؛الدالية الخاصة بدبادئ الحكم الراشد تقييم الاصلاحلات -

 ؛برديد الدكاسب التي لؽكن جنيها من خلال تبني مبادئ الحكم الراشد -

 اقتًاح الحكم الراشد كنمودج يهدف الذ اعادة تفسير العلاقة النظام الدصرفي والاداء الدالر. -
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: على ضوء اىداف والعية الدراسة وكذا فرضياتو تم اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي لتحليل القوانين و الاجراءات منهج الدراسة
 الدنتهجة لتبني مبادئ الحكم الراشد في العمل الدصرفي، ومعرفة مدى لصاعة وفعالية ىذه القوانين و الاجراءات. 

 مدخل للحكم الراشد في المصارف  -1

عن باقي الدؤسسات الاقتصادية الأخرى في كون إنهيارىا سيؤثر على دائرة أكثر إتساعا، ويؤدي إلذ إضعاف بزتلف الدصارف 
 النظام الدالر ذاتو، لشا يكون لو أثرا سلبيا على الاقتصاد الوطني بأكملو، وىو ما يلقي بألعية خاصة على أعضاء لرلس إدارة البنك.

 مفهوم الحكم الراشد للمصارف  1-1
التسويات الدولية الحكم الراشد للمصارف بأنو: "الأساليب التي تدير بها الدصارف أعمالذا من خلال لرلس الإدارة يعرف بنك 

والإدارة العليا لو، والتي بردد كيفية وضع أىداف البنك، التشغيل وحماية مصالح حملة الأسهم وأصحاب الدصالح، مع الالتزام 
  (435)العال، حوكمة الشركات، صفحة  وبدا لػقق حماية مصالح الدودعين". بالعمل وفقا للقوانين والنظم السائدة،

كما عرف الحكم الراشد للبنوك أيضا على أنو مراقبة الأداء من قبل لرلس الإدارة والإدارة العليا للبنك، وحماية حقوق حملة 
بعلاقة ىؤولاء بالفاعلين الخارجين، والتي تتحدد من خلال الإطار التنظيمي وسلطات  الأسهم والدودعين بالإضافة إلذ الاىتمام

     (309(، صفحة 2008)سليمان، ) الذيئة الرقابية.

اء البنوك، تتلخص في: على عناصر أساسية لابد من توافرىا حتى يكتمل إحكام الرقابة على أد -كما سبق  -يرتكز الحكم الراشد 
 الشفافية، توافر الدعلومات، تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية والنهوض بدستوى الكفاءات البشرية من خلال التدريب.

لا يرتبط لصاح الحكم الراشد في الجهاز الدصرفي فقط بوضع القوانين الرقابية، ولكن أيضا بألعية تطبيقها بشكل سليم، وىذا يعتمد 
بنك الدركزي ورقابتو من جهة وعلى البنك الدعني وإدارتو من الجهة الثانية. كما لغب أن تكون إدارة البنك مقتنعة بألعية مثل على ال

ىذه القواعد والضوابط لشا يساعد على تنفيذىا، وىذا ما يكشف عن دور كل من لرلس الإدارة بقسميو التنفيذي وغير التنفيذي، 
لو البيانات اللازمة عن أداء البنك وإدارات التفتيش داخل الجهاز الدصرفي، والتي تعرض تقاريرىا على لرلس ولجان الدتابعة التي توفر 

 الإدارة وتساىم في توفير رؤوس الأموال في حالة حاجة البنك إليها.

البنوك بديزة معينة فيما لؼص لشارسة الحكم الراشد، تبرز ىذه الديزة في الدول ذات السوق الدالر الضعيف، ويعني ذلك أن  بزتص 
 يتم برليل مسألة الحكم الراشد والبنك من خلال وجهتي نظر:

 ترى ة.  وجهة النظر الأولى: الحكم الراشد في البنوك بإعتبار البنك أحد مكونات هيكل المؤسسة في الدول
وجهة النظر ىاتو أن البنك عبارة عن مؤسسة )عمومية، عائلية، أو شركة مسالعة( ذات نشاط إستًاتيجي من مصلحتها 

 وواجبها الإستفادة من الحكم الراشد للمؤسسات وتطبيقها في نشاطها.
  الدولة وجهة النظر الثانية: الحكم الراشد في البنوك بإعتبار البنك قناة تمويلية للمؤسسات في 
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ترى وجهة النظر ىاتو بأن البنوك بكونها مصدرا مهما للتمويل تزداد ألعيتها في الدول النامية والدول ذات السوق الدالر غير 
الدتطور، وبالتالر لؽكن إستخدامها كقناة لدراقبة وضمان تطبيق الحكم الراشد للمؤسسات التي تطلب قروضا بسويلية حفاظا على 

 جاع أموالو.حقوق البنك في إستً 

وتشكل بذلك أحد أىم لزددات الحكم الراشد الخارجية للمؤسسات في الدول النامية، ولؽكن الإعتماد عليها في حالة غياب 
الأسواق الدالية الدتطورة. وتبعا لذلك تعد سلامة القطاع البنكي في الدولة من بين أىم ما يساىم في بناء الإطار الدؤسساتي للحكم 

 ن تفعيل ذلك في إبذاىين:الراشد. ولؽك

: إتباع الحكم الراشد وتوفر لشارسات سليمة، تؤخذ كأحد أركان قرار منح القرض. الأمر الذي يدفع الشركات الإتجاه الأول
 الطالبة لقروض إلذ الإىتمام بتبني مبادئ الحكم الراشد لتسهيل الحصول على التمويل؛

على القروض في علاقة عكسية مع مدى درجة الاىتمام بالحكم الراشد والتطبيق  جعل أسعار الفوائد الدفروضة الإتجاه الثاني:
السليم، بحيث تلمس الدؤسسات الراغبة في الحصول على التمويل جدوى الحكم الراشد ودورىا في تسهيل الحصول على القروض 

 بأسعار فائدة منخفضة. 

 أهمية الحكم الراشد في المصارف  1-2

راشد للمصارف إلذ ألعية الدصارف ذاتها، فالنظام الدصرفي ىو أحد أعمدة التمويل في أي اقتصاد، وفي الجهاز تعود ألعية الحكم ال
ومع  1997الدصرفي فإن عدوى إنتقال التعثر والإفلاس مابين البنوك أمر لالػتاج إلذ الكثير من الإثبات. فبالرجوع إلذ سنة 

لد ينظر نظرة جديدة إلذ الحكم الراشد للمؤسسات. فالأزمة الدالية الأسيوية لؽكن القول إنهيارات الأزمة الدالية الأسيوية، أخد العا
 بأنها أزمة ثقة معلومات في الدؤسسات والتشريعات التي تنظم نشاط الأعمال والعلاقات فيما بين منشآت الأعمال والحكومة.

، وما تلاىا من 2002وبدايات  2001 أواخر ما بين Enronكما أن الكثير من الأحداث إبتداءا بفضيحة شركة أنرون 
سلسلة إكتشاف تلاعب الشركات في قوائمها الدالية، أظهر بوضوح ألعية الحكم الراشد، حتى في الدول التي كان إعتبارىا أسواقا 

 مالية " قرينة من الكمال". 

 (245-244(، الصفحات 2008)سليمان، ) من خلال ما سبق لؽكننا إبراز ألعية الحكم الراشد للبنوك في النقاط التالية:

 يقوم الحكم الراشد الدصرفي على زيادة فرص التمويل، بزفيض تكلفة الاستثمار، إستقرار سوق الدال والحد من الفساد؛ 
 الدصارف بتطبيق معايير الحكم الراشد يساىم في تشجيع الدؤسسات التي تقتًض منها على تطبيق الحكم الراشد،  إلتزام

والتي من ألعها الإفصاح، الشفافية والإدارة الرشيدة، لشا يؤدي إلذ إلطفاض درجة الدخاطرة عند تعاملها مع  الدصارف 
 راشد وفوائدىا على الدؤسسات والدصرف والاقتصاد ككل؛والحد من التعثر، ويسبب ذلك أيضا إنتشار الحكم ال

 يؤثر تطبيق مبادئ الحكم الراشد على تقييم أداء الدصارف التي تعد المحرك الرئيسي لددخرات المجتمع؛ 
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  لؽكن الحكم الراشد الدصرفي من الاستفادة الدثلى من رفع حجم الاستثمارات في القطاع الخاص، والاستفادة من حجم
 النقدية الدوجودة في الدول؛السيولة 

  تعمل مبادئ الحكم الراشد للمصارف على نشر الوعي ودعم الدبادرات التي بزدم تطبيق الحكم الراشد بجذب
 الاستثمارات وخلق بيئة تنافسية؛

 إن تطبيق مبادئ الحكم الراشد يكون عنصرا رئيسيا لاندماج الدصارف في سيرورة الاقتصاديات العالدية، وخاصة تلك 
 التي تعاني من عدم اللحاق بركب البنوك العملاقة؛

  يساعد الحكم الراشد في الدصارف من برقيق العدالة، الشفافية وحق الدساءلة بدا يسمح لكل ذي مصلحة من مراجعة
 الإدارة بحماية الدسالعين بصفة عامة، سواء كانوا أقلية أو أغلبية وتعظيم عائدىم؛ 

 الأموال المحلية والأجنبية؛ مراعاة مصالح الدودعين وتدفق 
  ضمان وجود ىياكل إدارية لؽكن معها لزاسبة إدارة البنك أمام مسالعيها، مع ضمان وجود الرقابة الدستقلة )من غير

 العاملين بالبنك( على الدديرين والمحاسبين وصولا إلذ قوائم مالية ختامية على أساس مبادئ عالية الجودة؛
  اشد ألعية  كبيرة حيث أصبحت درجة إلتزام البنوك بتطبيقها أحد الدعايير التي يضعها الدتعاملون إن لتطبيق مبدأ الحكم الر

والدستثمرون في اعتبارىم لابزاذ قرارات التوظيف أوالإستثمار، ومن تم فإن البنوك التي تقدم على تطبيق مبادئ الحكم 
تي لاتطبقها، وتزداد قدرتها على الدنافسة في الددى الطويل الراشد تتمتع بديزة تنافسية لجذب رؤوس الأموال من البنوك ال

بدا تتمتع بو من شفافية في معاملاتها وفي إجراء المحاسبة والدراجعة الدالية بدا يدعم الثقة من جانب الدستثمرين سواء 
 المحليين أوالدوليين. 

 وفيما يلي لظوذج لإدارة الحكم الراشد في الدصارف.
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 نموذج إدارة الحكم الراشد في المصارف ( :1رقم)الشكل 
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في إدارة الدخاطر في الدصارف، ورقة مقدمة في الدلتقى الدولر الثالث حول  ميمي جدايبي، سامية جدايبي، دور الحوكمةالدصدر: 
 .06،ص  2008نوفمبر  26-25استًاتيجية ادارة الدخاطر بالدؤسسات، الشلف 

 

 المصارف في  الحكم الراشد نموذج تنفيذ أسسأبعاد و   1-3

 أبعاد تنفيذ الحكم الراشد في المصارف 1-3-1

 الإحتًازية، بينما القواعد الخارجي في البعد يتمثل خارج، وآخر داخلي أساسيين: بعد بعدين الدصارف في الحكم الراشد لنموذج
 .البنك إدارة طريقة في فيتمثل الداخلي البعد

 الاحترازية القواعد :الخارجي البعد  - أ
 الدكونات عن الدخاطر الناجمة في التحكم /أو من بالتخفيض تسمح التي التدابير من أنها جملة على الاحتًازية القواعد تعريف لؽكن

 حقوق وحماية الدالر النظام ولعا إستقرار أساسيين: ىدفين برقيق بغرض القواعد ىذه توضع أن ولغب الدالر، للنظام الدختلفة
 .الدائنين

 البنوك. وتطوير نشاط البنكية السلامة تقوية البنكية، الدنافسة شروط بين التنسيق برقيق إلذ الاحتًازية القواعد ىذه تهدف

 البيئة لأن الدنافسة البنكية، وتعزيز إنشاء ىو القواعد لذذه الرئيسي الذدف إن  :المنافسة شروط بين التنسيق تحقيق - أ
 وقوتو؛ إستقراره على والمحافظة بالتطور البنكي للنظام تسمح التنافسية

 لذذا البنكي، ضعفا للنظام تسبب قد أزمة أي من للوقاية الألعية بالغ ىدف الاحتًازية النظم تعتبر  :البنكية السلامة تقوية - ب
 ىذا النظام في الثقة على للحفاظ البنكي إستقرار النظام على والمحافظة دائم بشكل للرقابة معايير بإنشاء الدنظمون قام السبب
 البنكية. العمليات عن تنتج التي الأزمات وبذنب

 وظائف على السنوات الأخيرة ىذه في حدثت التي الدالية والتطورات الابتكارات موجة أثرت لقد البنوك: نشاط ير تطو - ت
 ىذه مع الاحتًازية القواعد تتماشى أن لغب الخ. لذا...جديدة بنكية لشارسات جديدة، عمليات جديدة، أسواق البنوك من ظهور

 العمليات.  لزاسبة بتطور يتعلق فيما خاصة التغيرات

 على لغب الدصرفية والتي للرقابة بوضع معايير للإشراف بال لجنة مثل الدولية السلطات قامت البنكية الدخاطر إرتفاع ولدواجهة
 التي1 بال اتفاقية "Cook"نسبة  الدعايير ىذه عملائها، ومن بذاه الدالية والدلاءة السيولة ضمان أجل من والعمل إحتًامها البنوك

 )(Houssem Rachdi) .2بال اتفاقية "McDonough"بنسبة استبدالذا تم
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 البنك إدارة طريقة :الداخلي البعد - ب
 فعالية، أكثر قيادة بناء لوحة في بالغة ألعية لو والذي الإدارة لرلس في الدصارف الحكم الراشد لظوذج لتنفيذ الداخلي البعد يتمثل
 الددى، طويلة الاستًاتيجيات وضع لستلفة مثل وظائف عدة تشمل مسؤولياتو وأصبحت تعقيدا أكثر دوره أصبح أن بعد خاصة
 وشفافة. مسؤولة بطريقة ابزاذىا تم قد القرارات كل أن من والتأكد الداخلية الرقابة أنظمة وتطبيق إنشاء

 أسس الحكم الراشد في الدصارف 1-3-2

يشمل نظام الحكم الراشد الطريقة التي تدار بها شؤون الدصرف من خلال الدور الذي يقوم بو كل من لرلس الادارة والادارة العليا، 
 بالشكل الذي يؤثر على برديد أىداف الدصرف ومراعاة حقوق أصحاب الدصالح وحقوق الدودعيين.

 -)العال، حوكمة الشركات، شركات قطاع عام وخاص ومصارف، الدفاىيم وتتمثل أسس الحكم الراشد في الدصارف فيما يلي:
 (112، صفحة 2008الدتطلبات،  -التجارب -الدبادئ

 وجود إستًاتيجية مؤسسية واضحة -

 توزيع الدسؤوليات وإبزاذ القرار -

 توفر إدارة للمخاطر  -
 وجود قيم مؤسسية فعالة -

 توفر نظام للحوافز الدالية والإدارية -

 إعتماد الشفافية والإفصاح  -

 
 الركائز القانونية للحكم الراشد في البنوك الجزائرية -2

 تعريف وضبط وظائف البنوك 2-1

 66وفقا للمواد من  إن قواعد الحكم الراشد في البنوك الجزائرية والرامية إلذ تعريف وضبط وظائف البنوك العامة في الجزائر، لصذىا
-90الدعدل والدتمم لقانون النقد والقرض رقم  2003اوت  26والدؤرخ في  11-03من قانون النقد والقرض رقم  75إلذ 
(، حيث تتضمن العمليات الدصرفية تلقي الأموال من الجمهور وعمليات القرض وكذا وضع وسائل الدفع برث تصرف الزبائن 10

 تعتبر أموالا متلقاة من الجمهور لاسيما في شكل ودائع، من حق إستعمالذا لحساب من تلقاىا بشرط وإدارة ىذه الوسائل، والتي
إعادتها، كما يشكل عملية قرض كل عمل يضع بدوجبو شخص ما أو يعد بوضع أموال برت تصرف شخص أخر، أو يأخذ 
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أو تعبير بدثابة عمليات قرض وعمليات الإلغار الدقرونة  بدوجبو لصالح الشخص الأخر إلتزاما بالتوقيع كالضمان إحتياطي أو الكفالة
بحق خيار الشراء، لاسيما عمليات قرض الإلغاري. كما تعتبر وسائل دفع كل الأدوات التي بسكن كل شخص من برويل أموال 

ذات العلاقة بنشاطها  مهما يكن السند أو الأسلوب التقني الدستعمل. ولؽكن للبنوك والدؤسسات الدالية أن بذري جميع العمليات
مثل عمليات الصرف وغيرىا ....، كما لؽكن للبنوك والدؤسسات الدالية أن تتلقى من الجمهور أموالا موجهة للتوظيف في شكل 

 مسالعات لدى مؤسسة ما، ولذا أن تأخذ مسالعات وبروزىا وذلك في الحدود التي رسمها لرلس النقد والقرض.

 رفيةشروط ممارسة المهنة المص 2-2

 80أما عن قواعد الحكم الراشد في البنوك الجزائرية والرامية إلذ ضبط شروط لشارسة الدهنة الدصرفية، فقد نصت عليها الدادة 
(، حيث بينت أنو لالغوز لأي كان أن يكون مؤسسا لبنك أو 02) أنظر الدلحق رقم  11-03من قانون النقد والقرض رقم 

ارتها، وأن يتولذ مباشرة أو بواسطة شخص آخر إدارة بنك أو مؤسسة مالية أو تسييرىا أو مؤسسة مالية أو عضوا في لرلس إد
بسثيلها بأي صفة كانت، أو أن لؼول حق التوقيع عنها وذلك دون الإخلال بالشروط التي لػددىا المجلس عن طريق الأنظمة 

إصدار شيك بدون رصيد، خيانة أمانة، حجز لدديريها إذا حكم عليهم قضائيا بسبب جناية، إختلاس، غذر، سرقة، نصب، 
عمدي بدون وجو حق أرتكب من مؤبسنين عموميين، أو إبتزاز أموال، قيم، إفلاس، لسالفة التشريع والتنظيم الخاصين 

بالصرف. أو التزوير في المحررات الخاصة التجارية، الدصرفية أو لسالفة قوانين الشركات أو إخفاء أموال إستلمها إثر إحدى 
الدخالفات. أو كل لسالفة مرتبطة بالدخدرات، تبييض الأموال والإرىاب. وىذا كلو في سبيل حماية الدهنة الدصرفية من الفساد 

 والدفسديين وفقا لقواعد وشروط الحكم الراشد في البنوك الجزائرية.

 ضبط عملية الترخيص والإعتماد 2-3

ك الجزائرية من حيث ضبط عملية التًخيص والإعتماد للأشخاص الطبيعين، أما فيما لؼص قواعد وشروط الحكم الراشد في البنو 
إلذ  82الدعنويين، الوطنيين والأجانب بإنشاء بنوك خاصة، لستلطة أو فتح لشثليات وفروع لبنوك أجنبية في الجزائر، فإن الدواد من 

رخص المجلس بإنشاء أي بنك وأي مؤسسة (، نصت أنو لغب أن ي02) أنظر الدلحق  11-03من قانون النقد والقرض رقم  95
، والتي نصت على 80مالية لػكمها القانون الجزائري على أساس ملف لػتوي على نتائج برقيق يتعلق بدراعات أحكام الدادة 

شروط لشارسة الدهنة  الدصرفية في الجزائر، حيث لغب أن تؤسس ىذه البنوك والدؤسسات الدالية في شكل شركات مسالعة حيث 
كن التًخيص بالدسالعات الأجنبية فيها، وكذا لغب أن يرخص المحلي بفتح مكاتب بسثيل للبنوك الأجنبية في الجزائر، وذلك وفقا لؽ

، والدتضمن شروط فتح مكاتب بسثيل البنوك 1991أوت  14الدؤرخ في  10-91لشروط تفصيلية تنظيمية حددىا نظام رقم 
ر، إذ لؽكن أن يرخص لرلس النقد والقرض بفتح فروع في الجزائر للبنوك والدؤسسات الدالية والدؤسسات الدالية الأجنبية في الجزائ

 الأجنبية مع مراعات مبدأ الدعاملة بالدثل. 

 الجمعية المصرفية 2-4
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الدلحق ) أنظر 11-03من قانون النقد والقرض رقم  96تطبيقا لدبادئ الحكم الراشد في البنوك التجارية في الجزائر، نصت الدادة 
(، على أن يؤسس بنك الجزائر جمعية مصرفيين جزائريين يتعين على كل بنك أو مؤسسة مالية عاملة في الجزائر الإلطراط فيها، 02

حيث بسثيل ىذف ىذه الجمعية في بسثل الدصالح الجماعية لأعضائها لاسيما لدى السلطات العمومية وتزويد أعضائها والجمهور 
حيث تدرس ىذه الجمعية الدسائل الدتعلقة بدمارسة الدهنة لاسيما تقنيات البنوك والقروض، وبرفيز الدنافسة، بالدعلومات وبرسيسهم، 

ولزاربة العراقيل التي تعتًض الدنافسة وإدخال تكنولوجيا جديدة وتنطيم خدمة الصالح العام وتسييرىا، وتكوين الدستخدمين 
زير الدكلف بالدالية أو لزافظ بنك الجزائر أن يستشير الجمعية في كل الدسائل التي والعلاقات مع لشثلي الدستخدمين، حيث لؽكن للو 

تهم الدهنة ولؽكنها أن تقتًح على لزافظ بنك الجزائر أو على اللجنة الدصرفية، في إطار أخلاقيات الدهمة وحسب الحالة، إنزال 
 راشد في البنوك.عقوبات ضد عضو أو أكثر من أعضائها نتيجة لسالفة لقواعد الحكم ال

 حماية المودعيين 2-5

في إطار حماية حقوق الدودعين وضمان أموالذم الدودعة لدى البنوك الجزائرية، وفي إطار الحكم الراشد لذذه البنوك، فإن البنوك 
نك ما أو مؤسسة مالية ولزافظ بنك الجزائر يدعوا الدسالعين الرئيسيين في البنك أو في الدؤسسة الدالية الدعنية، إذا تبين أن وضع ب

تقدم لذا الدعم الضروري من حيث الدوارد الدالية، لؽكن لمحافظ بنك الجزائر أن ينظم مسالعة جميع البنوك والدؤسسات الدالية لإبزاذ 
 الجزائر. التدابير اللازمة لحماية مصالح الدودعيين والغير وحسن سير النظام الدصرفي، وكذا المحافظة على سمعة الساحة الدالية في

 تطبيق النظم الاحترازية في البنوك الجزائرية -3

والدؤرخ  10-90، الدعدل والدتمم لقانون النقد والقرض رقم 2003أوت  26والدؤرخ في  11-03يعتبر قانون النقد والقرض رقم 
، برولا عميقا في مسار الحكم الراشد الدصرفي في الجزائر. إذ يعتبر ىذا القانون المجسـد الفعلـي والتشريعي 1990 أفريل 14في 

للدعائم القانونية للحوكمة في البنوك التجارية في الجزائر، وىذا من خلال نصو على تعريف وضبط وظائف البنوك، وكذا وضعو 
ائر، وضبطو لدسألة التًخيص والإعتماد للبنوك الخاصة الوطنية منها والأجنبية. زيادة على لشروط لشارسة الدهنة الدصرفية في الجز 

فاء تعيينو لدسألة الدراقبـة الداخلية والخارجية قبل وبعد إنشاء البنوك، فضلا عن تعرضو بالنص القانوني لدسألة السيولة والقدرة على الو 
 الدخاطر وحماية  حقوق الدودعين. أوما يعرف بدشكلة اليسار الدالر، وكذا مركزية

 الملاءة المصرفية في البنوك الجزائرية3-1

، الدتعلقة بتحديد القواعد الحمائية على وجوب أن 1994نوفمبر 29الصادر في  94 -74في ىذا الإطار صدرت التعليمة رقم 
النسبة بصورة تدرلغية تتوافق والدرحلة الانتقالية ٪، وقد جاء إحتًام ىذه 8برتًم الدؤسسات الدالية وبصفة دائمة نسبة ملاءة تعادل 

 التي كانت بسر بها البنوك الجزائرية والاقتصاد الوطني عموما، وكان تطبيق ىذه النسبة على النحو التالر:

 ؛1995٪حتى نهاية   4 -
 ؛1996٪حتى نهاية  5 -
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 ؛1997٪حتى نهاية  6 -
 ؛1998٪حتى نهاية  7 -
 .1999٪حتى نهاية  8 -

 06كيفية حساب رأس الدال الخاص للبنك في جزئو الأساسي، بينما حددت الدواد   74/94من التعليمة  05دة لقد حددت الدا
 08العناصر التي برسب ضمن رأس الدال التكميلي للبنك ولرموعهما يشكل رأس الدال الخاص للبنك، بينما بينت الدادة  07و

وفق أوزان الدخاطرة الخاصة بها حسب ما  11خاطرة، ثم صنفتها الدادة من التعليمة لرموعة العناصر التي يتوفر فيها عنصر الد
 يكافئها من قروض، وذلك في ملحق خاص ينشره ويوزعو بنك الجزائر.

الدتضمن الرأسمال الأدنى للمصارف والدؤسسات الدالية، قامت الدصارف الخاصة بتعزيز  2008وبعد إقامة الاطار التنظيمي لسنة 
. وبلغت نسب ملاءة 2009، كما عرززت البنوك العمومية رأسمالذا الأدنى قبل 2009تداءا من ديسمبر أموالذا الخاصة إب

٪ 15.1، حيث تقدر النسبة الأولذ)التي بزص الأموال الخاصة القاعدية( بأكثر من 2013الدصارف مستوى مرتفعا في نهاية 
٪ ، أي بدعدلات أعلى بكثير من الدعايير الدوصى بها في 21أكثر من وتقدر النسبة الثانية )التي بزص الأموال الخاصة القانونية( ب

 وىذا ما يوضحو الجدول التالر:(111، صفحة 2013)الجزائر،  .3إطار بال 

 2017 - 2005(: نسبة الملاءة الاجمالية في المصارف الجزائرية 01الجدول رقم )

 الملاءة مؤشر السنوات

2005 12 

2006 15.15 

2007 12.94 

2008 16.5 

2009 26.15 

2010 23,64 

2011 23.77 

2012 23.62 

2013 21.50 
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2014 15.98 

2015 18.69 

2016 18.86 

2017 19.56 

 .2008و 2013الدصدر: من إعداد الباحثة إعتمادا على تقرير بنك الجزائر

  المراقبة الخارجية 3-2

الدراقبة الخارجية من قواعد الحكم الراشد في البنوك الجزائرية والتي تتعلق بالدراقبة البعدية، أي بعد إنشاء ىذه البنوك، تعد 
 وتتعلق الرقابة ىنا بـ: السيولة، القدرة على الوفاء أو ما يسمى باليسار الدالر وكذا مركزية الدخاطر.

 السيولة  3-2-1

، فإنو يتعين على البنوك والدؤسسات الدالية وفق الشروط المحددة بدوجب نظام يتخده  11/ 03من القانون  97حسب الداد 
المجلس، إحتًام مقاييس التسيير الدوجهة لضمان سيولتها وقدرتها على الوفاء بذاه الدودعيين والغير، وكذا توازن بنيتها الدالية، 

الية والإدارات الدالية، حيث تكون أدوات الدفع والقرض. وكذا وذلك بوضع مبادئ تقيس الدبادلات بين البنوك والدؤسسات الد
إجراءات التبادلات بين البنوك على وجو الخصوص موضوع التقييم، وذلك من خلال وجوب الحصول على شهادة مطابقة 

، 2006)الجزائر،  عيين.من بنك الجزائر، إذ لغب أن يتمتع البنك التجاري بسيولة بذعلو قادرا على الوفاء بإلتزماتو بذاه الدود
 (120-119الصفحات 

، إذ تغطي الودائع القروض الداخلية إلذ حد واسع، كما أدى الإبذاه 2002يعرف القطاع الدصرفي الجزائري فائض سيولة منذ 
مقابل  2013٪ نهاية 40.5نسبة الأصول السائلة إلذ لرموع الأصول)  التصاعدي للقروض الدتوسطة والطويلة إلذ إلطفاض

مقابل  2013٪ نهاية 93.5( ، كما أدى إلذ إلطفاض نسبة الأصول السائلة إلذ خصوم قصيرة الأجل ) 2012٪ في 45.9
 (112-111، الصفحات 2013)الجزائر،،  (.2012٪ نهاية 107.5

 والجدول التالر يبين ىذه النسب.

 2017 -2002(: نسب السيولة في البنوك الجزائرية  02الجدول رقم )

 المؤشر   

 السنة

/الناتج M2نسبة
 الوطني الاجمالي
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2002 63.9 

2003 63.7 

2004 61.0 

2005 55.2 

2006 57.9 

2007 64.0 

2008 62.7 

2009 72.0 

2010 69.1 

2011 68.4 

2012 68.4 

2013 72.1 

2014 79.4 

2015 82.6 

2016 79.4 

2017 79.2 

 . المصدر: من إعداد الباحثة إعتمادا على تقرير بنك الجزائر

 القدرة على الوفاء) اليسار المالي(3-2-2

إن القدرة على الوفاء أو ما يعرف في التحليل الدالر باليسار الدالر من أكبر قواعد وشروط الحكم الراشد في البنوك، ذلك أنو يتعين 
على البنك أن يتمتع في جانب الخصوم، أي يسار الديزانية البنكية بحسابات ومبالغ كافية بسكنو من بسويل إلتزماتو الدوجودة في 

 ا يتعلق بالدبالغ الدستحقة والأجال الدفروضة. جانب الأصول فيم

 مركزية المخاطر 3-2-3



 قصاص شريفةالمؤلف :                                                                          

14 
 

إبتداءا من منتصف التسعينات أقام بنك الجزائر مركزية الدخاطر الدسيرة من طرفو، تشكل قواعد للمعطيات في خدمة الدصارف 
الدعلومات التي تصرح بها الدصارف والدؤسسات الدالية لذذه الدركزية، موثوقيتها، نزاىتها  والدؤسسات الدالية، وتشكل كل من شساعة

وتوافرىا شروطا ضرورية لكي تسنطيع ىذه الدركزية مساعدة الدصرحين بتمكينهم من معرفة أفضل لزبائنهم وتقييم أفضل لدخاطر 
 قروضهم.

ونيا أكبر لدركزية الدخاطر. فقد قام بنك الجزائر بتعزيز الإطار العملياتي لتعطي إرساءا قان 2010جاءت التدابير القانونية لسنة 
سنوات الأخيرة، ترقبا لعصرنة مركزية  5لتصرلػات القروض بإدماج تصرلػات القروض للأسر)الدقاولين الفرديين والأفراد( وىذا لـ

 الدخاطر التي ستعمل على دمج معطيات القروض للمؤسسات والأسر.

تم القيام بإلظاء نظام إستشارة عن بعد على مستوى الدصارف والدؤسسات الدالية. ففي سنة  2009و  2004ة خلال الفتً 
تقرر إنشاء مركزية جديدة تشمل قسما للقروض الدمنوحة  -وإستنادا لنتائج دراسة بست بدساعدة تقنية من البنك العالدي - 2008

سسات(، وقسما للقروض الدمنوحة للأسر والتي لد يتم تسديدىا عند تاريخ للأعوان الاقتصاديين غير الداليين) الأسر والدؤ 
الاستحقاق تكون مطابقة للمقاييس الدولية، كما تسمح الدركزية الجديدة بالإطلاع عن طريق شبكة الأنتًنات من طرف الدصرحين 

الجزائر، كما سيسمح ىذا النظام الجديد في إطار تسييرىم لدخاطر القروض، من خلال وكالاتهم الدعنية أو وكالات وفروع بنك 
 لدركزية الدخاطر للبنوك من لشارسة جيدة لعمليات الإقراض السليم منتجة بذلك أثارا اقتصادية جزئية وكلية إلغابية.

ارف ، فقد تم تعزيز التنظيم الدسير للتصرلػات بالقروض إلذ مركزية الدخاطر وذلك بإلزام الدص2013وفيما لؼص الدركزية لسنة 
والدؤسسات الدالية بالتصريح لذذه الدركزية عن الديون الدشكوك فيها ولزل تنازع، دخل ىذا القسم من مركزية الدخاطر الدسمى 

، ويسمح للمنخرطين بالتحصل على معلومات نوعية بسكنهم من برسين تقييم 2006"الدركزية السلبية" حيز التشغيل في أفريل 
 كم فيها.لساطر القروض وتسييرىا والتح

مؤسسة وشخص طبيعي لؽارسون  113149توفر لدى مركزية الدخاطر ببنك الجزائر بطاقية دائمة تضم  2013وفي نهاية ديسمبر 
فرد، كما بلغ لرموع القروض  400212نشاطات مهنية بدون أجرة مصرح بهم من طرف الدصارف والدؤسسات الدالية، وكذا 

)الجزائر،،  ٪.23.2، أي إرتفاع نسبتو 2012مليون دينار نهاية  4510599ل مليون دينار مقاب 5551360الدصرح بها 
حول ثلاث  2011إلذ جانب التسيير الجاري لدركزية الدخاطر، بسحورت الأعمال الدباشر فيها سنة  (122، صفحة 2013
 لزاور:

 ر الدؤسسات والأسر؛نضج وتسيير مشروع عصرنة وتطوير مركزية لساط 
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  والذي سجل تقدما 2011مواصلة تطهير قواعد البيانات الوصفية لدركزية لساطر الدؤسسات الدباشر فيو في ،
وكذا بأرقام  NIFمعتبرا، تم تزويد أغلبية الدؤسسات لزل تصريح لدى مركزية الدخاطر بأرقام التعريف الضريبي

 ؛CNRCالدركز الوطني للسجل التجاري 
 :تصميم حل تقني داخلي لإقامة مركزية لساطر الأسر تشمل أىم الصعوبات الدتعلقة بهذه العملية 

 الوقت اللازم للمؤسسات الدصرحة لعصرنة أجهزتها الداخلية للمعلومات؛ -
الدوافقة لدواصفات الدليل التقني الدصمم بخصوص ىذه  الوقت اللازم للحصول من الدؤسسات الدصرحة على البطاقيات -

 (124، صفحة 2013)الجزائر،،  الدؤسسات.
 تحديد الأموال الخاصة  3-3

الدال مبلغ الأموال الخاصة القاعدية ) وىي رأس  1995أفريل  20الدؤرخ في  04 -95يقصد بالأموال الخاصة في مفهوم قانون 
الأصلي، الاحتياطات غير إحتياطات إعادة التقييم، الرصيد الدنقول من جديد عندما يكون في جانب الدائن، الربح المحدد عند 

تواريخ وسيطية، مطروح منها الحصة غير المحررة من رأس الدال الأصلي، الأسهم الخاصة الدكتيبة كسبب مباشر أو غير مباشر، 
عندما يكون في جانب الددين، الأصول غير الدادية ومنها نفقات التأسيس، النتائج السلبية المحددة الرصيد الدنقول من جديد 

بتواريخ وسيطة والأموال الخاصة الدكملة )إحتياطيات إعادة التقييم، التخصيصات بعض العناصر الواردة في الديزانية والقابلة 
 أو قروض مشروطة(.للإستعمال بحرية، والأموال النابذة عن إصدار سندات 

في لرال الدلاءة الدصرفية، أضطرت البنوك إلذ رفع مستوى أموالذا الخاصة القاعدية من خلال الزيادة في مستوى رأسمالذا الأدنى نهاية 
، وأيضا أموالذا الخاصة التنظيمية من خلال وضع جزء من الأرباح في شكل إحتياطات، ىذا ما يشكل حماية فعالة 2009

ضد الخسائر غير الدنتظرة. ومن ىنا بسلك كل من الدصارف العمومية والخاصة أموالا خاصة في مستويات أعلى بكثير  للمودعيين
٪ 22.11من الحد الأدنى التنظيمي. كما إنتقلت نسبة توافق الأموال الخاصة مع الدخاطر الدمكن التعرض لذا )نسبة الدلاءة( من 

( Comma Equity أن الأموال الخاصة القاعدية )الدسالعات الدشتًكة . في حين2010٪ نهاية 23.31إلذ  2009في 
 .2010٪ في 18.76إلذ  2009٪ في 17.33تشكل فيها نسبة كبيرة ، فإرتفع معامل التوافق من 

٪ على التوالر 17.5٪ و12.8وقد سجلت البنوك العمومية على مستوى الأموال الخاصة التنظيمية والقاعدية إرتفاعات بنسبة 
مليار دينار، بينما سجلت الدصارف الخاصة زيادة أقل ألعية من تلك التي  422مليار دينار و 571مبلغ  2010تصل في نهاية ل

٪ على 10.9٪ و10.8بزص الدصارف العمومية بفعل توزيع أكبر للأرباح، وإرتفعت أموالذا الخاصة التنظيمية والقاعدية بـ 
مليار دينار على التوالر ، كما سمح الدستوى الذي بلغتو الأموال الخاصة للمصارف  197مليار دينار و 199التوالر، إذ بلغت 

، الصفحات 2013)الجزائر،،  العمومية والخاصة بتحسين مستوى تغطية الديون غير الناجعة صافية من الدؤونات الدشكلة.
148-149) 
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 المالية)الافصاح(شروط نشر الوثائق  3-4

والدتعلق بإعداد الحسابات الفردية السنوية للبنوك والدؤسسات الدالية ونشره،  1992نوفمبر  17الدؤرخ في  09-92حسب قانون 
فإن الحسابات الفردية السنوية موضوع النشر تتكون إلزاما من الديزانية، خارج الديزانية، حساب النتائج والدلحق، حيث لغب أن 

ة أمينة للممتلكات وللوضعية ولنتائج البنك. حيث لغب على البنوك أن تكيف نظامها الدتعلق بدعالجة الدعلومات تعكس صور 
بصفة عامة وتلك الدتعلقة بوظيفتها المحاسبية الخاصة بحيث تتطابق مع أرصدة الحسابات مباشرة أو غير مباشرة أو عن طرق 

السنوية. كما لغب أن تتضمن الدلحق كل الدعلومات ذات الألعية تسمح بالقيام التجميع مع البنود الفرعية للحسابات الفردية 
بتقييم أفضل للممتلكات والوضع الدالر والدخاطر الدتعرض إليها ونتائج البنك. ولغب على جميع البنوك والدؤسسات الدالية العاملة 

ات القانونية الإلزامية حيث لغب أن يتم ىذا النشر خلال ثلاثين في الجزائر القيام بنشر حساباتها السنوية في النشرة الرسمية للإعلان
 يوما يلي تصديق الحسابات من قبل الذيئة الدختصة.

 عناصر الرقابة الداخلية 3-5

التدابير القانونية والتنظيمية التي تدير نشاطات الدصارف والدؤسسات الدالية  يتضمن جهاز الرقابة الدصرفي في الجزائر الدتعلق بإحتًام
 وكذا تقييم صلابتها الدالية الكلية والفردية، الرقابة على أساس الدستندات والرقابة بعين الدكان.

 تقيم الدصارف والدؤسسات الدالية من خلال:

 موثوقية حساباتها؛ -
 نوعية تسييرىا للمخاطر؛ -
 رلػاتها الدورية الدرسلة إلذ بنك الجزائرو/أو إلذ ىيئة الرقابة؛نوعية تص -
تطبيق القوانين والتنظيمات، لاسيما تلك الدتعلقة بالرقابة على الصرف، وبجهاز الدكافحة ضد تبييض الأموال وبسويل  -

 الإرىاب؛
 نوعية الرقابة الداخلية وكذا الاجراءات الدتخدة لضمان أمن أنظمة الدفع. -
راقبة الإحتًازية للمصارف والدؤسسات الدالية من طرف الدديرية العامة للمفتشية العامة لبنك الجزائر برت سلطة اللجنة بسارس الد

الدصرفية. وطبقا للمبادئ التي تنص عليها لجنة بال، تعتمد ىذه الدراقبة على رقابة دائمة )قائمة على أساس الوثائق المحاسبية، 
 من طرف الدصارف والدؤسسات الدالية( وعلى مهمات الرقابة بعين الدكان.والإحتًازية الدرسلة دوريا 

  الرقابة على أساس المستندات 3-5-1

تسهر الرقابة على أساس الدستندات على إحتًام الدصارف والدؤسسات الدالية للتدابير القانونية والتنظيمية الطبقة عليها، تتعلق ىذه 
المحاسبية والإحتًازية وتقارير الرقابة الداخلية، والدكافحة ضد تبيض الأموال الدرسلة من طرف الرقابة بدعالجة وبرليل الدعلومات 

 الخاضعين وكذا تقارير لزافظي الحسابات.
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تهدف ىذه الرقابة إلذ برديد نقاط الضعف والدخاطر الخاصة بكل مصرف ومؤسسة مالية، وتسمح للجنة الدصرفية بتخطيط 
 الدكان بغية حصر أفضل لأىداف ىذا النوع من الرقابة.وتوجيو عمل الرقابة بعين 

إرتفاعا في عدد الدخالفات الدرتكبة تعلقت بعدم الدطابقة مع التنظيم الدعمول بو  2013في ىذا الإطار سجل بنك الجزائر سنة 
٪ 29.9منها مؤسسة،  11حالة عدم إحتًام الدعايير التنظيمية بزص  65(، كما تم تسجيل 2012٪ مقارنة بسنة 35.4)

٪ لدى 18.5٪ سجلت لدى الدؤسسات الدالية العمومية و46.2٪ لدى البنوك الخاصة و6.2سجلت لدى الدصارف العمومية و
٪ من الأموال الخاصة الصافية( 25الدؤسسات الدالية الخاصة. تتعلق الدعايير التي لد يتم إحتًامها بالدعدل الفردي لتقسيم الدخاطر )

٪ من الأموال 10صلة برأس الدال الأدنى القانونية بحدود وضعيات الصرف )حدود العملة الصعبة: وبصافي الأصول ذو ال
 .18الخاصة(، وكذا بدعامل السيولة. وقد وصل عدد الدؤسسات التي احتًمت كل التدابير التنظيمية على أساس التصرلػات 

كما بست معاينة برسنات معتبرة في لرال الرقابة الداخلية ومراقبة وقياس الدخاطر   (136-135، الصفحات 2013)الجزائر،، 
الدتعلق بالرقابة  2011نوفمبر  28الدؤرخ في  08-11من طرف بعض الدؤسسات وتكيفها مع متطلبات النظام الجديد رقم 

 خصوصا بعصرنة أنظمتها للمعلومات تسمح بدراقبة فعالة ودائمة للمخاطر الدتعرض لذا. الداخلية. تتعلق ىذه التحسنات

على الرغم من التقدمات والمجهودات الدبذولة من طرف الدصارف والدؤسسات الدالية منذ إصدار أول نظام حول الرقابة الداخلية في 
ئص مرتبطة خصوصا بنقص مسالعة ىيئة الدداولة في مراقبة ، تبقى التدابير الدوضوعة من طرف بعض الدؤسسات تتميز بنقا2002

 الدخاطر وفي أنظمة الدعلومات وأحيانا حتى في تقييم وقياس الدخاطر الدتعرض لذا.

 الرقابة بعين المكان 3-5-2

مج الدسطر من يتعلق الأمر ىنا بدهمات أنية، دورية، حسب قطاع نشاط أو ذات طابع عام، تتم الرقابة بعين الدكان طبقا للبرنا
طرف السلطة الإشرافية الدتمثلة في اللجنة الدصرفية، تسمح ىذه الرقابة بالتأكد من موثوقية الدعلومات الدرسلة إلذ بنك الجزائر 

بدوجب الدتابعة الدستمرة، وكذا بفحص جوانب النشاط وتسيير الدؤسسات الخاضعة للرقابة التي لالؽكن تقييمها عن طريق الرقابة 
 دات.بالدستن

الدتعلق بالنقد  11-03وفي إطار الصلاحيات الجديدة لبنك الجزائر في لرال التحريات والتحقيقات، ووفقا لتعديل الأمر رقم   
مؤسسات أخرى  8، تم القيام بدهمات برقيق تعلقت بالعمليات الدصرفية مع الزائن 2010والقرض الذي أدخل في سنة 

دى تطبيق النصوص التنظيمية الدتعلقة بالحق في فتح حساب، ومن جهة أخرى تم القيام واستهدفت واحدة منها الاستفسار عن م
 لدى شركة نقل جوي. 2بدهمتين 

 الرقابة الكاملة -
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بزص مهام الرقابة الكاملة تقييم الوضعية الدالية ونوعية الحكم الراشد في البنوك والدؤسسات الدالية، من خلال فحص وبرليل 
برأس الدال، الأصول، السيولة، الدردودية والتسيير بصفة عامة. تتوج أعمال التقييم المجرات في ىذا المجال  بتنقيط الجوانب الدرتبطة 

 "، الذي يتًجم درجة تعرض الدؤسسة للمخاطر ولػدد مستوى الدراقبة اللازم بخصوصها. compositeيسمى التنقيط الدركب"

. كما سجلت بعض مشاكل -ماعدا مؤسسة مالية حديثة النشأة -تسجل مؤشرات الصلابة الدالية للمصارف مستويات معتبرة
بخصوص الحكم الراشد لدؤسسة مالية أثرت على تسييرىا السليم، لشا أدى بالجنة الدصرفية إلذ إلزام مسيريها بإبزاذ التدابير اللازمة 

 تي ىم مسؤولون عنها.من أجل تسوية وضعية الدؤسسة ال

 مهمات الرقابة الخاصة بمواضيع معينة -
 2013تهم ىذه الرقابة مهمة معينة  لذدف معين، لذذا السبب إنطلقت مهمة رقابة بعين الدكان إبتداءا من السداسي الثاني لسنة 

 لتقييم إلذ:بزص تقييم لزفظة إلتزامات البنوك العمومية نظرا لألعيتها في الاقتصاد الوطني، يهدف ىذا ا

 تقدير جودة لزفظة إلتزامات الدصارف؛ 
 تقييم مستوى الدؤونات الدلائم؛ 
  فحص وتقييم الجهاز الداخلي الذي أقامتو الدصارف في لرال الانتقاء والقياس، الدراقبة والتحكم في لساطر

 القرض.
بير غير كافية نظرا لغياب نظام تنقيط داخلي أظهرت نتائج التحريات برسنا في تدابير تسيير لساطر القرض، لكن تبقى ىذه التدا

 يضمن برليلا أحسن نوعية لدخاطر القرض. 

 الخلاصة

إن لتبني مبادئ الحكم الراشد في العمل الدصرفي ألعية كبرى نظرا لدا توفره من مصداقية وشفافية في نشر القوائم الدالية     
 للجهات الدعنية من شأنو أن يدعم الإصلاحات الدالية، الاقتصادية والإدارية وإعلان الوضعية الحقيقية، وكذا إعطاء دورا رقابيا أكبر

لضو برقيق مستويات متقدمة، ويرفع من كفاءة وفعالية أداء النظام الدالر ككل، ويشكل حلا أمام ىذه الانهيارات والصدمات. كما 
يق لظو اقتصادي عال يضمن للسكان مستوى لزتًم من قد يسهم في إنعاش وبرقيق تنمية في النظام الدالر من شأنها برسين وبرق

الدعيشة. حيث أن إرساء نظام الحكم الراشد يعد "حاجة ملحة" وآلية أساسية لتطور النظام الدالر الذي يتم في كل لرالات القطاع 
تتمثل خاصة في الفصل البنكي والدؤسسات الاقتصادية بهدف برقيق لظو عال. فالحكم الراشد الدصرفي لغب أن يستجيب لدعايير 

بين السلطات، حيادية واستقلالية ىياكل الرقابة، توفر عنصر الكفاءة الدهنية، التحلي بأخلاقيات الدهنة الدصرفية وإدخال أساليب 
 التسيير الرشيد في الجهاز الدصرفي. 
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 :الهوامش والمراجع

OP cit. , PP 10-12 Houssem Rachdi. 

 (.6002تقرير بنك الجزائر. )

 (.6002تقرير بنك الجزائر. )

 (.6002تقرير بنك الجزائر،. )

 المتطلبات. -التجارب -المبادئ -حوكمة الشركات، شركات قطاع عام وخاص ومصارف، المفاهيم(. 6002طارق عبد العال. )

 القاهرة: الدار الجامعية.

 مصر. حوكمة الشركات.طارق عبد العال. 

الاسكندرية، مصر،ط  حوكمة الشركات و دور أعضاء مجالس الإدارة و المديرين التنفيذيين،.((. 6002طفى سليمان. ))محمد مص

 ،: الدار الجامعية .0

 


