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Administrative Corruption Practices 

Case Study of a Group of Joint-Stock Companies.  

  .1انيــعبد الحق زي
  tiaret.dz-abdelhak.ziani@univ، -تيارت – خلدونجامعة ابن  1

 
 

  31/10/2022تاريخ النشر:                       15/00/2022تاريخ القبول:                            01/02/2022تاريخ الاستلام: 

  :ملخص
ىدفت ىذه الدراسة إلى برديد دور وظيفة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري وىذا من خلال         

دي إلى ؤ التطرق إلى الدور الذام والأساسي التي يلعبو الددققون الداخليتُ في تشخيص والحد من لشارسات الاحتيال الوظيفي والتي ت
جل برقيق أومن ساد الدالي والإداري، بالإضافة إلى معرفة معوقات تطبيق ىذه الوظيفة في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، الف

لجمع البيانات الأولية الدتعلقة بدوضوع الدراسة، ومن ثم  الإستبانةتم استخدام  النظريواستكمال الجانب  الدارسةأىداف ىذه 
الدناسبة بهدف الوصول إلى دلالات ذات  الإحصائيةواستخدام الاختبارات والدعالجة  SPSSرنامج تفريغها وبرليلها باستخدام ب

والبالغ  الددققتُ الداخلتُ في شركات الدساهمة الجزائريةعدد من على  الإستبانةنتيجة تدعم موضوع الدارسة، حيث تم توزيع 
 فردا. 75عددىم 
استقلالية للمدققتُ الداخلتُ في بعض شركات  دالنتائج والتي من أهمها: لا توجولقد توصلت الدراسة إلى لرموعة من        

من خلال بزفيض عدم بساثل  ك تلعب وظيفة التدقيق الداخلي دورا فعالا في الحد من الفساد الدالي والإداريكذلالدساهمة الجزائرية،  
 الدعلومات.

 الإداري، عدم تماثل الدعلومات.التدقيق الداخلي، الفساد الدالي و  :الكلمات الدفتاحية

  .JEL :M42 ،D73 ،D82تصنيف 
Abstract:   
       This research aims to identify the role of internal audit function in reducing financial and 

administrative corruption practices, by addressing the important and basic role that internal 

auditors play in diagnosing and reducing employment fraud practices that that lead to 

financial and administrative corruption, in addition to knowing the obstacles of applying this 

function in companies. In order to achieve the goals of this study, a questionnaire is used to 

collect initial data related to the study subject, and then empty it and analyze it using the SPSS 

program and use the appropriate statistical tests in order to reach useful indications that 

supports the investigation, where the questionnaire is distributed to all the auditors involved in 

the Algerian joint-stock companies of 57 people. 
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       The study reaches a set of results that there is no independence of the internal auditor in 

some of Algerian joint-stock companies, and the internal audit function plays an effective role 

in reducing financial and administrative corruption by reducing information asymmetry. 

Keys words: Internal Audit, Financial and Administrative Corruption, Information 

Asymmetry 

; D82. 3D7 2 ;4M : codesJEL classification   

   zianifouad@hotmail.fr يميل:، الإعبد الحق زياني: الدؤلف الدرسل

 تمهيد
 أكبر الدؤسسات العالدية سواء في الولايات الدتحدةلقد شهد العالم في العقد الأختَ من الزمن عدة أزمات مالية ضربت           

من بتُ أىم آليات الحوكمة والذي يسعى إلى الحد أصبح التدقيق الداخلي  ، ونتيجة لذذه الأسباببا وحتى اليابانو الأمريكية، أور 
 بتُ الدساهمتُ والإدارة.في بزفيض عدم بساثل الدعلومات  من الفساد الدالي والإداري من خلال دوره الفعال

الحد من يدكن لو أن يساىم في  إلخ(، الدعرفة...)الكفاءةات الشخصية التي يتمتع بها التدقيق الداخلي من خلال الصفف         
تقليل من حدة الصراع القائم بتُ الإدارة لالتدقيق الداخلي أداة ىامة ليعتبر  فحسب نظرية الوكالةلشارسات الفساد الدالي والإداري، 

بدثابة "عملية منتظمة التدقيق الداخلي  برويعت ،(JENSEN & MECKLING , 1976, pp. 305-360) والدلاك
للحصول على أدلة تتعلق بكفاءة وفاعلية الأنشطة التشغيلية الخاصة بدنشأة معينة وتقييم ىذه الأدلة بالنسبة للأىداف 

 (PORTER, SIMON, & HATHERLY, 2014, p. 7)المحددة"

دور مهم في  وقت مضى بلعبأي أكثر من  اداخلي أصبح مطالبمن خلال ىذا التعريف، يدكن أن نستنتج أن التدقيق ال          
لذلك فهو والرقابة(، إدارة الدخاطر  الكشف عن الأساليب التي تأدي إلى حدوث الفساد الدالي والإداري )تقييم وبرستُ عمليات

 قوق الدساهمتُ.تو لحمن خلال حماي الدؤسسةيعتبر بدثابة الركيزة الأساسية داخل 

بر موضوع الفساد الدالي والإداري من الدواضيع الذامة التي أصبحت لزط اىتمام العديد من الدوائر الاقتصادية والدالية ويعت         
وحتى القانونية، وتعد ىذه الظاىرة من الظواىر الخطتَة التي تواجو البلدان وعلى الأخص الدول النامية حيث أخذت تنخر في جسم 

 عملية البناء والتنمية الاقتصادية.لرتمعاتنا ونتجت عنها شلل في 

بالذيئات التشريعية إلى سن  دفعختَة العديد من الفضائح الدالية، لشا كغتَىا من دول العالم شهدت في الآونة الأ الجزائرف          
والرقابة الداخلية بهدف  )الاستقلالية(ليات التدقيق آجل تعزيز أوىذا من بالرقابة الداخلية قوانتُ وتعليمات وأنظمة جديدة خاصة 

 دفع الشركات إلى الدزيد من الشفافية، لاسيما في لرال التقارير الدالية.

الذي يجب أن يلعبو التدقيق الداخلي يدخل في صميم مشكلة الدراسة، حيث أن العلاقة بتُ الجديد إن الدور  :إشكالية الدراسة
بات لزاماعلى ىذه الدؤسسات ختَة في السنوات الأ، فكبتَة داخل الدؤسساتلذا أهمية  والفساد الدالي والإداري التدقيق الداخلي 

وكمة يتعلق بح فيماتعزيز دورىا خاصة وجب عليها ولكن فحسب  وظيفة التدقيق الداخلي خلقليس فقط  الاقتصادية الجزائرية
 الشركات.
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 إشكالية دراستنا والدتمثلة في التساؤل التالي:برز تأسيسا على ما سبق تو

 ؟الحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري في شركات الدساهمة الجزائرية الدساهمة في تدقيق الداخليلوظيفة اليف يمكن ك

 طرح الفرضية الرئيسية التالية: ارتأينا للإجابة على إشكالية الدراسة فرضيات الدراسة:

عدم بساثل الدعلومات كأحد لرالات مساهمة التدقيق لتخفيض % 5 معنوية يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى -
 .شركات الدساهمة الجزائريةالحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري في في  الداخلي

 :التي يدكن حصرىا في النقاط التاليةمن لرموعة العناصر  اأهميته ىذه الدراسةستمد ت أهمية الدراسة:
 ؛سبل الحد من لشارسات الفساد الدالي والإدارية التدقيق الداخلي و وظيفلسرجات إظهار درجة التوافق بتُ  -
 ووظيفة التدقيق الداخلي؛ الفساد الدالي والإداريبتُ  الدوجود ن التأثتَأبش الأكاديديةقلة البحوث  -
 ؛لدؤسسات الجزائرية بدبادئ حوكمة الشركاتبا تُكشف مدى التزام الددققتُ الداخلي -

 :ىذه الدراسة إلى تىدف الدراسة:أهداف 
 ؛والفساد الدالي والإداريدراسة وبرليل العلاقة بتُ التدقيق الداخلي  -
 عدم بساثل الدعلومات؛ دراسة مدى تأثتَ التدقيق الداخلي على -
 ؛الحد من أساليب لشارسات الفساد الدالي والإداريتقييم دور وظيفة التدقيق الداخلي في  -
 والدقتًحات التي يراىا الباحثان مناسبة والقابلة للتوظيف بشركات الدساهمة.  تقديم لرموعة من التوصيات  -

 بسثلت حدود الدراسة فيما يلي:  حدود الدراسة:

 الحدود الدكانية: اقتصرت ىذه الدراسة على عينة من شركات الدساهمة الجزائرية على مستوى الغرب الجزائري. -1

الدديرين الداليتُ، المحاسبتُ والددققتُ الداخليتُ والددققتُ الخارجتُ في عدد من الحدود البشرية: اختار الباحثان عينة من  -2
 شركات الدساهمة الجزائرية، والذين تتوفر لديهم الدعرفة الكافية بأعمال التدقيق الداخلي والفساد الدالي والإداري. 

 . 2021وشهر نوفمبر  2021ماي  الحدود الزمانية: تم إجراء ىذه الدراسة خلال الفتًة الدمتدة ما بتُ شهر -3

تم إجراء الدسح الدكتبي والاطلاع  الوصفاعتمدت الدراسة الحالية على الدنهج الوصفي التحليلي، فعلى صعيد  :منهج الدراسة
صعيد على الأبحاث والدراسات والبحوث النظرية والديدانية لبلورة الأسس والدنطلقات التي يقوم عليها الإطار النظري، أما على ال

التحليلي فقد تم استخدام الإستبانة التي تم إعدادىا بالاعتماد على مقاييس طورت من قبل العديد من الباحثتُ، وذلك بهدف 
 الدوضوعة. جمع البيانات الأولية واختبار الفرضيات

ستقل في كل لرالات الأبحاث تعد متغتَات الدراسة ركائز أساسية في البحث العلمي وخاصة الدتغتَ التابع والد متغيرات الدراسة:
 وأنواعها وبالنسبة لدراستنا فقد شملت بالتحليل والاختبار الدتغتَات التالية:
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: ىو ذلك العامل الذي يراقبو الباحث ويقيس تأثتَه الدوجب أو السالب في الدتغتَ التابع وىو يدثل في دراستنا" الدتغير الدستقل -
في الشركات خاصة في ظل الدخاطر التي تعيشها ىذه  اأداة رقابية لا يدكن الاستغناء عنه تأصبحتي التدقيق الداخلي " الوظيفة 

 الأختَة. 

 "الفساد الدالي والإداريىو الدتغتَ الذي يتغتَ نتيجة تأثتَ الدتغتَ الدستقل وفي دراستنا يدثل " الدتغير التابع: -

إلى موضوع دور وظيفة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات ىناك بعض الدراسات التي حاولت التطرق : الدراسات السابقة
 الفساد الدالي والإداري والتي يدكن برديدىا وفق ترتيبها الزمتٍ كما يلي:

الفساد الدالي ظاهرة في الحد من  الدقيق الداخليدور (، بعنوان " 2017دراسة حستُ لزي حمود حستُ، ) -1
ر التدقيق الداخلي في الحد من ظاىرة الفساد الدالي والإداري من خلال دراسة وبرليل ، ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان دو والإداري

وتشخيص واقع الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي في الدصرف الزراعي التعاوني وإبراز مدى استكمالو الدقومات الدطلوبة لنجاح 
موعة من النتائج أهمها: أن ىناك تطوير في مفهوم التدقيق الداخلي نظام الرقابة الداخلية في برقيق اىدافو، وتوصلت الدراسة إلى لر

ومعايتَ التدقيق الداخلي والادلة الارشادية ومصطلحات التدقيق الداخلي نتيجة التطورات التقنية التي حدثت في بيئية الاعمال، 
التأكد من عدالة ومصداقية القوائم الدالية بل بالإضافة إلى أن التدقيق الداخلي لا يقتصر على التدقيق المحاسبي الذي يركز على 

إذا يدثل احدى الأدوات الرقابية الفعالة التي تساعد على الحد من ظاىرة الفساد الدالي  ةيتوسع ليشمل جميع الأنشطة التشغيلي
 والإداري.   

 The impact of Internal Control and(، بعنوان "  Bayyoud & Sayyad, 2015دراسة ) -2

Risk Management on Banks in Palestine’’ تدور إشكالية البحث حول إبراز أثر الرقابة الداخلية وإدارة ،
الدخاطر على البنوك العاملة في فلسطتُ، ومن أجل برقيق أىداف الدراسة قام الباحثان بإعداد إستبانة كأداة الدراسة من أجل 

(، وأظهرت النتائج أن 10دراسة من مدراء لتلك البنوك والبالغ عددىم )جمع البيانات التي بزص الدراسة، حيث تكونت عينة ال
الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر لذا تأثتَ كبتَ وبشكل إيجابي على البنوك من حيث الكمية وكذلك الأداء النوعي لذا. بالإضافة إلى 

 أن حالات الفساد والاحتيال قد الطفضت وىذا بعد إجراء عمليات التقييم.

 The Impact of Finacial Accountability on Reducing(، بعنوان " Abtidon, 2015راسة )د -3

Corruption in Magadishu Somalia’’،  سعت الدراسة إلى التعرف على أثر الدساءلة في الحد من الفساد في مدينة
داة الدراسة وتكون لرتمع الدراسة من جميع مقديشو الصومالية وىذا من خلال الاعتماد على استبانة والزيارات الديدانية كأ

موظفا، وخلصت الدراسة إلى أن الدساءلة الدالية الدتمثلة  150مؤسسات النزاىة الابرادية الصومالية، حيث بلغت عينة الدراسة  
انت سائدة ومتفشية في في : )التدقيق الدالي، الرقابة الداخلية، مراقبة الديزانية( في حالة سيئة، كما أن لستلف أشكال الفساد ك

الصومال مثل ظاىرة سوء الاستخدام لدوارد الدولة والتغاضي عن الالتزام بقواعد السلوك الأخلاقي والدهتٍ من قبل أصحاب 
 الدناصب العليا.
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مدى التزام الددققين الداخليين بمعايير التدقيق الداخلي " (، بعنوان 2014دراسة لزمود عبد الفتاح الوشاح، ) -4
حاولت ىذه الدراسة تقديم مساهمة في دراسة  ،"ة للحد من ظاهرة الفساد الدالي في البلديات الأردنية ) دراسة ميدانية(الدولي

، حيث مدى التزام الددققتُ الداخليتُ بدعايتَ التدقيق الداخلي الدولية للحد من ظاىرة الفساد الدالي في البلديات الأردنيةموضوع 
مفردة  141نية على استبيان وجو إلى عينة من الددققتُ الداخليتُ العاملتُ في البلديات البالغ عددىم أظهرت نتائج الدراسة الدب

 أن ىناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بتُ توفر القدرات الدالية والفنية القائمة وبتُ ظاىرة الفساد الدالي في البلديات، كما أن
الداخليتُ بدعايتَ التدقيق الداخلي منها الطفاض الحوافز الدادية وقلة الدورات والبرامج  ىناك معوقات برد دون التزام الددققتُ

 التدريبية. 

 Audit interne et gouvernanceبعنوان "  (،Ebondo Wa Mandzila, 2005دراسة ) -5

d’entreprise : lectures théoriques et enjeux pratiques’’،  ر التدقيق ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دو
، حيث أوضح الباحث أن السبب في برستُ حوكمة الشركات تومن خلال مساهم والإداريالي الداخلي في الحد من الفساد الد

الرئيسي للفضائح الدالية التي عصفت بأكبر الشركات العالدية يعود إلى عدم فاعلية نظام الرقابة الداخلية لذذه للشركات، كما 
ر الفعال الذي يلعبو التدقيق الداخلي في خفض مشكلة عدم بساثل الدعلومات بتُ الدساهمتُ )الدلاك( أشارت الدراسة إلى الدو 

 والدديرين )الإدارة(.

 :السابقة راساتالحالية عن الد راسةما يميز الد 

د الدالي والإداري في تشخيص أو الحد من الفسا التدقيق الداخليفي جل الدراسات السابقة تركيزىا على دور  ما يلاحظ        
 التقليدي الدتمثل في اكتشاف الأخطاء والتقليل من عمليات التلاعب. من خلال الارتكاز على دوره

في الحد من لشارسات الفساد الدالي  وظيفة التدقيق الداخليولعلى أىم ما يديز ىذه الدراسة عن غتَىا أنها عالجت دور         
مثل في بزفيض عدم بساثل الدعلومات، كما تستمد ىذه الدراسة خصوصيتها بدعالجة الدوضوع والإداري من خلال متغتَ جديد الدت

 على مستوى بعض شركات الدساهمة بشكل خاص.

: يتناول الجزء الأول يةرئيس ثلاثة أجزاء يتم تنظيم الدتبقي منو إلىسلتحقيق الذدف من ىذا البحث  منا سعيا :تقسيمات الدراسة
بينما تم التطرق في الجزء الثاني إلى موضوع الفساد الدالي والإداري، ، للتدقيق الداخليالإطار النظري والتصوري بالدراسة والتحليل 

 .فخصص للدراسة التطبيقية وبرليل النتائج واختبار الفرضيات الدوضوعة واستعراض أىم النتائج والتوصياتختَ أما الجزء الأ

 ساد الدالي والاداري:والفللتدقيق الداخلي  يالإطار الدفاهيم -1

والتي تعتٍ السمع، بالإضافة إلى أن كلمة التدقيق في اللغة الإلصليزية  Audireيعود أصل كلمة التدقيق إلى اللغة اللاتينية        
(To Auditيقصد بو الفحص والرقابة ) (MIKOL, 2000, p. 733)  والتدقيق يعتبر من أقدم الدهن إذ أن الفراعنة في
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براطوريات القديدة في بابل واليونان كانت تتحقق من صحة الحسابات عن طريق الاستماع إلى الددقق في الساحات مصر والام
 (LEE TECK & AZHAM, 2008, pp. 2-4) العامة حول الإيرادات والدصروفات

 Instituteللمدققتُ الداخلتُ نتيجة إنشاء الدعهد الأمتَكي  1441أما بالنسبة للتدقيق الداخلي فقد بدأت بوادره سنة         
of Internal Auditing)( بالإضافة إلى تقرير لجنة تريداوي )Treadway)  ىذه اللجنة التي جاءت لدراسة أسباب

 الاحتيال في التقارير الدالية.

على تطور الدول وعرقلة عجلة ويحضا موضوع الفساد الدالي والإداري بأهمية بالغة في وقتنا الحالي، نظرا لدا لو من تأثتَ سلبي        
التنمية الاقتصادية، فأصبحت أغلب الدول حاليا تبحث عن آليات رقابة برد من لشارسات الفساد الدالي والاداري ومن بتُ ىذه 

 الآليات لصد التدقيق الداخلي.  

 مفهوم التدقيق الداخلي:  -1-1

مية ينو" وظيفة تقيأعلى Robert Moellerعرفو ، إذ لقد وردت العديد من التعاريف الدختلفة للتدقيق الداخلي        
 (MOELLER, 2016, p. 03)''.وتقييم أنشطتها خدمة للمنظمة من اجل فحص نظمةالدمستقلة تم إنشاؤىا داخل 

عالدية تطبق في جميع الدؤسسات وعلى  ةوظيف»عن أن التدقيق الداخلي ىو عبارة  إلى Jaques Renardبينما يشتَ         
 (RENARD, 2013, p. 28)الوظائف الدمارسة على مستواىا"جميع 

 

أن التدقيق الداخلي يحدد كلا من نقاط الضعف في نظام الإدارة الدالية  Plamena Nedyalkova  يوضحفي حتُ        
 (Na & Nedyalkova, 2020, p.1)  والرقابة والفرص المحتملة لتحستُ أداء الدنظمة

  
للمدقق  الحديث الذي أسند أن التعريف الشامل للتدقيق الداخلي والذي يشتمل على الدور خرونوآويرى أندرسون        

إلى أن التدقيق الداخلي عبارة  الأختَ االتعريف الذي قدمو الدعهد الأمريكي للمدققتُ الداخليتُ، حيث أشار فيو ىذ الداخلي ىو
ويساعد  ،للمؤسسة وبرستُ عملياتها ة بهدف إضافة قيمة" نشاط مستقل وموضوعي، يقدم تأكيدات وخدمات استشاري :عن

في برقيق أىداف الدؤسسة من خلال إتباع أسلوب منهجي منظم لتقييم وبرستُ فاعلية عمليات الحوكمة وإدارة  ىذا النشاط
 (ANDERSON, et al., 2017, p. 30)الدخاطر والرقابة"

 في:على لرموعة من النقاط الجوىرية والدتمثلة  ومن خلال استعراض التعريفات السابقة لصد أنها اتفقت

 التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة داخل الدنشاة؛ -
 التدقيق الداخلي أداة رقابية تهدف إلى تقييم أنشطة الدنظمة من خلال إصدار حكم انتقادي بخصوص ىذه الأنشطة؛ -
 .مساعدتها في برقيق أىدافهاو  التدقيق الداخلي إلى خدمة الدنظمةيهدف  -
بينما يرى بعض الباحثتُ أن التعريف الأختَ للتدقيق الداخلي يرتكز على خمسة عناصر أساسية والتي يدكن استخلاصها          
 (KURT F & AL, 2015, p. 4)فما يلي:



 ....ر وظيفة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات الفساد الدالي والإداريدو  عنوان الدقال:

33 
 

 ؛مساعدة الدنظمة حتى برقق أىدافها 
  ؛والرقابة والحوكمة الإدارية، الدخاطرتقييم وبرستُ كفاءة العمليات 
  ؛برستُ عمليات الدنظمة، بالإضافة إلى الأنشطة الاستشارية الذادفة إلى خلق القيمةالتأمتُ و 
 ؛الاستقلالية والدوضوعية 
  (.التدقيقوالدنهجي )عملية  منظممنهج 

 

 الفساد الدالي والإداري:  -1-2
، فهو يعمل على تدمتَ الاقتصاد يعتبر الفساد الدالي والإداري من بتُ أىم الظواىر السلبية التي تسعي الدول إلى لزاربتها        

مع قانون حمورابي ملك بابل وىذا  القدم عرف منذأن مصطلح الفساد  Mishraيشتَ ، حيث والقدرة الدالية والإدارية لأي دولة
    (Sekkat, 2018, p.1) .في القرن الثاني والعشرون أو مرسوم حرمب ملك مصر في القرن الرابع عشر قبل الديلاد

ى ىيا شاىتُ الكواري أن الفساد الدالي والإداري ىو: " كل عمل يتضمن سوء استخدام الدنصب العام لتحقيق مصلحة تر         
 (2021خاصة، أي أن يستغل الدسؤول منصبو وسلطتو من أجل برقيق منفعة شخصية ذاتية لنفسو أو لغتَة")الكواري، 

على أنو: " كل عمل يتضمن سوء استخدام الدنصب العام لتحقيق مصلحة  بينما أشارت منظمة الشفافية الدولية للفساد         
 .(76، صفحة 2014خاصة ذاتية لنفسو أو لجماعتو". )زاىر، غدوان، وخضر، 

(. 76، صفحة 2010في حتُ عرفو البنك الدولي على أنو: "إساءة استعمال الوظيفة العامة للكسب الخاص" )دنون،         
من ىذا  02، حيث أشار في الدادة 2006فبراير  20الصادر في  01-06الجزائري فقد بينو في القانون  أما فيما يخص الدشرع

القانون على ان الفساد يشمل كل الجرائم الدنصوص عليها في الباب الرابع من القانون"، فالفساد لا يعزز الثقة ويضعف الديدقراطية 
 الدساواة والفقر والانقسام الاجتماعي والأزمة البيئية.ويعيق التنمية الاقتصادية ويزيد من تفاقم عدم 

من خلال ما سبق فإن ىذه التعاريف تشتًك في عدة نقاط أهمها: يعتبر الفساد الدالي والإداري كل عمل يؤدي إلى برقيق         
ة من اجل الحصول على مزايا الدصلحة الخاصة على الدصلحة الجماعية، بالإضافة إلى أن الفساد ناتج عن إساءة استخدام السلط

 غتَ مشروعة.  
 :يدانيةدراسة الدال -2

سنتطرق من خلال ىذا الجزء إلى عرض الدراسة الديدانية، والتي تعد بدثابة إسقاط للجوانب النظرية التي تم تناولذا خلال         
توي على لرموعة من الأسئلة الدندرجة برت الجزأين السابقتُ على الواقع العملي، وبرقيقا لأىداف الدراسة تم تصميم استبيان يح

 لزاور لزددة بهدف الإجابة على فرضيات الدراسة الدوضوعة سابقا.

 

 



  اني ـــــعبد الحق زي                                        :                                الدؤلف )ين(

34 
 

 منهجية الدراسة الديدانية:-2-1
لقد ىدفت الدراسة بشكل رئيسي إلى برديد دور وظيفة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري في        

ة الجزائرية، ويتضمن ىذا الجزء وصفا لدنهج الدراسة، لرتمع الدراسة وعينتها، أدوات الدراسة، الأساليب الإحصائية شركات الدساهم
 الدستخدمة، واختبارات التحقق من ملائمة البيانات للتحليل الإحصائي. 

 لرتمع الدراسة:-2-2
تُ، المحاسبتُ والددققتُ الخارجتُ العاملتُ بشركات الدساهمة يتكون لرتمع الدراسة من لشارسي مهنة التدقيق الداخلي، الدديرين الدالي

 .شركة( 11) ا( والبالغ عددى2021/ نوفمبر 2021الجزائرية الدنتشرة على مستوى الغرب الجزائري خلال الفتًة )ماي 

 عينة الدراسة:-2-3
 تم حساب حجم العينة بواسطة الدعادلة التالية:

 

 حيث:

Zمثلا: :  القيمة الدعيارية الدقابل( ة لدستوى دلالة معلومZ=1.96  لدستوى دلالة  ) 

M :(.: الخطأ الذامشي، ويعبر عنو بالعلامة العشرية )مثلا 

 وتم تصحيح حجم العينة من الدعادلة:

 

الحة للتحليل الإحصائي ( استبانة ص75( مفردة، وتم توزيع الاستبانات عليهم، ولكن تم استًداد )150فكان عدد عينة الدراسة )
 %( من الإستبانات الدوزعة على عينة البحث.50ما معدلو )

 الأدوات والوسائل الدستخدمة في الدراسة الديدانية:-2-4
في إطار جمع الدعلومات الدتعلقة بالدراسة قمنا بتصميم استبيان حسب ما تقتضيو متغتَات الدراسة، وذلك بغرض جمع أراء        

      لعينة حتى يتستٌ لنا اختبار صحة أو بطلان فرضيات الدراسة.وإجابات أفراد ا
 

 أداة الدراسة(: )أدوات جمع البيانات  - أ
سنتطرق من خلال ىذا الجزء إلى كل ما يتعلق بأداة الدراسة والدتمثلة في الاستبيان، من خلال استعراض خطوات         

 باتو وصدقو، وتضمن الاستبيان جزأين رئيستُ:تصميمو، ىيكلو، إجراءات توزيعو، إضافة إلى اختبار ث

وخصص للتعرف على البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة، وىي: العمر، الدؤىل العلمي، الدسمى  الجزء الأول: -
 الوظيفي، وسنوات الخبرة.
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 وخصص للفقرات التي غطت متغتَات الدراسة، وتضمن لزور واحد أساسي: الجزء الثاني: -
(: دور التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري من خلال 30إلى السؤال  1)من السؤال المحور الأول  -

 بزفيض عدم بساثل الدعلومات.

 اعتمدنا على الطرق التالية: ت: بهدف توزيع اكْبر قدر لشكن من الاستبياناإجراءات توزيع واسترجاع الاستبيان - ب
ل تسليم الاستبيان بشكل مباشرة لأفراد عينة الدراسة عن طريق مقابلة شخصية معهم وذلك من خلا التسليم الدباشر: -

 من اجل توضيح الذدف من الدراسة.
 Google Driveبحيث تم تصميم نسخة الكتًونية عن الاستبيان الأصلي من خلال برنامج  الاستبيان الالكتروني: -

 .وتم إرسالذا لأفراد العينة عن طريق البريد الالكتًوني
ويحتمل ىذا الدقياس خمس إجابات )موافق بشدة، موافق، لزايد، غتَ موافق، غتَ موافق  مقياس لكارت الخماسي: -

بشدة( ويستخدم من اجل برديد أهمية كل فقرة من فقرات الاستبيان، وقياس إجابات أفراد العينة على فقرات الاستبيان 
 حسب الجدول التالي:

 ت الخماسي.مقياس لكار  تدرجا :1 رقم جدول

 غير موافق بشدة غير موافق لزايد موافق موافق بشدة الاستجابة

 1 2 3 4 5 الدرجة

 (115، صفحة 2006)الصيرفي،  الدصدر:

( 5( إلى )1وحتى نتمكن من قياس ابذاىات الإجابة فإننا نقوم بإعطاء نقاط أو درجات إلى ىذه الاختبارات تتدرج من )        
( إلى إجابة 1وتعطى الدرجة ) الدراسة،( إلى الإجابة موافق بساما في حالة العبارات الدواتية لابذاه الدوضوع 5بحيث تعطي الدرجة )

 .غتَ موافق بساما في حالة العبارات غتَ الدواتية لذلك

 وثبات أداة الدراسة: صدق-2-5
 من وجهة نظر المحكمين: الصدقأ/    

المحكمتُ من أصحاب الخبرة والاختصاص، من أجل التأكد من سلامة الصياغة  ( من04تم عرض الاستبانة على عدد )        
ومدى صلاحية ىذه الأداة لقياس الأىداف  للاستبانةالأساسي  وراللغوية الاستبانة ووضوح تعليمات الاستبانة وانتماء الفقرات لمح

 الدرتبطة بهذه الدراسة وبذلك تم التأكد من صدق المحكمتُ.
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 ق الاتساق الداخلي:صد ب/     

ر وفقرات الاستبانة بعد تطبيقها على عينة استطلاعية من لرتمع الدراسة، ومن خلال و تم حساب صدق الاتساق الداخلي لمح
 وفقرات الاستبانة كما ىو مبتُ في الجدول أدناه: ورإيجاد معاملات الارتباط لمح

 معاملات الارتباط لمحاور الاستبانة:: 2 رقم دولالج

 "Sigقيمة " معامل الارتباط المحور العباراتعدد 

 0.000 0.924 الأول 30

 SPSSالدصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على لسرجات برنامج 

ىناك العديد من الطرق التي تستخدم من أجل تقدير الثبات الإحصائي للاستبيان، وقد اعتمدنا في ىذه الدراسة على        
-يث يدكن الاعتماد على نتائج البحث والاطمئنان إلى مصداقيتها عندما تفوق نسبة معامل ألفاكرونباخ(، ح-طريقة )ألفا

 كنسبة مقبولة.  %60كرونباخ 
 والتي تعتبر كافية لأغراض الدراسة كما ىو مبتُ في الجدول الدوالي: % 71.3وقد بلغت نسبة الدعامل 

 كرونباخ لعينة الدراسة.-معامل الفا :3الجدول رقم 

ل ألفا كرونباخمعام  عدد العبارات 

0.713 30 

 SPSSالدصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج لسرجات برنامج 

 الأساليب الإحصائية الدستخدمة في الدراسة:-2-6
علوم بهدف برليل إجابات أفراد العينة تم الاعتماد على الأساليب الإحصائية الدتوفرة ضمن برنامج الحزمة الإحصائية لل       

 ، ولقد تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:(SPSS)الاجتماعية 

النسب الدئوية: وذلك بهدف التعرف على نسبة الأفراد الذي اختاروا كل بديل من بدائل الإجابات الدتاحة عن أسئلة  -
 الدراسة.

ل من بدائل الإجابات الدتاحة عن أسئلة التوزيعات التكرارية: وذلك بغرض برديد عدد أفراد العينة الذين اختاروا كل بدي -
 الدراسة.

 الدتوسط الحسابي: وذلك بغية التعرف على تقييم أفراد العينة لكل فقرة من فقرات الاستبيان.  -
 الالضراف الدعياري: وذلك بهدف قياس تشتت قيم إجابات أفراد العينة عن الدتوسط الحسابي لكل فقرة من فقرات الدراسة. -
 (: وذلك من اجل تقدير الثبات والصدق الإحصائي للاستبيان.Alpha Cronbachاختبار ) -
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لقياس درجة الارتباط وقد تم الاستعانة بو من أجل  Pearson correlation coefficientمعامل ارتباط بتَسون  -
 حساب قياس صدق الاستبيان.

 بيانات تتبع التوزيع الطبيعي.: ويستخدم ىذا الاختبار لدعرفة ما إذا كانت الKolmogorov-Smirnov اختبار -
 للعينة الواحدة: وذلك من اجل اختبار صحة الفرضيات الدوضوعة.  Tاختبار  -

 

 :Kolmogorov-Smirnovاختبار  -1
قبل الشروع في برليل نتائج الاستبيان لا بد من التحقق من أن بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي، ولأجل ذلك قمنا        

 لعينة واحدة. Kolmogorov-Smirnovدراسة لاختبار بإخضاع لزور ال

 لعينة واحدة. Kolmogorov-Smirnov : اختبار4 رقم دولالج

-Kolmogorov المحور

Smirnov 

Sig النتيجة 

 يتبع التوزيع الطبيعي 0.789 0.504 الأول

 .SPSSالدصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على لسرجات برنامج 

م لا وىو اختبار ضروري في حالة اختبار الفرضيات لان أالاختبار لدعرفة ىل البيانات بزضع للتوزيع الطبيعي  جراء ىذاإتم         
ن قيمة مستوى الدلالة أنتائج الاختبار حيث أعلاه ن يكون التوزيع طبيعيا ويوضح الجدول أمعظم الاختبارات الدعلمية تشتًط 

 .توزيعا طبيعيا وبالتالي يدكن استخدام الاختبارات الدعلمية لبيانات تتبعان أعلى  ( وىذا يدلsig>0.05) 0.05من  أكبر

 نتائج اختبار الفرضيات:-3
لدقارنة  One-Sample T-Testاختبار  خلال استخدامفيما يلي نعرض نتائج اختبار الفرضيـات الدوضوعة، من         

 الدوضوع. رو وذلك من خلال المح الدتوسطات الحسابية لايجابات أفراد العينة

 لعبارات المحور:  One-Sample T-Testاختبار  -1

لرالات  الدعلومات كأحدلتخفيض عدم بساثل  % 5معنوية  : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوىH0الرئيسيةالفرضية  -
 .لجزائريةشركات الدساهمة االحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري في في  مساهمة التدقيق الداخلي

 الدلالة المحسوبةوبدا أن قاعدة القرار ىي: أن نقبل الفرضية العدمية إذا كانت القيمة المحسوبة أقل من الجدولية، أو قيمة مستوى  -
الجدولية، أو  Tالمحسوبة أكبر من  Tويتم قبول الفرضية البديلة إذا كانت قيمة  5%أكبر من مستوى الدعنوية الدعتمد في الدراسة 

 .وقبول الفرضية البديلة H0وعليو، فإنو يتم رفض الفرضية العدمية  5%أقل من  الدلالة المحسوبةة مستوى قيم

 N Moyenne Ecart type 
Moyenne erreur 

standard 
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axe1 75 1,38 1,25 ,07050 

 

 للعينة الواحدة للمحور  Tنتائج اختبار: 5 رقم دولالج

 

Valeur de test = 3 

T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

axe1  23,560 73 ,000 28,38 28,52 28,23 

 SPSSعلى لسرجاتإعداد الباحث بالاعتماد  نمالدصدر: 

( أن 5للفرضيـة الواردة في الجـدول رقم ) One-Sample T-Test( أحادي العينة tولصد من مطالعـة نتائـج اختبار )        
( وىي معنوية عنـد مستوى الدلالة 1.997الجدولية ) T( وىي أكبـر من قيمة 23,560)ة سالبة وبلغت المحسوبـ Tقيمة 

دم بساثل الدعلومات  لتخفيض ع% 5دلالة إحصائية عند مستوىو ذ أثريوجد لا  أنويرون  ( لشا يعتٍ أن أفراد العينة0.000)
، حيث أن شركات الدساهمة الجزائريةالحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري في في  كأحد لرالات مساهمة التدقيق الداخلي

الددققتُ الداخليتُ لا يعتمدون على استعمال الإجراءات التحليلية التي بسكنهم من بزفيض عدم بساثل الدعلومات، وىذا ما لا 
التي أكدت على أن التدقيق الداخلي يلعب دورا ىاما في بزفيض عدم بساثل  Ebondo Wa Mandzilaدراسة  يتوافق مع

الدعلومات وبالتالي بذنب الشركات الوقوع في ظاىرة الفساد الدالي والاداري وىذا بدساعدة الآليات الرقابية لحوكمة الشركات، حيث 
يس لرلس الإدارة أو لرلس الإشراف بتقديم تقرير عن الرقابة الداخلية أو لجنة من خلال إلزام رئ LSFأن قانون الأمن الدالي 

التدقيق، يقدم الآن للتدقيق الداخلي فرصة للمساهمة في الحد من عدم بساثل الدعلومات، بالإضافة إلى أن نتائج ىذه الدراسة 
كن أن برد من أساليب المحاسبة الإبداعية الدطبقة على  أظهرت لنا أن الددققتُ الداخليتُ لا يلتزمون بالإجراءات الدضادة التي يد

القوائم الدالية لشا يساعد على انتشار حالات الغش والاحتيال التي تؤدي إلى تفشي الفساد الدالي والإداري في شركات الدساهمة 
 الجزائرية.
سات الفساد الدالي والاداري إلا أنو يجب توفتَ وبالرغم من أن وظيفة التدقيق الداخلي لذا تأثتَ كبتَ في الحد من لشار         

استقلالية أكثر لذا، فكلما كان التدقيق الداخلي مستقلا كلما كان دور الددققتُ الداخليتُ أكثر فعالية، وىذه الاستقلالية لا تتوفر 
تدقيق الداخلي في الحد من عدم بساثل أساسيا لدساهمة ال اشرطىذا يعتبر و إلا إذا تم إلحاق وظيفة التدقيق الداخلي بلجنة التدقيق، 

 الدعلومات في حوكمة الشركات.
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 : الخلاصة
من خلال دراستنا والتي أجريت على عدد من شركات الدساهمة الجزائرية الدنتشرة على مستوى غرب الوطن تبتُ لنا أن         

عنها في الشركات، حيث أن تطبيق الإجراءات وظيفة التدقيق الداخلي أصبحت حاليا ألية رقابة ضرورية لا يدكن الاستغناء 
التحليلية من طرف الددققتُ الداخلتُ من شأنو الدساعدة في اكتشاف الثغرات الدالية، بالإضافة إلى أن اعتماد الددققتُ الداخلتُ 

وبالتالي الحد من أساليب تخفيض من عدم بساثل الدعلومات الالدساهمة في  علىعلى الإجراءات الدضادة في القوائم الدالية يساعدىم 
 المحاسبة الإبداعية التي تؤدي إلى حدوث حالات الغش والاحتيال.

 نتائج الدراسة:
ولزاولة الإجابة عن الفرضية الرئيسية الدوضوعة بسكنا من الخروج بالنتائج وبناءا على ما سبق ومن خلال الدراسة التطبيقية         
 التالية:

دراسة على أنو يدكن لوظيفة التدقيق الداخلي الحد من لشارسات الفساد الدالي والإداري من خلال لا تتفق كافة فئات عينة ال -
 بزفيض عدم بساثل الدعلومات؛  

من أنواع الغش والاحتيال الذي يؤدي إلى وقوع حالات الفساد الدالي والاداري والتي تعتٍ  اإن المحاسبة الإبداعية تعتبر نوع -
 ؛دة في النظام المحاسبي الدطبق لتضليل مستخدمي التقارير الدالية وبرقيق أىداف أصحاب الدصلحةاستغلال الثغرات الدوجو 

الدضادة الدطبقة على القوائم الدالية في الحد من أساليب  تلا يلتزم الددققتُ الداخليتُ في شركات الدساهمة الجزائرية بالإجراءا -
 لفساد الدالي والإداري؛المحاسبة الإبداعية والتي تؤدي إلى تفشي ظاىرة ا

 عدم استقلالية نشاط التدقيق الداخلي لشا يؤثر على مصداقية تقارير الددققتُ الداخليتُ؛   -
عبر جهاز الحاسوب وفي مكاتبهم وفي وقت قصتَ  أنشطتهمأدى العمل بالشبكة الدعلوماتية الى قيام الددققتُ الداخليتُ بدعظم  -

 دون التنقل لأي مكتب آخر؛
ت مورد ىام يتطلب نظام فعال لتخزينها وبثها ويسمى ىذا النظام بنظام الدعلومات الذي ىو أداة برقق الدرجة العالية الدعلوما -

 .الداخلي التدقيقفي وظيفة من الدوثوقية 
 التوصيات:

 سة بدا يلي:في ضوء النتائج السابقة ونظرا لحداثة موضوع التدقيق الداخلي والفساد الدالي والإداري عموما توصي الدرا

 ضرورة تقليص البدائل المحاسبية الدتاحة أمام معدي القوائم الدالية، والتي تعد من أبرز أسباب انتشار الفساد الدالي؛ -
بوظيفة التدقيق الداخلي، والعمل على إرساء آليات تزيد من درجة استقلالية الددقق بالرقابة الداخلية و ضرورة العناية  -

 الداخلي؛
 يعات رادعة لحالات التلاعب والتحريف في بنود القوائم الدالية.سن قوانتُ وتشر  -
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