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يعتبر التوجو الدقاولاتي مركز الدسار الدقاولاتي وقد ىدفت ىذه الدراسة لتبيين و تأكيد تأثير متغيرات نظرية السلوك  :ملخص
ث لزددات للتوجو وىي: الدواقف على التوجو الدقاولاتي للطلبة الجامعيين. استنادا للنظرية يوجد ثلا Ajzen 1991الدخطط لـ

طالب  111جامعة معسكر، شملت العينة  طلبةاتجاه السلوك، الرقابة الددركة، والدعايير الذاتية. و قد تدت الدراسة على عينة من 
 Smartpls3من كلية العلوم الاقتصادية. لاختبار فرضيات الدراسة تم الاعتماد على طريقة الدعادلات الذيكلية باستخدام برنامج 

 قاولاتيو قد أثبتت النتائج التأثير الإيجابي لكل من الرقابة الددركة أولا ثم الدعايير الذاتية و مواقف الطلبة لضو الدقاولة على التوجو الد
 التوجو الدقاولاتي، الرقابة الددركة، الدعايير الذاتية، الدواقف اتجاه السلوك.  :الكلمات المفتاحية

 JEL :L26تصنيف 
Abstract: The entrepreneurial intention is considered the center of the entrepreneuial path 

and this study was aimed at demonstrating and confirming the effect of Ajzen's planned 

behavior theory variables on the entrepreneurial intention of university students. Based on the 

theory there are three determinants of intention: attitudes to the behavior, perceived control 

and subjective norm. 

The study was conduced on a sample of students from the Mascara university.The sample 

included 100 students from the Faculty of Economic Sciences. After analyzing the data and 

testing hypotheses by applying structural equations, used using Smartpls3 program. The result 

showed the positive impact of both the perceived control first, then the subjective norm and 

student's attitudes toward entrepreneurship on the entrepreneurial intention. 

Keys words: entrpreneurial intention, attitudes to the behavior, perceived control, 

subjective norm 

L26: JEL classification codes 
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  تمهيد:
اكتست الدقاولاتية مؤخرا اىتماما كبيرا من قبل الباحثين و السياسيين و ىيئات البحث، وىذا راجع للأهمية البالغة التي 

يلخص مساهمات الدقاولاتية عندما قال أن الدقاولاتية أصبحت تدثل أعظم  Robert Townsendفنجد لرالات   أثبتتها في عدة
 الإبداع و الابتكار، النمو الاقتصادي قوة لتوليد الثروة التي عرفها العالم على الإطلاق ،فالدقاولاتية ىي لزرك لخلق فرص العمل،

إلا أنو لا يمكن أن يكون إنشاء للمقاولاتية دون مرور بسيرورة مقاولاتية  .الفقرولخروج المجتمعات ذات الدخل الدنخفض من 
فأغلب  وضمن دراسة ىذه الأخيرة لصد مرحلة تعتبر مركز السيرورة الدقاولاتية فهي تدصل أىم مرحلة و تعرف بالتوجو الدقاولاتي.

 بر الدرحلة القبلية للانشاء  أو الولوج في عالم الدقاولاتيةالأبحاث ركزت على ىذه الدرحلة و ىذا راجع لكون أن ىذه الدرحلة تعت
 كما أنو ىناك عدة نماذج أكدت امكانيتها في التنبؤ بسلوك الفرد منها: نظرية السلوك الدخطط  )مرحلة التنبؤ بالسلوك (
لدعايير الذاتية، الدواقف فإنو توجد ثلاث لزددات أساسية أو عوامل للتوجو لضو الدقاولة وىي: ا Ajzenفحسب  Ajzen 1991لـ

 اتجاه السلوك و الرقابة الددركة و قد تم اختبار ىذه النظرية أو النموذج في عدة دول وعدة لرالات.
 وعليو ارتأينا اختبار النموذج على عينة من طلبة الجامعة و طرح الإشكالية التالية:

 اقف اتجاه السلوك على التوجو المقاولاتي للطلبة الجامعيين؟ما مدى تأثير كلا من المعايير الذاتية، الرقابة المدركة، المو 
  فرضيات الدراسة:

 للإجابة على الإشكالية تم اقتراح الفرضيات التالية:

 تؤثر الرقابة الددركة إيجابا على التوجو الدقاولاتي للطلبة الجامعيين -
 ينتؤثر الدعايير الذاتية إيجابا على التوجو الدقاولاتي للطلبة الجامعي -
 تؤثر الدواقف اتجاه السلوك إيجابا على التوجو الدقاولاتي للطلبة الجامعيين -

 أىداف الدراسة
 يتمثل الذدف الأساسي للدراسة في:

 تقييم تأثير كلا من الرقابة الددركة، الدعايير الذاتية و الدواقف اتجاه السلوك على التوجو الدقاولاتي -
 امعياختبار صلاحية النموذج في السياق الج-

 المنهجية المتبعة
الدواقف اتجاه السلوك  الرقابة الددركة، (تأكيدية تسعى لتقييم تأثير متغيرات نظرية السلوك الدخطط  دراستنا ىي دراسة

يق و لتحق على التوجو الدقاولاتي للطلبة أو ما يسمى بالنية الدقاولاتية من خلال اختبار العلاقات بين الدتغيرات،)والدعايير الذاتية
التي تنطلق من نظريات سابقة تسعى للإثبات   (Hypoteético-Déductive)الاستنتاجية -الدراسة اتبعنا الطريقة الافتراضية

 Ajzen فالدراسة تهدف إلى تأكيد نتائج نظرية السلوك الدخطط لـكما تتميز بالتحقق من الفرضيات و منها للاستنتاج. 
 .وصلاحيتو في لزيط جامعة معسكر

 ات السابقةالدراس
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إن بالعودة للأدبيات لصد العديد من الأبحاث الدتعلقة بالدقاولاتية عامة و بالتوجو الدقاولاتي خاصة، إذ أن أغلب الدراسات 
وفيما   Shapero et Sokolأو نظرية الحدث الدقاولاتي لـ Ajzenأغلب الدراسات السابقة ترتكز على نظرية السلوك الدخطط لـ

 لدراسات و النتائج الدتوصل إليها.يلي سنتطرق لبعض ا

 Les déterminants de l'intention de créer une entreprise chez les بعنـوان (Sandrine Emin, 2009) دراسـة-

étudiants: un test empirique. .كيفيـة العمـل علـى تـوجههم   يتنـاول ىـذا الدقـال الدعتقـدات والدواقـف الطـلالم لضـو الدقاولاتيـة و
والذــدف ىــو الحصــول علــى مســارات حــول نــوع لزتــوفي التكــوين الدعطــى في ســياق  للولــوج في ىــذا النــوع مــن النشــام بعــد تخــرجهم.

مــع افــترا  أن النيــة لخلــق  فــإن ىــذا البحــث يســتند علــى نظريــة الســلوك الدخطــط لــو، أمــا مــن الناحيــة النظريــة، تنفيــذ دور الدقاولــة.
درجة التحفيز الددركة للعمل في البيئة الاجتماعيـة، وثقـة الفـرد في كز على ثلاث عوامل :الجاذبية الددركة لخلق مؤسسة ،مؤسسة ترت

  .قدراتو على العمل في الدسار الدقاولاتي
نمــوذج و النتــائج الدتوصــل إليهــا أكــدت القــوة التفســيرية ل، طالــب غرونوبــل655تم اختبــار ىــذا النمــوذج علــى عينــة تتكــون مــن  -

 السلوك الدخطط.
 Entrepreneurial intentions among University students ofبعنوان (Ahmed Sher Awan, 2012) دراسة-

Punjab a province of Pakistan.  ىـدفت ىـذه الورقـة البحثيـة لدراسـة مسـتويات التوجـو لطـلالم جامعـةPunjab  مـن خـلال
 .Ajzenنموذج 

 استكشاف تأثير الخلفية العائلية على التوجو الدقاولاتي للطلبة -
    .معرفة إذا ما كان ىناك اختلاف في الديول لضو الدقاولة بين طلبة الجامعة ما بين الإناث و الذكور-
 دراسة إن كان ىناك تأثير كبير لدتغير التكوين الدقاولاتي على التوجو الدقاولاتي للطلبة.- 

وقد  ،spssتم تحليل البيانات من خلال برنامج . ليطالب197 توزيع استبيان لستبر سابقا على عينة مكونة من تم جية الدتبعة:الدنه
والالضــدار الإحصــائية للتحليــل.و قــد أعطــت النتــائج الدزيــد لتفســير التوجــو نتــائج الالضــدار تعطــي الدزيــد tاســتخدم الارتبــام، اختبــار 

 تنظيم الدشاريع بين الطلالم من لستلف البلدان والثقافات قيد الدراسة.النتائج في تفسير نوايا 
 ،أو غير مباشر بالعوامل العائلية من خلال الدراسة فقد وجد أن الأشخاص ذوي الخبرات السابقة في الدقاولة يرتبط بشكل مباشر

 .ات لديهم ميول أقل لضو الدقاولةببالنسبة للطال

 L’intention entrepreneuriale des étudiants au Maroc: une analyseبعنـوان (Koubaa Salah, 2012)دراسـة -

PLS de la méthode des équations structurelles.   إن الغـر  ىــذه الدراسـة لدارســة التوجـو الدقــاولاتي للطلبـة بالدغــرلم
الجانب النظـري علـى نظريـة السـلوك الدخطـط و نمـوذج الحـدث الدقـاولاتي  أمـا فيمـا  و قد تم الارتكاز في. بطريقة الدعادلات الذيكلية

. يخص الدراسة الديدانية فقد تم الاعتماد على الدعادلات الذيكلية و التي تهدف لتحليل لستلف العلاقات السببية في النموذج النظري
ينـة لستلـف الكليـات و قـد أ هـرت نتـائج الدراسـة صـلاحية اسـتبيانا تدـت معالجتهـا و قـد شملـت الع302تكونت عينـة الدراسـة مـن 

مـن الطلبـة %93كمـا أوضـحت الدراسـة أن  .إمكانيـة الالصـازل موقف الطلبـة لضـو الدقاولاتيـة و النموذج في السياق الدغربي من خلا
ا يخــص احتمــال %لــديهم ســاس لذــذه الفكــرة. أمــا فيمــ68فكــرة ذات جاذبيــة،  أنهــالــديهم معتقــدات حــول إنشــاء الدؤسســة علــى 

يتقوفي خلال الخمس سنوات الدقبلة و حسب الدراسة فإن ذلك يعود لنقص %لديهم احتمال منخفض ثم يتعزز و 70الإنشاء فإن 
%لــديهم موافقــة علــى أن 35الخـبرة الدهنيــة. كمــا يعتقــد الــبعض أن الدقاولاتيــة ىــي خيــار مهـت إذ أنــو و حســب نتــائج الدراســة فــإن 

 الدقاولة ىي خيار مهت.
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 .Les déterminants de l’intention entrepreneuriale des jeunes diplômésبعنـوان )MAÂLEJ, 2013(دراسـة -

تسعى ىذه الورقة البحثية لشرح التوجو الدقاولاتي حيث تدت الدراسة على عينة خريجين الددرسة العليا للتجارة بصفاقس ،من خلال 
سبة ، تم تحليل البيانات ىي العوامل الدؤثرة على التوجو الدقاولاتي للطلبة مع مراعاة  التكوين و الكفاءة الدكت بيان لدعرفة ماتوزيع است
 .و الالضدار الخطي الدتعدد ACP   من خلال

 Van Aukenعكس دراسات  تؤثر إيجابيا على التوجو الدقاولاتي وما تم ملاحظتو أنو على الاجتماعيةأ هرت النتائج أن الدعايير  

et al. 2006  Gasse et al. 2006   التي تبين أن الأفراد الذين آبائهم مقاولين و أصحالم أعمال حرة ىم أكثر احتمـالا لبـدء
 إدراك الرقابة على السلوك ليس لو  تأثير على التوجو الدقاولاتي و ىذا راجع مشاريعهم الخاصة أو على الأقل لديهم توجو مقاولاتي،

 لكون التكوين الخبرة ،و الحصول على الدوارد غير لزفز للخريجين على بدء مشاريع خاصة إلا أنو من المحتمل أن يؤثر التعليم
 الدوارد الدالية على التوجو.و  
 Entrepreneurial Intention To Business START-UP Among Newبعنوان  (Ibrahim, 2014) دراسة-

Intake Students  
، تدت الدراسة Teknologi MARAالذدف من ىذه الدراسة ىو العوامل الدؤثرة على التوجو الدقاولاتي للطلبة الجامعيين بجامعة  

طالب كلية لإدارة الأعمال، والمحاسبة  وفندق و سياحة من خلال الاعتماد على استبيان، أما الدعالجة 140على عينة تتكون من 
أشارت النتائج إلى أن .الالضدار، التباين الأحادي  و الارتبامحصائية فتمت من خلال اختبار الدوثوقية، الإحصاء الوصفي، الإ

الطلبة الجدد لديهم توجو معتدل لضو الدقاولة كما أنو كان لجميع الدتغيرات علاقة إيجابية و ارتفاع الدواقف لضو الدقاولة، و ارتبام 
ية و الفعالية الذاتية مع التوجو الدقاولاتي حيث كلما ارتفعت ىذه الدتغيرات ارتفع التوجو لدفي الطلبة فنتائج الدعايير الاجتماع

 .الدقاولةنحو  الدراسة أشارت إلى أن من بين العوامل التي تدت دراستها فالدواقف تعتبر أفضل مؤشر للتنبؤ بتوجو الطالب

  The moderating role of gender on entrepreneurialبعنوان edo José Luis Ruizalba, 2015(Robl(دراسة -

intentions: A TPB perspective. 

الغــر  مــن  ىــذه الدراســة لتحديــد تأثــير الجــنس و الدعــايير الاجتماعيــة علــى التوجــو الدقــاولاتي للطلبــة و قــد تم الاعتمــاد علــى نظريــة 
كانت عينة الدراسة غير احتمالية لسـهولة الوصـول عليهـا و  من أجل اختبار و التحقق من الفرضيات،Ajzenالسلوك الدخطط لـ

أنثــى  فمــن خــلال نتــائج الدراســة وجــد أنــو ىنــاك تأثــير لكــل مــن الدواقــف 99ذكــر و 81طالــب مــنهم 180قــد تكونــت العينــة مــن 
يير الذاتيــة الــتي لا يوجــد لذــا تأثــير، مــع وجــود علاقــة مــا بــين الجــنس والرقابــة الددركــة علــى التوجــو الدقــاولاتي للطلبــة علــى عكــس الدعــا

 .الرقابة الددركة والدواقف و 
 الإطار النظري للدراسة:

 .مفهوم التوجو المقاولاتي -1
  .المعنى اللغوي -1-1

 قرار و إرادة ، و من ىنا يظهر أن ىناك عزم“ الفعل الدقترح لغر  معين “على أنو  Le robertيعرف التوجو في قاموس 
 حيث intender" (Tounes, 2003, p. 53)"   يأتي من فعل لاتيت "intention"أما بالدعنى الدعرفي فإن التوجو  

"tendre" و “ يسعى“ تعت"in"  السعي لضو شيء ما“عليو فالتوجو بالدعنى الدعرفي ىو ، و “لضو“تعت“ (Moreau, 2006) 
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عن التوجو أنو عملية تبدأ  )Bird ) 1988قد كتب ، فيوجد عدة تعاريف للتوجو الدقاولاتي: تعريف التوجو  المقاولاتي  -1-2
تتـأثر  مع احتياجات ،قيم ،عادات و معتقـدات الفـرد ولذـذه الغايـة ينظـر لخلـق الدؤسسـات علـى أنـو نتيجـة مباشـرة لنـوايا الأفـراد الـتي

 .بمتغيرات بيئية
لضـو ىـدف لزـدد أو الدسـار مـن أجـل  )الخـبرة و العمـل (حالـة ذىنيـة توجـو اىتمـام الشـخص كما عرفو كذلك على أنـو 

 . (Raad, 2009)تحقيقو
 “  بنية معرفية تشمل الوسائل و الغايات“ : التوجو  )Kruger et Al )1993أما 

J.P.NEVEU )1996( فقد عرف التوجو على أنو تدثيل معرفي لذدف لزدد و الوسائل الكفيلة بتحقيقو (Tounes, 2003, 

p. 54) 
 (Fayolle, 2002)يعرف التوجو الدقاولاتي على أنو الديل لفعل الدقاولة (Shahidi, 2013) 

فهو يؤكد على أن التوجو ىو إرادة الفرد و ىي جزء من العملية الدعرفية و لكنهـا ببعـة لسـياقات Tounes (2003)أما 
 (Saleh, 2011) اجتماعية ،ثقافية ،اقتصادية .

 نظريات التوجو المقاولاتي -2

 ) a théorie de l'action raisonnée )L 1975نظرية  الفعل العقلاني -2-1
حســب  تفــتر  ىـذه النظريــة أن الســلوك يتحــدد مـن خــلال نيــة تنفيــذه. الســلوك، حيــثتهـدف ىــذه النظريــة للتنبــؤ و فهـم 

Fishbein وAjzen ) 1975(  فإنــو في نظريــة الفعــل العقــلاني) TAR  (  يتحــدد التوجــو مــن خــلال موقــف الشــخص اتجــاه
و ردود فعـــل حاشـــيتو عنـــد تبـــت الســـلوك، ففـــي ىـــذه النظريـــة ينظـــر للموقـــف كـــإجراء تقييمـــي  لـــءراءالـــتي يوليهـــا  الســـلوك و الأهميـــة

للموضوع و نتيجة لدعتقدات حول ىذا الدوضوع ،و بالتالي فالدوقف اتجاه السلوك يتحدد من خلال الدعتقدات السلوكية و التي تدثل 
أخــرفي فــإن الســلوك الدوجــو لضــو الذــدف يأخــذ بالاعتبــار توقعــات ىــذا العمــل و العوائــد  النتــائج أو العواقــب الدتوقعــة للعمــل .بعبــارة

 فكلما كان التقييم أو الدوقف إيجابي كلما كانت نية تنفيذ السلوك .، الدرتبطة بهذه النتائج
ســلوك فــإن ىــذا فــإذا تلقــى الفــرد ضــغط أو شــعور أن الأشــخاص الدهمــين في نظــره يوافقــون علــى ال الــذاتي،بالنســبة للمعيــار 

بمعــنى أنــو يفــتر  أن التوجــو و  ســيرفع مــن إمكانيــة تحقيقــو و العكــس في حالــة مــا شــعر بعــدم موافقــة ســينخفض احتمــال تحقيقــو.
 السلوك ينشآ من ثبات الدوقف و ىذا الأخير ينشأ من معتقدات حول الدوضوع.

القيــام بــو ،فتنفيــذ الســلوك ىــو تدامــا تحــت  مــن ىنــا جــاءت نظريــة الفعــل العقــلاني علــى افــترا  أن النــاس تفعــل مــا تنــوي
 ,Ajzen    (Carine السيطرة الإرادية للفرد مع الأخذ بالاعتبار الدعلومات الدتوفرة و الآثار الدترتبـة عـن أفعـالذم ضـمنيا أو صـر ا

2012) 
  Ajzenالـــتي اقترحهـــا   TRAيـــة الفعــل العقـــلانيجـــذور نظريـــة الســـلوك الدخطـــط لنظر  تعـــود الدخطـــط:نظريــة الســـلوك  -2-2
تتكون النظرية مـن ثـلاث متغـيرات واحد ىو إضافة متغير إدراك الرقابة على السلوك . كان ىناك تطور رئيسيإلا أنو   Fishbeinو

 رئيسية :
  (Michael, 2011) الدواقف اتجاه السلوك ،الدعايير الذاتية ،و إدراك الرقابة على السلوك-

كما يصف ضـغط الأقـران و الأصـدقاء للامتثـال لقواعـد  سلوك معين، لأداء والثقافي الضغط الاجتماعي شير إلىت:الدعايير الذاتية-
 لكونو سيصبح مقاولا.و  الأصدقاء للمقاولةو  الآباء، على سبيل الدثال نظرة لزددة 
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م الإيجابية أو السلبية عن أداء سلوك معين ، يتم تحديد الدوقف تجاه السلوك من الدواقف اتجاه السلوك :تدثل درجة التقيي- 
 النتـائج توقـعيشـمل استحسـان و  درجـة مـن أنو يمثلقبل لرموعة من الدعتقدات الفردية عن نتائج إيجابية أو سلبية من القيام ،كما  

 ىذا السلوك  الناجمة عن
لدثـل  مـواتي تديـل إلى أن تكـون، فـإن الشـخص نتـائج إيجابيـة يؤدي إلىس سلوك أن كل سلوك تقييم الشخص الذي لديوف

، إلى عواقـــب ســـلبية ســـيؤدي الســـلوك أن كـــل الســـلوك تقيـــيم الـــذي لديـــو، فـــإن الشـــخص علـــى العكـــس مـــن ذلـــك، ىـــذا الســـلوك
 (Maisaroh Umi Wifyastuti, 2013) .غير مواتي  لذذا السلوك يميل إلى أن يكون الشخص ف

لــيس للتوجــو  Ajzenىــو الدتغــير الجديــد الــذي تم إضــافتو لنظريــة العمــل الدســبب فحســب و  الســلوك:إدراك الرقابــة علــى - 
قدراتــو الخاصــة، رقابــة الفـرد لدرجـة الدعرفــة و  الرقابـة علــى السـلوك إلى تشــير . أنــو يقـع تحــت رقابـة إرادة الفــردإلا عنـو،لرـال للإفصــاح 

و قـد أعطـى الباحـث لذـذا الدتغـير دور مهـم كونـو  السـلوك الدرغـولم فيـو.، لتحقيـق الدـوارد والفـرص، وكـذلك السـابقة العقباتتجاربو و 
 ,Bourguiba) الالتزام بالعمل .و  ىو بذلك يلعب دور في الدرحلة الوسطية ما بين التوجود من الدقة في التنبؤ بالسلوك و يوفر الدزي

2007)  
ــــــ ،Shapero  1982 إضـــــافة لنمـــــوذج الحـــــدث الدقـــــاولاتي لــــــ  Triandiنمـــــوذج الســـــلوك مـــــا بـــــين الأشـــــخاص لـــ

ـــــــــــــ ،Bandura  1977نظريــــــــــــة الدعرفــــــــــــة الأجتماعيــــــــــــة لــــــــــــــ ، 1977 ، Carsrud 1993و  Kruegerالنمــــــــــــوذج الدركــــــــــــب لـ
ـــــــــ   Autioنمــــــــوذج ، Davidsson (1995)نمــــــــوذج  ،Boyd et Vozikis 1994نمــــــــوذج التوجــــــــو الدقــــــــاولاتي لــ

(1997) 

 الدراسة الميدانية
 والتقنيات المتبعة الإطار المنهجي للدراسة-1
تعتبر دراستنا دراسة مزدوجة: تجمع ما بين الدراسة الكمية و النوعية فالنوعية منها تتمثل جمع البيانات : الإطار الدنهجي 1-1

ذا من أجل تصميم أداة السابقة الدتعلقة بموضوع التوجو الدقاولاتي .ى الثانوية من خلال مراجعة الأدبيات و النظريات و الدراسات
ملاءمة لطبيعة الدراسة، من أجل الحصول على الدعلومات و البيانات و  بيان  الذي يعتبر الأداة الأكثر ىي الاستالدراسة  و 

تية، بحيث أنو تم بناء استبيان الدراسة استنادا الحقائق الدرتبطة بالدوضوع كما أنو  استعمل في أغلب الأبحاث و الدراسات الدقاولا
بالخصائص يتعلق   اء: مقدمة الاستبيان، المحور الأولفقد تم تقسيم الاستبيان إلى عدة أجز  Ajzenلنظرية السلوك الدخطط لـ

من واقف اتجاه السلوك: ، المحور الثاني بالد.الديمغرافية لعينة الدراسة و يشمل كل من الجنس، العمر، الدستوفي الدراسي، الكلية
    ,(Liñán & Chen, 2006)                 ، .(Tatiana Iakovleva, 2014) أسئلة اعتمادا على أعمال55

اعتمـادا علـى  أسـئلة 53، المحـور الرابـع بالدعـايير الذاتيـة: (Liñán & Chen, 2006) أسـئلة  56المحـور الثالـث بالرقابـة الددركـة: 
 (Liñán & Chen, 2006) ،(Paço, 2011) دراسة ، (Dimitra Papadimitriou, 2015)   دراسة لـ

 .Linan and Chen 2006نموذج للاستبيان لزدد ولذا فإن أغلب الدراسات اعتمدت على أعمال  لا يوجدAjzenحسب  

 .الخامس: التوجو الدقاولاتي تم قياسو في سؤال واحد مع أنو ىناك دراسات قامت بقياسو من خلال طرح أكثر من بندالمحور 
حسب سلم ليكرت الخماسـي إذ يقابـل كـل عبـارة مـن عبـارات المحـور ، (2557)الضامن، بمقياس رتبي و قد صمم ىذا الاستبيان 

 (1)، غير موافق تداما(2)، غير موافق(3)، لزايد(4)،موافق (5)قائمة تحمل الخيارات التالية: موافق تداما
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العينـة و اختبـار الفرضـيات اعتمـدنا أما فيما يتعلق بالجانب الكمي للدراسة فيتمثل  تحليـل البيـانات مـن خـلال التطـرق لخصـائص  
على طريقة الدعادلات الذيكلية و التي يتم استخدامها في الدراسات التأكيديـة، كمـا أنهـا تهـدف لدراسـة العلاقـات والارتباطـات بـين 

 مكونات الظاىرة و بين بقية الظواىر الدرتبطة بها.
 أدوات الدراسة-1-2

خصـــــائص العينـــــة الددروســـــة مـــــن خـــــلال الإحصـــــاء الوصـــــفي بـــــبرنامج اســـــتبيان، حيـــــث قمنـــــا بتحليـــــل  111تم تحليـــــل 
SPSS.20   ثم اســــتخدمنا طريقــــة الدعــــادلات الذيكليــــة اعتمــــادا علــــى بــــرنامجSmartpls3  الــــذي يناســــب وجــــود العديــــد مــــن

ا الـــبرنامج مـــع العلاقـــات الدعقـــدة بـــين الدتغـــيرات لزـــل الدراســـة و الـــتي تتطلـــب تطبيـــق منهجيـــة الدعـــادلات الذيكليـــة، كمـــا يتعامـــل ىـــذ
.فعند (7112)السعدني،  متغيرات ذات مستويات القياس الدختلفة في نفس النموذج بسهولة كما يعتبر مناسب لدراستنا لأنو أدق

كلي .الخطوة الأولى تطبيق منهجية الدعادلات الذيكلية لا بد من اتباع خطوتين تتضمن تقييمات مستقلة نموذج قياس والنموذج الذي
 (AVE.Rho)في تقيـــيم النمـــوذج القياســـي ىـــي اختبـــار الصـــدق والثبـــات وفقـــا لدعـــايير معينـــة إذ يـــتم قيـــاس الصـــدق التقـــاربي  

أمـا تحليـل النمـوذج الذيكلـي فـلا يـتم إلا بعـد  cross loadings. Fornell-Larcker. HTMT) (الصـدق التمييـزيو 
، النمـوذج الذيكلـي يمكـن تقييمـو مـن خـلال تقـدير وتحليـل مسـار الدعـاملات و ىنـا يـتم PLSالتحقق بنجاح مـن نمـوذج القيـاس في 

 اختبار الفرضيات.
 .اختيار عينة الدراسة -1-3

مـــن مســـتوفي قـــد تدثلـــت عينـــة الدراســـة في لرموعـــة طلبـــة علـــى أبـــوالم التخـــرج الدراســـة ىـــي عينـــة عشـــوائية بســـيطة و عينـــة 
الاقتصـادية لجامعـة معسـكر فاختيـار ىـذه العينـة علـى وجـو الخصـوص كـان لعـدة أسـبالم من كليـة العلـوم ومستوفي ماستر   سليسان

 موضوعية من بينها:
 الدبادرات و الاىتمام الذي توليو الجامعة والأساتذة بموضوع الدقاولة و السعي لنشر ثقافة الدقاولة  في الوسط -
طلبــــة كليــــة العلــــوم الاقتصــــادية نظــــرا ذلــــك لكــــون أن فيمــــا يخــــص تخصــــص طلبــــة الدراســــة فقــــد كــــان مــــن كليــــة العلــــوم و يعــــود  -

لطبيعــــــة الدقــــــاييس الددروســــــة والــــــتي تــــــرتبط صنشــــــاء الدؤسســــــات وو ائفهــــــا، وجــــــود تخصصــــــات في الدقاولاتيــــــة فــــــيمكن القــــــول أن  
 كـــــل مــــــا يتعلـــــق بالجانــــــب النظـــــري لإنشــــــاء الدؤسســـــات يعتــــــبر كمعرفـــــة مكتســــــبة لـــــدفي طلبــــــة ىـــــذه الكليــــــة مـــــن إدارة الدشــــــاريع،

 ...لزاسبة ، تسويق، جباية الدؤسسات،تسيير
 خصائص العينة-2

 : خصائص العينة01الجدول رقم 
 النسبة العدد  

 22 22 72-71 السن
72-01 77 77 
01-02 17 17 
02-01 11 11 

 22 22 ذكر الجنس
 02 02 أنثى

 100 100 العلوم الاقتصادية الكلية
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 04 04 ليسانس الدستوفي الدراسي
 27 27 ماستر

 111 111  المجموع
 spss20: من إعداد الباحثة بناءا على لسرجات برنامجالمصدر

طالب 111فإنو نلاحظ أن عينة الدراسة والتي شملت  spss20من خلال النتائج الدتحصل عليها اعتمادا على برنامج  
 %77بنسبة 01-72وتليها فئة  %22سنة نسبة 72-71من جامعة معسكر تتميز بكونها عينة صغيرة السن حيث مثلت فئة 

، بالنسبة للمستوفي الدراسي فمثلت طلبة الليسانس  %22والذكور %02أما فيما يخص الجنس فقد مثلت نسبة الإناث 
 %27أما الداستر فنسبة  %04نسبة

 التوجو المقاولاتي: 2لجدول رقم ا                 : التوجو المقاولاتي-2

 %النسبة  التكرار  

نية في إنشاء عمل خاص  ىل لديك
 بعد التخرج؟

 63 63 نعم
 37 37 لا

 spss20: من إعداد الباحثة بناءا على لسرجات برنامجالمصدر
من عينة الدراسة لديها نية في إنشاء عمل خاص أو مؤسسة خاصة بعد  %20من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

 ليس لديهم توجو لضو الدقاولة %02التخرج في حين أن 
 : نموذج الدراسة0 شكل رقمال

 
 .smartpls3اعتمادا على لسرجات برنامج المصدر: 
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 .تقييم نموذج القياس-9
تم اختبــار نمــوذج  يقــوم نمــوذج القيــاس بتقيــيم العلاقــات بــين الدتغــيرات الظــاىرة )العناصــر الدلاحظــة( والدتغــيرات الكامنــة )العوامــل(.

ء في النمـوذج وىـذا مـا يضـمن تبـنى إجـراءات لتقيـيم اسـتخدام طبيعـة العلاقـات العامـة القياس من خلال تقيـيم صـحة و موثوقيـة بنـا
   (Bhakar Shailia, 2012) بنموذج

 يقصد بالصدق التقاربي مدفي تقارلم الاسئلة من بعضها البعض ومدفي توافق الأسئلة مع بعضها البعض :الصدق التقاربي 9-0
 : الصدق التقاربي 9 الجدول رقم

 Cronbach's 
Alpha 

rho_A معامل الثبات المركب 
pc 

 ومستخلص التباين 
(AVE) 

 1,000 1,000 1,000 1,000 التوجو المقاولاتي
 0,049 0,421 0,290 0,791 الرقابة المدركة
 0,222 0,220 0,220 0,227 المعايير الذاتية

 0,074 0,242 0,242 0,221 المواقف
 Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

وحسب الباحثين فإن قيم ألفا ىي لزصورة ما بين  1و  1.227من خلال الجدول نلاحظ أن قيم ألفا تتراوح مابين 
ركب بالتالي ىي قيم مقبولة إلا فيما يخص الدعايير الذاتية .بالنسبة لنا فإنو نهتم أكثر في دراستنا بقيم معامل الثبات الد1و 1.2

  (Joseph F Hair, 2017, p. 137) 1.2ومستخلص التباين يكون أعلى من  1.2والذي يشترم أن يكون أعلى من 
و ىذا راجع لوجود مؤشرات  1.074، الدواقف=1.049بالنسبة للرقابة الددركة = 1.2و الذي نلاحظ أن ىناك فيم أقل من 

 .%21لى متغيراتها الكامنة أقل من قيم تشبعها ع
 التحميلات المتقاطعة: 19رقم  جدول 

مستخلص التباين  تحميلات العناصر الدؤشرات 
(AVE) 

 1,000 1,000 توجو.م التوجو الدقاولاتي
1رقابة الرقابة الددركة  0,240 0,049 

7رقابة  0,702 
0رقابة  0,221 
0رقابة  0,200 

2رقابة   0,299 
2ابةرق  0,229 

1معيارذاتي الدعايير الذاتية  0,910 0.557 

7معيار.ذاتي  0,742 
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0معيار.ذاتي  0,824 

1مواقف الدواقف  0,536 0,428 
7مواقف  0,675 
0مواقف  0,674 
0مواقف  0,606 
2مواقف  0,759 

 Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

،  1، مواقف 2، الدعيار الذاتي 4: الرقابةت الدتقاطعة فإنو سيتم حذف البنود التاليةانطلاقا من جدول التحميلا
 .5مواقف

 الصدق التقاربي  بعد حذف المؤشرات :05 الجدول رقم
 Cronbach's 

Alpha 
rho_A معامل الثبات المركب 

pc 
 مستخلص التباين 
(AVE) 

 1,000 1,000 1,000 1,000 التوجو المقاولاتي
 0,201 0,420 0,290 0,742 المدركة الرقابة

 0,414 0,490 0,229 0,220 المعايير الذاتية
 0,552 0,249 0,212 0,217 المواقف

  Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر
بات ، كما نلاحظ أن جميع معاملات الث1و 5.612ألفا لزصورة ما بين  قيمبعد حذف الدؤشرات غير الدشبعة، نلاحظ أنو 
 5.7Hair et al 2556 (Thurasamy Ramayah ،2513)،Hullandالدركب معنوية مقبولة إحصائيا و ىي أعلى من 

 و منو وجود موثوقية لنموذج القياس الدستعمل لشا يدل على وجود ترابط في فقرات الدراسة في قياس الدتغيرات الكامنة 1999
 (Joseph F Hair, 2017, p. 138) 5.5، مستخلص التباين أعلى من (137، صفحة 2517)عتيق، 

ين يمثل ارتبام الدتغير الكامن مع نفسو أكبر من ارتباطو مع الدتغيرات الكامنة،أي ىناك تدايز فيما ب : الصدق التمييزي-3-2
 cross loadingوقد اعتمد الباحثين على طريقتين لدراسة الصدق التمييزي:  (138، صفحة 2517)عتيق،  الدتغيرات الكامنة

 Fornell-Larcker و معيار يزييمؤشرات الصدق التمطريقة لتقييم  أولوالتي عادة ما تكون 
cross loadingsجدول رقم 06: التباين بين الأسئلة 

 مواقف اتجاه السلوك معايير ذاتية رقابة مدركة توجو 
 5.129 5.579 5.731 5.353 0رقابة 
 5.279 5.115 5.789 5.455 2رقابة 
 5.389 5.255 5.782 5.456 9رقابة 
 5.393 5.166 5.673 5.393 9رقابة 
 5.262 5.167 5.692 5.331 9رقابة 
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 5.335 5.917 5.154 5.393 0معيار ذاتي 
 5.289 5.881 5.215 5.332 9معيار ذاتي 

 5.757 5.155 5.216 5.255 2مواقف 
 5.759 5.373 5.383 5.421 9مواقف 
 5.769 5.215 5.266 5.373 9مواقف 

 5.485 5.455 5.532 1.555 توجو مقاولاتي
 Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

 Larcke-Critère de Fornellيار مع: 70جدول رقم 
 مواقف اتجاه السلوك معايير ذاتية رقابة مدركة توجو 

    1.55 توجو
   5.735 5.532 رقابة مدركة
  5.899 5.252 5.455 معايير ذاتية

 5.745 5.349 5.455 5.485 مواقف اتجاه السلوك
 .Smartpls 3 اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

فإنو يظهر أن جميع الدعاملات معنوية و مقبولة  Critère de Fornell-Larckerدول و حسب معيار من خلال الج
و ىذا من خلال النظر في القطر إذ نلاحظ أن كل متغير متميز عن الآخر بمعنى أوضح أن قيمة تقاطع الدتغير مع نفسو ، إحصائيا 

ل على وجود اختلاف كبير بيت الدتغيرات الكامنة و عدم تشابهها و في القطر أكبر من تقاطع متغير مع متغير آخر و ىذا ما يد
 (147، صفحة 2517)عتيق،  أن كل متغير كامن يمثل نفسو

 Joseph F) للارتباطات heterotrait-monotrait ratio (HTMT)التقييم بطريقة  Henseler 2515اقترح و قد 

Hair, 2017, p. 140)كمعيار ثالث للتحقق من الصدق التمييزي 
 HTMT معيار: 80جدول رقم 

 مواقف اتجاه السلوك معايير ذاتية رقابة مدركة توجو مقاولاتي 
     توجو مقاولاتي

    5.594 رقابة مدركة
   5.261 5.461 معايير ذاتية

  5.476 5.545 5.292 مواقف اتجاه السلوك
 Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

 ,Joseph F Hair) للدلالة على الصدق التمييزي 5.85أو  5.95شترم أن تكون أقل من يفإنو  HTMTبالنسبة للقيم في 

2017, p. 148).و ىو لزقق 
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 ة بعد حذف المؤشرات: نموذج الدراس12الشكل رقم 

 

 Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

 تقييم النموذج الهيكلي-4

يــتم اختبــار النمــوذج الذيكلــي مـن خــلال تقــدير وتحليــل مســار الدعــاملات  النمـوذج الذيكلــي:  ــدد العلاقــات بــين الدتغـيرات الكامنــة.
.في ىـذه الدرحلـة يـتم (Bhakar Shailia, 2012, p. 34) للنمـوذج بحيث أن معاملات الدسار تدثل مؤشرات القدرة التنبؤية

 اختبار صحة الفرضيات
 Boostrapingتقنية إعادة المعاينة اختبار الفرضيات  4-1

 Boostraping : نتائج استخدام تقنية إعادة المعاينة08الجدول رقم

 Standard معامل المسار 

Deviation 

(STDEV) 

TStatistics 

(|O/STDEV|) 

P Values  

 قبول 1.111 7.221 1.192 1.722 < التوجو المقاولاتي-مواقف 
 قبول 1.112 7.247 1.142 1.704 < التوجو المقاولاتي-المعايير الذاتية
 قبول 1.111 0.224 1.141 1.042 < التوجو المقاولاتي-الرقابة المدركة

 Smartpls 3لى نتائج برنامجاعتمادا ع  :المصدر
 من خلال النتائج الدبينة في الجدول أعلاه نستنتج أنو:

=  tكما أنو ىناك تأثير معنوي بحيث أن قيمة   B=5.257توجد علاقة بين الدواقف والتوجو الدقاولاتي حيث أن معامل الدسار -
لفرضية الدقترحة حول وجود تأثير إيجابي و منو فا5.55و ىي أقل من   p. value  =5.51و 1.96وىي أكبر من  2.575

 للمواقف على التوجو الدقاولاتي مقبولة
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كما أنو ىناك تأثير معنوي بحيث أن   B  =5.238توجد علاقة بين الدعايير الذاتية والتوجو الدقاولاتي حيث أن معامل الدسار -
عليو ففرضية وجود تأثير إيجابي و  5.55و ىي أقل من  p. value =5.556و 1.96وىي أكبر من t =2.782قيمة 

 للمعايير الذاتية على التوجو الدقاولاتي مقبولة

كما أنو ىناك تأثير معنوي بحيث أن   B  =5.385توجد علاقة بين الرقابة الددركة والتوجو الدقاولاتي حيث أن معامل الدسار -
و منو ففرضية وجود تأثير  5.55ل من و ىي أق p. value  =5.555والشرطية   1.96وىي أكبر من  t  =4.778قيمة 

 إيجابي للرقابة الددركة على التوجو الدقاولاتي مقبولة.

إنطلاقا لشا سبق و بما أنو ىدفت الدراسة لتبين و تأكيد و تصنيف لزددات التوجو الدقاولاتي حسب نظرية السلوك الدخطط فإنو 
لددركة أىم لزدد للتوجو الدقاولاتي ثم تليها الدعايير الذاتية و الدواقف اتجاه يمكن القول و أنو حسب عينة دراستنا فإنو تعتبر الرقابة ا

 السلوك.

 جودة النموذج-9-2

 GOFمؤشر حسن المطابقة Q2الصدق التنبؤي  R2معامل التحديد  
GOF =ave *R 

 1*0.421=0.648 0.403 0.421 توجو مقاولاتي

 Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر
Rمن خلال النتائج نلاحظ أن قيمة 

يجب أن تكون  Rفإن قيمة  Falk and Miller 1992حسب    5.421=2
لو قوة تفسيرية  Rاقترح معايير أخرفي فنقول أن Chin 1998 (Ke-Hwa Lee ،3102)في حين وحسب  5.1أعلى من 
 معنوية ومقبولة احصائيا. Rمن خلال الجدول يمكن القول أن قيم   5.67وكبيرة= 5.33، معتدلة=5.19أن كانت =ضعيفة 

Qأما فيما يخص قيمة 
فإنو يشترم أن تكون أعلى من (157، صفحة 2517)عتيق،  Croutsch 2559استنادا  5.453= 2

 الدوجودة في نموذج الدراسة لذا القدرة على التنبؤو ىو لزقق بالنسبة لنموذج دراستنا فالدتغيرات الكامنة  5
 1.72ضـعيف،  فهـو 5.15حيث أنو اذا كان = 1و 1وحسب الباحثين فإنو لزصور مابين  GOFبالنسبة لدؤشر حسن الدطابقة

فإنو يمكن  5.36أكبر من  وىو 5.684وعليو وبما أن مؤشر جودة الدطابقة =(Akter et al ،.2511)عال  5.36متوسط ،
 .القول أن للنموذج جودة

 2Fمعيار 

 التوجو المقاولاتي 
 1.711 الرقابة المدركة
 1.149 المعايير الذاتية

 1.129 مواقف اتجاه السلوك
 Smartpls 3اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر



: دراسة AJZENامعيين: اختبار نموذج محددات التوجو المقاولاتي للطلبة الج  :عنوان المقال
 حالة طلبة كلية العلوم الاقتصادية لجامعة معسكر.

019 
 

والقيم التي لدينا تدل على وجود تأثير مرتفع  1.02و  1.17وحسب الباحثين فإنها تكون لزصورة ما بين   f2قيم 
 للمتغيرات الدستقلة على التوجو الدقاولاتي.

 مناقشة و تفسير النتائج
صالح للتطبيق في السياق الجزائري و أنو متغيراتو  Ajzenمن خلال النتائج الدتحصل عليها فإنو يمكن  القول أن نموذج 

تت النتائج أن الرقابة الددركة تعتبر أعلى عامل مؤثر على التوجو الدقاولاتي و عليو كلما تعتبر كمحددات للتوجو الدقاولاتي حيث أثب
ارتفعت الرقابة لدفي الطالب ارتفع التوجو الدقاولاتي لديو فالرقابة الددركة كما سبق الإشارة إليها فهي تعبر عن مدفي إدراك الطالب 

توفي التعليمي الذي يتلقاه الطالب في الجامعة. أما فيما يخص الدعايير الذاتية فقد لقدراتو و امكانياتو الدقاولاتية  ىذه تتأثر بالمح
أ هرت البيانات أن الطالب يتأثر بشكل إيجابي بأسرتو و أساتذتو .بالنسبة للمواقف الددركة وجدنا أن لذا تأثير إيجابي على التوجو 

أن الدواقف تدثل متغير  Tran 2511بية حول الدقاولاتية فحسب الدقاولاتي فيمكن القول أن للطلبة تقييم إيجابي وصورة إبجا
       (Koubaa Salah D. M., 2015)  رئيسي  دد التوجو الدقاولاتي

Rكما أن معامل التحديد 
Q، الصدق التنبؤي 2

Fو معامل  GOF،مؤشر جودة الدطابقة 2
  كلها كانت لذا قوة تفسيرية مرتفعة2

لقد ىدفت دراستنا لتبين و تأكيد لزددات التوجو الدقاولاتي حسب نظرية السلوك الدخطط وتأكيد صلاحية تطبيقو و الخلاصة: 
يات قد أكدت نتائج الدراسة أن التوجو الدقاولاتي يتأثر بالرقابة الددركة، الدعايير الذاتية، والدواقف اتجاه السلوك بالتالي قبول الفرض

فرت نتائج الدراسة عن وجود قوة تفسيرية للنموذج وىذا من خلال نتائج اختبار جودة النموذج و التي كلها كانت الثلاث.كما أس
 لذا قيم معنوية و دالة إحصائيا.

 و عليو ارتأينا اقتراح بعض التوصيات من شأنها أن تزيد من مستوفي التوجو الدقاولاتي نذكر منها:
 في المحيط الجامعي.السعي لنشر الثقافة الدقاولاتية  -
 .القيام بدورات تكوينية في الدقاولة و جلب نماذج مقاولين ناجحين للقيام بندوات -
 .تعميم مقياس الدقاولة و إنشاء الدشاريع بجميع التخصصات-
 .حث الطلبة على تجسيد أفكارىم و السعي لتطبيقها على أر  الواقع-
 .ات الجهوية، الوطنية والعالديةتشجيع الإبداع من خلال الدشاركة في الدسابق-
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 المراجع العربية

 الدؤسسات الدصرفية لبناء ولاء العميل دراسة امبريقية لعينة من عملاء التسويق بالعلاقات في(. 7112عتيق. )ديجة خد -1
 .-تلمسان-أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،جامعة أبي بكر بلقايد  وكالة سعيدة.-الجزائر-بنك الخليج

 عمان: دار الدسيرة للنشر و التوزيع. أساسيات البحث العلمي.(. 7112منذر الضامن. ) -7

العوامل الدؤثرة على رضا الطلالم عن (. 7112أفريل,  70-77ب، نرمين أسد عبد الدنعم السعدني. )ىالة محمد لبي -0
 القاىرة، مصر. الفيسبوك في التعليم العالي و نية الاستمرار في استخدامو: بالتطبيق على برنامج التسويق.

 

 


