
22 
 

  تجاريةالغير لتوجه المقاولاتي لطلبة العلوم ا

 -  SEM-PLSطريقة دراسة تحليلية باستخدام  -

  

  

  

  

العمل الخاص كمسار أهم محددات اختيارهم للمقاولة و  استهدفت الدراسة طلبة من تخصصات العلوم الغير تجارية، لدراسة ملخص

العمل الخاص ليس هذه الأخيرة و ارية لهم ميول نحو المقاولة، غير أن أشارت الدراسات السابقة إلى أن طلبة التخصصات التج. مهني
  .حكرا على طلبة التخصصات التجارية

 يتم رصد تأثير للمواقف، المعايير ولم. هو الرقابة السلوكية المدركةتوصلت الدراسة إلى أن محدد التوجه المقاولاتي للطلبة، و 
  .وجه المقاولاتيم الداخلي على التالاجتماعية، و موضع التحك

  .طلبة العلوم الغير تجارية، التوجه المقاولاتي، موضع التحكم الداخلي :الكلمات المفتاحية
Abstract: The study targeted students from non-commercial sciences disciplines, to study the 
most important determinants of choice of entrepreneurship as professional career. Previous 
studies have indicated that business disciplines students have tendencies toward 
entrepreneurship. However, the entrepreneurship and the private work are not exclusive to 
business disciplines students. 
The study found that the determinant of entrepreneurial intention is perceived behavioral control. 
And it has not been monitoring the impact of attitudes, social norms, and internal locus of 
control on the entrepreneurial intention. 
Keywords: Non-commercial sciences students, entrepreneurial intention, internal locus of 
control. 

فهي تبدو كمحفز للنمو . الناميةتحتل حاليا المقاولة أهمية متزايدة في الاقتصاديات الوطنية، سواء في البلدان الصناعية أو  :تمهيد

له من دور في امتصاص البطالة،  ؤسسات لمانظرا لهذه الأهمية، تحاول معظم الدول تشجيع إنشاء هذا النوع من المو . 1التنمية الوطنيةو 

ؤسسات من طرف الفئة المتعلمة، هذا النوع من الم إنشاءتم  إذافعالية وسيتم تحقيق مساعي الدول بكفاءة و . لى التكيفقدرة عو 
امتصاص  الاستثمار في مجالات تخصصها، يساهم من جهة فيخول الفئة المتعلمة هذا اال و فد. خصوصا في مجالات تخصصهاو 

  .حتى التنمية المعرفية و التطور التكنولوجيفي التنمية الاقتصادية و البطالة، و من جهة أخرى يساهم 
المرافقة المتوفرة من أجل مساعدة النهوض ذا القطاع هو آليات وهياكل الدعم و  كما هو معروف أن من أهم مظاهر محاولةو 

. الإنشاءأن  اتخذ مبادرة ياكل تركز على الجانب المادي، وعلى الشباب الذي سبق و غير أن هذه اله. الإنشاءالشباب و الخرجين على 
الجانب النفسي الاجتماعي في هذا اال، كون أن قرار المقاولة رغم أنه يتأثر بالجانب  إهمالفي حين أن الأهم من ذلك هو عدم 
عليه يجب دراسة هذه العوامل مجتمعة لفهم فكر الأفراد اتجاه و . اعيةية الفرد و بظروفه الاجتمالمادي، إلا أنه لا ينفك أن يتأثر بنفس

  .إمكانية دخول هذا اال

  أمينة قايدي

كلية العلوم  بحث وإبداع،: عضو مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  ، الجزائرالإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة معسكر

gaidi.amina@yahoo.fr 



23 
 

الأبحاث لمحاولة فهم العوامل التي تؤثر على نية الأفراد كبير لا يمكن حصره من الدراسات و في سياق ما سبق ذكره، برز عدد  و 
أنه تم استهداف في الغالب طلبة  إلىتجب الإشارة و . الدراسات قائماهذا النوع من  لدخول مجال المقاولة، و لا زال لحد الآن

إلا أن هذا لا يلغي . تسيير المؤسساتو  إنشاءالتخصصات التجارية، كون لهم نزعة مقاولاتية نتيجة المقاييس التي يتلقوا حول 
 إلىهو ما دفعنا و . جاريةحكرا على طلبة العلوم الت إمكانية توفر النية المقاولاتية لدى طلبة التخصصات الغير تجارية، فالمقاولة ليس

  .التعرف على أهم مسبقااأجل دراسة نيتهم المقاولاتية، و  التقرب من طلبة العلوم الغير تجارية من
هي نظرية بتت الدراسات السابقة نجاحها،  و نظري لدراستنا نظرية مستمدة من علم النفس الاجتماعي، أث كإطارقد اخترنا  و 

  .وك المخططالسل
  :عليه ستكون إشكالية دراستنا كما يليو 

  هل لطلبة العلوم الغير تجارية نية دخول مجال المقاولة، و ما هي أهم العوامل المؤثرة على هذه النية؟ •
 tendre >>الذي يعني   <<intendere >> 1لغويا، أصل كلمة التوجه هو الفعل اللاتيني :تعريف التوجه المقاولاتي

vers>>  ،أي توجه نحو.   

  ".ما شيءفعل التوجه نحو " أما اصطلاحا فهو 
  . 2"المتجهة نحو هدف معين الإرادة" ما سبق فإن التوجه يعني  إلى إضافةو 

الخطط و ) الغايات(رفية تشمل الأهداف تركيبة مع"أن التوجه هو 3)N.F.Krueguer et A.L.Carsrud  )1993يرى 
 .في ذهن الأفراد قبل خطط الوصول إلى تلك الأهداففالأهداف عادة تتبلور )". الوسائل(

، هي دافع حقيقي و الجهود التي )الاستعداد للمحاولة(التوجهات هي مؤشرات لإرادة المحاولة  4)Ajzen )1991و بالنسبة لـ 
  ".معين استعداد الشخص لأداء سلوك" على أا  5)2011(كما عرفها سنة   .نحن مستعدون لبذلها للتصرف بطريقة معينة

كما . 6أن التوجه هو حدث فكري  ينطوي على ارادة بلوغ هدف معين كخلق مؤسسة M.Bourguibaفي مجال المقاولة،  يرى 
  ".أن  التوجه هو إرادة فردية تتحول إلى إنشاء مؤسسة" C.Bruyat  )1993(7يرى 

ات و اعتقادات الفرد، كما كتب سنة فكتب أن التوجه مرحلة تولد مع الحاجات، القيم، العاد )B.J.BIRD )1988أما 
 .8أن إنشاء مؤسسة هو نتيجة مباشرة لتوجهات الأفراد التي تتأثر طبعا بالمتغيرات المحيطية) 1992(

على أنه و بالرغم من أن التوجه المقاولاتي ارادة فردية تسجل ضمن مراحل معرفية و إدراكية، لكنها تابعة  A. Tounésويؤكد 
 . 9، الثقافية و الاقتصاديةللظروف الاجتماعية

التوجه . يتحقق أم لاغير مستقر حيث لا نعرف ما إذا سأن التوجه هو ممكن غامض و  )Jankévélévitch )1983يشير 
الواقع من الصعب  ، فيمع ذلكو . بعقبة مستقلة عن إرادة الوكيلالصادق دائما يتبع بعمل، إلا إذا كان مستحيلا أو تم منعه الحقيقي و 

 .10بالتالي يمكن استخدام هذا الاسم لاحقاو . يحدث طويلا بعد ميلاد التوجه لأن العمل يمكن أن" توجه حقيقي"عن  الحديث

  :نماذج أخرى للتوجه المقاولاتيالنظري  للدراسة، و  الإطار

بإدخال متغيرة ) Ajzen )1985قام . 11نظرية السلوك المخطط هي امتداد لنظرية الفعل العقلاني :نظرية السلوك المخطط .1
تكون فيها الرقابة تجاوزا لحدود هذا الأخير الذي يتعامل مع الحالات التي ) أي نظرية الفعل العقلاني( اضافية الى النموذج الأصلي 

إلى أن القوة التفسيرية للنموذج الأصلي ستضعف في الحالات التي تتدخل فيها عوامل غير ارادية   Ajzenو أشار . على السلوك تامة
  ".الرقابة السلوكية المدركة" و يكون لها تأثير قوي على السلوك المعني و لذلك أضاف متغيرة  لا يمكن السيطرة عليها
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  Ajzenنموذج نظرية السلوك المخطط لـ ": 01"م الشكل  رق

  
 

 

  

 

 

 

 

  Ajzen 1991, p.182: المصدر

  .نظري لدراستنا كإطارتم اختيار هذا النموذج  و 
  :طرح فرضيات فرعية و هي كالآتي إلىنظري لدراستنا، يقودنا  كإطاراختيارنا  لنموذج نظرية السلوك المخطط   :فرضيات الدراسة.2

 .ابية لدى الطلبة اتجاه المقاولة يؤثر إيجابيا على توجههم المقاولاتيجود مواقف إيجو  �
 .العمل الخاصنحو مجال المقاولة و كلما كانت المعايير الاجتماعية مواتية، كلما كان هناك توجه لدى الطلبة  �
 .الرقابة السلوكية القوية تؤثر إيجابيا على التوجه المقاولاتي للطلبة �

. ية لتفسير التوجهات و الأفعالأن المتغيرات التفسيرية لنموذج نظرية السلوك المخطط كاف  12Sandrine Eminتشير الباحثة
موضع التحكم " عليه قمنا بإضافة و . إضافيةالنظري من حيث المبدأ مفتوحا لإضافة متغيرات تفسيرية  الإطارمع ذلك، يعد هذا و 

  .نموذج نظرية السلوك المخطط إلىكمتغير " الداخلي
هو مكون معرفي شهد مفهوم موضع التحكم، و  )Rotter )1966اعتمادا على نظرية التعلم الاجتماعي، طور : التحكمموضع 

 Perry) ( (2010) (1990)يعتبر واحد من السمات المدروسة أكثر في مجال البحث في المقاولةو اهتماما كبيرا من طرف الباحثين 
Kroek et al ,(2001,1998) Hansemark ,(2001) Mueller &Tomas13. 

الأفراد مع موضع تحكم . ، قد يكون الأفراد ذوي موضع تحكم داخلي أو موضع تحكم خارجيRotter )1966(14لـوفقا 
بينما الأفراد . داخلي يميلون الى الاعتقاد أن لهم سيطرة على نتائجهم و هكذا ينسبون نجاحهم أو فشلهم إلى الجهد الذي يبذلونه

ارجي يعتقدون أنه ليس لديهم سيطرة على نتائجهم و أن العوامل الخارجية مثل الحظ أو المصير تسيطر على ذوي موضع التحكم الخ
  .نجاحهم أو فشلهم

  and Wahyudiفمثلا دراسة . أثبتت العديد من الدراسات أن هناك تأثير لموضع التحكم الداخلي على التوجه المقاولاتي
Susetyo 15عليه فالفرضية الفرعية الرابعة هيو  .اخلي له تأثير ايجابي على التوجه المقاولاتي، أثبتت أن موضع التحكم الد:  
  .هناك تأثير إيجابي لموضع التحكم الداخلي على التوجه المقاولاتي للطلبة �

 :نماذج أخرى للتوجه المقاولاتي. 3

 بين للسلوك نظرية بتطوير الباحث قام حيث :Triandis )1977(16نموذج السلوك ما بين الأشخاص لـ . 1.3
 المعيار لمتغيرة أضاف حيث أخرى، متغيرات إليها أضاف لكنه ، Ajzen نظرية كبير لحد النظرية هذه تشبه حيث الأشخاص،
 السلوك من المتوقعة والنتائج )للموقف العاطفي البُعد(السلوك تجاه للشعور بالإضافة الأخرى، الاجتماعية العوامل بعض الاجتماعي

 .)للموقف دراكيالإ البُعد(

 المواقف اتجاه السلوك

 المعايير الذاتية
 التوجه السلوك

الرقابة السلوكية 
مدركةال  
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 :من الاجتماعية العوامل تتشكل الباحث وحسب
 خاصة؛ اجتماعية مجموعات من كأعضاء لدورهم الأفراد إدراك -
 ؛)سلبي أو جيد الشخص اتخذه الذي الفعل أن اعتقاد(الشخصية المعايير -
 .الذات مفهوم -

 نحو) الداخل من وقصد نية( توجه لامتلاك بالإضافة ،المقاولاتي السلوك تفسير شأا من أخرى عناصر وجود ضرورة يرى كما
  .السابق والسلوك التسهيلية، والظروف الشروط أيضا هناك المقاولاتية،

  :17حسب هذا النموذج يوجد ثلاث عوامل رئيسية تقود لفعل الإنشاء هي :Learnedنموذج التكوين التنظيمي لـ .2.3 

 .من الخصائص النفسية و ماضي يجعلهم أكثر قابلية من الآخرين لإنشاء مؤسسةبعض الأفراد لديهم توليفة  :الميل للإنشاء
 .من بين المقاولين المحتملين، يواجه البعض حالات تزيد من احتمال إنشائهم لمؤسسة :نية الإنشاء

 ).مؤكدة أو لا( البحث عن معلومات ملائمة في المحيط  :تركيب المعلومات
السوق، ( فإذا كان المحيط يبدو موات للمنشئ . قا لهذا النموذج بحدث أو تراكم المعلوماتيمكن أن يفسر قرار المقاولة وف

  .، فسيقرر هذا الأخير الانطلاق فعلا في مشروعه)الخ...التمويل
  ):Shapero et Sokol )1982نموذج تكوين الحدث المقاولاتي لـ . 3.3

مؤسسته  إنشاءد بتغيير كبير ومهم لتوجهه في الحياة، مثل اتخاذ قرار لكي يبادر الفر :" الفكرة الأساسية لهذا النموذج هي أنه
  . 18"الخاصة، فيجب أن يسبق هذا القرار حدث ما يقوم بإيقاف و كسر الروتين المعتاد

  :19قسم المؤلفان الانتقالات إلى ثلاث فئاتو 
ادة ما تكون خارج سيطرة الفرد، وهي ع. مثل الطلاق، التسريح من العمل، الهجرة، وعدم الرضا الوظيفي :نتقالات السلبيةالإ
 . مفروضة من الخارجو 

لفرص، والفرص ليست وهي أحداث تعود في الغالب لمصادر ا. الخ...المستثمرينمثل الأسرة، المستهلكين،  و : الانتقالات الإيجابية
 ).كالاستجابة لهواية، أو انشغال ثانوي(مهنية دائما 

 .مثل الخروج من الجيش ، من المدرسة ، أو من السجن  :الأوضاع الوسيطية
 .نجازالإ وإمكانيةإدراك الرغبة : حدد المؤلفان مجموعتين من المتغيرات الوسيطية هماو 

 Birdهو نتيجة تعديل نموذج ) 1994( Boyd et Vozikisنموذج ): Boyd et Vozikis )1994نموذج . 4.3

وفقا لهذا و . 20مستمد من علم النفس الاجتماعي المعرفي الذي يحاول تفسير أو التنبؤ بالسلوك البشري Birdنموذج ). 1988(
العوامل الشخصية . النموذج يكون الفرد مستعدا لأن يكون له توجه خلق مؤسسة نتيجة توليفة من العناصر الشخصية و الظرفية

متغيرات اجتماعية، سياسية،  :منأما المتغيرات الظرفية فتتشكل . الكفاءاتالسابقة كمقاول، سمات الشخصية و  برةتشمل الخ
  . السياسة الحكوميةت، التغيرات على مستوى الأسواق و اقتصادية مثل الانتقالاو 

عمليتي التفكير هذه كامنة وراء . وليشم/ تفكير بديهيعقلاني، و / تفكير تحليلي: لتفكيرتتشكل التوجهات عن طريق نوعين من ا
  .سلوكات أخرى موجهة الهدفلفرص، و إنشاء مخططات أعمال رسمية، تحليل ا

إلى أن البحث الحديث في علم النفس الاجتماعي يدعم الحاجة إلى تعديل نموذج  Boyd and Vozikis )1994(21أشار 
Bird  للقصدية )intentionnalité ( لعلاقة بين التوجهات و السلوكالعوامل المسبقة التي تفسر قوة ا إدراجالمقاولاتية من أجل .

بإعتبارها متغيرة تفسيرية هامة في تحديد كلا من  Birdنموذج  إلىعلى هذا الأساس قام هذان الباحثان بإدماج مفهوم الفعالية الذاتية و 
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حين أشار إلى أن ) krueguer )1993أكد هذا و . الفعل المقاولاتي إلىوف يؤدي احتمال أن هذا الأخير سقوة التوجه المقاولاتي و 
  .ة مهمة لتكوين التوجه المقاولاتيالشخص بأنه قادر على بدء العمل بنجاح هي مسبق إحساسنجاز المدركة أو درجة الإ إمكانية

هو نموذج نفسي اقتصادي للعوامل التي تؤثر على  Per Davidssonنموذج  ):Per Davidsson )1995نموذج . 5.3
وفقا لهذا النموذج المحدد الرئيسي للتوجه المقاولاتي هو قناعة الشخص أن بدء و تشغيل . توجه الأفراد نحو العمل لحسام الخاص

  .الخاصة هو بديل مناسب لهمؤسسته 

و قد دعمت . سنة 40و  35أعمارهم ما بين  تتراوحسويدي  1800باختبار نموذجه على عينة من  Per Davidssonقام 
 50أكثر من و  بالمائة 35(فسيرية عالية نسبيا كما تم الحصول على قوة ت. النتائج إلى حد كبير العلاقات المقترحة من طرف النموذج

  .بالنسبة للقناعة و التوجهات) التتابع، ببالمائة
 : 22و فيما يلي عرض لعناصر النموذج

في بعض الحالات . يفترض أن يتم التخطيط لقرار إنشاء مؤسسة لبعض الوقت، و بالتالي يسبق هذا القرار بنية القيام بذلك :التوجه
  .ى لا يؤدي التوجه أبدا إلى السلوك الفعلييتكون التوجه فقط بوقت قصير قبل القرار الفعلي، و في بعض الحالات الأخر 

هذا المفهوم هو . يشير النموذج أن المحدد الرئيسي للتوجه المقاولاتي هو قناعة الأفراد أن هذه المهنة هي بديل مناسب لهم :القناعة
 Boyd&Vozikis1994, Krueguer&Brazeal مشابه لمفهوم الفعالية الذاتية المدركة التي تم ادراجها في البحوث النظرية السابقة

1994, Krueguer&Carsrud 1993) ( فضلا عنه في البحوث التجريبية على التوجه المقاولاتي و السلوك( Scherer et al 

1989, Krueguer 1994) .  
 Birdف أهمية العوامل الظرفية للقرار المقاولاتي تم تسليط الضوء عليها في النموذج المقترح من طر  :(Situation)الوضع 

)1993( ،Martin )1984( ،Shapero et Sokol )1982 .( مواجهة "قالاتالانت" ما ناقشه المؤلفون هو عوامل مثل ، "
الوضع الوظيفي الحالي و التغيرات فيه يفترض أن تكون واحدة من التأثيرات الظرفية الأكثر أهمية، . الخ...فترة خيار حر، و "فرصة سانحة

 30فخلال فترة الركود العميق في السويد، ما يقارب . وجود علاقة ايجابية بين البطالة و تأسيس مؤسسةفقد أشارت دراسات إلى 
  .من مؤسسي الأعمال ذكروا أن تجنب البطالة كان السبب الرئيسي لتأسيس مؤسسام بالمائة

 تذكر المقاولة أو المؤسسات لمو  أكثرعام الاختلاف بين المواقف العامة و مواقف اال هو أن قياس الأولى هو  :المواقف العامة
  .المؤسسات الصغيرةفهي تتعلق بشكل صريح بالمقاولة و " مواقف اال"بينما البنود المستخدمة لقياس  الصغيرة،

  خاطر،عبء العمل، الميتركب من الاعتقادات المتعلقة بـهذا المؤشر . أول متغير موقف اال هو الربح المتوقع :مواقف المجال
لثاني فهو المساهمة اتمعية، أما المتغير ا. بالتالي فإنه يتعلق بنوع النتائج المتوقعةو . ة المتوقعة من طرف مؤسس العملالمكاسب المالي

 .السويد كبلد الفردية) Hofstede )1980قد حدد و . المقاولاتية هي قيمة للمجتمع المستجوبين بأن الأعمال إدراكتتعلق بمدى و 
المدركة هي توجه أكثر نحو الذات و تتعلق بما إذا كان المستجوب يعرف ما يجب القيام به  Know-howتغير الثالث في يتمثل المو 

  .إنجاز عمله أرادإذا 
 .الباحث الجنس، الخبرة، السن جا إدر  :عوامل الشخصية

من طبق  هما أول) N.F.Krueguer et Carsrud  )1993:( Krueguer et carsrud )1993 نموذج . 6.3
 Shaperoمتوافقا مع أطر نظرية أخرى خاصة نموذج ) Ajzen )1991نظرية السلوك المخطط في مجال المقاولة محاولين جعل نموذج 

et Sokol )1982(23 .  24يشمل النموذج العناصر الآتيةو:  

فالنوايا هي . نوايا في السلوك البشريمع علماء النفس على مركزية ال" الفعل" اتفق الفلاسفة الذين الذين درسوا مسألة : التوجهات
  .كذلك توجهيتطلب السلوك فرصة و  بالتالي وحدة تحليل مناسبة، خاصة عندما
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هذا المفهوم يكشف إدراكات ما يجده الأفراد جذابا أو غير جذابا شخصيا حول أداء : الجاذبية المدركة للسلوك المقاولاتي
. )1991( Ajzenتعلق هذه المتغيرة بالمواقف اتجاه السلوك لنظرية السلوك المخطط لـ و ت). بالتالي هي أقرب إلى التوقع( السلوك 

  .عتقادات حول التأثير الشخصي المحتمل لنتائج أداء السلوكالإوتعتمد المواقف على التوقعات و 
في حيام حول أداء السلوك  لما يفكر فيه الأشخاص المهمين الإفراددراكات إ" : المعايير الاجتماعية المدركة حول أداء السلوك

 )peer pressureهي أقل أهمية للأفراد الذين لهم و . دراكات بالإعتقادات المعياريةو بالتالي تتأثر هذه الإ): الخ...، توقعات العائلة
  .موضع تحكم داخلي قوي، و بالنسبة للذين يظهرون توجه قوي اتجاه الفعل

الإنجاز بشكل مستمر أكثر أهمية في التنبؤ بالسلوك،  إمكانية إدراكاتاعتبرت  :مدركةالفعالية الذاتية و الرقابة السلوكية ال
الاختيار من بين الخيارات  إلىيميل الأفراد . (Madden et al 1992 ) إشكاليةخصوصا بالنسبة للسلوكات التي تكون فيها الرقابة 

  .(Driver 1988 )المهنية المرغوبة على أساس إمكانية الإنجاز المدركة 
نادرا ما تؤثر مباشرة على . سلوك -تؤثر العوامل الخارجية إما على المواقف أو على العلاقة توجهات: التأثيرات الخارجية المفترضة

المناخ (أو متغيرات الوضع ) ، ديمغرافيةالسمات( فالعوامل الخارجية هي عادة إما متغيرات الشخص . التوجهات أو السلوك
  ).قتصاديلإا

قام الباحثون ببناء واختبار نموذج يتضمن عدد من  1997بداية و  1996في أواخر   ):Aution et al  )1977وذج نم.7.3
. )Per Davidsson )1995هذا النموذج هو مستوحى من نماذج أخرى خاصة نموذج و .  تؤثر على التوجه المقاولاتيالعوامل التي

أ، جنوب شرق .م.ويد، الوهي فنلندا، الس( لعلوم التقنية من أربع بلدان مختلفة طالب جامعي في ا 1956قد تمثلت عينة الدراسة في و 
 .كان الهدف من ذلك هو اختبار استقرار النموذج و مقارنة التوجه المقاولاتي لطلبة من بلدان مختلفة، و )آسيا

ل اختيارهم للمهنة ينتظرها الطلبة في حا متغيرات مفسرة لصورة المقاولة و المكافأة التي Per Davidssonأدرج الباحثون في نموذج 
تفضيلات المهنة للطلبة هي أهم العوامل في تكوين التوجه ليلهم أن القناعة المقاولاتية و يبدو من تحو ). مكافأة/ صورة(المقاولاتية 
  .المقاولاتي

مفهوم الرقابة السلوكية ، و Shapero et Sokol (1982)تفضيلات المهنة إلى مفهوم أمكانية الإنجاز المدركة لـ تشير القناعة و 
  :، و تتأثر بما يلي)I.Ajzen )1991المدركة لـ 
 I.Ajzenتشير هذه الصورة إلى المواقف المرتبطة بالسلوك لـ و . النتائج التي ينتظرها الطلبة كإمكانية المهنة و  :صورة المقاولة  �

خبرات العمل في مؤسسات  لصورة بالمستوى التعليمي،تتأثر او . Shapero et Sokol (1982)دراكات الرغبة لـ إ، و )1991(
 .المحيط المباشرصغيرة، و 

، تتأثر بالمستوى التعليمي، خبرات العمل في مؤسسات )الحاجة للإنجاز، الاستقلالية، التغيير، كسب المال:( المواقف العامة �
 .صغيرة، المحيط المباشر

عدد سنوات الدراسة  التكوين، خبرات العمل، و . تطلعات المقاولاتيةمدى ادارك الجامعة بأا داعمة لل :المحيط الجامعي �
 .كذلك المواقف العامة يمكن أن تؤثر مباشرة على التوجه المقاولاتي

، 2011(27( L.Saleh، نموذج 26)2003( A.Tounes، نموذج 25)Krueguer )1993و توجد نماذج أخرى، مثل نموذج 
  .الخ....Linan )2004(28نموذج 
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  :الميدانية الدراسة

الحياة، كلية العلوم كلية علوم الطبيعة و (طالب من مختلف تخصصات العلوم الغير تجارية  75تمثلت عينة الدراسة في  :عينة الدراسة .1
  ).لجامعة معسكر: و التكنولوجيا، كلية الحقوق و العلوم السياسية

، برنامج الحزمة 2010اصدار  )EXCEL(برنامج : مج منهااستعنا ببراو . اعتمدنا في جمع البيانات على استبيان: أداة الدراسة .2
  .لاختبار الفرضيات Smart-Plsبرنامج ، و ، )SPSS.20(الاحصائية للعلوم الاجتماعية 

 :التعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة .3

 .تم قياسه من خلال بندين، على سلم ليكرت من خمس درجات): التوجه المقاولاتي( المتغير التابع .1

 :غيرات المستقلةالمت .2

  ) .Linan and chen )2009أخذنا بقياس  :المواقف اتجاه السلوك �
  ) .Linan and chen )2009أخذنا بقياس : الرقابة السلوكية المدركة �
 Ajzenفي معظم الدراسات حول التوجه المقاولاتي تم الأخذ بعين الاعتبار باقتراحات كل من : المعايير الاجتماعية �

العائلة، (محيطهم الاجتماعي  إلىبحيث يطلب من الطلبة تحديد لأربع مجموعات من الأفراد ينتمون  ،)Fishbein )1980و
 ):إليهمالأصدقاء، الأساتذة، الأشخاص المهمين بالنسبة 

 .في نموذج الدراسة "1المعايير" سنرمز لها بـو . رغبوا بإنشاء مؤسسة إذارأي هذه اموعة، في حالة ما   �
 .في نموذج الدراسة "2 المعايير" سنرمز لها بـو  .اتخذوا قرار الإنشاء إذاوليها لآراء هؤلاء الأفراد في حالة ما الأهمية التي ي �
 .تم قياسه باستعمال ثلاث بنود مستمدة من الدراسات السابقة: موضع التحكم الداخلي �
 طريقة أقل المربعات الجزئية :lsP-Smartالمستخدمة في الدراسة، بالاستعانة يبرنامج  SEM-PLSلمحة عن طريقة .4

Partial least square  دمة في متغيرات البحث المستخ) أو ما يطلق عليهم المؤشرات(اختبار جودة المقاييس تعمل على تقييم و
في اختبار العلاقة الترابطية بين عناصر متغيرات البحث الكامنة بعضها مع بعض، المستخدمة وكذلك تعمل على تقييم و . الكامنة

  .29نموذج البحث

كن للمتغيرات الكامنة أي مدى يم إلىتختبر ؤية المستخدمة في نموذج البحث، و كذلك تقوم هذه الطريقة بتقييم العلاقة التنب
ما  أو(المتغيرات الكامنة الداخلية  المستخدمة في نموذج البحث أن تتنبأ بالتغير في قيم) أو ما يسمى أيضا بالمتغيرات المستقلة(الخارجية 

  .30)يسمى أيضا بالمتغيرات التابعة
طالب من  40اختيار هذه الطريقة هو قدرا على التعامل مع العينات صغيرة الحجم، حيث تتمثل عينة دراستنا في  إلىمما دفعنا و 

  .تخصص المقاولة
  :31يتم تقييم نموذج الدراسة باستخدام هذه الطريقة من خلال مرحلتين هماو 

ة لها أو المستخدمة عناصر القياس الداخلية التابعطية بين متغيرات البحث الكامنة و رتبام جودة و اختبار العلاقة الإتقيي :المرحلة الأولى
  .تسمى هذه المرحلة بالتقييم القياسي للنموذج البحثيو . في قياسها

و تسمى بمرحلة . اخل نموذج البحثتقييم جودة و اختبار العلاقة بين متغيرات البحث الكامنة بعضها مع بعض د :المرحلة الثانية
 .التقييم الهيكلي للنموذج البحثي

و اختبار الثبات يتم من خلال معامل الاتساق .  أول مرحلة في  تقييم النموذج القياسي هي اختبار صدق و ثبات السلم المقترح
، لكونه أقل حساسية لعدد البنود rho de Joreskogغير أن طريقة المعادلات البنائية اقترحت مؤشرا أخرا هو . كرونباخ  αالداخلي 
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فالمستوى الموصى به بالنسبة . pc Composite Reliabilityبالإضافة الى ما سبق يوجد معامل الثبات المركب  .32التي يتم تحليلها
  . pc،  و هو نفس المستوى المطلوب لـ 0.733كرونباخ هو   αلـ 

فلتقييم . validite discriminante، و صدق التمييز validite convergenteو فيما يخص الصدق، هناك الصدق التقاربي 
المساهمات العاملية لكل مؤشر، يجب أن تكون معنوية و أعلى : معيارين هما) Fornell et Larcker )1981الصدق التقاربي اقترح 

  .0.5ل قيمته عن ، و الذي يجب أن لا تقAVEأما المعيار الثاني فهو مستخلص التباين المتوسط . 0.5من 
بمعنى أن ارتباط المؤشرات  Cross-Loadingsأما فيما يخص صدق التمييز، فيتم اختباره من خلال التحميلات المتقاطعة 

كذلك هناك معيار آخر لاختبار الصدق التمييزي، و . بمتغيراا الكامنة يجب أن يكون أعلى من ارتباطها بالمتغيرات الكامنة الأخرى
، يجب أن تكون القيم القطرية أعلى Fornell and Larcker, 1981(34(فالنسبة لـ . Fornell et Larckerهو معيار 

  .من القيم الموجودة في الصفوف الأخرى، حتى يتم اثبات الصدق التمييزي
-Stoneمعيار ، و f2، معيار كوهن t، قيمة R2معامل التحديد : م تقييم النموذج الهيكلي من خلاليت :تقييم النموذج الهيكلي

Geisser test Q2 . يكون ضعيف لما تساوي تعني أنه متوسط، و  0.33وي، قيمة تعني أنه ق 0.76بالنسبة لمعامل التحديد، قيمة
  f2 ،0.35و فيما يخص قيم . أو أكثر 1.96الخاصة بكل مسار، فيجب أن تكون مساوية لـ  tأما بالنسبة لقيمة . 0.19قيمته 
 .لتعبر عن أهمية الارتباط التنبؤي 0يجب أن تكون أكبر من  Q2قيمة . 35ضعيف 0.02متوسط،  0.15كبير، 

  :نتائج الدراسة الميدانية

  يوضح التوجه المقاولاتي للطلبة 1جدول رقم                          :التوجه المقاولاتي

 النسبة التكرار 

 42.7 32 ليس له توجه

 9.3 7 ليس له رأي

 48 36 له توجه

 SSPSالباحثة اعتمادا على نتائج  إعدادمن : رالمصد

لاتي، و رغم ارتفاع نسبة الطلبة ذوي التوجه المقاو %.  42.7م توجه مقاولاتي مقابل من الطلبة له%  48تبرز نتائج الجدول أن 
على الشق الأول  بالإيجاب اوعموما نكون قد أجبن. إلا أا غير جيدة باعتبار أن هناك تقارب مع نسبة الطلبة عديمي التوجه

 .لإشكالية دراستنا
  .فيما يلي سوف نتعرف على أهم مسبقات هذا التوجهو 
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  Indicators Loadingsيوضح تحميلات العناصر  ):2(جدول رقم              :اختبار النموذج القياسي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  PLS-Smartنتائج : المصدر

 

 αفقد جاءت بقيمة  1يما يخص المعايير ، إلا ف0.819و  0.610كرونباخ تترواح مابين   αانطلاقا من الجدول، نلاحظ أن قيم 
 إلىتجب الإشارة و . لجميع المتغيرات 0.7المطلوب  بالنسبة لمعامل الثبات المركب فقد فاقت قيمه المستوىو .0.548كرونباخ تساوي 

عموما يمكننا اعتبار و  .التي تشير الى درجة تشجيع المحيط الاجتماعي على اختيار المقاولة كمسار مهني 1أنه لن نحذف متغيرة المعايير
  .أن سلم القياس ذو ثبات

 AVEكما أن قيم %.50فيما يخص الصدق التقاربي، نلاحظ أن جميع المؤشرات تتشبع على متغيراا الكامنة بقيم أكبر من 

يمكن القول و عليه . 0.425تساوي  AVE، فقد كانت قيمة "1المعايير" تفوق المستوى المطلوب لجميع المتغيرات، إلا فيما يخص 
  .أنه قد تم التحقق من الصدق التقاربي

  

  

المتغيرات 

  الكامنة

تحميلات العناصر   المؤشرات

المؤشرات (

  )الجزئية

ألفا  

  كرونباخ

  

Rho A 

الثبات 

 pcالمركب 

AVE  

  0.733  0.845  0.730  0.649  0.917  1التوجه  التوجه

  0.790  2التوجه 

  0.513  0.799  0.818  0.681  0.448  1المواقف  المواقف

  0.643  2المواقف

  0.796  3المواقف

الرقابة 

  السلوكية

  0.511  0.862  0.873  0.819  0.721  1الرقابة

  0.805  2الرقابة

  0.791  3الرقابة

  0.674  4الرقابة

  0.629  5الرقابة

  0.650  6الرقابة

  0.425  0.747  0.553  0.548  0.706  1الرأي   1المعايير 

  0.607  2الرأي

  0.618  3الرأي

  0.672  4الرأي

  0.554  0.832  0.731  0.731  0.707  1الأهمية  2المعايير

  0.755  2ةالأهمي

  0.732  3الأهمية

  0.783  4الأهمية

موضع 

  التحكم

1  0.757  0.610  0.607  0.792  0.560  

2  0.766  

3  0.720  



31 
 

 :اختبار الصدق التمييزي

 Loadings -Crossيوضح  التحميلات المتقاطعة  ":03"جدول رقم 

الرقابة  المواقف 
 السلوكية

موضع  التوجه
 التحكم

 المعايير ب المعايير أ

1المواقف   0.448 0.197 0.075 -0.032  0.158 0.007 

2المواقف  0.643 0.347 0.154 -0.000  0.262 0.165 

3المواقف  0.796 0.181 0.213 -0.142  0.137 0.196 

4المواقف  0.896 0.293 0.298 -0.129  0.136 0.134 

 0.150 0.158 0.039 0.790 0.255 0.233 المفاضلة

الا احتمال  0.259 0.347 0.917 -0.232  0.293 0.067 

1الرقابة  0.273 0.721 0.201 -0.071  0.194 0.059 

2الرقابة  0.334 0.805 0.350 -0.119  0.313 0.231 

3الرقابة  0.301 0.791 0.349 -0.068  0.289 0.174 

4الرقابة  0.120 0.674 0.190 0.082 0.236 0.231 

5الرقابة  0.171 0.629 0.086 0.076 0.285 0.162 

6الرقابة  0.138 0.650 0.154 0.070 0.263 0.029 

1معاييرأ  0.167 0.319 0.203 0.026 0.706 0.383 

2معاييرأ  0.122 0.243 0.203 -0.024  0.607 0.285 

3معاييرأ  -0.006  0.095 0.109 0.035 0.618 0.217 

4معاييرأ  0.258 0.274 0.199 0.068 0.672 0.267 

1معاييرب  0.174 0.254 0.020 -0.037  0.401 0.707 

2معاييرب  0.082 0.111 -0.027  0.032 0.316 0.755 

3معاييرب  0.177 0.125 0.257 -0.054  0.341 0.732 

4معاييرب  0.129 0.162 0.088 -0.035  0.273 0.783 

1موضع   0.038 0.023 -0.119  0.757 0.045 -0.029  

2موضع  -0.151  -0.049  -0.089  0.766 0.066 0.037 

3موضع  -0.187  -0.088  -0.171  0.720 -0.013  -0.066  

  PLS-Smartنتائج : المصدر

  Larcker-Fornellيوضح معيار  ):40(جدول رقم 

 المعايير الاجتماعية موضع التحكم التوجه الرقابة السلوكية المواقف 

     0.716 المواقف

    0.715 0.341 الرقابة السلوكية

   0.856 0.357 0.287 التوجه

0.125- موضع التحكم  -0.048  -0.144  0.748  

المعايير 

 الاجتماعية

0.237 0.338 0.238 0.007 0.848 

 PLS-Smartنتائج : المصدر
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نلاحظ من جدول التحميلات المتقاطعة أن جميع المؤشرات تتشبع على متغيراا الكامنة بقيم أكبر من تشبعها على باقي 
الجذر التربيعي لمستخلص  إلىتشير التي و أن القيم القطرية  Fornell-Larckerكما نلاحظ من جدول معيار . المتغيرات الكامنة
  .و التحقق من الصدق التمييزي إثباتالقول أنه قد تم  إلىو هذا يدفعنا . هي أعلى قيم في مصفوفة الارتباط AVEالتباين المشترك 

  :اختبار النموذج الهيكلي

 Bootstrapيوضح العلاقات المفترضة باستخدام تقنية  ):05(جدول رقم 

وسط العينةمت العينة الأصلية  الانحراف  

 المعياري

T 

 الاحصائية

 

التوجه←المواقف  فرضية مرفوضة 1.485 0.106 0.194 0.158 

التوجه←الرقابة السلوكية  فرضية مقبولة 2.342 0.111 0.277 0.259 

التوجه←موضع التحكم  -0.113  -0.122  فرضية مرفوضة 0.728 0.155 

التوجه←المعاييرالاجتماعية  فرضية مقبولة 1.142 0.100 0.103 0.114 

 PLS-Smartنتائج : المصدر

التوجه، و هو ما يشير الى وجود  ←فقط بالنسبة للرقابة السلوكية 1.96الإحصائية أعلى من  tنلاحظ من الجدول أن قيمة 
أما بالنسبة لباقي . ية الدراسة و هذه النتيجة تجيب على الشق الثاني من إشكال. تأثير لمتغيرة الرقابة السلوكية المدركة على هذا الأخير

  .المستوى المطلوب، و لذلك تم رفضها tالفرضيات الفرعية فلم تبلغ قيمة 

 :2f معيار كوهن

  )2f(كوهن  يوضح معيار 6جدول رقم 

 التوجه المقاولاتي 

 0.026 المواقف

 0.067 الرقابة السلوكية المدركة

 0.014 المعايير الاجتماعية

 0.015 موضع التحكم

  PLS-Smartنتائج : المصدر

 0.181فتساوي     R2أما قيمة . و جود تأثير ضعيف لجميع المتغيرات المستقلة على التوجه المقاولاتي إلىتشير   f2قيم 
 . هي قيمة ضعيفة، مما يدل على وجود قدرة تفسيرية ضعيفة للنموذجو 
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كما تم . هو عكس ما شهدناه غالبا في الدراسات في بلدان مخلتفةج، و ود قوة تفسيرية ضعيفة للنموذ أسفرت النتائج عن وج :خاتمة

مقاييس  إدخالو عليه يجب تعزيز هذه الأخيرة، من خلال . التوصل إلى أن أهم مسبق للتوجه المقاولاتي هو الرقابة السلوكية المدركة
ير، فتلقيهم التسيقاولاتية لدى طلبة الاقتصاد و ة مو يمكن أن يكون هذا هو سبب وجود ني. تسيير مؤسسةو  إنشاءعملية حول كيفية 

تسيير مؤسسة يعزز رقابتهم السلوكية، و يكسبهم ثقة في قدرام، مما يساهم في تكوين توجههم  إنشاءلمقاييس حول كيفية و 
  .المقاولاتي

لدفع الطلبة نحو اال تحسيس بأهمية المقاولة على مستوى الجامعة، فهذا لا يكفي نشهد مؤخرا حملات توعية و  أننام رغو 
  .المهارات و الكفاءات اللازمة إكسامدون 

   .سياقنا هذاستدعي إعادة النظر ومحاولة تطوير نموذج يتماشى و نتائجنا هذه مهمة، ت
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