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راسةهذهتهدف:ملخص عمالمرافقةٔسالیبلىالضوءسلیطإلىا التيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتوتنظيموا
عها وت لمنا شاءٔ صادیةنمیةبناءفيساهمحتىالحیویةالمؤسساتهذهوتفعیلإ عیةاق ،واج ثشام ح
دأقلإنتاجطرقوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتوفر ٔكثرتعق فاوملائمةمرونةو ك سیجمعو صادي،ال ٔنكماق

رفيالفعامساهمتها دةالتصد ةالوسائلٔفضلمنتجعلهاالتنمیةمعدلاتورفعبتكارقدراتوز للإنعاشالمتا
صادي، راسةهذهتهدفكماق رازإلىا فيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتطورفيتیةالمقاولاالمرافقةهیئاتدورإ

ر .الجزا
ةالكلمات اح ،ANGEM،ANSEJ،.المرافقةهیئاتوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسسات،المقاولاتیةالمرافقة،:المف
:مقدمة
صادشهد ذالعالميق يرةالسنواتم ٔ يرتينالعشریتينفياصةَ ا ٔ ،هذهالعولمةظاهرةعنتجة،تحولاتا

ولمنلعدیدٔدتالظاهرة قٔلمبقدرةتميزالتيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتقطاعنحوا التطوراتمعالسریعالت
شاطشهدهاالتي صادي،ال نموبينالمزجلىالفائقةلقدرةتمتازكماق صاديا لقق اصبو فقدولهذاشغلم

قفيرائددورالقطاعلهذأصبح صاديالتطورتحق عيوق يرج ولمنلك ولمنهااصةا لكنالمتقدمة،ا
رفي میبرزلمالجزا وٓنةفيإلاالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتبقطاعه يرةا ٔ رقامتولهذاا مالجزا لفكرلاه

يالمقاولاتيالفكروهوالجدید اصبوتوفيرالبطاحجمتقلیصفيبيردوروا اعمةالهیئاتبمساهمةوذشغلم ا
یازاتلالمن ة،والتحفيزاتم لمنالفكرهذاوتفعیلالممنو قهٔ يالواقعٔرضلىوتجسیدهتحق ٔضحىوا

تفيهاماَ دوراَ یلعب صاد الاتجمیعمستالتيالعولمةظلفيوالعالمیة،ق اصةا صاديالمیدانو ٔصبحق
ریةالمؤسساتلىالضروريمن رةالجزا سیيردیدةطرقابتكارمنتمكنحتىالمقاولاتیةمجالفيالتطورهذامسا ل

.المؤسسات
راسةإشكالیة ابةإلىالبحثیةالورقةهذهسعىسبقمالىبناءا:ا :التاليوالإشكالشغاللىالإ

ةفيالمقاولاتیةالمرافقةهیئاتدورتمثلف" ر؟فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساترق ةمدىماوالجزا المقاولاتیةا
عملیاتإلى دةوا شاءالمسا ر؟فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتلإ الجزا

راسةمنهج لمن:ا اطةٔ دمالورقةهذهموضوعبجوانبالإ ست راسةهذهفيس الجانبفيالوصفيالمنهجلىا
لیليستقرائيالمنهجلىاعتمدفقدالتطبیقئماالنظري دوذالت ريمعالمقابٔسلوبلىلاع والهیئاتمد

بكذا لاتالك توا ور .المحكمةوا
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قفيرائددورالقطاعلهذأصبح صاديالتطورتحق عيوق يرج ولمنلك ولمنهااصةا لكنالمتقدمة،ا
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راسةمنهج لمن:ا اطةٔ دمالورقةهذهموضوعبجوانبالإ ست راسةهذهفيس الجانبفيالوصفيالمنهجلىا
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ؤلالمحور ات:ا .المقاولاتیةحولومفاهيمعموم
ل:المقاولمفهوم یتر"عرففقدالمقاولمفهومتوضیحمنلابدلمقاولاتیةالتعریفإلىالتطرقق 1950(المقاول"شوم

نٔه) يالشخصذ":ب تراعٔودیدةفكرةلتحویلوالقدرةالإرادةیها لتاليابتكارإلىدیدا قوىفوجودو
دة ٔسواقفي"الخلاقالتدمير"الر اتا تلفةوالصنا ٔ ا ش اتت ت لتاليدیدةعملونماذجم المقاولينفإن،و

دون نموالصناعيالتطورویقودونسا صاديوا .الطویلالمدىلىق
يهو":المقاولٔن)السكارنةلفبلال(ورى كرنميا اوی ستمرارشيء،لامنقيمةذاش ذو ٔ الفرصف

لتزاملمواردالمتعلقة ذوكذلرؤو اطرةعنصرٔ لیه."ا يالشخصهوفالمقاولو القدرةوالإرادةیها
ةالمواردیهكانإذا-مستقل،وشكل تراعٔودیدةفكرةتحویللى–الكاف الواقعٔرضلىيجسدابتكارإلىا
د لاع لمنهامة،معلومةلى، قٔ اطرةطریق،عنمالیةعوائدتحق ،المعارفلنفس،الثقةلجرٔة،ویتصفا
سیيریة صاديالتطوریقودوبهذا...الإبداعلى،والقدرةال .لبق

داولستعمالشائعالمقاومفهومٔصبح:المقاولاتیةمفهوم صادیينمنالعدیدتناولٔنبعدواسع،شكلوم ق
ٔوالإداریين ،الفردیةالمبادرةمس ربیتر"ویعدوالمقاو ٔوائلمن"درا نا من1985سنةفيذإلىٔشارواا

تتحولإلىإشارتهلال صاد تمنالحدیثةق صاد سیيراق تإلىال صاد المقاوتعریفويمكن..مقاولاتیةاق
نهٔا شاءحریة":ب ٔعمالفرصواستغلالإ شاءطریقعنوذٔفراددةٔوفردطرفمنا ظماتإ مندیدةم
ل خٓرون)Beranger(یعرفكما".القيمةلقٔ منالمشتقة"Entrepreneuriat"المقاولیةو

"Entrepreneurship"شاءلىوالمركزة نمیةإ شطةو ينتعرفٔنيمكنفالمقاولاتیة،ٔ :بطرق
ةٔو:شاطٔنهأساسلى شطةمنمجمو ٔ شاءتدمجوالسيروراتا نمیةإ شاءٔشملشكلٔومؤسسةو .شاطإ
كونروةلقسيرورةوالمحیطیوضحلمٔي:امعيتخصصٔنهأساسلى عيو خطرمجابهةلالمناج

.فرديشكل
سورٔننجدإذ Howard(البروف Stevenson(بجامعة)Harvard(یغطيمصطلحعنعبارةالمقاولاتیة":ٔنیوضح

ٔعمالفرصلىالتعرف ظماتٔؤفرادطرفمنا ابعتهام ٔعمالمنإن."وتجسیدهاوم المقاولاتیةوالصغيرةا
داءمعیاریةٔهمیةتم ٔ صاديل دومنق نهما،الفارقةالعلاقةرسمالمف ٔعمالمنكلٔنب المقاولاتیةوالصغيرةا

صادیةالوظائفمختلفتخدم المقاوبينفارقةلامةشكلخصائصثلاثهناكفإنوعموما.مختلفةفرصاوتؤمنق
ٔعمالةمن تيٓفيتمثلٔخرى،ةمنالصغيرةوا :ا

ولوإبداعكونفقدالإبداع،لىالمقاولاتنجاحركز:الإبداع لك تجم المنتجتقديمفيدیدةطریقةدید،م
سویقٔوالخدمة،ٔو تلفةالمنظماتبينالقيمةسلسٔوالتوزیع،ٔوال ؤسسالصغيرة،المنظماتٔما.ا المنتجوتقدمف
اتعمللأنهایعنيلاوهذاتؤسسها،التيلطریقةالإنتاجإلىوتمیلالخدمة،ٔو المحلیة،ولاإلىتمیللكنهأودیدش

هإلىتعمل .العالمیةنحوالتو
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دون نموالصناعيالتطورویقودونسا صاديوا .الطویلالمدىلىق
يهو":المقاولٔن)السكارنةلفبلال(ورى كرنميا اوی ستمرارشيء،لامنقيمةذاش ذو ٔ الفرصف

لتزاملمواردالمتعلقة ذوكذلرؤو اطرةعنصرٔ لیه."ا يالشخصهوفالمقاولو القدرةوالإرادةیها
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نموإمكانیة دإن:ا ٔعمالحجملىع ٔعمالمقاولىضعیفدلیلا قيفالتعریفٔملاَ؟ا ههوالحق يالتو ا
ذه ٔ نمو،إمكانیةمنقویةلاقةتم،فالمقاولاتالمشروعی ٔعمالمنٔكثرا الإبداعلىركزكذوالصغيرةا

ات،ب ةمنفقطفریدةكونقدوالمتوسطةالصغيرةالمشرو يالمحلیةالناح نموإمكانیةفيمحدودةالغالبفيفه .ا
ٔهداف.ج ٔعمالمنٔبعدإلىیذهبادةالمقاوليالمشروعإن:الإستراتیجیةا ٔهداف،فيالصغيرةا ثا يمراهح

ة،الحصةالسوق،تطورنمو،رتبطإستراتیجیةٔهداف اتٔنرغمالسوقي،المركزالسوق والمتوسطةالصغيرةالمشرو
ٔهدافبعضتم ٔهدافوبعضلمبیعاتمرتبطةادةكونا .المالیةا

ةلفردیةالمقاولاتیةتميز س شاءمقارنة-المبادرة-ال يرةهذهالمؤسساتٕ ٔ شاؤهايمكنالتيا ةمعإ هذا.الشركاءمجمو
سیيرممارسةمنالمقاوليمكنما اشرشكلال دبدلاومستقلم بتجسیدسمحماللإدارة،وهومجلسلىلاع

.الواقعٔرضلىٔفكاره
ابةالمقاولاتیةلروحنعنيماذاالمطروحوالسؤال:المقاولاتیةروح هإظهارفينختصرهاالسؤاللى؟الإ لافٔو خ
ينبين نهماالمزجمایتمالبامصطل المقاووروح)L'espritd'entreprise(المؤسسةروح،وهماستعمالفيب

)l'esprit d'entreprendre(.ثالمفهومين،بينالمؤلفونیفرقفكما نهٔاالمؤسسةروحیعرفونح ة":ب منمجمو
يجابیةالعامةالمواقف ."والمقاولالمؤسسةمفهومإزاءو
لتزاموضعلالمنوالتنظيمالتخطیطلىالقدرةالمقاوارات ٔهداف،و العملرامجوإدارته،ووضعلوقتا

ذها .وتنف
ثمنالماليالتخطیط فاظالقروض،وضمانالموازنة،تحدیدح ح لاتو تلفةالمالیةالمواردوبیانالمالیةلس .ا

اطرةإدارة لا سابلىوالقدرةالقائمة،الظروفظلوفيالإنجازعملیةفيالشروعق اطرا هاا ووعيهاوإدرا
تها؛لى،والقدرة موا
ادةارات لمنالق ثٔيرٔ خٓرنفيالت رةوتوجيههما والإنجاز؛لعملدافعیتهموإ
ذارات رةوالعملالمبادرةٔ سضمن،والعملالجهدوبذلوالمثا ٔداءمقای العالي؛ا
علىالقدرة خٓرنوالاتصالاتس دث،وكذل يهمالت سٔلوبإ يرذابب .وم
.المتوسطةوالصغيرةلمؤسساتالعامالإطار:الثانيالمحور

والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتعریف
يالعددقومالهارٔسنخفاضتميزالتيالمؤسساتتهي دمها یعاتهاحجمصغروالعمالمنست قوم

شغیلها،اللازمةالطاقة ةالوثیقرتباطهاتميزكمال دهاولب سویقوتصریفلىومحلیاالمتوفرةالخدماتلىاع
اتها ت ٔ التيالمنطقةنفسفيم ش اورةالمناطقوبهات .لهاا
رفيالرسمیةالسلطاتقامت ٔوروبيتحادتعریفمنانطلاقاالمتوسطةوالصغيرةلمؤسساتتعریفبضبطالجزا ا

سمبر12فيالصادر18-01القانونلالمنذو ي2001د يالقانونیتضمنوا ةالتوجيه المؤسساتلترق

ISSN 2170-079652
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ثالمتوسطةوالصغيرة نهٔاالصغيرةالمؤسسةعرفتح اوزلاوامل49إلى10منشغلالتيالمؤسسة":ب رقمیت
اوزلأودینارملیون200السنوئعمالها موعتت يالمتوسطةالمؤسسةٔما.دینارملیون100السنويا ":فه

ٔودینار،ملیار2ودینارملیون200بينمحصورٔعمالرقمتحققواملا250إلى50منشغلالتيالمؤسسة
موعكون تهاالسنويا ."دینارملیون500و100بينمحصورلميزان

:المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتمميزاتوخصائص
يرةالمؤسساتعنتميزهاالتيالمزاوالخصائصمنلعدیدالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتتصف تجعلهاوالك

املاءمةٔكثر صادیةل ول،لبعضق رازيمكنوا :كالتاليالخصائصهذها
ةوالإدارةبينالجمع ث:الملك رهوكونماالباالمشروعٔصحابٔوصاحبٔنح تمتعثممنوالمشروعمد

اتقضاءوالإدارةفيلاستقلال اوزالیوميالعملمنطویسا ةعشرٔربعةتت اسا .یوم
ا:المالرسٔحجمصغر اتمقارنةالمشروعحجملصغرنظراس يرةلمشرو ةيحتاجلأنهو،الك ٔداءبيرةلمسا

اتهلانخفاضوشاطه یا ةمناح ٔساسیة،الب دوا ةلىع ولوج .بدایتهعندسیطةك
اسبالتي:الخدماتوالسلعتقديم طلباتمعت اشرةالمحليالمستهوالمحليالسوقم التصنیعتعمیقفيساهمممام
دةتوسیعوالمحلي .نتاجقا
اتیةبتكاراتلىاصحابهاقدرةلإرتفاعذو:بتكارلىقدراتهاارتفاع اتهفيا .مشرو

يو:التخصصفيمعان ضإلىیؤديا هٔخرىةمنوةمننتاجكالیفتخف المهاراتمستوىارتفا
.فيهاالمستغلعما

هٔیلوالتدریبكلفةمنیقللمما:بيرةبرةذاتإداریةوادرتتطلب شریةلمواردالت لتاليال كلفةلىینعكسو
ات .المنت
شارمحدودیة .ویةٔومحلیةكونالمؤسساتهذهمعظمٔنإذ:الجغرافين

.المؤسسةهذهفيالمعقديرالقرارنظاممعیتلاءم:معقديرمعلوماتينظام
دةوظیفةٔنحتىمحدودإشرافمستوىلىیعتمد:سیطتنظيميهیكل .الوظائفمنددمقامكونٔنيمكنوا

رفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتواقع الجزا
لبیةشكل رفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتٔ ثالخاصة،المؤسساتمنالجزا لغفيتطوراددهاشهدح
ٔهمیة تهٔأمامجراءاتسهیلبفعلذو،2000سنةمنابتداءا خريجيىالمقاوثقافةتطوروةمنش

.ٔخرىةمنالجامعات
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اتقضاءوالإدارةفيلاستقلال اوزالیوميالعملمنطویسا ةعشرٔربعةتت اسا .یوم
ا:المالرسٔحجمصغر اتمقارنةالمشروعحجملصغرنظراس يرةلمشرو ةيحتاجلأنهو،الك ٔداءبيرةلمسا
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هٔیلوالتدریبكلفةمنیقللمما:بيرةبرةذاتإداریةوادرتتطلب شریةلمواردالت لتاليال كلفةلىینعكسو
ات .المنت
شارمحدودیة .ویةٔومحلیةكونالمؤسساتهذهمعظمٔنإذ:الجغرافين
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.2001-2010المتوسطة في الجزائر خلال الفترة وتطور المؤسسات الصغیرة ): 01(الجدول رقم 
: état des lieux, laboratoire universitaire du littoral cote d’opale, France, mars, Les PME/ PMI En AlgérieGhaarbi: SamiaSource

07, p2011

المؤسسات الخاصة المؤسسات العامة المؤسسات التقليدية السنوات
179893 778 64677 2001
189552 778 71523 2002
207949 778 79850 2003
225842 778 86732 2004
245842 874 96072 2005
269806 739 106222 2006
293946 666 116347 2007
392013 625 126887 2008
408155 598 162085 2009
606737 560 0 2010
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النظر دولف لاهل تطوراعرف2010سنةنهایةعندالخاصةالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتددٔننلاحظٔ
دةقدرملحوظا شاءز العكسومؤسسة79.893بـیقدر2001سنةددهاكانبعدمامؤسسة426.844ا
سبة لفعددهاالعامةلمؤسساتل ٔولىالعشریةلالمؤسسة218بـیقدرانخفاضاس ةمنا ٔلف والثالثةا

ةذ داتالخوصصةلعملیاتن سبةٔما.المتعثرةلو یفوقارتفاعسجیلتمفقدالتقلیدیة،لمؤسساتل
.2009-2010امنهایةفيمؤسسة162.085إلى2001لالمؤسسة64.677
توالمشاكل هالتيالصعو رفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتوا الجزا
تمویللىالحصولصعوبة ه:ا ةالمالیةالمواردالحصولفيصعوبةالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتوا تصادمن

عمإجراءات راتوتحفيزشجیعوالماليا يلواقعس سما داتی :التالیةلتعق
تمویلفيبيرنقصوغیاب لطویلا ٔ ة،غیاب.ا حعملیةسیيرفيالشفاف ات،محدودیة.القروضم صلاح

ةالوكالات نعملیاتفيالبنك بالائ ةستقلالیةدمس س لىشجعالتيالخاصةالبنوكغیابوال
ح،مركزیة.القروضهذهفيالتحفيزعنصریلغيمماالفائدةمعدلاتارتفاعإلىإضافةالتنافس، إذالقروض،م
لبیةتمركزنلاحظ رفيالمعاملاتٔ .العاصمةالجزا
ونتاجومستلزماتالسلعوالمواردٔسواقعنالمعلوماتنقصفيالمشكلهذاتمثل:المعلوماتنقصمشكلة

اتٔصحابىالمعلوماتفينقصكذ ريهأوالمشرو المد يرح ة،القراراتوالقوانينمنالك كقوانينالحكوم
ات،سجیل نات،الجبائیةالتحفيزاتالمشرو مٔ عیة،الت ...يرهاوالعملقوانينج



ذیةوالإداریةجراءاتصعوبة رفيالمتوسطةوالصغيرةلمؤسساتالإداريالمحیطتميز:التنف ببعضالجزا
شجیعالخاصةالقوانيناصدارمنالرغملى.العوائق رب رغباتمعیتلاءمبمالتعدیلهاالسعيوحمایتهوس

ثمرن، سهیلاتوالمزاتقديموالمس شاءوال بهلمذٔنالمؤسسي،إلاطارا الإدارةٔداءتحسينیوا
ریة، المشاریع(المؤسساتمنالنوعذتطورفيساهملكيالقوانينهذهتجسیدهوالیاینقصماوالجزا

ریة شريالجانبفيقائمایبقىفالإشكال،)س ذ،مواقعومراكزمستوىلىال ةالتنف المعقدةالتریبةن
هنیة شىلاالتيوا داتوالتطوراتمعت ریةالإدارةيميزماو.الحاصالمست دوالبيروقراطیةهوالجزا التعق

ة،غیابوالحیویة،انعداموالمعاملاتإنجازوجراءاتفي هذهٔوساطها،فيالرشوةتفشيانبإلىالشفاف
دةفيساهمتكلهاالعوامل ركلفةز ةوس بیةٔومنهاالمحلیةالمشاریعمنالعدیدفشلوالوقتإضا ٔج .ا
الىالحصولصعوبة ولوج نهٔا:التك نٔذفيش شريالموردش ضعفوةمنالمالیةمواردهالقذوال
هٔیل دميهات الىحصولهايجعللاماهوو.ٔخرىةمنمست ولوج یتوفرمأنحتىالمنال،صعبٔمراالتك
یةمعارفمنيها اوزمعرضتق اتبتكاراتبفعللت ترا .الجدیدةو

ٔمامبيراائقاشكلماهاذووالمسيرن،العمالكونسیاسةغیابتمثل:العامالیدكونسیاسةغیاب
ر ر،فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتنمیةوتطو ةلىسلبیاینعكسهذاوالجزا إضافةالمؤسسات،هذهانتاج

ة،مشاكلشوءإلى ةسویق ةالقدراتوالكفاءةنقصعنن سویق ىالمؤهلاتوالخبراتنقصجراءال
.العاملين

.شاربولایةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتدعمفيالمقاولاتیةالمرافقةهیئاتإسهامات:الثالثالمحور
االمرافقةالهیئاتهمٔتعریف:ٔولا ا و
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المهامالتعریفالهیئات
ANSEJسلطةتحتوضعتاص،طابعذاتهیئةهي

س ریتولىالوزراء،رئ شغیلالمكلفالوز ل
ابعة المعنویةلشخصیةتمتعشاطاتها،م

ستقلال .ومحلیةویةفروعلهاالمالي،و

شارةوتقدمتدعم• رافقس ریة؛مشاریعهمتطبیقإطارفيالمشاریعذووالشبابو س
شریعوفقسير• شغیلالوطنيالصندوقطرفمنبهماالمعمولوالتنظيمال الشباب؛ل
نالمشاریعذويالشبابتبلیغ• بمختلفالقروضمنلاستفادةیعملمشاررشحا

ت؛ ا الإ
راتبمتابعةتقوم• تراملىلحرصمعاالشبابٔنجزهالتياس ربنودا الشروط؛دفا
ٔخرىالتدابيرٔشكالكلشجیع• ةا ةإلىالرام .الشبابشغیلرق

ANGEMدم تمویلمصطلحست ٔصغرا إلىللإشارةا
والقروضالتوفيرومنهاالمالیةالخدماتتقديم

فعووسائل اتإلىا خفضةالف لم منا
لا ينالسكان،م اروصغارالحرف ينالت .والمزار

شریعوفقالمصغرالقرضازسیير• ؛بهماالمعمولوالقانونال
نمرافقةونصحدعم• د شطتهم؛إنجازإطارفيالمصغرالقرضمنالمستف ٔ
ح• فوائد؛بدونسلفم
نإبلاغ• د داتبمختلفلجهازالمؤهالمشاریعذويالمستف لهمالتيالمسا ؛ستمن

عن أھم الھیئات ومھامھاتعاریف): 02(الجدول 
المصدر: من إعداد الباحثین بالاعتماد على أرشیف الوكالات المذكورة ، 2015



المرافقةالهیئاتهمٔتحلیلیةدراسة:نیا
"ANSEJ"الشبابوشغیلعمالوطنیةالوكا
هالجدولفي ذاحصائیاتلالمنالوطني،المستوىلىالوكاشاطعنتعبرنتائجنجداد إلى2009سنةم

2014سنة

التصنیف حسب نوع المؤسسة):04(الجدول رقم
.ANSEJ ،2015أرشیف : المصدر

%النسبةالمقبلينعددالمؤسسةأنواع
040.26فلاحية
140.93تقليديةصناعة
120.80الوحيدالشخصذاتشركة

144996.15فرديةشخصيةمؤسسات
231.53حرةأعمال
لمسؤوليةشركة 010.07المحدودةذا
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040.26التضامنشركة
موع 1507100ا

لاهالجدولحسب شاطذاتالمؤسساتٔننلاحظٔ ذتالمنفردالشخصيال ٔسدحصةٔ %96.15بـیقدربماا
شاطاتقيلىفقسمالباقئما .%0.07بـالمحدودةالمسؤولیةذاتلشركةسبةٔقلوكانتال

حسب المستوى التعلیم):05(الجدول رقم
.ANSEJ ،2015أرشیف : المصدر

%النسبةالعددالتعليممستوى

130.86معرفغير
614.05ابتدائي
90660.12متوسط
38225.35نوي
624.11تكوين
835.51جامعي

موع 1507100ا



دولتحلیلناحسب اصٔنلنایتضحل ٔش لينا المتوسطالمستوىمنمعظمهمالوكاهذهمنقتراضلىالمق
ث تهمكانتح سبةٔما%60.12س ثسبةاكبرنيفكانتالثانويلمستوىل ٔما%25تجاوزتح

تهافكانتالجامعيالمستوى نیليهاثم%5.51فقطس تهماتعدىبمابتدائيوالتكوینيالمستو وكان%4س
ثسبةٔدنىالمعرفيرالمستوى .%0.86بــقدرح

حسب نوع النشاط):06(الجدول رقم
.ANSEJ ،2015أرشیف : المصدر

%النسبةالمترشحينعددالنشاطنوع
100.66فلاحي
392.59عموميةأعمالوبناءات

241.59مطاعم،فنادق،مقاهي
120.80الري

352.32غذائيورق،والغذائيةالزراعيةصناعات
070.46مختلفةصناعات

161.06.،الفلين،الورق،المطبعةالخشبصناعة
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161.06.،الفلين،الورق،المطبعةالخشبصناعة
ئية،وميكانيك،صناعةوالحديدالصلبصناعة 050.33كهر
010.07الحلوىصناعة،...،النسيجصناعة

261.73الزجاجخزفية،البناء،صناعةمواد
تمعليسالتجاريةخدمات 50233.31ا
281.86الأسرإلىمقدمةسوقيةغيرخدمات

PTT80253.22الاتصالات،المساعدة،ونقلالنقل
موع 1507100ا

سبةٔنالجدولهذافينلاحظ ٔكبرال ثالنقللقطاعكانتا اریةالخدماتقطاعویليها%53.22بـقدرتح الت
س سبةلمجتمعل سبقسمتالمئةمنالباقيثم%33.31ب اتقيلىضئیب لقطاعسبةٔقلوكانتالقطا

ة سیجصنا .%0.07بـال
سیيرالوطنیةالوكا2- "ANGEM"المصغرالقرضل
ذاحصائیاتفيمجسدةالوطنيالمستوىلىالوكاشاطاتٔهمنتائجالمواليالجدولفي شاءريخم إلىالوكاا
:30/06/2014ایة



القروض الممنوحة حسب الجنس): 07(رقم الجدول
.ANGEM ،2015وثائق من أرشیف : المصدر

(%)النسبةالعددجنس المستفيد

06361,70 384نساء

41838,30 238رجال

موع %481100 622ا

لين ةمنالمق الف ةضئیالر لينمننصفتقریباَ ٔنهار ةمنالمق ساءف ثال السبةكانتح یفوقبماتقدرالر
ساءسبةٔما30% .%60تجاوزتال

القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط):08(جدول رقم 
.ANGEM ،2015وثائق من أرشیف : المصدر

(%)النسبةالممنوحةالقروضعددالأنشطةقطاع

95الزراعة 80415,39
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95الزراعة 80415,39
234الصغيرةالصناعة 40137,65

52العموميةوالأشغالالبناء 6558,46
129الخدمات 96020,88
108التقليديةالصناعة 55017,44

7370,12تجارة
3740,06البحريالصيد
موع 622ا 481100%

سبة ةلقروضل شاطحسبالممنو لاحظال ةحصةانالجدوللالمنف تفوقوسبةاكبرهيالصغيرةالصنا
ةثم%21بحواليالخدماتتليهاو37% ةبعدهاو%17بـالتقلیدیةالصنا شغالتليهاو%15بـالزرا

ة ارةاما%9بحواليالبناءوالعموم ةالقروضاجماليمن%1حواليالبحريالصیدوالت .الممنو
المستوىویلیه17كونویلیه50بحواليالمتوسطالمستوىذويهمالوكاطرفمنالممولينمعظمالجدولهذافي

2إلىمقاربةسبةٔقلكانتالمتعلممستوىٔما4یفوقبماالجامعيالمستوىثم12بـوالثانوي15بحواليبتدائي
لمائة



القروض الممنوحة حسب مستوى التعلیم):09(الجدول رقم 
.ANGEM ،2015وثائق من أرشیف : المصدر

النسبة(%)العددالتعليممستوى
107تكوين 19417,22

9أمي 8911,59
92ابتدائي 47714,86
312متوسط 13150,14
72نوي 14711,59

28جامعي 6414,60
موع 622ا 481100

مختصر لأنماط التمویل): 10(الجدول جدول رقم
.ANGEM ،2015وثائق من أرشیف : المصدر

المساهمةالمقاولصنفالمشروعقيمة
الشخصية

القرض
البنكي

سلفة
الوكالة

نسبة
الفائدة
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27

المساهمة
الشخصية

القرض
البنكي

سلفة
الوكالة

نسبة
الفائدة

تتجاوزلا
دج100.000

الأصنافكل
)أوليةموادشراء(

0%-100%-

تتجاوزلا
دج250.000

مستوىعلى)أوليةموادشراء(الأصناف،كل
ت الجنوبولا

0%-100%-

تتجاوزلا
دج1000.000

الأصنافكل-
الأصنافكل-

1%
1%

70%
70%

29%
29%

-
-

ةالقروضانماطتمثل :یليفالممنو
يفوائدبدوندج100.000بقيمةقرض:ولیةالموادشراءتمویل مستوىلىدج000250الىقيمتهتصلوا

ت هالجنوب،ولا ٔولیةالمادةلشراءمو .شهرا54إلى24مدىلىسدیدهیتما
تمویل لمندج1000.000تتعدىلابقيمةقرض:الثلاثيا ناءا شاءلازمةٔولیةومادةصغيرعتاداق ویتممؤسسةلإ

.)سنواتخمسإلىسنةمن(شهرا60إلى12مدىلىسدیده
تيدراسةنتائج:لثا :)ANGEM -ANSEJ(هی
شاطبنوعوالخاصةبهاقمناالتيالإحصائیاتلالمن سبةال ٔكثرالمیلٔننلاحظANGEMلمؤسسةل كانا

فردشخصيشاطذاتمؤسسةلقطاع ءوذم دارةكفءالعملوسیيرالمسؤولیةروحل سبةٔقلوكانتو
بالمحدودةالمسؤولیةذاتلشركة .الجامعيالعملانبضعفذفيوالس



سبة يالتعليميالمستوىل ورةالهیئاتمختلفمعالمتعاملينيمسا لينٔننلاحظالمذ الجامعیةالشهادةذويالمق
سبةكانوا الهمإلىرجعوهذاقلیب سبةفكانالمتوسطٔماالشغلمسابقاتلىإق ةعنٔكبرب تبق وهذاالمستو
ثالثقافةمنمعينرصیدمستوىبلوغمنهأسبابدةإلىرجع سبةفكانمعرفيرٔماشاطلبدایةیؤهلهمح ب
ةالمعرفةلعدمرجعوهذاضئی .مستواهعنالكاف

شاطنوعحسبلنایتضح تهاتختلفالمؤسساتمختلفٔنال أوالفائدةقيمةلتفاوتراجعوهذاس لغانعدا وم
سبةدعمهیئةلكلالقرض ال شاطف دهالخاصل اصٔنالهیئاتكلفيمرتفعف ٔش لينا منالنوعهذالىالمق
شاط شاطمنالنوعهذاوضرورةٔهمیةإلىلإضافةالخسارةحتمیةذفيیتفادواال سیجٔماالحاليالوقتفيال ال

سبةكان ولولتطوروهذأقلب لافالتك .التقالیدوالعاداتواخ
ساءسبةٔننفسرتحلیلناحسب لاتال المنٔكبرANGEMلهیئةالمق المقدمالقرضقيمةقإلىراجعوهذاالر

يالمشروعو شائهسعىا توصنعكالخیاطةبيرلمبلغيحتاجلاكونالمرٔةلإ .الحلو
ينANGEMطرفمنالمصغرالقرضلىالحصولمسارإن حتٔنهالنایت ثمرنلتدعيمسهیلاتم لغاءالمس ٕ

الغوتقديمالفائدة اوزلاالمبلغكانوكلمامالیةم نٔدج1000.000یت لقرضسمیهبماالقرضفيساهمالبنكف
.الثلاثي

ورإن:الخاتمة يالهاما المساهمةفيتمثلالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتدعمووسائلالمقاولاتيالفكریلعبها
يرة االتيالك شغیلمجالفيیقد دةال .الخارالتوازنمجالوفيالوطنينتاجحجموز

اولنا راسةهذهفيو رازا فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتنمیةودعمفيالمقاولاتیةالمرافقةٔهمیةمدىماإ
ر عمهیئاتإسهاماتإلىالتطرقلالومنالجزا ينالمرافقةوا ٔهمیةمدىمالنایت ٔسلوببهايحضىٔصبحالتيا

ثالمرافقة، تح دةفيكفاءتهاوقدرتهأثب ..المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتطورومسا
لاصيمكنسبقومما :التالیةالنتائجاست

راتكلالمرافقةهیئاتتقدم داتوكلالشبابیطلبهاالتيس .مشاریعهملإتمامالمسا
دادمشاریعدراسةٔثناءالشبابرافق رملفإ .س
صادیةالمعلوماتكلتقدم یةق شریعیةوالتق نهٔاالتيوالتنظيمیةوال ش دةم لقالمسا نمیةمؤسساتف .شاطهاو

.المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتطورفيمبدورالمقاولاتیةالمرافقوهیئاتوسائلساهم
ذ ٔنواعٔشكالدةالمرافقةتت فإلىكلهاتهدفو اطردةمنالتخف .المقاولينتصادفالتيا

عملیاتإن شاءفيالفعامساهمتهامنلرغمالمتوسطةوالصغيرةلمؤسساتالمقدمةوالمرافقةا هذهوتغعیلإ
زالٔنهاإلا،المؤسسات ةلا تإلىوتطورهاتفعیلهاإلىبحا لىمستو ٔ.

لى اتتقديميمكنسبقماضوءو :التالیةوالتوصیاتقترا
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سبة يالتعليميالمستوىل ورةالهیئاتمختلفمعالمتعاملينيمسا لينٔننلاحظالمذ الجامعیةالشهادةذويالمق
سبةكانوا الهمإلىرجعوهذاقلیب سبةفكانالمتوسطٔماالشغلمسابقاتلىإق ةعنٔكبرب تبق وهذاالمستو
ثالثقافةمنمعينرصیدمستوىبلوغمنهأسبابدةإلىرجع سبةفكانمعرفيرٔماشاطلبدایةیؤهلهمح ب
ةالمعرفةلعدمرجعوهذاضئی .مستواهعنالكاف

شاطنوعحسبلنایتضح تهاتختلفالمؤسساتمختلفٔنال أوالفائدةقيمةلتفاوتراجعوهذاس لغانعدا وم
سبةدعمهیئةلكلالقرض ال شاطف دهالخاصل اصٔنالهیئاتكلفيمرتفعف ٔش لينا منالنوعهذالىالمق
شاط شاطمنالنوعهذاوضرورةٔهمیةإلىلإضافةالخسارةحتمیةذفيیتفادواال سیجٔماالحاليالوقتفيال ال

سبةكان ولولتطوروهذأقلب لافالتك .التقالیدوالعاداتواخ
ساءسبةٔننفسرتحلیلناحسب لاتال المنٔكبرANGEMلهیئةالمق المقدمالقرضقيمةقإلىراجعوهذاالر

يالمشروعو شائهسعىا توصنعكالخیاطةبيرلمبلغيحتاجلاكونالمرٔةلإ .الحلو
ينANGEMطرفمنالمصغرالقرضلىالحصولمسارإن حتٔنهالنایت ثمرنلتدعيمسهیلاتم لغاءالمس ٕ

الغوتقديمالفائدة اوزلاالمبلغكانوكلمامالیةم نٔدج1000.000یت لقرضسمیهبماالقرضفيساهمالبنكف
.الثلاثي

ورإن:الخاتمة يالهاما المساهمةفيتمثلالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتدعمووسائلالمقاولاتيالفكریلعبها
يرة االتيالك شغیلمجالفيیقد دةال .الخارالتوازنمجالوفيالوطنينتاجحجموز

اولنا راسةهذهفيو رازا فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتنمیةودعمفيالمقاولاتیةالمرافقةٔهمیةمدىماإ
ر عمهیئاتإسهاماتإلىالتطرقلالومنالجزا ينالمرافقةوا ٔهمیةمدىمالنایت ٔسلوببهايحضىٔصبحالتيا

ثالمرافقة، تح دةفيكفاءتهاوقدرتهأثب ..المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتطورومسا
لاصيمكنسبقومما :التالیةالنتائجاست

راتكلالمرافقةهیئاتتقدم داتوكلالشبابیطلبهاالتيس .مشاریعهملإتمامالمسا
دادمشاریعدراسةٔثناءالشبابرافق رملفإ .س
صادیةالمعلوماتكلتقدم یةق شریعیةوالتق نهٔاالتيوالتنظيمیةوال ش دةم لقالمسا نمیةمؤسساتف .شاطهاو

.المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتطورفيمبدورالمقاولاتیةالمرافقوهیئاتوسائلساهم
ذ ٔنواعٔشكالدةالمرافقةتت فإلىكلهاتهدفو اطردةمنالتخف .المقاولينتصادفالتيا

عملیاتإن شاءفيالفعامساهمتهامنلرغمالمتوسطةوالصغيرةلمؤسساتالمقدمةوالمرافقةا هذهوتغعیلإ
زالٔنهاإلا،المؤسسات ةلا تإلىوتطورهاتفعیلهاإلىبحا لىمستو ٔ.

لى اتتقديميمكنسبقماضوءو :التالیةوالتوصیاتقترا



ام مالق ٔ .المصغرةالمشاریعمنستفادةلیةلشرحالشبابستهدفلمیةدراسیةب
عمهیئاتبينشراكاتعقد لمنالبحثومراكزوالجامعاتوالمرافقةا صٔیلا .الشباببينالمقاولاتيالفكرت

هٔیلوتدریب لالمشاریعٔصحابت لمنمشاریعهمفيالبدءق دةٔ .كفاءتهمز

MichelHernandez,2001 ,"L’entrepreneuriat : approche théorique",Edition l’Harmattan, Paris, P:13

دة"،السكارنةلفبلال ٔعمالالمنظماتوإدارةالر .18،ص2007،،عمانالمسيرة،دار"ا
ٔعمالاضناتدور"،تیقاويالعربي وليالملتقىضمنمدا،"لمقاولاتیةكنموذجوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتفيالتنافسیةالقدرةبناءفيا :المقاولاتیة:حولا

امعة2010ٔفریل8-6العملوفرصالتكون ضرمحمد، سكرةخ ر،،ب .9صالجزا
Eric Michael Laviolette et Christophe Loue,"les compétences entrepreneuriales", le 8èmecongrés international

Francophone(Cife PME) : l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Suisse
:Haute école de gestion Frigourg,25-27 Octobre2006,p4.

قذري فٓاقواقع":الملتقىالطاهر،نوحسينتوف رفيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتفيالماليالمحاسبيالنظامو احفعاللخیارالمقاو":سم،مدا"الجزا لن
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